
MINISTERUL ENERGIEI

Anexä la oľdinul M.E. nľ. ..5-ł.?.l.l!'o.f íou-

SCRISOARE DE ASTEPTARI

in pľocesul de selec{ie a membľiloľ Consilĺuluĺ de Admĺnistralie al
Socĺetä{ii Na{ĺonale de Gaze Naturale ROMGAZs,A,

(ACTUALTZAT^)

Prezenta Scľisoare de aqteptäri este forma actualizatá" a Scľisoľii de aqteptäľi aferentá pľocesului
de seleclie derulat in anul 2023, elaboľatä ca urmaľe a vacantáĺii a 2 (douä) pozisii de membru in
Consiliul de administľalie al Societä1ii Nalionale de Gaze Natuľale ROMGAZ S.A.

Ministerul Energiei, in calitate de Autoritate Publicä Tutelarä pentru Socĺetatea Na{ionaliĺ de
Gaze Natuľale ROMGAZ S.A. (Societatea), a actualizat Scľisoarea de aqteptäri prin caľe Sę
stabilesc perfoľmanlele agteptate de la oľganele de administľaľe gi conduceľe ale Societä{ii pentľu
peľioada ľämasä pänä la ťlnalizarea mandatului consiliului in funcfie, ľespectiv pänä la data de
15.03.2027, confoľm pľocedurii de selectie derulate anterior.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor ordonan[ei de uľgen[ě a Guveľnului
nr. ]09/2011 pľivind guvernan(a coľporativě a íntreprinderilor publice, cu modificňriĺe qi
completčľile ulteľioaľe (denumitä in continuaľe o.U.G. rc.l09l20ll) qi Hotärôrii Guvernului
nr. 639/2023 pentru apľobaľea noľmeloľ metodologice de aplicare a oľdonan|ei de urgen|ě a
Guveľnului nr. l09/20I l privind guveľnanla corpoľativä a tntreprinderilor publice (denumitá"
in continuare H.G. nr.63912023).

Potľivit aft. I, alin. (1) din Anexa nĺ. 1b la H.G. nr. 63912023' ,,Scľisoaľea de a;teptäri face paľte
din setul de documente obligatorii cu caľe incepe pľocesul de selec{ie a męmbľiloľ consiliului
pentru intľeprinderile publice gi este paľte din componenta ini1ialä a planului de selec{ie'', iaľ
alin. (3) precizeazá cä,,Scľisoarea de agteptäľi cuprinde obiectivele intľeprindeľii publice' caľe
stau la baza stabi|irii cľiteľiiloľ specifice de selec{ie a candida}iloľ afla{i pe lista scuľtä''.

ln confoľmitate cu prevederile art. 2, alin. (2) 9i (3) din Anexa nľ. lb la H.G. nr. 63912023,
,,Scrisoarea de asteptěri con|ine o sintezč a obiectiveloľfinanciaľe si nonfinanciare ale societě|ii,
stabilite de cětľe autoľitatea publicě tutelarč, tn consultaľe cu ac|ionarii, dupä caz, reprezentônd
individual sau ĺmpreuně minimum 5oń din capitalul social al tntreprinderii publice" łi ,,
Scrisoaľea de asteptěľi descľie rezultatele generale pľeconizate, cu indicarea unor valoľi
orientative, care Sunt recomandąte organelor de administraľe si conducere ale íntreprinderii
publice, si recomandč o serie de indicątori de performan|ě pentru tntreprinderea publicč''.

Pe baza elementelor din Scrisoaľea de agteptäri, candida{ii pentru postul de administľator al
societälii, selectali gi inscrigi in Lista scuľtä, iqi pľezintá, viziuĺea sau pľogramul pľivind
dezvoltarea intľeprindeľii publice.
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Scrisoaľea de agteptäri va fi adusä la cunogtin{a peľsoanelor inteľesate pľin publicaľea pe paginile

de intemet ale Ministerului Eneľgiei' ale RoMG AZ qi ale Agenliei pentľu Monitoľizaľea gi

Evaluarea Peľfoľmanlelor lnffeprindeľiloľ Publice (denumitä in continuaľe AMEPIP).

I. Informatiĺ geneľale prĺvind socĺetatea si incadľarea acesteia

ROMGAZ este cel mai mare pľoducätor gi pľincipal fuľnizor de gaze natuľale din Romänia.

tncepänd cu data de 12 noiembrie 2Ol3, acfiunile societä1ii sunt tľanzaclionate pe piala

reglementatä administľatä de BVB (Buľsa de Valoľi Bucuľeęti) - sub simbolul ,,SNG''.
Ceľtificatele globale de deposit (GDR-uľi), emise de The Bank of New York Mellon' avänd la

bazá ac[iuni ROMGAZ (1 GDR : 1 acliune), au fost tranzac[ionate pe piala pľincipalä pentru

instľumente financiaľe a LSE (London Stock Exchange) _ sub simbolul ,,SNGR''. Ca uľmare a

deciziiloľ coľpoľative, incepänd cu data de 31 decembľie 2024, ROMGAZ a fost delistatä de la

LSE, iar tranzaclionaľea GDR-urilor a incetat.

Ac{ionar principal este statul roman cu o paľticipalie dę 70oÁ. Compania aľę o expeľien!á vastä

in domeniul exploräľii qi pľoduceľii de gaze natuľale, istoria sa incepänd acum mai bine de 100

de ani in 1909, cänd a fost descopeľit primul zácámänt de gaze natuľale in Bazinul Transilvaniei

la Särmáqel.

ROMGAZ face exploľaľe geologicä in scopul descopeľirii de noi zäcämiĺte gazifere, produce

gaz metan prin exploatarea zácámintelor din poľtofoliul companiei, depoziteazä subteľan gaze

natuľale, efectueazä inteľvenfii, ľeparalii capitale ęi operalii speciale la sonde gi asiguľä servicii
profesioniste de transpoľt tehnologic.

Confoľm datelor de la Depozitarul Central, ROMGAZ aľe un capital social in valoare de

3.854.224.000 lei impäľlit in 3.854.224.000 actiuni. Statul Romän deline un numäľ de

2.698.230.800 acliuni reprezentänd70,007l oÁ din capitalul social al Societälii qi i9i exeľcitä

dľepturile ín calitate de aclionaľ majoritaľ pľin Ministerul Energiei. Restul de 955.288.283

acliuni reprezentänd24,7855 Yo din capitalul social, ľespectiv 200.704.9l7 actiuni repľezentänd

5,2074 oÁ din capitalul social sunt delinute de cätre peľsoane juľidice, respectiv peľsoane ťlzice.

Societatea este administľatä in sistem unitaľ, avänd ín pľezent un Consiliu de Administľatie

format din 7 membľii.
Pľofitul net consolidat pe acliune pentru aĺuI 2023 a fost de 7,30 lei (valoarea nominalä a

acliunii 1 leu), in cľegtere cuI0,4ŻYofa1ěłde anul anterioľ.

Investi{iile realizatę de Gľupul Romgaz in anul 20Ż3 aufost in valoare de L2I4,|5 milioane lei.

Dĺn punct de vedere cantitativ, vänzärilę de gaze naturale (inclusiv gaze achizitionate pentru

revänzare)in2023, ale Grupului Romgaz, au scäzut cu4,57o/o.

Consumul đe gaze naturale in Romänia la nivelul anului 2023 a inregistrat o scädeľe de

aproximativ 6,52Yo, de la 109,59 Twh |a 102,45 Twh, confoľm rapoaľteloľ de monitoľizare a

piefei publicate de ANRE gi estimäriloľ de consum ale societälii . Pľoduclia de gaze naturale a

societälii a ínľegistľat, la nivelul anului 2023, un volum de 4.788,5 mil.mc, respectiv un dęclin

de 3,O\Yo, raportat la pľoduclia din anul 2022. Cu aceastä produc{ie, confoľm dateloľ estimate,
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Romgaz a avut o cotä de pia{ä de cca,5\o/o a livräľilor in consumul total al Romäniei, in crestere

cu aproximativ lYo fa!ä de anul2022. Produclia de eneľgie electricä a Romgaz in anul 2023 a
fost de 962,6 GWh, fiind cu 13,32yo mai micä in comparalie cu produclia realizatáin anul 2022.

Evolufia acesteia a fost in stľänsä legäturä cu cereľea de eneľgie, evolulia pľeluriloľ pe pielele

concuľenliale qi cantitatea de combustibil alocatá pentľu pľoduceľe de eneľgie electricá. Cota de

pia{ä delinutä de Romgaz, confoľm dateloľ preliminaľe publicate de Transelectrica, este de

1'72oÁ.

in 2013 S.N.G.N Romgaz Ęi-a extins domeniul de activitate prin asimilarea centľalei
termoelectrice de la lernut, devenind astfel producátor gi fuľnizoľ de energie electricá.

FRODUCA
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Pozitia Romgaz pe Pia{a Gazelor din Romônia.

Compania se dezvoltá prin implementaľea de tehnologii de ultima oľä in domeniul exploráľii
geologice, pľoducliei qi a inmagazinárii subterane a gazelor, finanlate din surse pľoprii sau exteme.
Pozi1ia economicá qi ťrnanciaľä a companiei este caractęrizatä prin stabilitatea profitului gi

lichiditate.
Astfel, S.N.G.N Romgaz se numáľä printre companiile de{inute de stat care au indeplinit toate
conditiile de cľeqteľe economica devenind una dintľe cele mai mari companii din Romania'
Gľupul Romgaz cupľinde: S.N.G.N. Romgaz S.A. ca societate mamä' Filiala de inmagazinare
Gaze Naturale Depogaz Ploiegti S.R.L. (delinutä l00% de S.N.G.N. Romgaz S.A.) qi Romgaz
Black Sea Limited (delinutä I00% de S.N.G.N. Romgaz S.A.).

A. Exploľaľe

S.N.G.N. Romgaz . desfüęoaľä operaliuni petľoliere pe teritoľiul Romäniei in calitate de Titulaľ
unic al Acordului de Concesiune de Exploľaľe - Dezvoltaľe _ Exploataľe apľobat prin H.G.
rc.2312000' pentru 8 perimetre de explorare-dezvoltaľe-exploatare cu suprafa!ä totalä de 16,282
km2, organizate pe 3 proiecte majore:
. PROIECT TRANSILVANIA: cu blocuľile de exploľare RG'Ol Tľansilvania Nord, RG.02

Transilvania Centru, RG.03 Transilvania Sud

. PROIECT MOLDOVA: cu blocuľile de explorare RG.04 Moldova Nord' RG.05 Moldova Sud

o PRoIECT MUNTENIA - OLTENIA: cu blocurile de explorare RG.06 Muntenia Noľd-Est, RG.07
Muntenia Centru, RG.08 Oltenia

S.N.G.N. Romgaz S.A. desň9oaľä opeľaliuni in perimetre, unde este co-titular, aläturi de par1eneri
sträini:
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ONSHORE
. Romänia: CARAGELE DEEP: Cea mai maľe descoperire de hidrocaľbuľi din u|timii 30 de ani;

Efoľtuľi continue de exploraľe pentľu deblocaľea intregului potenfial al pľoiectului.
o Romänia: Zácáminte comeľciale, in colaborare cu Raffles Energy S.R.L.: Bilca, Vicgani, Fľätäu{i,

Voitinel, Lilieci
. Romänia: Zácáminte comeľciale in colaborare cu Amľomco Energy S.R.L. (operatoľ): Bibegti,

Stľämba' Finta-Gheboaia' Fieľbinfi-Täľg' Fľasin-Bľazi,Zátreni, Boldu, Ro;ioľu, Guľa-Sufii, Balta
Albä 9i Vládeni.

OFFSHORE
. PERIMETRUL NEPTUN DEEP: Cotä de participaľe de 50oÁ prin filiala ROMGAZ BLACK SEA

LIMITED:
o Pľoiectul pľogľeseazä confoľm progľamului de lucru gi de execulie; ín pľezentinfazade

execu!ie;
o EFoRTURILE STRATEGICE se concentreazä pe activitäĺi de autorizare, demararea

construcliei gi pľegätirea forärii primei sonde ín 2025; suntem in gľafic pentru foraľea
pľimei sonde in anul 2025 9i demararea produc{iei de gaze in anul20Ż7 .

o PERIMETRUL TRIDENT: Cotä de paľticipare de 1Ż,2oÁ: Reprocesaľe seismicä finalizatá in
aprilie 2024, ANRM a aprobat demararea celei de-a doua etape (opfionale) a pľogľamului de
evaluaľe-confirmare a resurseloľ descoperite in IX Liľa.
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Anul2020 _ Descoperiri impoľtante de gaze naturale
. 10 sonde de exploraľe care au finalizat lucľäľile de foraj, 5 sonde dintľę acestea au avut rezultat

pozitiv la pľobele de pľoduc{ie (vor intra in faza de exploataľe expeľimentalä/definitivä dupä
realizaľea infrastructurii necesare), iar o sondä este in pľobe de produc{ie

. 3 sonde au definitivat pľobele de produclie, cu ľezu|tat pozitiv

. Explorarea Bazinului Transilvaniei la nivelul obiectiveloľ de adäncime Pręsalifeľe- in cadľul
proiectului major "Transilvania'' continuä prin pregätirea de sonde de mare adäncime pentľu foraj.
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. Evaluarea descopeľirii Caragele-Deep 9i confirmaľea potenlialului pľospectiv la nivelele
obiectiveloľ de adäncime, de värstä Mesozoic.

. Achizitie date seismice de tip 3D in peľimetrele RG.O8oltenia 9i RG.06 Muntenia Noľd-Est.

Cľeqterea rezeľVeloľ Ei ľesuľseloľ noastre de gaze natuľale repľezintä o pľioľitate stľategicä.
Diversiťrcaľeďextindeľea rezerveloľ 9i resurselor de gaze naturale se ľealizeazáprin "Descoperiľi
imbunätäliľea ratei de recupeľar ę a rezervelor dovedite'''

Rata anualä de inlocuire a rezervelor (RRR)

2013 2014 "20í5 r2016 :2017 r20í8 l2o'l9 l2o2o

Pebazanoiloľ descopeľiľi realizate pentru anul20Ż0, ľata anualä de inlocuiľe arezervelor (RRR)
a fost estimatä la 60%o.

in primul semestľu al anului 2018 s-a deľulat procesul de auditaľe exteľnä a rezeľvelor qi ľesuľselor
contingente de gaze naturale aflate in patľimoniul Romgaz de cätre firma americanä
DeGolyer&MacNaughton :

. Resursele Contingente totale de 78,4 miliarde mc (+55% fa!ä de Dec2015)

. Rata medie de inlocuiľe a Íezerveloľ in ultimii 5 ani de ]8% - mult peste linta companiei
de70oÁ.

B. Pľoductie Gaze Natuľale
Activitatea de produc{ie a gazelor naturale din cadrul S.N.G.N. Romgaz S.A. se desfr9oarä in
prezent in cadľul a douä sucursale de productie, cu sediile la Mediaq Ei Tärgu Muľeq, caľe
exploateazá impľeuna un numäľ de peste I40 zácáminte comerciale, amplasate in Tľansilvania,
Moldova, Oltenia gi Muntenia.

Evolulia pľoduc{iei de gaze natuľale rea|izatá, de S.N.G..N Romgaz S.A. in peľioada 2010 - 2020
este prezentatä in figura urmätoare:

*
É
É
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Nivelul relativ constant de produc{ie inľegistrat in ultimii ani a fost sustinut de:

o treceľea lafazade pľoduc{ie gi valoľificare arezultateloľ activitä1ii de exploraľe geologicä,
prin aducerea in circuitul economic a unor noi descoperiľi comeľcialę de gaze naturale.

. implementaľea unor pľoiecte de ľeabilitaľe a pľoducfiei pe pľincipalelor zácáminte matuľe
de gaze, care a dus la minimizaľea declinului de pľoductie pe aceste zäcäminte;

. ęfectuaľea de opera{ii de ľepaľatie gi intervenlie in sonde pentru reactivarca acestoľa;

o instalarea de noi capacitä1i de comprimare pentľu optimizarea pľocesului de exploataľe a
zácámintęlor de gaze natuľale;

Gľadul de utilizare a capacitá1iloľ de pľoduc{ie este dependent de volumul vänzäriloľ ďe gaze
situändu-se' de regulä, in adiacen}a valorii de 100%. in cuľsul anu|2O2O, datoľitä supľapunerii
unoľ factoľi de natuľä comeľcialä, economicä, sanitaľä daľ 9i de ľeglementare, care au avut ca efect
reducerea vänzäľilor de gaze pe tľimestľele II gi III' gradul de utilizaľe a capacitä1ilor de pľoduclie
a fost unul mai redus (aproximativ 85%).

Sucursala Medías reprezintá, o unitate organizatoricá, ťarä personalitate juľidica, caľe dispune de
autonomie limitata, constituitä cu apľobaľea Adunäľii Geneľale a Ac{ionaľiloľ qi confoľm
Statutului S.N.G.N. ROMGAZ S.A., in vederea deľulärii opera{ionale facile a activitä1iloľ
specifice, in teritoľiu.

Pentľu ręalizarea atributiilor operafionale, sucuľsala arc in componen{a unitä{i oľganizatorice
(secfii de producJie gaze, seclii compľimaľe gaze, atelieľe, foľmatii de lucľu) in localitäfile din faľä
ín caľe sunt amplasate zäcämintele comerciale aflate in exploataľe acestora.

Sucursala Tg. Mureg ľepľezintä o unitatę organizatotica, fträ peľsonalitate juľidica, caľe dispune
de autonomie limitata, constituita cu apľobaľea Adunäľii Generale a Ac{ionarilor qi confoľm
Statutului S.N.G.N. ROMGAZ S.A., in vedeľea deľuläľii opera{ionale facile a activitä1iloľ
specifice, in teritoriu.

Pentru realizarea atributiilor opeľa}ionale, sucuľsala are in componenla unitä1i organizatoľice
(secfii de pľoduc{ie gaze, sec{ii comprimaľe gaze, atelíeľe, foľmatii de lucru) in localitälile din taľä
in caľe sunt amplasate zäcämintele comeľciale aflate in exploatare acestora.

Sucursala Tôrgu Mureg este oľganizatáteitorial in 8 (opt) seclii.

Sucuľsala Drobeta Turnu Severin a fost infiintatä in anul 2020 räspunzänd necesitä1ii dezvoltäľii
activitäĺii companiei, inlcusiv, dar ftrá, a se limita la activitatea de fuľnizare gaze nafilrale cätľe
clientul final, Ei in alte zone decät cele acoperitę la momentul de fa1ä de punctele de lucru qi

sucursalele actuale.

Sucursala Buzdu a fost infiinlatä in anul 2023 avänd ca obiect principal de activitate extľactia
gazelot naturale din zäcämäntul de la Caragele 
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Va fi infiin\atá Sucursala ChĘinůu in scopul extindeľii activitäĺii de fuľnizaľe gaze natutale la
nivel ľegional, obiectiv preväzut in stľategia companiei pentľu perioada 2021 _2030. ROMGAZ
doľeste sa contľibuie la asiguľaľea securitä1ii in aprovizionaľe cu gaze naturale in Republica
Moldova.

C. ProducÍíe Eneľgíe Electricđ
odatä cu preluaľea Centralei Termoelectrice lemut, in anul 2013, Romgaz a devenit un producätoľ
impoľtant de energie electricä al Sistemului Eneľgetic National (SEN).

Sucursala de Pľoducere a Energiei Electrice (S.P.E.E) Iemut rea|izeazáexploatarea qi mentenan{a
Centralei Teľmoelęctľicę leľnut, centľalä rcalizatáinciclu clasic (in condensalie, cu supraincälzire
intermediarä), pľecum qi a grupuriloľ eneľgetice de micä puteľe 2x1500 kW Cojocna (cu motoaľe
teľmice pe gaz).

Elemente de strategĺe S.N.G.N. Romgaz

Planificaľea strategicä este un instrument deosebit de impoľtant pľin prisma administľäľii
societäfii. Aten{ia maximä asupľa obiectiveloľ avute in vedere, stabiliľea c|arä a drumului de
parcurs pentru eficientizarea opeľaliona|á a activitäĺii gi dezvoltaľęa duľabilä astfel incät pľin
constľuctia gi implementarcasa, viitoľul plan de administľaľe tľebuie sä fie guveľnat de o atitudine
responsabilä, prudentä, profesionistä qi eticä in ľaport cu toate päľlile inteľesate ( actionari,
angaja[i, paľteneri' comunitate, autoľitä1i gi institutii ale statului, media, etc).

Constientizänd impoľtanla pentru tara si companie a misiunii, managementului pľivat, pľofesionist
al S.N.G.N. Romgaz se va angaja sä asigure o guvernare coľpoľative eficienta, transpaľenta si
perfoľmanta , care, prin valorificarea cu maxima eficienta a opoľtunitatilor existente si viitoare, sa
peľmita companiei atingerea excelentei in business, transfoľmarea acestuia intr-un opeľatoľ cu
recunoasteľe pe piata nationala si inteľnationala a gazelor natuľale, un lideľ pe piata energetica in
ľegiune, contribuind astfel la definiľea Romaniei ca un impoľtant jucatoľ in domeniul gazelor
natuľale in Europa.

Viziunea staľtegicä a adminstľatoľiloľ S.N.G.N. Romgaz va face refeľiľe, in principal la:
- eťrcacitate si stabilitate operationala;
- siguľanta si Secuľitate eneľgetica;
- optimizaľea perfoľmantelor
- dezvoltaľea duľabila a societatii.

Pomind de la diagnosticul global al activitatii desfasuľate si al premiseloľ mediului in caľe aceasta
functionęaza valorificand cu maxima eficienta toate oportunitatile existente si viitoaľe, au fost
structurate in mod riguros urmataorele diľectii stľategice de actiune:

1. Excelenla operalionalä pentľu eficien{ä 9i calitate;
2. Asiguraľea unei foľle de muncá dedicatä qi caliťrcatä;
3. Implementaľea cadrului dę guvernanla coľpoľative: guveľnata publica, contľol

inteľn, managementul riscuľilor, comitet de audit, audit public intern si audit ęxtern.
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II. Sĺnteza stľategiei guveľnamentale in domeniul in care actioneazä Societatea"
inclusiv obĺectivele sectoľiale si fiscal_bugetare pe termen medĺu sĺ lung ale
statului

Stľategia Energeticä a Romäniei 2025-2035' cu peľspectiva anului 2050 este un document
pľogramatic care definegte viziunea qi stabileqte obiectivele fundamentale ale procesului de
dezvoltaľe a sectorului energetic. De asemenea, documentul indicä ľeperele nafionale, europene qi

globale care influenleazá Ei dęteľminä politicile gi deciziile din domeniul energetic.

Viziunea Stľategiei Energetice a Romäniei este de creqteľe a sectorului eneľgetic in condilii de
securitate, sustenabilitate, creqtere economicá 9i accesibilitate. Dezvoltarea sectoľului eneľgetic
este paľte a pľocesului de đezvoltarę a Romäniei. Sectorul energetic tľębuie sá asiguľe
disponibilitateafizicáneintreľuptä a pľoduselor Ei serviciiloľ energetice, la un pľe! accesibil pentru
consumatori.

Avänd in vedere imperativul securitä1ii eneľgetice, in care sectorul energetic se confruntä cu
pľovocäľi semniÍicative ce deľivä din fluctualiile pielei gi vulneľabilitäĺile ľegionale cauzate de
räzboiul pľovocat de invadarea Ucľainei de cätre Federa{ia Rusä 9i, implicit, de pozi1ia
geostrategicä a Romäniei la grani1a de est a Uniunii Euľopene, este nęcesará construirea unui
sectoľ eneľgetic ľezilient, capabil de a reacliona pľompt Ei eficient in contextul oricärui tip de crizá",
pentru a gatanta aprovizionarea continuä 9i siguľä a energiei.

In acest context, Romänia dispune de resuľsele natuľale, financiare 9i umane necesaľę modernizärii
sectoľului eneľgetic, in linie cu obiectivele comunitare privind atingerea neutľalitä1ii climatice in
oľizonul anului 2050, iar acesta trebuie sä fie pľegätit sá sus{iná tľansformaľęa economiei in
ansamblul säu, pľecum 9i imbunätälirea calitä1ii vielii.
Ca stat membru al Uniunii Europene, Romänia este feľm angajatá in indeplinirea fintelor de
reduceľe a emisiiloľ de gaze cu efect de seľä, creEterea pondeľii surselor de eneľgie regeneľabilä 9i
a eficientei eneľgetice in toate sectoarele.

Viziunea Strategiei Eneľgetice a Romäniei este de dęzvoltaľe a sectoľului energetic in condilii de
securitate, accesibilitate Ei sustenabilitate, asiguränd competitivitatea economicä 9i un loc centľal
pentľu consumatoľ, linänd cont de tintele climatice ale UE pentľu anii2030,2040 Ei2050.

indeplinirea viziunii qi a obiectiveloľ tľębuie sä tinä cont de o seľie de principii caĺe trebuie
indeplinite simultan:

. Prioritizarea secuľitä1ii de apľovizionaľę qi a capacitäĺii de ľäspuns la crize;

. Dezvoltaľea sectorului eneľgetic pe principiul eficienlei qi ľationalitäfii economice;

. Echitate economicä qi socialä pentľu regiuni qi oameni;

. Atingerea neutralitäĺii climatice pänä in 2050;

. Cľeaľea unei pie{e de eneľgie libere, competitive qi antreprenoľiale;

. Neutralitate tehnologicä qi exploataľea tutuľor resurselor energetice care pot contľibui la
ľeducerea emisiiloľ ryi intäľiľea lantului de pľoduc1ie;

. Dezvoltarea sectorului de stocare a energiei electrice gi teľmice;

. Consolidarea lanlului de apľovizionaľe (supply chain) dedicat industľiei energetice;

. Dezvoltaľea economiei ciľculaľe (spre exemplu pľin utilizaľea energiei rezu|tate din pľocese
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industľiale in sisteme elrciente centtalizate de incälziľe si räciľe);
Eficien!ä energeticä inainte de toate.

Obiectivele Strategiei Energetice sunt:
l. Securitateenergeticä;
Ż. Energie cu emisii scäzute de carbon;
3. Eficien{äenergeticá;
4. Acces fiziclaenergie pentľu toli consumatoľii 9i accesibilitate financiaľä qi competitivitate

economicä a eneľgiei;
5. Piete de eneľgie eficiente;
6. Digitalizare, dezvoltarea ľeleleloľ inteligente gi secuľitate ciberneticä.

ilI. Viziunea Autoľitatiĺ Publĺce Tutelare si a actĺonaľĺloľ, mĺsiunea sĺ obiectivele
Societňtĺi. deľivate din politica guvernamentalä in domenĺul de actĺvĺtate in care
opereazä Socĺetatea

Ministerul Energiei in calitate de autoritate publicä tutelarä urmäľe9te ca societatea sä devinä un
lideľ atät pe piata eneľgeticä din ľegiune cät gi la nivel euľopean.

Ministerul Eneľgiei doľeqte ca in urmätorii 4 ani administratoľii sä actioneze pentľu peľfoľmanla
finaciaľä sustenabilä a societálii urmäľind' dat fara a se limita la acestea, urmatoaľele obiective:

prin dezvoltarea qi imbunatatirea recuperarii resuľseloľ deja descoperite;

ľeconsideraľea politicii comeľciale' inclusiv pentru sectoľul ľezidential;

ľeconsideľarea impoľtantei acesteia, pentľu asigurarea sigurantei, continuitatii si
flexibilitatii in aprovizionarea cU gaze natuľale, ca actionaľ al societatilor cu activitate de
inrnagazinare;

capacitä1ii zilnice de extraclie de presiunea de zácámänt

natuľale in caveľne saline

inteľn, cät gi pe plan ľegional si identificarea unor oportunitati noi

obiectivele de peľfoľmanta pe caľe tľebuie sa le atinga administľatorii S.N.G.N. Romgaz
si caľe sunt urmarite de autoritatea publica tutelaľa uÍľ,neaza a se negocia si aproba confoľm
prevedeľiloľ legale in vigoaľe.

Asteptaľĺle actionarilor ROMG ÄZ vlzeazä uľmätoaľele elemente:

1. Identificarea sĺ ĺmplementarea unoľ solutĺĺ pentľu
. modęmizarea si cľesteľea eficientei activitatii Societatii;
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. consolidarea pozitiei pe pietele ďe fwnizare a gaze|or natuľale qi eneľgiei electrice, prin
reconsideľaľea politicii comerciale, inclusiv pentľu sectorul rezidentia|;

. optimizarea functionaľii capacitatiloľ de pľoductie;
o imbunatatiľea gradului de ľecupeľare actual prin ľeabilitarea dezvoltarea si modeľnizarea

facilitatiloľ existente;
. consolidarea pozitiei pe piata interna en-gľos de eneľgie si a serviciiloľ de sistem;

2. Cľeqteľea poľtofoliuluĺ de rezerve ;i ľesuľse (descoperiľea de noi resurse qi

imbunätä{ĺľea recuperäľii), ľespectiv:
. lmbunätä{irea recuperäľii gi dezvoltáľii ľesuľselor deja descoperite;
o Extinderea duľatei de viala qi a gľadului de recuperare azácämintę|or existente;
o Mentineľea si dezvoltaľea unor noi paľteneľiate/asocieľi;
o DescoPęľiľea de noi ľesurse in peľimetrele existente
o Continuarcaprogramului de exploľaľe (licenfe actuale ęi licenle noi);
o Dobändirea unoľ noi peľimetre onshoľe pentru exploľarea qi dezvoltaľea resuľseloľ de

gaze convenfionale;

3. IdentiÍicaľea unoľ noi oportunitä{ĺ de cľeqteľe qĺ dĺversiÍicaľe:
o Dezvoltarea in continuare azácáminteloľ on-shore in zone pľesalifieľe;
. ExPloraľea potenlialului de resurse neconvenlionale in Romänia;
o Puneľea in exploatare a zácämiĺteloľ de apá adäncá (Maľea Neagľä);

4. Creqteľea perfoľman{eloľ societň{ii:
o optimizaręapľocedurilor qi politiciloľ societä{ii (monitorizare ęi ľapoľtaľe);
o Managementul de ľisc gi de contľol;
o Sisteme IT;

5. optimizaľea, dezvo|tarea si diversificarea activitatii de inmagazinarc subterana, ca actionaľ
unic/actionaľ al societatilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. _ Filiala đeiĺ'lrĺagazinare gaze natuľale
DEPOGAZ Ploiegti SRL si DEPOMURES SA pľin ľeconsideľarea impoľtantei acestoľa pentru
asiguľaľea siguľantei, continuitatii si flexibilitatii in apľovizionarea cu gaze natlltale.

6. CreEteľea eficienlei depozitelor deinrnagazinaľe subteľanä in scopul ímbunätäliri capabilitafli
de comercializare a gazelor natuľale;

7. Majoľarea capacitä1ii zilnice de extľaclie, pľin investilii caľe sä diminueaze dependenta
capacitä1ii zilnice de extľac{ie de pľesiunea de zäcámänt

8. Menlinerea declinului natural al pľoducliei de gaze la maximum I,5oÁlan;

9. Consolidaľea pozitiei pe pietele de fuľnizare gaze natuľale si reluaľea activitatii de furnizare a
eneľgiei electľice;

10. optimizarea qi eficientizaręa stľucturii otganizatorice a Societatii;
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11. Elaboľarea unei politici previzibile/pľedictibile de dividende a Societatii' caľe sa contľibuie la
formarea unei imagini a poten{ialiloľ investitoľi cu pľivire la structuľa financiará a Societatii;

12. Extinderea activitatii Societatii la nivel regional, pľin identificaľea unoľ noi oportunitati de

afaceri;

13. Implementaľea principiiloľ guvernantei corporative 9i a unui cođ de eticä;i integritate;

|4. Dezvo|tarea capabilitatiloľ de raportaľe' control si management al ľiscului;

15. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista

IV íntr_una din de
sau de serviciu public

Societatea Romgaz se incadreazá in categoria intľeprinderilor publice care aclioneazä cu scop

comeľcial, sens in care se uľmäľe;te cľeqterea cifrei de afaceľi 9i a proťrtului societälii.

v. Asteptäľi in ceea ce pľiveste polĺtica de divĺdende aplĺcabilä Societätĺi

Politica dę dividende a societä1ii trebuie sä ľespecte prevedęri|e ordonan|ei Guvernului nľ.

64/200l privind repartizarea pľofitului la societňlile na|ionale, companiile nalionale si societčtile
comerciale cu capital integraĺ sau majoritaľ de stat, precum si la ľegiile autonome, cu modificäľile
gi completärile ulteľioaľe' care reglemeteazáin prezent repartizaľea unei cote de minim 50% din
profit ca värsämänt/dividende la bugetul de stat sau bugetul local.

Politica derepartizare a dividendeloľ va fi influentatä de modelul de business al S.N.G.N. Romgaz,
in concoľdan!ä cu prevedľile legale in vigoaľe, pľin faptul ca aceasta va putea avea diferite nęvoi
de investi1ii care vor fi acoperite din suľse pľopľii, avänd implica{ii asupľa pľofitului de repartizat.
MÍnisterul Energieĺ in calĺtate de autoritate publicä tutelarä, va uľmäri maximĺzaľea pe

teľmen lung a pľofituluĺ socĺetň{ii gi implĺcĺt a valoľii dĺvidendului. Polĺtĺca de dĺvidende va
fi una ľesponabĺlä, pľudentä 9i pľedictibĺläo adecvatä sĺtua{ĺei specĺfice a societäliĺ ;ĺ caľe sä
ľespecte,si nevoĺle ĺnvestĺ{ionale de dezvoltaľe ale acesteĺa.

vI. Asteptäri privind politica de investitiĺ aplicabĺlň Socĺetätĺí

Pľintr_o politica investitionala adecvata medĺului eneľgetic actual S.N.G.N. Romgaz va aloca
toate ľesuľsele financiare si umane in vedeľea implementaľii de tehnologii de ultima ora in
domeniul explorarii geologice, productiei si inmagazinariii subterane a gazelor.
In contextu| tranzitięi eľegetice, Romania consideľa ca gazele naturale ľeprezinta o sursa de

energie caľe aduce deja o contributie rapida si eficeinata, prin inteľmediul tehnologiilor disponibile
si inovatoare, la valoľificaľea potentialului de eficienta eneľgetica.
Avand in vedere progľamul complex si extins dę investitii, S.N.G.N. Romgaz are in vedeľe
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urmatoaľele

Centľala Teľmoelectricä lernut

Plasatä intr-un nod impoľtant al Sistemului Eneľgetic Nalional, in centrul Transilvaniei, CTE
Iernut este situatä in judelul Mureq pe malul stäng al ľäului Mureg intľe localitäĺile Ieľnut qi Cuci
qi dispune de toate facilitaflle necesare funclionaľii: stalie de alimentaľe cu gaz natural (SRM Cuci
-apaľlinänd Transgaz), apä brutä pentru prepaľarea fluidului de lucľu ;i de räciľe (Räul Mureg) 9i
posibilitate de racordare la SEN (Sta1ie Electricä de inalta Tensiune IIO122O14O0 kV
T'ľanselectrica) pentľu evacuarea eneľgiei electrice pľoduse.

CTE Iernut a fost pusä in funcliune intľe anii 1963-1967, avänd o putere instalatä de 800 MW' cu
patru gľupuľi de cäte 100 Mw de fabľicafie cehoslovacá qi douä grupuľi de 200MW de fabľicafie
sovieticá.Randamęntul global actual al centľalei clasice este de -32 %

Avänd in vedere lucľäľile de constľuclie ale Centralei Electrice cu Ciclu Combinat cu Turbine cu
Gaze de 430 Mw, necesitatea utilizäľii circuiteloľ de alimentare cu gaz metan, a circuitelor de apä
de räcire qi a ľacoľduriloľ ęlectrice la celulele de inaltä tęnsiune existente, in anul 2019 s-au ľetľas
definitiv din exploatare grupurile l, 2,3 Ei 6, in prezent f,rind in exploatare comeľcialä doar
grupuľile 4 (100 MW) 9i 5 (200 MW). Centrala clasicä se va menline in funcliune pänä la inceperea
exploatärii comerciale a centralei noi.

Produclia de Energie Electrica SPEE lernut
t
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Pľoiect CECC 430 Mw
Romgaz aľe in curs de execulie un proiect de dezvoltaľe a CTE Ieľnut pľin construirea unei
centrale electľice noi, cu ciclu combinat, cu o putere instalatä de 430 MW 9i o eficien!ä electľicá
bľutä la saľcinä nominalä de 56,42Yo.

Modeľnizaľęa l đezvoltaľea CTE Ieľnut a devenit necesarä qi oportunä in scopul imbunätä(iľii
paľametrilor tehnico-economici ai centralei, a cregterii siguľanlei in funclionaľe qi asiguraľea
confoľmitä1ii cu pľevedeľile Diľęctivei Ż0I0l75 lUE a Paľlamentul European privind emisiile
industriale.
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Grupuľile eneľgetice voľ fi dispecerizate gi voľ asiguľa servicii tehnologice de sistem: reglaj de

putere activä (primaľ' secundaľ, terliaľ rapid), asigurarea puterii ľeactive 9i reglajul tensiunii in
bandä, in confoľmitate cu ceľinlele de calificare ale Tľanselectľica _ DEN.

Grup 1,5 MW Cojocna
Grupuľile eneľgetice de micä puteľe Cojocna, jude{ul Cluj, produc energie electľicä cu motoaľe
teľmice pe gaz, combustibilul utilizat fiinđ gazele naturale extľase din zonele invecinate.

Realizate in cadrul unui proiect expeľimental, gľupurile au utilizat ini1ial ca qi combustibil gazele

naturale provenite din sondele 2 9i 4 Cojocna. Datoľitä ľezultateloľ pozitive, incepänd cu tľimestrul
4 al anului 2OI7, echipamentele electľoenergetice sunt alimentate cu gaze Ei din sonda 1 Pälatca
qi sondele I gi 2 Vaida.

Pľoduclia de eneľgie electľicä cu motoaľe teľmice de micä puteľe repľezintä o alteľnativä pentru

valoriťlcareagazelor din sonde izolate pentru caľe constructia de conducte colectoaľe' de oľdinul
zeciloľ de kilometľi, nu se justificä.

Pľeocupaľea Romgaz pentru abordarea mĺxuluĺ eneľgetĺc la nivel de producätor

Romgaz iqi propune sä fie un jucätor activ, profitabil gi competitiv pe pia{a de eneľgie electricä.
Misiunęa Romgaz este de a pľoduce gi fuľniza eneľgie electľicä de calitate, in condilii de siguľan!ä,
continuitate ęi flexibilitate in operaľe.

o prioritate a companiei este gi alinieľea politici investilionale la obiectivele europene ęi nafionale
pentľu o eneľgie electricä cuľatä din surse regeneľabile (eneľgie eolianä' energie fotovoltaicä,
energie geoteľmalä, bio gaz).

Romgaz susline qi pľomoveazá conceptul de mix eneľgetic diversificatla nivel de producätoľ cu
emisii reduse 9i eficien!ä energeticä ľidicatä 9i care sä-i confeľe un echilibľu la nivelul
poľtofoliului de resuľse ale companiei.

Comercializaľe

S.N.G.N. Romgaz S.A. comercia\izeazá gaze naturale in baza unei politici pľoprii menitä sä
asiguľe accesul tuturoľ potenlialiloľ clienli la volumele de gaze disponibile in condi1ii tľanspaľente,

nediscľiminatoľii Ei concuľenfiale.

Romgaz oťerteazápľoduse atät pe piafa centľalizatá cät qi pľin inteľmediul contracteloľ bilateľale
diľecte in baza pľincipiilor politicii de comercializare astfel incät oľice categorie de client sä
bęneťrcieze de tľatament egal in conditii echivalente.
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Cota de pia1ä 2020
39,l%

Sucursala de Tľansport Tehnologic si Mentenanta

Prin inteľmediul Sucuľsalei de Transpoľt Tehnologic Ei Mentenanĺä (STTM) Tärgu - Muľeg,

Romgaz efectueazátransporturi de märfuľi qi peľsoane, tľanspoľt tehnologic specific qi mentenan!ä
in inteľesul companiei qi pentľu teľ!i.

Activitäĺile desftqurate sunt:

. diagnosticare' intrelineľe, ľepaľalii mijloace auto, tľactoaľe, buldozere;

o confeclii metalice gi ľepaľalii conducte;

. pľelucräľi prin aęchieľe; repaľat qi bobinat motoaľe electrice; veľificäľi qi incärcáľi
stingätoaľe;

. intľeĺineľe, ľevizii qi reparalii stalii de uscaľe' pompę đe apá, regulatoaľe de pľesiune din
SRM, execulie instalalii de apä qi gaz;

. deservire generalä (tämpläľie, centľalá termicä, etc.);

. automatizári, veriťlcäri, intrelineľe echipamente electrice qi electľonice din staliile de

comprimare gaze construc|ii qi intľetinere drumuľi de sondä;

o ômenajare platfoľme qi dľumuľi de acces cu dale ľutiere;

o amonejaľe caľeu sondä qi redaľe teľenuľi in ciľcuitul agľicol.

Inteľventii Si opeľatĺĺ Speciale La Sonde

SIRCOSS este Sucuľsala de Servicii la Sonde a Societä1ii Nationale de Gaze Naturale ROMGAZ'
cate a fost infiinlatä in anul 2003 in uľma unui proces de ľestľucturare gi care a reunit toate

ťoľmaliile qi utilajele caľe desfäqurau lucräri de interven{ii 9i opera{ii speciale la sondä.
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obiectul de activitate al SIRCOSS este efectuaľea de operatii speciale, ľeparatii capitale qi pľobe
de pľoductie la sondele de gaze.

Acestea se desňqoaľä la sondele apaľlinänd sucuľsaleloľ de pľoduc{ie Mediag qi Täľgu - Muľe9.
SIRCOSS este disponibil 9i pentru a efectua seľvicii pentľu teľfe companii.

in decuľsul anilor pľecedenli maľea majoritate a seľviciilor au fost realizate pentru sondele
apaľ,tinänd Sucuľsaleloľ de Pľoduclie Gaze Media;, Täľgu Mureq 9i Filiala Depogaz Ploieqti.

SIRCOSS este certificat din punct de vedere al Sistemului de Management de Mediu DIN EN ISO
14001 :2005,ISO 45001 9i ISO 9001.

Inmagazinare

Activitatea deiĺlnagazinaľe a fost sepaľatä din cadľul S.N.G.N. ROMGAZ S.A. incepänd cu
data de 1 aprilie 20l8 prin transferul Licenfei nr. 194212014 qi este desňęuľatä in cadľul unui
operator deinrnagazinare, o filialä, in care S.N.G.N. ROMGAZ S.A. este asociat unic.
S.N.G.N. Romgaz S.A. _ Filiala de inmagazinarę Gaze Naturale DepogazPloieqti SRL.

Cooperaľe
Activĺtatea de Cooperaľe in Romänĺa
in interiorul grani1elor !ärii, Romg az deline calitatea de co-titular de dreptuľi Ei obligalii petroliere
in 15 perimetre petľolieľe.

in aceste l5 perimetre petľolieľe, Romgaziqi desfäqoaľä activitateainbazaAcorduľilor de opeľare
in Comun incheiate cu paľtenerii din respectivele blocuri, dupä cum urmeazä:

. l1 peľimetľe de dezvoltaľe qi exploataľe petľolierä din platforma Moesicä qi depresiunea Geticä,
unde Romgaz desft9oaľä activitäti de ľeabilitaľe a pľoducfiei alátuľi de compania Amromco Eneľgy
SRL;

. 2 perimetre de explorare-dezvoltare-exploataľe petľolierä concentľatę in Noľd-Estul ĺärii, respectiv
Brodina (zona exploraľe qi zona de pľoducfie) 9i Bacäu, unde Romgaz desfü9oarä activitä1i
petroliere alätuľi de:

1. Raffles Eneľgy - zona exploraľe;

2. Raffles Eneľgy in Bľodina - zona de pľoducfie;

3. Raffles Eneľgy in peľimetrul Bacäu.
. l perimetľu de Exploľare_Dezvoltare-Exploataľe ofĹshore pe platforma continentalä a MáľiiNegre

(EX 30 TRIDENT) aläturi de Lukoil overseas Atash B.V.

Pänä la data de 30.1l.2018' timp de 15 ani, Romgaz a coopeÍat in perimetrul Lasläu Mare din
bazinul Tľansilvaniei cu compania Schlumbeľgeľ Logelco Inc, avänd incheiat cu aceasta un Acord
de Asocieľe färä peľsonalitate juridicä, in scopul ľeabilitärii pľoduc|iei prin cľegterea rezeryeloľ
din structuľa Lasläu Maľe.

Actĺvitatea de Coopeľaľ" i', afara gľanĺ{elor {ärĺĺ
tn luna apľilie 2020 Rom gaz a emis notiťlcaľea de renunlaľe la participalia sa din perimetrul
Svidnik, situat in Republica Slovacia, acest fapt determinänd incheieľea activitä1ii de exploľaľe
desň9uľatä de Romgaz in acest perimetru.

Romgaz este concentratä sä-9i dezvolte activitatea in afata gľani1eloľ {ärii pľin achizilionaľea sau
dobändiręa de dľepturi qi obligalii petrolieľe in vederea desňęurärii de operafiuni petľolieľe de
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exploľare' dezvoltaľe qi exploatare' cu Scopul declaľat de a inregistľa primeleÍezerve de petľol qi
gaze naturale in afaľa gľani1elor !äľii.

ROMGAZ detine partĺcipatii la o seľĺe de opeľatoľĺ economici, dupa cum uľmeaza:
- S.N.G.N. ROMGAZ S.A. _ FILIALA DE INMAGAZINARE GAZENATURALE DEPOGAZ

PLOrE$Tr SRL 100%;
- DEPOMURES SA _ ROMGAZ 40%; activitati de seľvicii anexe extľactięi petľolului bľut si

gazelor natural, inclusive prospectiuni;
- AGRI LNG Pľoject Company SRL _ ROMGAZ (50 Yo) ; activitati de consultanta pentľu afaceri

si management;
- Societatea ELECTROCENTRALE Bucuľesti SA _ ROMGAZ :2,490Á; pľoductie de energie

electľica si teľmica.

in actualul context economic, in aplicarea stľategiei de dezvoltare 9i investi1ii a Romgaz, in
vedeľea bunei desfäguľäľi a activitä1iloľ curente Societatea pľeconizeazä investilii de importan{ä
strategicä atätla nivelul Romgaz, cät qi la nivelul intregului sectoľ de gaze din Romänia, astfel:

Concesĺonaľea de noi perĺmetre gi exploatarea gaze\or offshoľe din Maľea Neagľä:
(i) Pľoiectul Neptun Deep: Achizi{ia ExxonMobil Exploration and Pľoduction Romania

Limited (denumitäin continuaľe,,EMEPRL''), caľe de}ine 50% din dľepturile qi obligatiile
afeľente peľimetľului XIX Neptun Deep din Marea Neagrä - investi1ie caľe se va ľidica la
apľoximativ 4,6 mld. LEI (apľox 1,06 mld' USD) doar pentru achizi1iapaľticipa{iei;

(iĐ Pľoiectul Tľident: Romgaz detine o cotä de I2,2 oÁ din concesiunea peľimetrului EX-30
Tľident din Marea Neagrä, aläturi de Lukoil oveľseas Atash B.V;

Dezvoltarea zäcäminteloľ concesionate
Proiecte de exploľarę a zoneloľ matuľe din arealele Tľansilvania, Moldova qi Muntenia- oltenia,
caľe suslin baza de produclie actualä a Societätii gi care oferä incä un potenfial insemnat cu
riscuľi geologice mai bine controlate. Astfel, Romgaz apreconizat investi1ii totale de
aproximativ l,2 mld. LEI in uľmätorii ani pentru dezvoltareaacestoľ zácáminte, dupä cum
utmeazá:

(ĺ) Proiect zonaCaragele - Mezozoĺc: proiect de mare adäncime care mobilizeazáin paralel
investi{ii impoľtante (i.e. apľoximativ 675 mil. LEI) in urmätorii 5-6, atät Ín faza dę
dezvoltaľe a acumulärilor deja descopeľite, cät 9i pentru verificarea altor acumuläľi caľe au
fost identificate prin seismicä 3D qi vor face obiectul progľameloľ de foľaj;

(ĺĺ) Proiect zona Snagov: Realizaľea infľastructuľii de supľafa{ä necesaľä introduceľii in
exploataľe a sondelor caľe au pus in eviden{ä acumuläľi de hidľocaľburi cu potenlial
comeľcial (peste 800 mii mclzi);

(iĺĺ) Pľoiect zona Moldova_Nord: Evaluaręa qi intľoduceľea in exploatare a descopeľiľiloľ de
hidrocarbuľi identificate in paľtea sudicä a perimetrului RG04 Moldova Nord.

Pľoduceľea de eneľgĺe duľabilä:
(ĺ) Dezvoltarea unor capacitä1i de pľoducere a energiei electľice regenerabile de 180 MW, cu

punerea in func{iune a unei capacitä1i fotovoltaice de 60 MW;
(ĺĺ) Ana|iza fezabilitä1ii constľuiľii unor centrale de produceľe a energiei electrice,pebazade

gazenatuľa|e, cu utilizare de eneľgie verde gi hidrogen' 
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(iii) Eficientizarea activitäfii prin realizarea unoľ investi1ii semnificative pentľu cregteľea
ľandamentului Centralei Teľmoelectrice (CTE) Iernut la minim 55Yo, incadraľea in
ceľintele de mediu (emisii NoX' Coz) qi mäľiľea siguranlei de exploatare.

Reduceľea emisiilor de carbon, metan qĺ alte gaze cU minĺm l0o/"z

(i) ModernizareainstalaliiloľEiechipamentelor;
(ii) Achizitia de echipamente perfoľmante in vęderea ľeduceľii emisiiloľ poluante;
(iii) Implementaľea de solufii in vedeľea captärii metanului.

Ministerul Eneľgiei, in calitate de Autoritate Publicä Tutelaľä, impľeunä cu aclionarii Societäĺii i$i

manifestä interesul gi preocupaľea pentľu rea|izareaproiectelor de investilii ale Societä1ii Romgaz

S.A., in scopul suslinerii dezvoltärii in condi1ii de eficien!ä' profitabilitate ęi sustenabilitate.

vII. Astentäľĺle Autoľitätii Publice Tutelaľe ele actionaľiloľ nľivind comunicarea cu
organele de administraľe si conduceľe ale intľeprinderii publĺce

Pľincipalele responsabilitäli de rapoľtaľe ale Consiliul de Administľa{ie al SNGN ROMGAZ cátre
autoritatea tutelaľä Vor avea in vedere:

- raportul anual al administľatoľiloľ;

- ľaportul de audit anual;

- situalii f,rnaciare anuale;

- raportul semestrial ala administatoriloľ

- ľapoľtäri contabile semestľiale;

- rapoaľte trimestriale pľivind activitatea economico-financiarä ale societatii.

ln situa1ia in care membrii Consiliului de Administratie au indicii cä anumite evenimente voľ
conduce la devieri semnificative de la indicatorii de performan{á stabili{i pľin Planul de

administľaľe' ace;tia au obliga{ia de a notifica autoľitatea tutelarä, in scris, in cel mai scurt timp
posibil de la intľaľea in posesie a ľespectiveloľ indicii. Devierile nesemniťrcative vor ťtpľezentate
qi explicate in cadrul rapoaľteloľ tľimestľiale. Definirea gľadului đe semniťrcatie se va face
ulterioľ.Pentnr o comunicare qi o infoľmaľe transparentä cätľe toate päľtile inteľesate, bunele
pľactice de guvernanla coľpoľativä pľeväd ca administľatoľii societälii sä desfa9oaľe o activitate
tľansparentä 9i sä se asiguľe de publicare pe pagina web a societä1ii a tutuľor infoľmatiilor publice
pľeväzute de legislafia aplicabilä.

VIil. Asteptärile Autoľĺtätĺĺ Publice Tutelaľe sĺ ale actionaľĺlor pľivĺnd calĺtatea sĺ
siguľanta seruicĺilor Socĺetňtiĺ

Aclionaľii acoľdä o atenlie deosebitä calitafi seľviciilor pľestate cätľe terli.

Seľviciile Societä1ii tľębuie sä fie orientate cätre indeplinirea tuturoľ cerinfeloľ 9i aqteptäľilor

indreptälite ale päľtilor interesate, doaľ dacä acest lucru nu este de naturä sá afecteze interesele

Societäfii qi ale aclionaľilor.
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Societatea tľebuie sä dezvolte o cultuľä a responsabilitäĺii sociale bazatápe eticä in afaceľi, echitate

socialä qi economicä, tehnologii prietenoase cu mediul, corectitudine in ľela{iile de muncá qi

integritate. De asemenea, Societatea trebuie sä aibä in vedeľe un progľam pe teľmen mediu/lung

cu pľiviľe la pľoteclia mediului inconjurätoľ qi la gestionaľea ralionalä a ľesurseloľ natuľale.

Pľin intermediul sistemeloľ refeľitoareIa siguran{a in exploataľe acapacitá1ilor de productie gi prin
pľocesę de evaluaľe continuä, Societatea trebuie sä se asiguľe cä activitatea este pe deplin aliniatä
cu politicile qi obiectivele de siguľan!ä pe toate palierele existente.

Adi1ional, Consiliul de Administľafie, impľeunä cu conduceľea executivä, tľebuie sä asiguľe in
peľmanenfä qi sä imbunätäleascä Sistemulde management al calitafli la nivelul societälii. Politica
ľeferitoaľe la managementul calitä1ii trebuie sä satisfacä ceľin{ele 9i aqteptärile páľfiloľ interesate.

Ix. Asteptäľi in domeniul eticii. ĺntegritiĺtii sĺ Guveľnantei coľporatĺve

IX.l Aqteptäri in domenĺul eticĺi sĺ integľitä{ĺĺ

in ceea ce pľiveEte etica, integritatea qi ľesponsabilitatea corpoľativä, Societatea aľe implementat
un Cod de ęticä prin caľe s-au stabilit normele compoľtamentale pentru conduceľe ęi pentru

angajali pľin caľe acegtia, in indepliniľea atľibuliilor funcfionale, sä aclioneze constant, cberent qi

in mod ľesponsabil stľict concordan!á cu interesul Societälii. Cođul de eticä este publicat pe pagina
proprie de internet.

Societatea a adęrat la valoľile fundamentale, la principiile, obiectivele qi mecanismul de

monitorizaľe a aplicäľii Strategiei Na{ionale Anticorup!íe 202I-2025, dezvo|tänd un Plan de

Integritate pentru implementaľea acestei stľategii, care este publicat pe pagina dę internet a

societä{ii.

De asemenea' oľganele de administľaľe qi conduceľe a Societäfii vor pľomova qi men{ine o

activitate sus{inutä qi foľmalizatä de infoľmaľe qi familiaľizare aintregului peľsonal cu principiile

Ei pľevedeľile cadľului pľoceduľal corespunzätoľ implementäľii Stľategiei Nalionale Anticoruplie
202l-2025, cu legislalia referitoaľe Ia avertizorii de integľitate gi vor acfiona consecvęnt pentľu

menlinerea integľitälii la nivel de organizalie.

IX.2 A;teptäri ĺn domenĺul Guveľnan{eĺ coľpoľative

Administratorii iqi voľ exeľcita mandatele cu prudentä qi diligentä, indeplinind toate actele
necesaľe pentľu rea\izarea obiectului de activitate al societä1ii. in desftquľarea activitälii,
administľatoľii se vor conforma cu principiile de eticä 9i integritate men{ionate inlegisla{ia
aplicabilä societä}iloľ comerciale, ín geneľal qi a intreprinderilor publice, in special.

Consiliul de administľatie va tľebui sä stabileascä diľeclii claľe de dezvoltaľe stľategicä a societälii
gi sá se asigure cä resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de administľatei va elabora ľeglementäľi coľporative pľecum gi alte ľeglementäri inteľne
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specific menĺionate de legislatia aplicabilä intrepľindeľilor publice.

Majoritatea membriloľ Consiliului de Administľa}ie trebuie sä fie administratoľi neexecutivi gi

independenti. Cľiteriile de independentä sunt in confoľmitate cu prevederilor legale aplicabile
societä{ilor comerciale.

Consiliul de Administľa}ie va delega competentele de conduceľę a S.N.G.N. Romgaz, in condi1iile
qi

limitele pľeväzute de lege gi Actul constitutiv al Societátii.

Consiliul de Administľatie se va intruni oľi de cäte oľi este necesaľ insä, cel putin, o datä la tľei
luni. $edintele Consiliului đe Administľa{ie vor fi uľmate de hotäräri caľe Voľ contine toate

deciziile luate pe paľcursul acęstora. organizarea executäľii gi, dupä caz, executarea hotäľäľilor
Consiliului de Administľatie, va fi asiguľatä prin gľija Directorului General al S.N.G.N. Romgaz
in cadľul Consiliului de Administratie se vor constitui comitete consultative. Aceste comitętę
consultative se vor convoca periodic, cel pu{in trimestľial gi vor pľegäti rapoaľte de activitate
trimestriale.
Consiliul de Administľa{ie va elaboľa ľeglementäri coľpoľative precum qi alte ľeglementäri
inteľne specific men{ionate de legislatia aplicabilä intreprindeľilor publice.
Din aceastä perspectivä se agteaptä de la viitoľul consiliu de administratie gi directori sä
contribuie la imbunätätiľea peľformantei, comptetitivitä1ii qi la cregterea valoľii S.N.G.N. Romgaz
pľintr-o cät mai bunä valoľificare a ľesurseloľ materiale, financiare gi umane,

Consiliul de Supravegheľe Ei conducerea executivä vor trebui sä asiguľe mentineľea gi dezvoltarea

Sistemului dę Contľol Inteľn Managerial (SCIM), in confoľmitate qi in acord cu standardele

ordinului Secretaľului General al Guveľnului nr. 600/20]8, privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitňliloľ publice' pľecum qi pľin asimilaľea bunelor pľactici

inteľnalionale in domeniu ca bazä pentľu asigurarea transpaľen{ei fa!ä de aclionaľi, in mod

paľticulaľ, dar Ei f4a de to}i stakeholderii, in mod geneľal.

Avänd in vederę cele men{ionate mai sus' Autoľitatea Publicä Tutelaľä 9i aclionarii Societälii
sus{in continuaľea demeľsuľiloľ de spoľiľe a tľanspaľen{ei societätii qi de imbunätätiľe a calitä1ii

procesului de ľapoľtaľe a infoľmatiiloľ confoľm legisla}iei incidente.

x. Evaluarea mediuluĺ de afaceri ín care opeľeaziĹ Socĺetatea

Activitatea ROMGAZ se desňqoarä intľ-un contęxt eneľgetic nalional qi euľopean maľcat de

tranzi1ia cätre energia cuľatä, geneľatä fträ emisii de carbon, prin care se doľe;te o tľansfoľmarę

durabilä 9i sustenabilä a economięi in geneľal qi a sectorului eneľgetic in paľticulaľ.

Sectorul energetic este sub pľesiunea implementaľii ľapide apoliticilor de decaľbonizare, dar 9i

sub cea a asiguľärii continuitä1ii pľoductiei de energie electľicä la nivelul solicitat de pia!ä.

Romänia aľe un mix diveľsificat dę energie, care apeľmis pänä in ptezent men{inerea rezilienlei
Sistemului Eneľgetic National (SEN) qi depäqiľea situa1iilor de stres. ln peľioada 2017'2023,
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structuľa de pľoduclie a eneľgiei electľice s-a modificat ca uľmaľe a ľetľageľii din exploatare a
unor unitä1i de productie care func{ionau cu combustibili fosili, capacitatea instalatä totalä a
acestoľa fiind de 5.508 MW. in cursul acestui pľoces' capacitatea instalatä in sistemul eneľgetic s-

a diminuat constant, atingänd in2023 un minim istoľic de 18.254 MW.

Evolu{ĺa'capacĺtä{iĺ ĺnstalate in sistemul eneľgetĺc natĺonal [Mwl

2019 Żo2o 2021 2022 ?o23

Sursa: Tľanselectricą

Compaľativ cu alte täľi europene cu economii similare, Romänia are o capacitate ľedusä de

geneľaľe a eneľgiei electrice. Deęi in aĺlil2023 au fost puse in funcfiune la nivel nalional centľale
electľice cu o putere instalatá cumulatä de 624 MW (cca. 80% din aceastä capacitate ťrind

reprezentatä de centrale fotovoltaice), instalaľea de noi capacitä1i din suľse ľegenerabile nu a
compensat scoaterea din funcliune a doua grupuľi pe cäľbune de la C.E. oltenia S.A..

Pe suľse de energie, capacitatea instalatä a centľalelor electrice din Romänia este repartizatádupa
cum uľmeazä:

Capacitatea ĺnstalatiĺ netä electľĺcä ĺn Romänĺa, pe suľseo 2023

Bioma!ł/Bio8ü

Eolim ctrÍl'M.

solil
cee Nahualc

Nuclď

Sursa: Transelectrica

HidÍo

l ĺt.]5_t
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ĺ8'2'4 Mw
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| 7,'(,
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in anul 2023,mixul pľoduc{iei de eneľgie electricä a fost uľmätorul
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Produc{ia de eneľgie electľicä in Romäniao pe tĺpuri de pľoducátorir2O23

Bĺooasü/Biogaz
Eolim Cňrbune

Solaĺ

G8ze NatÜale

Nucleaľ

Sursa: Transelectľicą

Sistaľea apľovizionärii cu resurse eneľgetice pľimare din afaľa UE 9i másurile de embargo ale UE
fatä de anumite suľse de combustibili accentueazä vulnerabilitatea eneľgeticä a Romäniei. Avänd

in vedere cä alimentaľea cu eneľgie susĺine capacitatea statului de a räspunde eťlcient la

ameninĺäľi, existęnla suľselor constante de eneľgie este esenĺialä pentľu funcfionarea

infrastructuľilor critice (spitale, comunicalii, tľanspoľt ęi apáraľe).

Pľin uľmare, in contextul tensiuniloľ geopolitice qi a riscului de escaladare a conflictelor regionale,

Romänia trebuie sa fie pľegatitä pentru asiguľaľea continuitäĺii apľovizionärii cu eneľgie electľicä

a pie{ei nalionale.
o pľovocare semniťtcativä pe teľmen scuľt, mediu 9i lung pentru sectorul eneľgetic ľomänesc este

aceea de a contľibui la rcalizarea obiectiwlui Uniunii Europene de a deveni pľimul continent

neutru din punct de vedere climatic la orizontul anului 2050.

in contextul efoľtuľilor politice, sociale qi economice de sus{inere a investi{iilor in pľoduc{ia de

eneľgie din surse regeneľabile, đezafectarea capacitafllor de producere pe bazä de combustibili

fosili solizi gi datoritä tľansfoľmäľiloľ structuľale ale economiei cätre sectoaľe de pľoductie 9i

servicii cu intensitate eneľgeticä scäzutä, Romänia se aflä astäzi in ľändul tärilor cu obiective qi

1inte ambi}ioase pentru indepliniľea linteloľ comunitaľe privind eneľgia qi schimbäľile climatice

pentru anul2030, 2040, respectiv 2050.

xI. Evaluaľea ľĺscuľĺlor la caľe este supusä Societatea

Poľnind de la complexitatea activitäfii, Societatea se poate confľunta cu riscuri provenind din zone
vaľiate qi domenii diferite, ftrá cainsä, enumeľarea de mai jos sa fie exhaustivä.

Hidľo

I 'ri,

| .1.,, lĺtl,,

Żlln/o

.l I 'l;
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Riscuĺ opera{ional este sträns legat de pozi1ia din piatä, de identificaľea si evaluaľea
investitiiloľ, de pľofituľile/pieľderile generate de activitatea Societatii, de posibile amenzl
penalitä1i, sanc{iuni, de o stabilire sau administľare deficitaľa a obliga{iiloľ contractuale.

Riscul afeľent mediului economic _ pľesupune o atentie deosebita in identificarea si
realizarea investitiiloľ de modemizare, ľetehnologizaľe sau dezvoltare, in ľespectaľea
contľacteloľ cu clientii, flexibilitate si adaptaľe la nevoile clientilor.

b)

c) Riscul de credit -politicile societatii pľevad cavanzarile safie facute catre clienti curisc
de cľedit scaDJt, sa fie gaľantate fie prin plata in avans fie cu scrisoľi de gaľantie bancara.

Societatea aľe o concentľaľe a ľiscului de credit in legatura cu cei mai maľi patľu clienti ai
sai care impľeuna ľepľezinta 70%o din soldul cľeanteloľ.

d) Riscuĺ de mediu _ aparitia unoľ noi ľeglementaľi caľe implica revizuiľea acorduľilor de

mediu si intocmirea unoľ noi studii de evaluare adecvata si a unoľ rapoaľte privind impactul
asupra mediului a proiectului; in aľii protejate exista riscuľi legate de posibilitatea
transferului volumelor de apa dintr-un bazin hidľografic in altul.

e) Risc in plan administrativ este stľans legat de calificaľea peľsonalului, de capacitatea dę a
realiza activitatile ce concura Ia ręalizarea obiectului de activitate. Pentru gestionaľea
acestui risc trebuie introdus un management modeľn si o gestionarea eficienta a ľiscului la
nivelul activitatiloľ/proceseloľ societatii, in stransa corelaľe cu obiectivele specifice

Managementul riscului tľebuie sä devinä o componentä esentialä 9i indispensabilá a fiecäľui
proiect' parte in luarea deciziiloľ, in pľioľitizarea acliuniloľ/investiliilor.

xII. Asteptäri ale Autoritňtiĺ Publice Tutelaľe sĺ ale actÍonaľiloľ prĺvĺnd cheltuielile de

capital. reducerile de cheltuĺeli sĺ alte aspecte ale afacerii

Aqteptärile APT Ei ale aclionaľilor se indľeaptä cu pľecádeľe cätre:

a) administrarea eficientä a patľimoniului gi a resurseloľ societälii;

b) cľegterea cifrei de afaceri gi a profitului societälii;
c) reducereadatoľiilor;
d) asiguraľea stocuľiloľ necesare desfä9uľáľii activita1ii societá{ii;

e) implementarea|anivelul Societälii a standardelor ESG qi de sustenabilitate;

Đ optimizaľea ęi eficientizarea structurii organizatotice a Societäfii;
g) ĺ ealizar ea inve stif iilor cu ľespectaľe a pľincipiului ľentabilitä1ii.

in confoľmitate cu prevedeľile arŁ.2, alin. (3) din Anexa nľ. lb la Anexa nr. 1 din H.G. nľ.

63912023,,,Scrisoaľea de aqteptäľi descĺie ľezultatele generale pľeconizate, cu indicarea unoľ

valoľi oľientative' caľe sunt ľecomandate organelor de administľare qi conducere ale

intľepľinderii publice, 9i ľecomandá o seľie de indicatori de performantä pentru intrepľinderea

publicä''.
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Prin ordinul PreEedíntelui AMEPIP nr. 65I/24.12.2024, publicat in Monitoľul oficial al
Romäniei nľ.I87l04.03.2025, a fost stabilit nivelulminim al indicatoľilor de perfoľman{äpentru

Íiecare intľeprindeľe publicä. Astfel, potľivit prevederilor art.2 din oľdin:

- (3) ooNivelul mĺnim al indicatoľĺlor de peľfoľman{ä financĺaľi qĺ nefinanciarĺ preväzut
in anexä poate Íi utilĺzat de cňtľe autoľĺtatea publĺcň tutelaľä la momentul
fundamentňrii perfoľman{elor aqteptate, cupľinse in scrĺsoaľea de aqteptärio in vedeľea
ĺdentiÍicäľĺĺ valorĺloľ orientative ale obĺectĺveloľ Íinanciaľe gi neÍĺnancĺaľe'';

- (4) 
''Autoritä{ĺle 

publĺce tutelare qi íntreprĺndeľile publice se ľapoľteazá|a acelaqi nĺvel
minĺm pľeväzut in anexä 9ĺ la momentul alegerĺĺ, stabilirii sau negocieľiĺ, dupä ca\ a
indĺcatorĺloľ_cheĺe de peľfoľman{ä, potrivit oblĺga{iiloľ ľefeľĺtoaľe la ĺndicatoľiĹcheie
de peľforman{ä pľeväzute ĺn Oľdonan{a de urgen{ä a Guveľnului nr. l09ĺ20l1pľivind
guveľnan{a coľpoľativä a intľepľindeľilor publĺce' apľobatä cu modĺÍicäri qi completärĺ
pľĺn Legea nr.ltll2016, cu modifĺcärĺle gi completäľile ulteľioaľe''.

Indicatori de perfoľman{ä

I. Indicatoľĺ Íinanciaľi
Categoriile de indicatori de performantä financiari obligatoľii gi aplicabili tutuľoľ intrepľinderilor
publice, potrivit prevedeľilor cupľinse in aľt. 47 a|in. (2) din o.U.G. llľ. l09l20l1 sunt urmätoarele:

o politica de investilii
o finanlaľea
o oPeľatiuni
o rentabilitatęa
o rata de distribu{ie a profitului sub formä de dividende

Indicatori financĺaľĺ ľelevan{i pentru activitatea speciÍicä a ROMGAZ
- Polĺtica de ĺnvestĺ{ĺĺ cu indicatorii de perfoľman{ä:

1. Rata cheltuieliloľ de capital:
- Rata cheltuieĺilor de capital:Cheltuieli de capital/Total active;

2. Rata cheltuielilor pentru cercetaľe gi dezvoltaľe:
- Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare:(Cheltuieli pentru ceľcetaľe

;i dezvoltare/Total active _) * I 00 ;

- Fĺnantaľea cu indicatoľii de peľfoľman!ä:

3. Rata lichiditälii curente:

- Rata lichiditňĺii cuľente:Active cuľente (circulante)/Datorii curente ;

4. Lichiditatea imediatä:
- Lichiditatea imediatě: (Active ciľculante-Stocuri)/Datorii curente ;

5. Levierul:
- Levierul:( Datorii totale)/Active totale;

6. Rapoľtul dintre datorie 9i EBITDA:
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- Rapoľtul dintre datoľie si EBITDA:Datorii totale/ EBITDA;
- Opera{ĺunĺ cu indicatorii de peľfoľman!ä:

7. Rata de rotatie a activeloľ:
- Rata de ľota1ie ą activelor:Cfra de afaceri netě/Valoarea medie a tuturoľ

activelor;
8. Rata de ľota{ie a stocuľiloľ:

- Rata de rota|ie a stocuľilor :Cifľa de afaceľi netň/Valoarea medie stoc;

9. Rata de rota{ie a cľeanfeloľ:
- Rata de ľotalie a creanlelor :Cifľa de afaceri netä/(Creanle la tnceputul

per io ade i 
- to ł Cr e anÍ e l a Jinalul p er io ade i _t l ) / 2

- Rentabilitate cu indicatorii de performanfä:

10. Rentabilitatea capitalului pľopľiu:
- Rentabilitatea capitalului propľiu (RoE): PľoJit net/Valoare capital propľiu;

1 1. Rentabilitatea activelor:
- Rentabilitatea activeloľ (RoA): Pľofit net/Total active;

12. Maľja de pľofit din exploatare:
- Maľja de pľoJit din exploatare : Profit din exploatare/Cifra de afaceri netč;

13. Marja netä a pľofitului;
- Marja de profit net : PľoJit net t /Cifľč de afaceri netä'l i

14. Rata de cregtere a cifrei de afaceľi nete:

- Rata de cľe;teľe a cifrei de afaceľi nete:(Cifrě de afaceri netň_curent-Cifľč
de afa c e ľ i ne t č 

-ant 
e r i o r) / C ifr č d e afa c e r i n e t ň 

-ant 
e r i o r ;

15. Rata de cregteľe anualä a profitului:
- Rata de crestere a pľofitului net:(PľoJit net perioada curentč-Profit net

perioada anteľioaľč)/ Pľo/it net peľioada anteľioarň;
- Polĺtica de dĺvidende cu indicatorul de perfoľman!ä:

|6. Rata de platä a dividendeloľ:
- Rata de platd a dividendelorl : dividende plčtite-ĺ /Pľofit net j .

Nľ.
Cľt.

Categorie de
indicatoľi

Indicatoľi de
perfoľman}ä

U.M.
Nivel oľientativ pľopus (tintä)

2025 2026 2027

I

Politica de
investilii

Rata cheltuieliloľ de
capital

% 6.r9% 6.19% 6.19%

2
Rata cheltuielilor
pentru ceľcetare

ęi dezvoltaľe
% 0% jYo 0%

ĄJ
Finantarea

Rata lichiditäĺii
cuľente

nr 1 I 1

4 Lichiditatęa nr. 0.8 0.8 0.8
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Nr.
Cľt.

Categoľie de
indicatori

Indicatoľi de
performan!ä

U.M.
Nivel orientativ propus ({intä)

2025 2026 2027

imediatä/Test acid
5 Levierul nr >0-<1 >0-<l >0-<1

6.
Raportul dintľe
Datorie si EBITDA nľ >0 >0 >0

7

Opera!iuni

Rata de rota{ie a
activeloľ

nr 0.53 0.53 0.s3

8.
Rata đe ľotatie a
stocuľilor

nr
6.02 6.02 6.02

9
Rata de ľotatie a
cľean{eloľ

nľ
3.14 3.14 3.r4

10.

Rentabilitate

Rentabilitatea
capitalului propľiu
(ROE)

%
16,5T% 16.51% 16,5T%

11
Rentabilitatea
activelor (ROA) %

13.t6% 13.t6% 13.16%

I2
Maľja pľoťltului din
exploataľe

% 24.7% 24.7o/o 24.7%

13
Maľja netä a
profitului %

2r.25% 2r.25% 2r.25%

14.
Rata de cľegtere a
cifrei de afaceľi nete

% 2.48% 2.48% 2.48%

15

Rata de creqtere
anualá a pľoťrtului
(Rata de diminuaľe a
pieľdeľii)

% 4.29% 4.29% 4.29%

16.
Politica de
dividende

Rata de platäa
dividendeloľ

% 50% s0% s0%

*_Confoľm pľevederiloľ legale in vigoare

II. Indĺcatoľĺ nefinancĺari relevan{ĺ pentľu actĺvitatea speciÍicä a Socĺetäĺĺĺ ROMGAZ
_ Indicatorĺ de mediu :

l. Consumul de eneľgie:

- repľezintň Consumul de energie exprimat ĺn MIľh;
2. Emisiile din domeniul de aplicaľe 1:

- Emisiile din domeniuĺ de aplicaľe |-repľezintč emisiile direct generate de

instalaliile c ompaniei ;

3. Emisiile din domeniul de aplicarc2;
- Emisiile din domeniul de aplicare 2-reprezintä emisiile indirect generate

provenite din achizilia energiei;

_ Indicatoľi refeľĺtori la clĺen{i
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4. Rata de ľetenlie a clientiloľ:
- Rata de reten|ie a clien|iloľ:(numäľ de clien|i1-numär de clien|i noi_)/numčľ
de clienli_t-t.

5. Scorul satisfac{iei clienJilor:
- Scor de satisfaclie clien|i-ĺ : total numčr evaĺuěri de 4 qi 5l /total numčr
evaluňri-t-l;

6. Cota de pia!ä:

- Cota de pia|č:Vônzěril /Total vônzčľi industrie cĺasificatě conform CAEN-I
7. Numáľul mediu de oľe de foľmaľe per angajat:

- Numěrul mediu de ore defoľmare peľ angajat:Total numňľ de oľe defoľmaľe-t/Numěrul
total de angajalij

8. Instituirea unui sistem de siguranfä a angajaliloľ:
- Confirmarea instituiľii sistemului-Da/Nu ;

9. Numäľul de instruiri in materie de siguran!á:

- Numňrul de instruiri tn materie de siguran|ě1 :Numňruľ total de instruiri ĺn
mateľie de siguran|ě cąre S-au realizat pe parcursul anului;

10. Frecvenla totalä a vätämäľilor inľegistľate:
- Frecvenla totalä a vňtňmđriloľ tnregistľate_t :(Numčrul total de accidente
tnregistrateJ *]'000.})))/Numěrul total de ore lucrate de cdtre to|i angajalii-t;

1 l. Frecvenla vätämäriloľ grave:

- Fľecven|a včtčměriloľ gľave-t :(Numärul de accidente $rave-1
*1.000.000)/Numěľul total de ore lucľąte de cötľe to|i angaja|ii-t;

_ Indicatoľi legafi de inovaľe
12. Numäľul de bľevete peľ 100 de angajati:

- Numěrul de brevete per 100 de angaja|i 
-ĺ:Q.{umäľ 

brevete*100)A{umäľ total

angaja[i3
13. Numärul dę bľevete in ultimii 3 ani la o sutä de angajali:

- Numčrul de brevete ín ultimii 3 ani la o sutě de angaja|i-t:(Numňrul de noi
bľevete ob|inute ĺn ultimii 3 anil *100)/Numäľ total angajali3

14. Ponderea vänzárilor de servicii qi pľoduse noi:
- Pondereavônzčľilor de seľvicii;i pľoduse noi_t:Vônzäri de servicii ;i produse

noi t/Totalvônzčľi t

_ Indicatoľĺ lega{ĺ de Guvernan{a coľpoľativä
15. Rata membriloľ independenli in Consiliul de administrafie:

- Rata membľiloľ independen|i tn Consiliul de administra|ie:Numärul total de

membri neexecutivi si independen|i ín Consiliul de Administralie_/Numäľul total
de membľi din Consiliul de Administľalie_t;

16. Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratoriloľ executivi ęi a

administratoľilor neexecutivi :

- Ponderea componentelor fixe_t :Valoarea componentelor fixe din pachetul de

Page 26 of30



MINISTERUL ENERGIEI

ľemuneľaľe*t /Valoarea totald a pachetului de remuneror€]i
I7. Pondeľea componentelor vaľiabile in remunetateaadministratoľiloľ executivi 5i a

administratorilor neexecutivi :

- Pondeľea componentelor vaľiabile í_t :Vaĺoarea componenteĺor vąľiabile din
pachetul de remunerąrel /Valoarea totalč a pachetului de remuneľaľ€_ti

18. Valoarea totalä a pachetului de remunęľare:

- Valoaľea totalč a pachetului de remunerare: Valoaľea componentelor fixe din
pachetul de ľemuneľaľeł Valoąrea componentelor variabile din pachetul de

ľ€ľkilľl€ľor€-ĺ,
|9. Numäľul de reuniuni ale Consiliului de administľa{ie:

- Numäruĺ sedin|elor consiliului de administra|ie t:Numčrul sedinlelor
Consiliului de administľa|ie suslinute de-a lunguĺ anului-t;

20. Rata de paľticipaľe la reuniunile Consiliului de administľa}ie:
- Rata de paľticipare la reuniunile Consiliului de administľa|ie:|t-lNtNumňrul de

participan|i la reuniunile Consiliului de administra|ie/Numdruĺ de total de

membri ai Consiliului de administralie*Nj
2l. Stabilirea politiciloľ de gestionaľe a riscuriloľ:

- Confiľmarea stabilirii politicilor- DA/NU;
22. Rata membľilor de sex feminin in Consiliul de administľafie:

- Rata membrilor de sexfeminin tn Consiĺiuľ de administralie1:Numöľul total al
membrilor de gen feminin din Consiliul de administľa|ie-/Numňrul total al
membrilor Consiliului de administralie _t;

_ Creaľea de locuri de muncä
23. Numáľ echivalent noľmä intreagä de angajafi:

- Numčľ echivalent noľmđ ĺntľeagč de angajali_t:Numěrul totąl de ore lucrňtoare
pentru toýi angaja|ii confoľm contract-t /Numčľul de ore lucrňtoaľe pentru un

angajat caľe lucľeazä cu noľmä ĺntľeagč3
24. Noi locuľi de muncä adäugate in cursul anului:

- Numčrul de noi locuľi de muncě adäugate ín cursul anului_t :Numčrul de

angaja|i cu echivalent noľmä íntregě-t -Numäľul de angaja|i cu echivalent
normč íntreagě _t-li

25. Numäľul de angajali cu handicap:
- Numěrul de ongaja|i cu handicap1 : Numčľul de angaja|i cu handicap
recunoscute administľativ ;

- Egalitatea de gen

26. Rata cadrelor superioarę dę conducere de sex feminin:
- Rata cadľelor supeľioare de conducere de sex femininl : Numěľul cadrelor

supeľioare de conducere de sex feminin_/Numňrul de cadľe superioare de

conducere i
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27. Diferenla de ľemuneraľe intľe angaja[ii de sex feminin qi cei de sex masculin:

- Rata diferensei de remuneľaľe tntľe angaja|ii de sex feminin si cei de sex

masculin_t:(Salariul mediu lunąľ al angaja|ilor de sex masculin_ĺ - Salariul
mediu lunar al angajalilor de sexfeminin_)/ Salariul mediu lunar al angajalilor
de sex masculin t.

Nľ.
cľt.

Categoľie
de

indicatoľi

Indicatoľi de
performan!ä U.M.

Nivel orientativ pľopus (1intä)

2025 2026 2027

1

Indicatoľi
de mediu

Consumul de
eneľgie

MWh -1.3% -L3% -1.3%

2
Emisiile din
đomeniul de
aplicaľe 1

tone CO2e -2.49% -2.49% -2.49%

J
Emisiile din
domeniul de
aplicare 2

tone CO2e -0.80% -0.80% -0.80%

4.

Indicatoľi
ľefeľitori la

clienfi

Rata de retenlie
a clientiloľ % 80% 80% 80%

5

Scoľul
satisfac{iei
clientiloľ

% 72% 72% 72%

6 Cota de pia{ä % 90.76% 90.76% 90.76%

7

Indicatori
ľefeľitori la

angajali

Numärul
mediu de
oľe de
foľmaľe
per angaiat

nľ. h
18 18 18

8

Institutiľea unui
sistem de
siguľan!ä a
angaiatilor

DAATU DA DA DA

9

Numärul de
instruiľi in
mateľie de
sigurantä

nľ 4 4 4

10.

Fľecven{a totalä
a vätämäľilor
inľegistľate

nr 0 0 0

11

Fľecven!a
vätämäriloľ
grave

nľ 0 0 0
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I2

Indicatori
legali de
inovare

Numärul de
brevete peľ
100 de
ansaiati

nr
monitorizare monitorizare monitorizaľe

13.

Numärul de
bľevete in
ultimii 3 anila
o sutä de
ansaiati

nľ
monitorizare monitorizare monitorizare

14

Pondeľea
vänzáľilor de
seľvicii gi
pľoduse noi

%
monitorizare monitorizare monitorizare

15

Indicatoľi
legafi de

Guveľnanla
corporativä

Rata membľilor
independenti in
Consiliul de
administľatie

% >50o/o >50%ő >500/,

T6

Ponderea
componenteloľ
fixe in
ľemuneľarea
administľatoriloľ
executivi gi a
administľatori1or
neexecutivi

% 66.67% 66.67% 66.67%

17.

Pondeľea
componenteloľ
variabile in
ľemuneľaľea
administratoriloľ
executivi qi a
administratorilor
neexecutivi

% IYo 0% 0%

18.

Valoaľea totalä
a pachetului de
remuneraľe

Lei conform
legii

confoľm
legii

conform
legii

19.

Numärul de
ľeuniuni ale
Consiliului de
administratie

nr 4 4 4

20

Rata de
paľticipare la
reuniunile
Consiliului de
administľatie

% r00% 100% r00%

2I
Stabiliľea
politicilor de

DAA{U DA DA DA
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gestionare a
riscuľilor

22

Rata
membľiloľ de
sex feminin in
Consiliul de
administľatie

% 33.33% 33.33% 33.33%

23

Crearea de
locuľi de
muncä

Numäľ
echivalent
noľmä
intľeagä de
ansaiati

nľ monitoľizaľe monitoľizare monitoľizaľe

24

Noi locuľi de
muncä
adäugate in
cursul anului

nr monitoľizaľe monitoľizaľe monitoľizare

25
Numärul de
angaja{i cu
handicap

%
confoľm

legii
confoľm

legii
confoľm

legii

26

Egalitatea
de gen

Rata
cadręlor
supeľioare
de
conducere
de sex
feminin

% 30% 30% 30%

27.

Diferenla de
remuneľaľe
intľe angajalii
de sex feminin
;i cei de sex
masculin

% 0% 0% 0%
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