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1. Prezentarea companiei

Cine este DEPOGAZ?

SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL ("DEPOGAZ” sau ,Filiala”)
este principalul operator de inmagazinare din Roméania, avand o cota de aproximativ 90,54% din capacitatea activa

totala de inmagazinare a Romaniei.

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNGN Romgaz SA nr. 10/19.12.2014, in baza
Directivei 2009/73/CE a Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene, transpusa in legislatia nationala
prin Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
de Tnmagazinare a gazelor naturale a fost separata din cadrul SNGN Romgaz SA si se desfasoara de catre SNGN
Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, in calitate de operator independent,

incepand cu data de 1 aprilie 2018.

Gazele naturale se inmagazineaza in scopul:
a) asigurarii securitatii in alimentarea cu gaze naturale a clientilor finali;
b) armonizarii variatiilor consumului sezonier, zilnic si orar cu sursele de gaze disponibile;
c) asigurarii permanente a echilibrului fizic al SNT;

d) realizarii altor activitati comerciale.

VIZIUNEA DEPOGAZ

Modernizarea capacitatilor de inmagazinare a gazelor naturale existente si de creare a unui grad sporit de siguranta
si flexibilitate, inclusiv prin utilizarea in regim de multiciclu a capacitatilor de inmagazinare, va contribui la realizarea
unei piete competitive de gaze naturale si la dezvoltarea pietelor de energie si crearea unor mecanisme regionale

de securitate energetica, dupa regulile comune ale Uniunii Europene.

MISIUNEA DEPOGAZ

o Cresterea satisfactiei clientilor si a partilor interesate;

e Asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciului de Tnmagazinare subterana a gazelor naturale;

e Rezolvarea eficienta si cu operativitate a interventiilor la infrastructura depozitelor fara a fi afectate interesele
clientilor si ale altor parti interesate;

o Dezvoltarea si imbunatatirea continua a serviciului de inmagazinare a gazelor naturale;

e Propunerea proiectelor de interes national, precum si sustinerea si implementarea acestora;

e Propunerea de Proiecte de Interes Comun la nivelul Uniunii Europene astfel incat sa contribuie la realizarea

unei piete integrate la nivel regional, precum si sustinerea si implementarea acestora.

VALORILE DEPOGAZ

¢ Responsabilitate sociala si respect pentru mediul inconjurator,

e Profesionalism, eficienta si performanta;
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e Excelenta este {inta pe care o cautam si o incurajam in tot ceea ce facem, prin oferta de solutii inovatoare de
rezolvare a problemelor, ce asigura rezultate remarcabile pentru partenerii nostri;

e Integritatea este cerinta obligatorie pentru tofi angajatii Companiei.

e Promovam transparenta, onestitatea si corectitudinea atat in interiorul organizatiei, cat si in relatia cu clientii
si partenerii nostri;

e Promptitudinea defineste echipa noastra care promoveaza la un nivel inalt importanta unei relatii corecte si
transparente cu clientii;

e Loialitatea sta la baza cultivarii unei relatii pe termen lung cu clientii si partenerii nostri.

1.1. Date de identificare ale companiei

DEPOGAZ este o intreprindere publica, constituita ca Filiala, avand regimul juridic al unei societati cu raspundere
limitata (S.R.L.), in care SNGN Romgaz SA are calitatea de Asociat Unic. Societatea este infiintata in baza Legii
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si isi desfasoara activitatea in

conformitate cu legislatia romaneasca si Actul Constitutiv.

Denumirea societatii SNGN Romgaz SA —Filiala de Inmagazinare Gaze
Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

Sediul social Str. Gh. Gr. Cantacuzino, nr. 184, Ploiesti, jud.
Prahova, cod postal 100492

Nr. tel/fax 0374-403800 / 0374-097420

E-mail/ pagina internet secretariat@depogazploiesti.ro

www.depogazploiesti.ro

Cod unic de inregistrare 34915261
Nr. de ordine in Registrul Comertului J2015001181294
Obiect principal de activitate Clasa CAEN 0910 - Activitati de servicii anexe extractiei

petrolului brut si gazelor naturale;

Obiecte secundare de activitate Clasa CAEN 2553 - Operatiuni de mecanica generala;
Clasa CAEN 3320 - Instalarea masginilor si
echipamentelor industriale;

Clasa CAEN 3524 - Depozitarea gazelor, ca parte a
serviciilor de furnizare;

Clasa CAEN 4221 - Lucrari de constructii ale proiectelor
utilitare pentru fluide;

Clasa CAEN 4222 - Lucrari de constructii ale proiectelor
utilitare pentru electricitaie si telecomunicatii;

Clasa CAEN 4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte

ingineresti n.c.a.;

Clasa CAEN 4321 - Lucrari de instalatji electrice;

Clasa CAEN 4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de

Incalzire si de aer conditionat;
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Clasa CAEN 4323 - Lucrari de izolatji;

Clasa CAEN 4324 - Alte lucrari de instalatii pentru
constructii;

Clasa CAEN 4335 - Alte lucrari de finisare;

Clasa CAEN 4342 - Alte lucrari speciale de constructii
pentru cladiri;

Clasa CAEN 4350 - Lucrari speciale de constructii pentru
proiecte de geniu civil;

Clasa CAEN 4391 - Activitati de zidarie;

Clasa CAEN 4399 - Alte lucrari speciale de constructii
n.c.a;

Clasa CAEN 5210 — Depozitari;

Clasa CAEN 5224 — Manipulari;

Clasa CAEN 6310 - Prelucrarea datelor, administrarea
paginilor web si activitati conexe;

Clasa CAEN 7020 - Activitati de consultanta in afaceri si
management;

Clasa CAEN 7112 - Activitati de inginerie si consultanta
tehnica legate de acestea;

Clasa CAEN 7120 - Activitati de testari si analize tehnice;
Clasa CAEN 7210 - Cercetare-dezvoltare In stiinte
naturale si inginerie;

Clasa CAEN 7220 - Cercetare-dezvoltare In stiinte
sociale si umaniste;

Clasa CAEN 8122 - Activitati specializate de curatenie;

Conform Ordinului nr. 377/2024 privind actualizarea Clasificarii activitatilor din economia nationala -
CAEN au fost modificate Codurile CAEN Rev(3).

1.2. Obiectul de activitate

DEPOGAZ, ca operator de inmagazinare, este persoana juridica ce realizeaza activitatea de inmagazinare si

raspunde de exploatarea, in conditii de siguranta, a instalatiilor de Tnmagazinare gaze naturale.

Obiectul de activitate il reprezinta Tnmagazinarea gazelor naturale, respectiv, ansamblul de activitati si operatiuni
desfasurate de operatorul de inmagazinare pentru sau in legatura cu rezervarea capacitatilor de inmagazinare in
depozitele subterane si pentru injectia, depozitarea si extractia din aceste capacitati a unor cantitati determinate de

gaze naturale.

Procesul de Tnmagazinare gaze naturale se desfasoara, de regula, in doua cicluri (etape): ciclul de injectie in
perioada aprilie — octombrie si ciclul de extractie in perioada noiembrie — martie, dar la solicitari ale clientilor sau

ale operatorului sistemului de transport gaze, pot avea loc inversari ale respectivelor cicluri Tn mod alternativ.
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Ciclu de injectie (aprilie - octombrie)

Gazele preluate de SNT sunt masurate, epurate si comprimate (daca este cazul) si injectate in depozitele de

fnmagazinare gaze naturale operate de catre DEPOGAZ prin intermediul sondelor de injectie/extractie.
Ciclu de extractie (noiembrie - martie)

Gazele preluate din sondele de injectie/extractie aferente fiecarui depozit sunt dirijate catre instalatile de
conditionare (incalzire, laminare, separare impuritati), uscare, comprimare (daca este cazul), masurare si livrate in

SNT la parametri de calitate conform legislatiei in vigoare.

2. Obiective si indicatori cheie de performanta

Masurarea performantei DEPOGAZ are ca scop evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor societatii, Tn
vederea TImbunatatirii activitatilor si utilizarii resurselor intr-un mod cat mai eficace pentru realizarea obiectivelor
asumate de administratori si Directorul General prin Planul de administrare al societatii, plan ce cuprinde
componenta de administrare, componenta de management si indicatorii cheie de performanta financiari si

nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei.

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de Administrare al societatii pentru perioada 2023-2027 sunt
derivate din Scrisoarea de asteptari a Asociatului Unic, SNGN ROMGAZ SA si urmaresc dezideratele
optimizarii, dezvoltarii si divesificarii activitatii de inmagazinare subterana a gazelor naturale prin reconsiderarea
importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei continuitatii si flexibilitatii in aprovizionarea cu gaze naturale,
identificarea unor oportunitati noi de crestere si diversificare a activitaiii Filialei, atat pe plan intern, cat si pe plan
regional, cresterea performantelor Filialei, management performant si implementarea cadrului de guvernanta

corporativa.

2.1.  Obiective si directii strategice de actiune, conform Scrisorii de agteptari a Asociatului Unic

Directii strategice de actiune, conform Scrisorii de asteptari a Asociatului Unic:
1. Excelenta operationala pentru eficienta si calitate;
2. Asigurarea unei forte de munca dedicata si calificata;
3. Implementarea cadrului de guvernanta corporativa: guvernantad publica, control intern, managementul

riscurilor, comitet de audit, audit public intern si audit extern.

Obiective strategice globale dorite de Asociatul Unic pentru intreaga activitate, avand in vedere Scrisoarea
de asteptari a acestuia:
» cresterea portofoliului de resurse si rezerve de gaze, prin descoperirea de resurse noi si prin dezvoltarea
si Imbunatatirea recuperarii resurselor deja descoperite;
» consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a serviciilor de Tnmagazinare subterana a gazelor naturale;
» optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitafii de Tnmagazinare subterana, prin reconsiderarea

importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei, continuitaii si flexibilitatii in aprovizionarea cu gaze

naturale;
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>

2.2.

majorarea capacitatii zilnice de extractie, prin investitii care sa diminueze dependenta capacitatii zilnice de
extractie de presiunea de zacamant;

explorarea / identificarea posibilitatilor de inmagazinare gaze naturale in caverne saline;

identificarea unor oportunitati noi de crestere si diversificare a activitatii companiei, atat pe plan intern, céat
si pe plan regional;

cresterea performantelor companiei;

finalizarea proiectelor de investitii demarate si dezvoltarea proiectelor propuse (cresterea capacitatii de
extractie zilnica Depozitul Bilciuresti, cresterea capacitatii de stocare Depozitul Ghercesti, cresterea
capacitatii de iTnmagazinare Depozitul Sarmasel, modernizarea infrastructurii sistemului de inmagazinare

depozit Balaceanca, depozit nou Falticeni).

Obiective specifice activitatii de inmagazinare derivate din obiectivele globale stabilite de

Asociatul Unic

Pe durata mandatului Consiliului de Administratie si al Directorului General, principalele obiective specifice

activitatii de inmagazinare, derivate din obiectivele globale stabilite de Asociatul Unic, sunt:

>

>

optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitati de Tnmagazinare subterana, prin reconsiderarea
importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei, continuitatii si flexibilitatii in aprovizionarea cu gaze
naturale;

majorarea capacitatii zilnice de injectie / extractie, prin investitii;

explorarea / identificarea posibilitatilor de inmagazinare gaze naturale in caverne de saline;

identificarea unor oportunitati noi de crestere si diversificare a activitatii companiei, atat pe plan intern cat
si pe plan regional;

cresterea performantelor companiei.

Directiile strategice propuse pe termen scurt, mediu si lung, sunt:

1.

2
3.
4

modernizarea depozitelor de inmagazinare,

cresterea capacitatii de inmagazinare,

cresterea flexibilitatii infrastructurii,

sporirea gradului de siguranta in exploatare a sondelor utilizate in activitatea de injectie / extractie a gazului

din depozite.

In completarea obiectivelor / directiilor strategice, Consiliul de Administratie si Directorul General in functie Tsi

propun sa raspunda in mod eficace la asteptarile Asociatului Unic si ale Ministerului Energiei pentru urmatorii 4 ani,

asteptari care vizeaza in principal, dar fara a se limita la acestea:

» participarea si dezvoltarea de proiecte, aldturi de OTS si de alfi actori importanti din sectorul energetic si
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si statii de masurare), céat si a celor financiare si comerciale in concordan{a cu strategia digitald a UE si
integrat Tn Deceniul digital al Europei. Acest program va duce la:
o Simplificarea, digitalizarea si automatizarea proceselor din cadrul DEPOGAZ;
o Luarea deciziilor la momentul oportun si in baza datelor culese in timp real din teren;
o Monitorizarea si supervizarea digitaléd pentru cresterea sigurantei in exploatare a echipamentelor;
o Aplicarea procedurilor de analizéd si modelare digitala la procesele de inmagazinare — extractie.
» constituirea unei rezerve de stat de gaze naturale care sa fie la dispozitia autoritatilor statului in situatii de
criza / urgentd, in aplicarea legislatiei specifice in materie;
» eficientizarea / diminuarea cheltuielilor companiei cu energia electrica utilizata pentru consumul propriu prin
implementarea unor proiecte de producere a acesteia din surse regenerabile (panouri fotovoltaice);
> in contextul provocdrilor legate de clima si de mediu, Uniunea Europeanéa a propus tarilor membre o noud
Strategie de crestere care are drept scop transformarea sa intr-o societate echitabild si prosperd, cu o
economie moderna, competitiva si eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor, in care s& nu existe
emisii nete de gaze cu efect de serd in 2050 si in care cresterea economica sé fie decuplata de utilizarea
resurselor. In acest sens, membrii Consiliului de Administratie si Directorul General isi propun formarea
unui grup de lucru care sa elaboreze un proiect cu privire la Strategia Energetica DEPOGAZ care sa includa

obiective de clima si mediu pentru perioada 2024-2050.

Obiectivele strategice ale DEPOGAZ pentru perioada 2023 - 2027 sunt formulate pe baza analizei diagnostic
efectuate si directiilor de dezvoltare propuse, cu scopul valorificarii oportunitatilor si consolidarii punctelor forte

existente la nivelul societatii, fiecarui obiectiv fiindu-i asociate actiuni specifice pentru indeplinire.

2.3. Planul de Administrare

Planul de Administrare al Consiliului de Administratie al SNGN Romgaz SA - Filiala de iInmagazinare Gaze Naturale
DEPOGAZ Ploiesti SRL reflectd viziunea conducerii DEPOGAZ in ceea ce priveste gestionarea activitatilor in
interesul companiei si a partilor interesate, pe termen mediu si lung, pe baza evolutiei pana in prezent a activitatii
de inmagazinare gaze naturale, contextul si tendinfele actuale in domeniul serviciilor de profil la nivel national si
international, precum si prognozele si perspectivele care pot fi anticipate, astfel incat sa asigure mentinerea unei
companii moderne, viabile financiar, sustenabile economic, operator care ofera servicii de calitate clientilor si
raspunde asteptarilor partilor interesate, operator economic responsabil fatad de societate si mediul inconjurator, n

conditiile unei dezvoltari durabile.

Planul de Administrare, alcatuit din componenta de administrare si componenta de management, este redactat
avand la baza scopul principal si obictivele strategice ale SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze
Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, in calitate de operator de inmagazinare gaze naturale, in concordantd cu

asteptarile Asociatului Unic, SNGN Romgaz SA si in contextul mediului socio-economic actual.

La elaborarea Planului de Administrare au fost luate in considerare prioritatile si tintele cheie ale activitatii SNGN
Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, precum si riscurile la care DEPOGAZ

este expusa.

Obiectivele strategice ale DEPOGAZ pentru perioada 2023 - 2027 sunt formulate pe baza analizei diagnostic
efectuate si directiilor de dezvoltare propuse, cu scopul valorificarii oportunitatilor si consolidarii punctelor forte

existente la nivelul societatii, fiecarui obiectiv fiindu-i asociate actiuni specifice pentru indeplinire.
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Viziunea strategica a administratorilor DEPOGAZ si a Directorului General face referire, in principal la:
= eficacitate si stabilitate operational3;
= siguranta si securitate energetica;
= optimizarea performantelor;

= dezvoltarea durabila a societatii.

Planul de Administrare abordeaza trei direcfji strategice principale:
1. Excelenta operationala pentru eficienta si calitate,
2. Asigurarea unei forte de munca dedicata si calificata;
3. Implementarea cadrului de guvernanta corporativa: guvernantd publica, control intern, managementul

riscurilor, comitet de audit, audit public intern si audit extern.

2.3.1. Componenta de administrare

Componenta de administrare a Planului de Administrare aferent perioadei 2023 - 2027 a fost intocmita in
conformitate cu prevederile art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, de catre Consiliul de Administratie al SNGN Romgaz SA — Filiala
de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL numit prin Decizia Asociatului Unic nr. 1/19.01.2023.

Componenta de administrare a Planului de Administrare a fost Thaintata spre informare Asociatului Unic in data de
20.02.2023.

Analiza detaliatd a societdtii pe segmentele sale de activitate a condus la propunerea obiectivelor strategice de

dezvoltare, coroborata cu identificarea indicatorilor de performanta propusi pe perioada mandatului.

2.3.2. Componenta de management

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 5 din data de 06.03.2023 s-a aprobat numirea domnului Vasile
Cérstea 1n functia de Director General al SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale Depogaz
Ploiesti SRL pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 06.03.2023, conform prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, incheindu-se cu

acesta contract de mandat.

In anul 2024, Directorul General al societdti a avut atributile prevazute in contractul de mandat nr.
1185/06.03.2023, in Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie si in Actul Constitutiv, completate cu

prevederile legale aplicabile.

Conform Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie, responsabilitatile Directorul General includ:

a) elaborarea componentei de management a Planului de Administrare si inaintarea acesteia, spre aprobare,
Consiliului;

b) indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta ale societatii prevazute in contractul de mandat;

c) supravegherea pregatirii strategiei, a planurilor de afaceri pe mai multi ani si a bugetului anual si prezentarea
acestora Consiliului spre verificare si avizare/aprobare, dupa caz;

d) coordonarea activitatii directorilor executivi;

e) aplicarea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale societatii;

f) asigurarea implementarii unor sisteme eficiente de gestiune a riscurilor si de control intern managerial;
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o)) informarea Consiliului de Administratie, in mod regulat, asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute
in vedere a fi intreprinse, inclusiv elaborarea de rapoarte trimestriale privind executia mandatului;

h)  orice alta sarcina care i-a fost delegata de catre Consiliu.

Directorul General furnizeaza Consiliului de Administratie, in mod regulat si cuprinzator, informatii detaliate cu
privire la toate aspectele importante ale activitatii societatii. In plus, orice eveniment de importantd majora este
comunicat imediat Consiliului de Administratie. Directorul General aprobd forma materialelor supuse analizei
Consiliului de Administratie, sustindnd continutul materialelor, legalitatea, necesitatea sau, dupa caz, oportunitatea
acestora, materiale ce constituie baza deciziilor adoptate de catre Consiliul de Administratie. Totodata, organizarea
executarii si, dupa caz, executarea Hotaréarilor Consiliului de Administratie este asigurata prin grija Directorului
General. Astfel, masurile dispuse prin Hotararile Consiliului de Administratie din perioada de referinta au fost

implementate.

De asemenea, orice membru al Consiliului de Administratie poate solicita Directorului General informatii cu privire

la conducerea operativa a societatii.

Componenta de management a Planului de Administrare aferent perioadei 2023 - 2027 a fost intocmita in
conformitate cu prevederile art. 36 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, de catre Directorul General al DEPOGAZ numit prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr. 5/06.03.2023.

Componenta de Management a Planului de Administrare a avut la baza viziunea manageriala a Directorului General
pentru dezvoltarea strategica a DEPOGAZ in perioada 2023 — 2027, pe baza evolutiei pana in prezent a activitatii
de Tnmagazinare gaze naturale, contextul si tendintele actuale in domeniul serviciilor de profil la nivel national si
international, precum si prognozele si perspectivele ce pot fi anticipate, astfel incat sa asigure mentinerea unei
companii moderne, viabile financiar, sustenabile economic, operator care ofera servicii de calitate clientilor,
raspunde asgteptarilor partilor interesate si acorda o deosebita atentie responsabilitatii sociale ce are ca obiectiv
cresterea permanentd a gradului de responsabilizare a companiei fatd de salariati, Asociatul Unic, parteneri,

comunitate si mediu.

Componenta de Management a Planului de Administrare 2023 - 2027 a fost aprobata prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 6/31.03.2023.

Componenta de Management a Planului de Administrare prezintd modul de actiune al echipei manageriale Tn
vederea realizarii obiectivelor si indicatorilor de performanta, actiuni ce vizeaza proiectarea, implementarea,
monitorizarea si evaluarea proceselor manageriale adecvate, actiuni suport n atingerea rezultatelor previzionate.
Deciziile strategice adoptate reflecta contributia manageriala la cresterea eficacitatii si eficientei DEPOGAZ prin
integrarea la un nivel superior a activitatilor societatii in cadrul pietei gazelor naturale si economiei nationale, pe
baza de criterii economice, prin materializarea resurselor, atat la nivel de operator economic, cat si la nivelul

suprasistemelor Tn care aceasta este.

a. Guvernanta corporativa

Potrivit OCDE (Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica), guvernanta corporativd precizeaza

distributia drepturilor si responsabilitatilor diferitelor categorii de persoane implicate in companie, cum ar fi: consiliul
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de administratie, directorii, actionarii si alte categorii si stabileste regulile si procedeele de luare a deciziilor privind

activitatea unei companii.

OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, defineste guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice ca fiind "ansamblul de reguli, proceduri si procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice,
care determina modul in care sunt stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de
guvernanta a intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directorat,
actionari si alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avand drept
scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu
standardele de buna guvernanta corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE) de guvernanta corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a

ntreprinderilor publice”.

Guvernanta corporativa, la nivelul DEPOGAZ, descrie totalitatea principiilor ce stau la baza cadrului de
administrare prin care societatea este condusa si controlatd. Transpuse in documente interne, aceste principii
determina eficienta si eficacitatea mecanismelor de control adoptate cu scopul de a proteja si a armoniza interesele
tuturor partilor interesate - actionari, administratori, directori, conducatori ai diverselor unitati organizatorice ale
societatii, angajati si organizatii care le reprezinta interesele, clienti si parteneri de afaceri, autoritati centrale si

locale etc.

Guvernanta corporativa la nivelul DEPOGAZ este organizata si se desfasoara in concordanta cu cadrul legislativ
din Roménia, respectiv Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si
Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare.

in aplicarea cadrului de reglementare general, DEPOGAZ a adoptat documente prin care guvernanta corporativa
este transpusa in practica:

e Actul constitutival DEPOGAZ, care cuprinde prevederi referitoare la organismele de conducere (Asociatul
Unic, Consiliul de Administratie, conducerea executiva), precum si la competentele si modul de functionare
a acestora;

e Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie, care detaliaza si operationalizeaza modul in care acest
organism se intruneste, modul Th care analizeaza, dezbate si ia decizii, felul in care interactioneaza cu
conducerea executiva si cu alte parti;

¢ Regulamentele Interne ale Comitetelor de Nominalizare si Remunerare, de Strategie, de Audit si de
Gestionare a Riscurilor, care detaliaza si operationalizeaza modul in care acestea se intrunesc, modul in
care analizeaza, dezbat si iau decizii, felul in care interactioneaza cu conducerea executiva si cu alte parti;

¢ Regulamentul de organizare si functionare al DEPOGAZ, Codul de Etica si Integritate, Regulamentul Intern
al DEPOGAZ, care preiau, detaliazad si operationalizeazé unele aspecte incidente ale cadrului de
guvernare al societatii.

e Politici existente la nivelul DEPOGAZ, conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

v' Politica privind remunerarea membrilor Consilului de Administratie al DEPOGAZ;

v Politica privind remunerarea directorilor cu mandat ai DEPOGAZ;
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v Politica de evaluare a Consiliului de Administratie al DEPOGAZ.

Transparenta si obligatii de raportare

Tn scopul indeplinirii responsabilitatilor asumate de catre membrii Consiliului de Administratie si Directorul General
ai SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL in calitate de intreprindere
publica, la nivelul societatii sunt derulate actiunile necesare monitorizarii aplicarii prevederilor OUG nr. 109/2011,

cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, Consiliul de Administratie monitorizeaza respectarea principiilor de transparenta, conform prevederilor
actului normativ mentionat anterior. In acest scop, unitatile organizatorice de specialitate din cadrul DEPOGAZ
publica documentele prevazute in OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare pe website-ul www.depogazploiesti.ro, in cadrul sectiunii Transparenta.

. W JeDOQAZPIORSTLIC 1O
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in consecinta, este de precizat faptul ca informatiile / documentele prevazute la art. 51 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, care sunt aplicabile

DEPOGAZ, se regasesc pe website-ul Filialei.

De asemenea, in vederea conformarii cu cerintele legale, s-au respectat obligatile de raportare catre Asociatul
Unic / Autoritatea Publica Tutelara si institutiile abilitate. In ceea ce priveste raportarea prin prisma completérii Si
transmiterii formularului S1100, au fost respectate prevederile Ordinului MFP nr. 1952/2018 pentru reglementarea
procedurii de monitorizare a implementarii prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, informatiile fiind transmise in termenele comunicate. Astfel,
formularul S1100 contindnd anexele nr. 1 si 3 pentru semestrul | al anului 2024 si anexa nr. 2 pentru anul 2023 a

fost transmis Tn data de 03.07.2024 catre Ministerul Energiei — Directia Generala Politici Energetice si catre SNGN

Romgaz SA - Biroul Guvernanta Corporativa.
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Totodata, precizam faptul ca Ordinului Ministrului Finantelor nr. 1952/2018 pentru reglementarea procedurii de
monitorizare a implementarii prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice a fost abrogat prin Ordinul nr. 4232/2024.

Raportarea trimestriala catre SNGN Romgaz SA a gradului de realizare a indicatorilor cheie de performanta

din contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi si Directorului General ai DEPOGAZ

Prin Decizia Asociatului Unic SNGN Romgaz SA nr. 7/12.05.2023 au fost aprobati indicatorii cheie de performanta
pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi si Directorului General in
perioada 2023 - 2027.

Tn scopul respectarii cerintelor legale privind obligatiile de raportare, in anul 2024 in urma Hotaréarilor Consiliului de
Administratie nr. 2/23.01.2024, nr. 6/23.04.2024, nr. 12/24.07.2024 si nr. 15/23.10.2024, Biroul Secretariat CA si
Guvernanta Corporativa a transmis catre SNGN Romgaz SA urmatoarele documente:

e Analiza gradului de realizare la data de 31.12.2023 (date preliminate) a indicatorilor de performanta din
contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi si Directorului General ai SNGN Romgaz SA — Filiala
de Tnmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL;

e Analiza gradului de realizare la data de 31.12.2023 (date finale) a indicatorilor de performanta din contractele
de mandat ale administratorilor neexecutivi si Directorului General ai SNGN Romgaz SA - Filiala de
Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL;

= Analiza gradului de realizare la data de 31.03.2024 a indicatorilor de performanta din contractele de mandat
ale administratorilor neexecutivi si Directorului General ai SNGN Romgaz SA — Filiala de Inmagazinare Gaze
Naturale Depogaz Ploiesti SRL;

= Analiza gradului de realizare la data de 30.06.2024 a indicatorilor de performanta din contractele de mandat
ale administratorilor neexecutivi si Directorului General ai SNGN Romgaz SA — Filiala de Inmagazinare Gaze
Naturale Depogaz Ploiesti SRL;

= Informare cu privire la gradul de realizare la data de 30.09.2024 a indicatorilor cheie de performanta din
contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi si Directorului General ai SNGN Romgaz SA — Filiala

de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL.

Alte obligatii de raportare conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare

—anul 2024

1. Directorul General a elaborat rapoartele aferente trimestrului IV 2023 si trimestrelor |, Il si Il 2024, precum si
raportul aferent anului 2023 in care a prezentat informatii privind executia mandatului sau, precum si
performanta DEPOGAZ, rapoarte pe care le-a inaintat Consiliului de Administratie spre a fi aprobate in
sedintele acestuia.

2. A fost elaborat Raportul aferent anului 2023 privind stadiul Tndeplinirii obiectivelor DEPOGAZ in materie de
guvernanta corporativa si transparenta, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari asumati. Documentul
a fost aprobat de Consiliul de Administratie si transmis catre SNGN Romgaz SA spre informare, precum si
catre AMEPIP, in vederea indeplinirii prevederilor art. 57 alin. (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Situatiile financiare ale SNGN Romgaz SA — Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL

pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023, intocmite Tn conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice
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nr. 1802/2014 cu modificarile si completarile ulterioare, au fost depuse la unitatile teritoriale ale Ministerului
Finantelor. Acestea au fost aprobate prin Decizia Asociatului Unic SNGN ROMGAZ SA nr. 4/17.05.2024, iar o
copie a fost transmisa catre AMEPIP respectandu-se prevederile art. 47, alin. (2) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

4. Rapoartele elaborate in perioada de referinta de Consiliul de Administratie, cel elaborat de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si Directorului
General Tn cursul anului financiar 2023, precum si Raportul de evaluare a activitatii Directorului General
aferenta anului 2023, au fost transmise conform Hotararilor Consiliului de Administratie catre SNGN ROMGAZ
SA, respectandu-se prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

La nivelul DEPOGAZ structurile de guvernanta corporativa sunt:
4+ Asociatul Unic;
4+ Consiliul de Administratie, la nivelul caruia sunt constituite 4 comitete consultative, respectiv:
v Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
v' Comitetul de Audit;
v' Comitetul de Strategie;
v" Comitetul de Gestionare a Riscurilor.

+ Directorul General.

b. Obiective generale, specifice si directii de actiune privind managementul riscurilor si control

intern

Obiectiv general: Cresterea performantelor companiei

Obiectiv specific:

Consolidarea nivelului de implementare a standardelor de control intern managerial si stabilirea actiunilor pentru
dezvoltarea continua a sistemului de control intern managerial, conform cu cerintele Ordinului Secretariatului
Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatii, astfel incat sa se ofere

asigurarea rezonabild cu privire la eficacitatea si functionarea acestuia.

Directii de actiune:

Managementul riscului:

o Imbunatatirea continua a sistemului de control intern managerial, prin actualizarea anuala a Programului de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial. Programul de dezvoltare cuprinde obiectivele Filialei Tn
domeniul controlului intern managerial, iar la nivelul fiecarui standard de control intern managerial sunt stabilite
activitati, responsabili si termene, precum si alte elemente relevante in dezvoltarea, mentinerea si evaluarea
sistemului de control intern managerial.

e  Managementul riscurilor este componenta esentiala in luarea deciziilor si prioritizarea actiunilor.

. Procesul de management al riscurilor presupune gestionarea prin identificare, analizare, evaluare, tratare si

monitorizare a riscurilor care se pot manifesta la nivelul Filialei si pot afecta obiectivele acesteia.

Realizarea managementui coerent al riscurilor la nivelul Filialei implica:
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0 analiza prealabila a tuturor expunerilor la risc, identificarea surselor de risc fiind fundamentala si

determinanta in evaluarea corecta a riscurilor Filialei;

o identificarea riscurilor care pot afecta eficacitatea si eficienta activitatilor aferente obiectivelor, fara a
ignora regulile si regulamentele; increderea in informatiile financiare si in management; protejarea
bunurilor; prevenirea si descoperirea fraudelor;
definirea gradului de toleranta/nivelul acceptat de expunere la riscuri;
evaluarea probabilitatii ca riscul sa se materializeze, stabilirea impactului si expunerea acestuia;

stabilirea strategiei (masurilor de control) in vederea tratarii si monitorizarii riscurilor;

o O o o

dezvoltarea capabilitatii de raportare, control si management al riscului.

Astfel, principalele riscuri la care societatea este expusa sunt:

a) Riscul operational este strans legat de: neindeplinirea obligatiilor contractuale incheiate intre DEPOGAZ si
terti; diminuarea sub limita normala a cantitatilor de gaze naturale inmagazinate pentru mentinerea in stare
optima de functionare a intregului gabarit de sonde din depozite si a instalafiilor aferente acestora;
nerespectarea de catre titularii licentelor de furnizare a obligatiei de stoc minim prevazuta in ordinele ANRE;

b) Riscul aferent mediului economic - presupune o atentie deosebita in identificarea si realizarea investitjilor de
modernizare, retehnologizare, sau dezvoltare, in respectarea contractelor cu clientii, flexibilitate si adaptare
la nevoile clientilor; neindeplinirea indicatorilor prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli;

c) Riscul de credit - politicile DEPOGAZ prevad ca vanzarile sa fie facute catre clienti cu risc de credit scazut.

d) Riscul de mediu - aparitia de noi reglementari care implica revizuirea acordurilor de mediu; emiterea
autorizatiilor de mediu si a autorizatiilor de gospodarire a apelor cu intarziere pentru toate amplasamentele
unde se desfasoara activitatea de injectie - extractie gaze;

e) Riscul in plan administrativ este strans legat de expertiza personalului, de capacitatea de a realiza activitatile
ce concura la realizarea obiectului de activitate; intarzieri privind intocmirea documentatiilor pentru obtinerea

autorizatiilor si licentelor necesare desfasurarii activitatii de inmagazinare subterana a gazelor naturale.

Auditul intern este o activitate functional independenta si obiectiva, de asigurare si consiliere conceputa sa adauge
valoare si sa imbunatateasca activitatile societatii. Auditul intern ajuta societatea sa-si imbunatateasca obiectivele,
printr-o abordare sistematica si metodica, evalueaza si imbunatateste eficienta si eficacitatea managementului
riscului, controlului si proceselor de guvernanta. O preocupare constanta la nivelul conducerii societatii o reprezinta
asigurarea independentei activitatii de audit intern, prin subordonarea directa a structurii de audit celor mai inalte
niveluri ierarhice, si, totodatd, implementarea unei strategii de audit intern care se bazeazéa pe analiza riscurilor la

nivelul DEPOGAZ, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern.

Realizari 2024

Control intern managerial, managementul obiectivelor, managementul riscurilor

Sistemul de control intern managerial dezvoltat si implementat in cadrul DEPOGAZ, ca parte a procesului de
management, vizeaza toate activitatile unitatilor organizatorice, la toate nivelurile de management si are drept scop

realizarea obiectivelor propuse Tn conditiile identificarii si gestionarii riscurilor asociate acestora.

Controlul intern este un proces realizat de catre personalul de la toate nivelurile, respectiv Consiliul de Administratie,

managementul de varf, conducerea executiva, intreg personalul. Fiecare membru al entitatii este responsabil pentru

controlul sau intern.
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Controlul intern trebuie perceput ca parte din functiile managementului si este in sarcina managerilor si a fiecarui
angajat in parte sa asigure functionarea sistemului de control intern managerial, astfel incat sa respecte cadrul

general stabilit prin prevederile legale.

Controlul intern managerial, la nivelul DEPOGAZ are rolul de a asigura conformitatea cu legislatia in vigoare,
aplicarea deciziilor luate, buna functionare a activitétii interne a Filialei, eficacitatea operatiunilor, utilizarea eficienta

a resurselor, managementul obiectivelor, precum si managementul riscurilor.

Dezvoltarea, mentinerea si evaluarea sistemului de control intern managerial la nivelul DEPOGAZ se realizeaza cu
respectarea cerintelor Ordinului Secretariatului Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitatilor publice.

Sistemul de control intern managerial la nivelul Filialei cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor

privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

Tn vederea consolidarii sistemului de control intern managerial, la nivelul DEPOGAZ este elaborat, analizat si avizat
de catre Comisia de monitorizare Programul de Dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial (PDSCIM),

program aprobat de catre Directorul General - Presedintele Comisiei de monitorizare si actualizat anual.

in vederea indeplinirii obiectivelor cuprinse in PDSCIM la nivelul Filialei prin actiunile intreprinse, in anul 2024, au
fost realizate urmatoarele:

e Directorul General - Presedintele Comisiei de monitorizare a aprobat procedurile si instructiunile
documentate elaborate/revizuite la nivelul Filialei, analizate si avizate de catre membrii comisiei in cadrul
sedintelor Comisiei de monitorizare si coordonare a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial in cadrul SNGN Romgaz SA — Filiala de imagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL.

e Prin Decizia Directorului General s-a modificat lista cu Responsabilii cu determinarea si gestionarea
riscurilor la nivelul fiecarei unitati organizatorice din SNGN Romgaz SA - Filiala de Imagazinare Gaze
Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL.

e Conform prevederilor procedurilor de sistem specifice in vigoare, fiecare unitate organizatorica a prezentat
stadiul Tndeplinirii obiectivelor identificate pentru anul 2023, precum si Raportul privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor la obiective pentru acelasi an.

e Comisia de monitorizare a analizat documentele privind stadiul indeplinirii obiectivelor si rapoartele privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la obiective. Directorul General a aprobat Documentul
centralizator cu stadiul indeplinirii obiectivelor pe anul 2023 la nivelul DEPOGAZ. Din analiza efectuata a
rezultat faptul ca riscurile la obiectivele identificate de catre unitatile organizatorice din cadrul Filialei sunt
in stransa legéatura cu activitatile din cadrul obiectivelor generale si specifice a caror realizare ar putea fi
afectata de materializarea riscurilor.

e Prin Decizia Directorului General a fost aprobat Planul de integritate adoptat la nivelul SNGN Romgaz SA
— Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL in aplicarea Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021 — 2025.

e Au fost depuse declaratiile de avere si de interese pana la data de 17.06.2024, de catre toti angajatii care
au aceasta obligatie, cu sprijinul responsabilului din cadrul Serviciului Resurse Umane, Salarizare.

e Afost elaborata si aprobata “Lista procedurilor si instructiunilor documentate elaborate si aprobate corelata

cu inventarul activitatilor procedurale, precum si activitatile noi identificate a fi procedurate in anul 2024 Ia
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nivelul SNGN Romgaz SA - Filiala de imagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL.”, conform

Ordinului Secretariatului Guvernului nr. 600 din 20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitatilor publice - Standardul 9 — Proceduri.

¢ Avand in vedere modificarile organizatorice aparute la nivelul Filialei (Structura de organizare a Filialei de
Imagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, aprobata prin HCA nr. 8/30.05.2024, valabila
incepand cu 01.06.2024), la sfarsitul lunii iunie 2024, Comisia de monitorizare a analizat si avizat
urmatoarele documente:

- Document de obiective (centralizat) pe anul 2024 actualizat/completat;

- Registru riscuri Filiala pe anul 2024 actualizat/completat;

- Plan de implementare masuri de control/prevenire in cazul riscurilor la obiective pentru anul 2024
actualizat/completat, acestea fiind Thaintate spre aprobare Directorului General - Presedintele Comisiei
de monitorizare.

e Directorul General aproba Documentul de obiective (centralizat) la nivelul DEPOGAZ actualizat anual si ori
de cate ori este necesar.

e Directorul General aproba Registrul riscurilor Filiald actualizat anual si ori de céate ori este necesar.

e Inluna iulie 2024 a fost analizat gradul de indeplinire al obiectivelor generale si specifice la sfarsitul primului
semestru al anului 2024, precum si aparitia de riscuri noi la obiectivele identificate de catre sefii unitatilor
organizatorice din cadrul DEPOGAZ.

e Directorul General - Presedintele Comisiei de monitorizare a aprobat Documentul de raportare periodica
obiective (centralizat) — semestrul | 2024, dupa ce acesta a fost analizat si avizat de catre membrii Comisiei
de monitorizare.

e De asemenea, conform procedurii de sistem PS-07: Managementul riscurilor, Biroul Control Intern a
centralizat Rapoartele cu privire la procesul de gestionare a riscurilor la obiective pe semestrul | al anului
2024 elaborate de catre fiecare sef de unitate organizatorica conform organigramei Filialei.

e Comisia de monitorizare a analizat Rapoartele privind desfasurarea procesului de gestionare a riscului la
obiective identificate in Registrul Riscurilor la nivelul fiecarei unitati organizatorice din cadrul SNGN
Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL (perioada ianuarie - iunie
2024). Din analiza efectuatd s-a constatat ca riscurile la obiectivele identificate de catre unitatile
organizatorice din cadrul Filialei sunt in strédnsa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice a
caror realizare ar putea fi afectatd de materializarea riscurilor.

e Respectand prevederile procedurii operationale 01PO-04: Sistemul de Management al Performantelor
Profesionale, la nivelul DEPOGAZ s-a desfasurat procesul de evaluare intermediard/anuala a salariatilor
pentru anul 2024.

e In luna septembrie 2024, Directorul General a decis derularea actiunii de inventariere, centralizare si
gestionare a functiilor sensibile la nivel de Filiala, conform prevederilor procedurii de sistem PS-16:
Inventarierea funciiilor sensibile.

e Conform prevederilor procedurii de sistem PS-16: Inventarierea functiilor sensibile actiunea de inventariere,
centralizare si gestionare a functiilor sensibile, prin Decizia Directorului General a fost efectuata in cadrul
a 45 de unitati organizatorice, care au avut in vedere atributiile functionale ale personalului, care implica

de reguld unul sau mai multi factori de risc. in urma actiunii au fost elaborate si aprobate urmatoarele

documente:
- Lista functiilor sensibile la nivelul DEPOGAZ, formular cod: 00F-23-Act 0;
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"Informarea privind inventarul functiilor sensibile si/sau expuse Tn mod special la coruptie si riscurile
asociate acestora la nivelul SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ
Ploiesti SRL pentru anul 2025”.

e Activitatile semnificative desfasurate in cadrul Filialei si propuse a fi procedurate in anul 2024 au fost
descrise in proceduri/instructiuni documentate in proportie de 100%.

e Regulamentul de Organizare si Functionare al Filialei de imagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti
SRL a fost aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al DEPOGAZ prin Hotararea nr. 5 din data de
12.06.2018 si modificat prin Hotararea nr. 16/27.11.2024, nr. inregistrare 16535/25.11.2024.

e A fost revizuit Regulamentul Intern al DEPOGAZ, document aprobat de catre Directorul General, nr.
Tnregistrare 14273/15.10.2024.

e Respectand prevederile procedurilor de sistem PS-08: Managementul obiectivelor, ed. 3, rev. 0/28.10.2024
si PS-07: Managementul riscurilor, ed. 3, rev. 0/28.10.2024 la nivelul Filialei au fost identificate obiectivele
generale si specifice, precum si riscurile aferente obiectivelor identificate pentru anul 2025.

e Comisia de monitorizare a analizat si avizat Documentul (Centralizatorul) cu propunerile de obiective si
Registrul riscurilor la obiective pentru anul 2025 la nivelul Filialei, acestea fiind Tnaintate spre aprobare
Directorului General - Presedintele Comisiei de monitorizare.

e Comisia de monitorizare a analizat si avizat Planul de implementare masuri de control/prevenire in cazul
riscurilor la obiective pentru anul 2025 la nivelul DEPOGAZ, acesta fiind Tnaintat spre aprobare Directorului
General - Presedintele Comisiei de monitorizare.

e Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitafile Filialei,
prin intermediul unor indicatori de performanta.

e Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat.

e Managementul riscurilor este componenta esentiald in luarea deciziilor si prioritizarea actiunilor.

e Procesul de management al riscurilor duce la imbunatatirea performantei DEPOGAZ prin identificarea,
analizarea, evaluarea si gestionarea riscurilor care se pot manifesta la nivelul acesteia in vederea
minimizarii consecintelor lor.

e Avand in vedere obligativitatea raportarii cidtre SNGN Romgaz SA Medias a stadiului de implementare si
dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul DEPOGAZ pentru anul 2024, memobrii
Comisiei de monitorizare au stabilit derularea actiunii de autoevaluare a sistemului de control intern
managerial la nivelul fiecarei unitati organizatorice din cadrul Filialei in perioada 13 - 15.01.2025.

e Referitor la actiunea de indrumare metodologicd privind implementarea sistemului de control intern
managerial si completarea Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de
control intern managerial / 2024, precum si pentru consolidarea gradului de cunoastere a reglementarilor
in domeniul sistemului de control intern managerial, Biroul Control Intern a elaborat si a distribuit un Ghid
orientativ.

e Documentele care au stat la baza raportarii asupra stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial conform OSG nr. 600/2018 la data de 31.12.2024 sunt urmatoarele:

- Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial
/ 2024 — Anexa 4.1 Ordin SG 600/2018 asumat de catre fiecare conducator de unitate organizatorica
conform organigramei Filialei Tn vigoare, in ceea ce priveste realitatea datelor, informatiilor si

constatarilor Tnscrise in acesta pe baza principiului responsabilitatii manageriale;
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- Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial la data de 31 decembrie 2024 - Anexa 3 Ordin SG nr. 600/2018, elaborata de catre
Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare si aprobata de Presedintele Comisiei de monitorizare;

- Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii (Anexa 4.2 - Ordin SG nr. 600/2018), elaborata de catre
Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare si aprobata de Presedintele Comisiei de monitorizare.

Pe baza documentelor mai sus mentionate la nivelul DEPOGAZ a fost elaborat si aprobat de catre

Directorul General, Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2024

— Anexa 4.3 — Ordin SG 600/2018.

Raportul ofera o imagine clara a stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern al Filialei.

Pe baza rezultatelor autoevaluérii la data de 31 decembrie 2024, sistemul de control intern managerial al

DEPOGAZ este conform cu standardele cuprinse ih Codul controlului intern managerial.

e Raportarea asupra stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern al Filialei s-a realizat
catre SNGN ROMGAZ SA Medias - Biroul Control Intern Managerial, cu respectarea termenului stabilit de

aceasta, in conformitate cu termenul impus de legislatia in domeniu in vigoare.

Controlul intern managerial, la nivelul Filialei are rolul de a asigura conformitatea cu legislatia in vigoare, aplicarea
deciziilor luate, buna functionare a activitatii interne a Filialei, eficacitatea operatiunilor, utilizarea eficienta a

resurselor, managementul obiectivelor, precum si managementul riscurilor.

Control financiar de gestiune

Activitatea de control financiar de gestiune, in cadrul DEPOGAZ, este realizatd de personalul Biroului Control

Financiar de Gestiune, unitate organizatorica subordonata functional si administrativ Directorului General.

Derularea activitatii de control financiar de gestiune in anul 2024 s-a efectuat in baza Programului de control
financiar de gestiune nr. 641/10.01.2024, aprobat de céatre Directorul General al DEPOGAZ.

Componentele de baza ale sistemului de raportare a rezultatelor activitatii de control sunt reprezentate de procesele
verbale de control, avizate de echipa de control pe de o parte si de catre unitatea organizatorica controlata pe de
altd parte si notele de constatare, care sunt intocmite la finalul fiecarei actiuni de control si aprobate de catre
Directorul General. Acestea contin constatarile, concluziile, masurile si recomandarile formulate de echipa de
control in scopul imbunatatirii activitatii unitatii controlate, precum si actele normative si normele interne de la care
s-au constatat abaterile formulate. In anul 2024 s-a derulat un numar de 8 (opt) misiuni de control incadrate pe
domeniile corespunzatoare cadrului legislativ aplicabil controlului financiar de gestiune (domeniul bugetar, domeniul
financiar contabil, domeniul achizitiilor sectoriale specifice societétii), in urma carora s-au formulat 12 masuri si

recomandari de implementare.

Recomandarile/masurile formulate de membrii Biroului Control Financiar de Gestiune, ce au fost dispuse prin notele
de constatare aprobate de catre Directorul General, sunt instrumentele de imbunatatire a activitatii financiar -
contabile, Tn sensul cresterii performantei acesteia n raport cu entitatile de control externe (Curtea de Conturi,
ANAF).

Obiectivele si riscurile asociate acestora, stabilite si asumate de catre Biroul Control Financiar de Gestiune, pentru
anul 2024, au fost definite in strdnsa corelare cu obiectivele generale ale DEPOGAZ, amintind urmatoarele:

implementarea masurilor si recomandarilor dispuse prin notele de constatare; cresterea eficientei in derularea
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actiunilor de control specific; gospodarirea mai eficienta a resurselor materiale si financiare; realizarea Planului

anual de control;

Toate actiunile din Programul de control financiar de gestiune pentru anul 2024 s-au realizat la termenele stabilite
prin program, au fost efectuate in conformitate cu tematica specifica activitatii. In verificarile efectuate s-a tinut cont

de criteriile de control stabilite Tn baza actelor normative aplicabile domeniului controlat.

Raportul asupra activitatii de control financiar de gestiune la data de 31.12.2024 a fost elaborat in luna ianuarie
2025 si aprobat de catre Directorul General, fiind inregistrat cu nr. 918/17.01.2024. Stadiul realizarii si implementarii
masurilor dispuse prin actele de control este monitorizat permanent de catre unitatea organizatorica de specialitate,

in sensul implementarii acestora la termenele si in cadrul legislatiei aplicabile.

Masurile si recomandarile formulate de céatre echipa de control in cadrul misiunilor realizate vizeaza eliminarea
disfunctionalitatilor si prevenirea materializarii riscurilor identificate in cadrul activitatii financiar - contabile, achizitii
publice, buget, in vederea realizérii obiectivelor societatii, definite prin Planul de Administrare 2023 - 2027. Masurile
si recomandarile au fost acceptate de catre conducerea societatii si difuzate entitatii controlate in vederea

implementarii.

in anul 2024 nu au fost initiate si nici dispuse controale suplimentare pe baza de sesizari.

Audit public intern

Activitatea de audit intern se desfasoara in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare (Legea 672/2002) si ale HG nr. 1086/2013 pentru

aprobarea Normelor generale privind exercitarea auditului public intern.

in cadrul DEPOGAZ, Biroul Audit Public Intern raporteazd din punct de vedere functional Consiliului de
Administratie si administrativ Directorului General, in conformitate cu legislatia aplicabila, fapt care se reflecta in

organigrama societatii aprobata prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 2/23.01.2024.

Misiunile de audit au fost efectuate in baza Planului anual de audit 2024 inregistrat cu nr. 16543/14.12.2023. Nu
au existat recomandari neinsusite de managementul DEPOGAZ, nu au fost situatii care sa necesite conciliere din

partea structurilor auditate.

Au fost derulate urmatoarele misiuni de audit:

- ,Fundamentarea si executia bugetarad” — raportul de audit aferent misiunii a fost avizat de catre Consiliul de
Administratie in sedinta din 24 iulie 2024, conform HCA nr. 12/2024. in cadrul misiunii au fost formulate 3
recomandari dintre care doua au fost implementate in termen, o recomandare fiind Tn curs de implementare
n termenul stabilit.

- ,Gestionarea raporturilor de munca la nivelul DEPOGAZ” — raportul de audit aferent misiunii a fost avizat
de catre Consiliul de Administratie in sedinta din 2 octombrie 2024, conform HCA nr. 14/2024. In cadrul
misiunii au fost formulate 7 recomandari dintre care 3 au fost implementate Tn termen, celelalte fiind Tn curs
de implementare Tn termenele stabilite.

- ,Asigurarea materialelor si pieselor de schimb necesare pentru derularea activitatii de inmagazinare” -

raportul de audit aferent misiunii a fost avizat de catre Consiliul de Administratie in sedinta din 19 decembrie
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2024, conform HCA nr. 17/2024. in cadrul misiunii au fost formulate 3 recomandari cu termen de
implementare 2025;

- ,Gestionarea serviciilor de telefonie la nivelul DEPOGAZ” — raportul de audit aferent misiunii a fost avizat
de céatre Consiliul de Administratie in sedinta din 17 ianuarie 2025, conform HCA nr. 1/2025. in cadrul

misiunii au fost formulate 5 recomandari cu termen de implementare ih 2025.

La finalul anului 2024 nu exista recomandari formulate anterior anului 2024 si neimplementate.

Strategia de audit aferenta perioadei 2025 - 2027 si planificarea anuala aferenta anului 2025 au fost aprobate de
catre Consiliul de Administratie Th cadrul sedintei din 19 decembrie 2024, conform HCA nr. 17/2024.

Obligatiile referitoare la raportarea anuala privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2023 au fost

indeplinite Tn termen.

La nivelul societatii a fost elaborat si avizat PAIC 2025 — Planul de actiune privind Asigurarea si Imbunétatirea
Calitatii activitatii de audit public intern. Documentul reglementeaza cadrul de asigurare a resurselor necesare
formarii profesionale continue in corelare cu competentele fiecarui auditor.

c. Obiective generale, specifice gi directii de actiune privind etica gi integritatea

Obiectiv general: Cresterea performantelor companiei

Obiective specifice si Directii de actiune:

In vederea promovarii integritatii, se va continua monitorizarea riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie, masurilor
privind evitarea situatiilor de conflict de interese si incompatibilitatilor, accesul neingradit la informatiile de interes

public, precum si protectia Avertizorului de Integritate.

Preocuparile esentiale pentru atingerea dezideratelor in materie, asigurdnd transparenta institutionald si

guvernarea deschisa, se concentreaza in trei directii majore: (1) prevenire, (2) educatie, (3) combatere, astfel:

(1) - Cresterea eficientei masurilor preventive, atat prin continuarea adaptarii reglementarilor interne cu prevederile
legislative in materie de integritate si anticoruptie, cat si prin sporirea consistentei si adaptarii acestora,

- Asigurarea starii de legalitate si gestionarea eficienta a vulnerabilitatilor si riscurilor de coruptie;

(2) - Consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie prin cresterea gradului de
educatie si constientizare a personalului din cadrul societatii.

(3) - Optimizarea mecanismelor de control prin adoptarea actiunilor de control adecvate si focalizate pe zonele
expuse la coruptie.

- Gradul de toleranta acceptat de societate la coruptie este 0.

Realizari 2024

Scopul Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 - 2025 este promovarea integritatii, avand la baza consolidarea
evaluarii riscurilor si a vulnerabilitatilor la coruptie, corelarea si eficientizarea mecanismelor de prevenire, educatie

si combatere, prin aplicarea riguroasa a cadrului normativ si institutional.

Viziunea acestei strategii este de a consolida sistemul national de prevenire si combatere a coruptiei prin

consolidarea mecanismelor de identificare si gestionare a riscurilor, amenintarilor si vulnerabilitatilor circumscrise
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acestui fenomen, in vederea garantarii profesionalismului si eficientei in sectorul public, a sigurantei cetatenilor si

de a sustine un mediu social si economic dezvoltat.
Misiunea strategiei este de a transpune n practica viziunea asupra integritatii si transparentei procesului decizional.

Obiectivele strategiei includ cresterea gradului de implementare a masurilor de integritate, consolidarea evaluarii
riscurilor si a vulnerabilitatilor la coruptie, corelarea si eficientizarea mecanismelor de prevenire, educatie si

combatere a acestora.

Tinand cont de prevederile Hotararii nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 - 2025
si a documentelor aferente acesteia, in anul 2024, prin grija Comisiei pentru implementarea SNA 2021 - 2025, la
nivelul DEPOGAZ au fost realizate urmatoarele:

¢ Au fost elaborate, analizate, avizate si aprobate documentele:

- Raport aferent anului 2023 asupra ,Planului de integritate al SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare
Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL 2022 — 2025, Anexa la Decizia Directorului General nr.
162/14.06.2022%;

- Anexanr.3—-HG nr. 1269/2021 - Inventarul masurilor preventive, precum si indicatorii de evaluare/2023;

- Anexa nr. 5 - HG nr. 1269/2021 — Standardul de publicare a informatiilor de interes public privind
intreprinderile publice/2023;

- Anexanr. 6 - HG nr. 599/2018 - Raport anual de evaluare a incidentelor de integritate/2023;

- Registru de evidenta a bunurilor primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea
mandatului sau functiei Tn anul 2023;

- Raportul narativ aferent anului 2023 referitor la stadiul implementarii masurilor atat cele prevazute in
SNA, céat si in Planul de integritate aprobat prin Decizia Directorului General nr. 162/14.06.2022.

e Avand in vedere obligativitatea raportarii asupra stadiului implementarii SNA catre Ministerul Energiei —
Directia Antifrauda, Integritate si Inspectie si citre SNGN ROMGAZ SA — Biroul Control Intern Managerial,
la nivelul DEPOGAZ au fost elaborate, aprobate si transmise prin e-mail documentele aferente SNA 2021 -
2025 pentru anul 2023.

o  Au fost luate masurile necesare pentru actualizarea site-ului DEPOGAZ referitoare la documentele necesar
a fi publicate conform Anexei nr. 4/HG nr. 1269/2021 - “Standardul general de publicare a informatiilor de
interes public” - sectiunea D. Integritate institutionala.

e In luna martie au fost solicitate de céatre Auditorul financiar Ernst & Young Assurance Services SRL
documente privind gradul de realizare a indicatorilor de performantd — Raport aferent anului 2023 asupra
"Planului de integritate”. Aceste documente au fost transmise prin e-mail conform solicitarii auditorului.

e Afost elaborat, avizat si aprobat Registrul riscurilor de coruptie la nivelul DEPOGAZ, formular cod: 00R-015-
Act. 2, ca urmare a derularii actiunii de identificare si descriere a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie de
catre unitatile organizatorice.

e  Secretarul Comisiei a adus la cunostinta angajatilor aprobarea si postarea pe Portalul InfoWEB a Registrului
riscurilor de coruptie la nivelul DEPOGAZ.

e Avandin vedere solicitarile Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP) cu privire la obligatile DEPOGAZ in domeniul eticii si integritatii, informatiile solicitate privind

implementarea dispozitiilor legale si obligatiilor corelative, aferente domeniului integritatii au fost transmise

punctual si la termen.
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e  Pentru conformarea cu prevederile Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice Art. 581.- (1)
Intreprinderile publice desemneaza un ofiter de conformitate pentru implementarea planurilor de integritate
ca instrumente manageriale pentru promovarea integritatii organizationale in cadrul intreprinderii publice,
prin Decizia Directorului General a fost numit ofiterul de conformitate la nivelul SNGN Romgaz SA - Filiala
de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL. Ofiterul de conformitate constituie punct de contact
pentru AMEPIP cu intreprinderea publica, astfel s-a analizat oportunitatea desemnarii unui ofiter de
conformitate la nivelul DEPOGAZ.

e Planul de integritate a fost actualizat in luna iunie 2024, astfel a fost emisa Decizia Directorului General
privind Planul de integritate adoptat la nivelul SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale
DEPOGAZ Ploiesti SRL in aplicarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 - 2025.

Prin decizie a fost desemnat Coordonatorul implementarii Planului de integritate, la nivel de functie de
conducere, precum si persoanele de contact, la nivel de functie de executie.

Secretarul Comisiei pentru implementarea SNA 2021 - 2025 a informat personalul DEPOGAZ despre
elaborarea, aprobarea si postarea Planului de integritate, acesta putand fi vizualizat si pe site-ul DEPOGAZ.

e Afost transmisa adresa de informare catre Ministerul Energiei - Directia Antifrauda, Integritate si Inspectie,
precum si catre SNGN Romgaz SA Medias - Biroul Control Intern Managerial cu privire la actualizarea
Planului de integritate adoptat la nivelul SNGN Romgaz SA - Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale
DEPOGAZ Ploiesti SRL in aplicarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 - 2025.

e Afost analizat, avizat si aprobat documentul Raport aferent semestrului | 2024 asupra "Planului de integritate
al SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL 2022 — 2025, anexa
la Decizia nr. 162/14.06.2022”, inaintat cu adresa Directorului Economic.

e Au fost instruiti 17 angajati care au participat la cursul de perfectionare "Etica si integritate organizationala”.
Scopul cursului sustinut de lector extern a fost dezvoltarea de abilitati si furnizarea de informatii si cunostiinte
referitoare la etica si integritatea institutionald, implementarea masurilor din Strategia Nationala Anticoruptie,
a Planului de integritate si a Inventarului masurilor de transparenta institutionald, etc la nivelul DEPOGAZ.

e Comisia a luat act de Decizia Directorului General nr. 164/01.10.2024 privind revizia documentatiei Sistemului
de Management Integrat din SNGN Romgaz SA — Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti
SRL, transmisa de catre Biroul Management Integrat.

e A fost analizatd procedura de sistem PS-17: Metodologia de identificare a riscurilor si vulnerabilitatilor la
coruptie, ed. 2, rev. 2/26.04.2024 si au fost efectuate modificarile/completarile considerate necesare pentru
revizia acesteia, fiind Tnaintatd catre avizare RSMI. Ulterior, procedura de sistem a fost analizata, avizata si
aprobata de catre Comisia de monitorizare, fiind postata de catre Biroul Management Integrat pe Portalul
INfoWEB. Secretarul Comisiei pentru implementarea SNA 2021 - 2025 a instruit persoanele cu functii de
conducere/coordonare din cadrul DEPOGAZ, conform organigramei, cu prevederile procedurii de sistem PS-
17: Metodologia de identificare a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie, ed. 3, rev. 0/28.10.2024.

o A fost analizata procedura de sistem PS-18: Semnalarea neregulilor/neregularitatilor de catre avertizor, ed.
2, rev. 2/26.04.2024 si au fost efectuate modificarile/completarile considerate necesare pentru revizia
acesteia, fiind Tnaintata catre avizare RSMI. Ulterior, procedura de sistem a fost analizata, avizata si aprobata
de catre Comisia de monitorizare, fiind postata de catre Biroul Management Integrat pe Portalul InfoWEB.

e Avand in vedere aprobarea in Comisia de monitorizare a reviziei procedurii de sistem PS-18: Semnalarea

neregulilor/neregularitatilor de catre avertizor in interes public, ed. 3, rev. 0/28.10.2024 si luand in considerare
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Planul de Integritate adoptat la nivelul DEPOGAZ - obiectivul general 2. Reducerea impactului coruptiei
asupra angajatilor, masura 2.1 Cresterea gradului de educatie anticoruptie, de cunoastere si intelegere a
standardelor de integritate de catre angajati, Comisia SNA a hotarat instruirea unui esantion de angajati,
esantion ce a fost format obligatoriu din sefii unitatilor organizatorice, conform organigramei, precum si din
persoane cu functii de executie.

Chestionarul de evaluare a cuprins atat intrebari referitoare la prevederile procedurii de sistem PS-18:
Semnalarea neregulilor/neregularitatilor de catre avertizor in interes public, ed. 3, rev. 0, cat si intrebari cu
privire la cunoasterea normelor de etica si integritate promovate in cadrul DEPOGAZ.

e Tinand cont de riscurile si vulnerabilitatile care se manifesta in activitatea personalului din cadrul DEPOGAZ
care ar putea determina o incalcare a principiilor si standardelor de conduita s-a hotarat avizarea Proiectului
de lista a functiilor sensibile la nivelul DEPOGAZ in forma lui primité de la Secretariatul tehnic al Comisiei de
monitorizare.

e Au fost instruiti 12 angajati care au participat la cursul de perfectionare "Aspecte privind Integritatea,
Transparenta decizionala si Acces la Informatii”. Scopul cursului sustinut de lector extern a fost dezvoltarea
de abilitati si furnizarea de informatii si cunostinte referitoare la etica si integritate, transparenta decizionala
si acces la informatii de interes public.

o Au fost luate masurile necesare pentru publicarea/actualizarea, dupa caz, pe site-ul DEPOGAZ a
informatiilor/documentelor mentionate in Anexa nr. 4/HG nr. 1269/2021 - “Standardul general de publicare a
informatiilor de interes public” si in Anexa nr. 5/HG nr. 1269/2021 - “Standardul de publicare a informatiilor
de interes public privind intreprinderile publice” in functie de aplicabilitatea la nivelul DEPOGAZ, pana cel
tarziu la 31.12.2024.

e S-a hotarat ca cel tarziu pana la data de 31.01.2025 sa fie elaborate si aprobate la nivelul DEPOGAZ
documente aferente SNA 2021 - 2025 pentru anul 2024.

Toate actiunile mentionate mai sus au avut in vedere indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
aferenti Planului de integritate al DEPOGAZ.

in cadrul DEPOGAZ sunt luate continuu masuri ce vizeazad prevenirea coruptiei, promovarea integritatii
organizationale si educatia anticoruptie.
Etica

Codul de Etica si Integritate al DEPOGAZ serveste drept ghid in relatiile de zi cu zi si, Th acelasi timp, reflecta atéat
valorile si principiile societatii, cat si asteptarile acesteia in ceea ce priveste comportamentul celor care desfasoara

afaceri in concordanta cu cele mai inalte standarde de etica in afaceri.

Codul de Etica si Integritate are caracter obligatoriu si se aplica in mod direct tuturor persoanelor care lucreaza

pentru societate: angajati, directori cu contract de mandat si membri ai Consiliului de Administratie.

La nivelul Filialei, Consilierul de etica monitorizeaza modul de respectare a normelor de etica si integritate prevazute

in Codul de Etica si Integritate.

Orice persoana din cadrul DEPOGAZ care are cunostintd sau motive intemeiate s& creada ca a avut loc o incalcare

a Codului de Etica si Integritate are datoria s aduca imediat aceasta informatie la cunostintd Consilierului de Etica

si conducerii societatii.
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Sesizarea se va face in forma scrisa, pe modelul prezentat in Anexa 2 a Codului de Etica si Integritate si va fi

transmisa Consilierului de etica. Acesta va informa la randul sau Directorul General cu privire la sesizare.

De asemenea, la nivelul DEPOGAZ sesizari privind incalcarea normelor de etica si integritate (Cod de Etica si
Integritate, Regulament Intern, Contract Colectiv de Munca, alte reglementari interne) pot fi direct transmise

Directorului General prin secretariat.
Prezentul raport cuprinde o sesizare privind incalcarea normelor de etica si integritate.

1 Numaér de sesizari inregistrate privind incalcarea normelor de etica si 1
integritate (Cod de Etica si Integritate, Regulament Intern, Contract Colectiv
de Munca, alte reglementari interne)
2 Numar de sesizari in curs de solutionare -
Numar de sesizari rezolvate 1
4 Numarul de sesizari prin care s-a confirmat incalcarea normelor de etica si 1
integritate
5 Numar/categorie de salariati care au | Personal de conducere -
incalcat normele de etica si integritate .
’ Personal de executie 1
(confirmat prin decizii)
6 Avertisment scris -
Retrogradarea din functie =
Reducerea salariului de baza si/lsaua | 1
Masuri dispuse sporului de conducere
Desfacerea disciplinara a contractului = -
individual de munca

Alte masuri -

7 Numar de decizii anulate sau modificate de instanta, conducerea societatii =

d. Obiective generale, specifice si directii de actiune din punct de vedere organizational/resurse

umane

Obiectiv general: Cresterea performantelor companiei

Obiectiv specific:

Cresterea continua a gradului de pregatire profesionald a personalului, de motivare a acestuia in vederea

imbunatatirii performantelor societatii si, implicit, a productivitatii muncii.

Directii de actiune:

Managementul resurselor umane:
1. imbunété;irea gestionarii resurselor umane la nivelul Filialei prin cresterea continua a gradului de pregatire

profesionala a personalului pentru mentinerea si imbunatatirea expertizei tehnice existente la nivelul Filialei,

respectiv asigurarea unei forte de muncéa dedicata si calificata;
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2. Motivarea financiara si non financiara a personalului in vederea imbunatéatiri performantelor societatii si,
implicit, a productivitatii muncii;
3. Planificarea riguroasa a resurselor umane necesare asigurarii continuitatii activitatii de inmagazinare a gazelor

naturale.

Realizari 2024

La data de 01 ianuarie 2024 DEPOGAZ avea un numar de 506 angajati.

Evolutia numarului de angajati ai societatii in perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2024:

Specificatii 2024
Numar de angajati la inceputul perioadei 506
Numar de persoane nou angajate 22
Numar de persoane care au incetat raporturile de munca cu Filiala 12
Numar de angajati la sfarsitul perioadei 516

Structura personalului la finele anului 2024 se prezinta astfel:

a) Dupa nivelul de studii

e  Studii superioare 190
e  Studii medii 199
o Altele 127
b) Pe categorii de varsta
e Sub 30 ani 35
e 30-40ani 98
e 40-50 ani 117
e 50-60ani 230
e Peste 60 ani 36

c) Pe activitati — Tnmagazinare gaze 100%

Structura personalului Filialei este prezentata in tabelul de mai jos:

Entitatea Muncitori Maistri TESA Total
Sediu 23 0 166 189
Atelier Craiova 53 3 6 62
Atelier Transilvania 17 3 4 24
Sectia Inmagazinare Sud 90 6 6 102
Sectia Comprimare 113 16 10 139
TOTAL 296 28 192 516

Pe parcursul anului 2024 (ianuarie - decembrie), activitatea de pregatire profesionala din cadrul Filialei a avut ca
obiectiv organizarea de programe conform planului anual de formare profesionala aprobat, céat si a celor initiate de

cerintele survenite in urma unor modificari legislative, actualizarea valabilitatii autorizatiilor cerute conform

prevederilor legale pentru angajatii Filialei.
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Drept urmare, in aceasta perioada au participat la cursuri de formare profesionala 323 salariati, cheltuielile aferente
acestora fiind de 229,997.92 lei.

Planul de formare / perfectionare profesionala s-a realizat astfel:
e 190 persoane au participat la programe de pregatire profesionala cu tematica de specialitate impusa de
natura activitatji;
e 133 persoane au participat la sesiuni de pregatire / examinare in vederea obtinerii sau prelungirii

autorizatiilor.

Detaliind, cursurile de formare / perfectionare profesionala realizate in aceasta perioada au avut drept scop:

> Insusirea noutatilor legislative privind elaborarea BVC de catre operatorii economici la care statul este
actionar majoritar, prin participarea unei salariate direct implicate la programul de perfectionare cu tema
“Noile modificari legislative privind Legea nr. 296/2023 cu privire la elaborarea bugetelor de venituri si
cheltuieli”;

> Indeplinirea cerintelor legislative in domeniul formarii profesionale anuale a auditorilor publici interni, prin
participarea unei salariate din domeniu la cursul de perfectionare cu tema "Noi modificari aduse legislatiei
din domeniul achizitiilor publice si impactul acestora asupra derularii proceselor EFORMS”;

> Actualizarea cunostintelor destinate facilitarii dezvoltarii industriei bazate pe hidrogen, prin participarea a trei
salariati din domeniul tehnic la programul de perfectionare “Gazele viitorului. Hidrogen si CO2 in energetica
romaneasca”;

» Dezvoltarea si imbunatatirea continua a abilitatilor de comunicare ale salariatilor din cadrul DEPOGAZ, prin
participarea a 15 persoane la programul de perfectionare cu tema “Abilitati de comunicare”;

> Tnsusirea modificarilor aduse Codului Fiscal, Codului de Procedura Fiscala, prin participarea a 4 salariate din
domeniu la programul de perfectionare cu tema “Fiscalitate si contabilitate — noutati legislative aplicabile in
20247;

» Aplicarea unitara la nivelul DEPOGAZ a prevederilor cuprinse in actele normative cu impact asupra
procedurilor de atribuire a contractelor sectoriale, respectiv a atribuirii contractelor de lucrari, servicii si
produse, prin participarea a 25 de salariati direct implicati la cursul de perfectionare cu tema "Utilizarea
conditiilor generale si specifice de contract HG nr. 1/20187;

> Respectarea Planului de Integritate adoptat la nivelul DEPOGAZ in aplicarea Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021 — 2025, masura 2.1 — Cresterea gradului de educatie anticoruptie, de cunoastere si
intelegere a standardelor de integritate de catre angajati, prin participarea a 17 salariati la programul de
perfectionare cu tema “Etica si Integritate Organizationala”;

> Tnsu$irea reglementarilor aduse de noua lege a pensiilor, influente asupra raporturilor de munca, modificari
aduse la perioadele asimilate, stagii de cotizare, venituri tip conform Legii nr. 360/2023, prin participarea
salariatului cu atributii specifice acestui domeniu la programul de perfectionare cu tema "Perioade asimilate,
vechimea Th munca, stagii de cotizare, categorii de pensii, Tn lumina noilor modificari legislative”;

» Aplicarea unitara la nivelul DEPOGAZ a prevederilor cuprinse in actele normative cu impact asupra
procedurilor de atribuire a contractelor sectoriale, respectiv a atribuirii contractelor de lucrari, servicii si
produse, prin participarea unei salariate din cadrul Serviciului Achizitii la cursul de perfectionare cu tema
"Expert achizitii publice”;

> Respectarea obiectivelor generale si a masurilor cuprinse in Planul de Integritate adoptat la nivelul

DEPOGAZ in aplicarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 — 2025, prin participarea a 12 salariati la
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programul de perfectionare cu tema “Aspecte privind Integritatea, Transparenta decizionala si Acces la
Informatii”;

> Cresterea nivelului pregatirii profesionale a salariatilor care desfasoara activitati specifice operatorilor
extractie gaze, prin participarea unui numar de 61 salariati direct implicati Tn proces la cursul de perfectionare
cu tema “Operator la extractia, tratarea, transportul si distributia gazelor”;

> Cresterea nivelului pregatirii profesionale a salariatilor care desfasoara activitati specifice comprimarii gazelor
naturale, prin participarea unui numar de 36 salariati direct implicati in proces la cursul de perfectionare cu
tema “Compresorist”;

> Pentru salariatii a caror valabilitate a autorizarilor expira, participarea la cursuri si/sau examene in scopul
obtinerii/prelungirii acestora, avand Tn vedere exercitarea profesiei in conformitate cu prevederile legale in

vigoare.

Cheltuielile de natura salariala s-au incadrat in limitele prevazute in proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli
aferent anului 2024.

In cadrul DEPOGAZ existd doud organizatii sindicale, si anume: “Sindicatul Liber Romgaz”, care are in
componenta 42 membri si “Sindicatul Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti”, care are in

componenta 455 membri.

Astfel, numarul total de membri de sindicat in cadrul societatii este de 497 din numarul total de salariati de 516,

rezultand astfel un grad de sindicalizare de 96,31%.

Raporturile dintre manager si angajati: incepand cu data de 01 iunie 2024 a intrat Tn vigoare un nou Contract
Colectiv de Munca in urma negocierilor purtate cu “Sindicatul Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale Depogaz
Ploiesti”, acesta fiind sindicatul reprezentativ la nivelul Filialei. Contractul Colectiv de Munca este valabil in perioada
01 iunie 2024 — 31 mai 2026.

e. Obiective si directii de actiune - inmagazinare, Tehnic, Investitii

Principalele obiective specifice activitatii de inmagazinare, derivate din obiectivele globale stabilite de
Asociatul Unic, sunt:

» optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitdtii de Tnmagazinare subterand, prin reconsiderarea
importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei, continuitatii si flexibilitatii in aprovizionarea cu gaze
naturale;

» majorarea capacitatii zilnice de injectie/extractie, prin investitii;

» explorarea/identificarea posibilitatilor de inmagazinare gaze naturale in caverne de saline;

» identificarea unor oportunitati noi de crestere gi diversificare a activitatii companiei, atat pe plan intern cét
si pe plan regional;

» cregsterea performantelor companiei.

Directiile strategice propuse pe termen scurt, mediu si lung, sunt:
1. modernizarea depozitelor de inmagazinare,

2. cregterea capacitéatii de inmagazinare,

3. cresterea flexibilitatii infrastructurii,
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4. sporirea gradului de siguranta in exploatare a sondelor utilizate in activitatea de injectie/extractie a gazului

din depozite.

Directii de actiune:

Tn acest sens, sub coordonarea Directorului General, DEPOGAZ isi propune:

o Imbunatatirea activititilor de mentenantd prin implementarea sistemului informatic ,MAXIMO” care va
asigura un management al activelor, proprii si inchiriate, cu accent pe optimizarea performantelor in
functionare, extinderea ciclului de viata si reducerea timpului de nefunctionare si a costurilor.

e Urmarirea datelor de productie si luarea deciziilor care s conduca la imbunatatirea performantelor in
exploatare a depozitelor de Tnmagazinare prin intermediul soft-ului OFM (soft specializat pentru industria
de petrol si gaze) care permite monitorizarea si controlul performantelor in exploatare pe sonda/pe
grupuri/pe depozit, prevederea comportarii in exploatare pe sonda/pe depozit, analiza curbelor de declin a
debitelor de gaze extrase pe sonda/pe grup/pe depozit, vizualizarea, corelarea si analizarea datelor
rezervorului si a celor de productie cu ajutorul hartilor interactive cu tendinte de productie, harti cu bule
(bubble plots).

e Pentru a putea asigura necesarul optim de sonde functionabile pentru operarea la capacitate maxima a
depozitelor de Tnmagazinare gaze naturale ne propunem efectuarea de operatii speciale la sonda cu
echipamente slickline cu scopul evaluarii presiunilor statice de zacamant dupa fiecare ciclu de
injectie/extractie, corelarii stocului de gaze cu presiunea de zacamant si depistarii eventualelor probleme
in gaura de sonda, efectuarea de operatii speciale cu echipamente tubing flexibil sau echipamente
wireline/slickline, avand ca scop remedierea problemelor aparute in gaura de sonda.

o Invederea determinarii unor noi oportunitati de crestere a debitelor de injectie/extractie zilnice sau a maririi
capacitatii active a depozitelor ne propunem efectuarea de operatii speciale de investigatii efectuate in
gaura de sonda avand ca scop cresterea gradului de cunoastere a zacamantului.

e Implementarea sistemului GIS (Geographic Information System) Tnceputa in anii anteriori, asigurand astfel
accesul rapid la toate informatiile privind instalatile de Tnmagazinare gaze al tuturor compartimentelor
interesate din cadrul companiei, oferind si suport in cadrul procedurii de emitere avize de amplasament.

e Dezvoltarea si actualizarea permanenta a sistemelor IT si de comunicatii in vederea eficientizarii sistemului
informatic si utilizarii acestuia la potentialul sdu maxim cu riscuri minime, dezvoltand totodata si sistemul
procedural in domeniul securitatii informatice.

e Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmagazinare subterana a gazelor naturale, inclusiv

prin utilizarea in regim multiciclu a capacitatilor de inmagazinare astfel:

A. Marirea capacitatii de extractie zilnica din depozite
Pentru atingerea acestui obiectiv, DEPOGAZ continua lucrarile de modernizare a infrastructurii

sistemelor de inmagazinare gaze in Depozitele Bilciuresti, Sarmasel si Ghercesti.

B. Marirea capacitatilor de inmagazinare a gazelor naturale in depozitele existente
In perspectiva indeplinirii acestui obiectiv, DEPOGAZ continuéa lucrarile de crestere a capacitatii de

inmagazinare gaze in Depozitul Ghercesti de la 150 mil mc/ ciclu la 600 mil. mc/ciclu si in Depozitul

Bilciuresti de la 1.310 mil mc/ ciclu la 1.410 mil mc/ ciclu.
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C. Utilizarea in regim multiciclu a capacitatilor de inmagazinare
Pentru atingerea acestui obiectiv, DEPOGAZ continua transformarea si modernizarea instalatiilor de

inmagazinare aferente Depozitului Balaceanca.

D. Transformarea in depozite de inmagazinare a noi zacaminte de gaze depletate
in perspectiva indeplinirii acestui obiectiv, DEPOGAZ isi propune:
e Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru transformarea in depozit de inmagazinare a unui
zacamant situat in zona de nord-est a Roméaniei (MOLDOVA) cu o capacitate activa de cca. 200

mil. mc/ciclu;

Realizari 2024

Actualmente, DEPOGAZ opereaza 5 depozite, dezvoltate in zacaminte de gaze naturale depletate, cu o capacitate

de Tnmagazinare de 2,870 mid. mc.

Tn anul 2024 raportul dintre volumul de gaze inmagazinate si volumul de lucru al depozitelor de inmagazinare a fost
de 102,68%.

Activitatea de Inmagazinare subterana a gazelor naturale este un serviciu public, o activitate dereglementata si
poate fi desfasuratd numai de operatori licentiati de catre ANRE Tn acest scop. Tarifele pentru desfasurarea

activitatii de inmagazinare subterana sunt aprobate de catre Consiliul de Administratie al DEPOGAZ.

Situatia tarifelor de inmagazinare practicate este prezentata in tabelul urmator:

Componenta de tarif U.M. Tarif Tarif
(01.01.2024- = (01.04.2024-
31.03.2024) 31.12.2024)

Tarif de rezervare de capacitate lei/MWHh/ciclu anual 9,82 10,34
aferent serviciilor de inmagazinare de Inmagazinare

subterana a gazelor naturale subterana

Tarif de injectie a gazelor naturale lei/MWh 7,27 6,86
Tarif de extractie a gazelor naturale lei/MWh 5,94 5,43

DEPOGAZ detine Licenta nr. 1942/2014 pentru operarea celor 5 depozite de inmagazinare subterana a gazelor
naturale, dezvoltate in zacaminte de gaze depletate, a caror capacitate cumulata reprezinta aproximativ 90,54%

din capacitatea totald de inmagazinare a Romaniei.

Capacitatea depozitelor de Tnmagazinare subterana operate de DEPOGAZ, incepand cu data de 1 ianuarie 2023,

este prezentatd in tabelul de mai jos:

Depozit Capacitate activa Capacitate de extractie = Capacitate de injectie
[mil. st m3/ciclu] = [TWh/ciclu] = [mil. st m3/zi] [GWh/zi] = [mil. st m%/zi] [GWh/zi]

Balaceanca 50 0,535 1,200 12,840 1,000 10,700
Bilciuresti 1.310 14,017 14,000 149,800 10,000 107,000
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Ghercesti 250 2,675 2,000 21,400 2,000 21,400
Sarmasel 900 9,630 7,500 80,250 6,500 69,550
Urziceni 360 3,852 4,500 48,150 3,000 32,100
Total 2.870 30,709 29,200 312,440 22,500 240,750
Depozitul Balaceanca

Structura Balaceanca este situata la circa 4 km de Municipiul Bucuresti.

Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
e 24 de sonde din care 21 de sonde de injectie/extractie si 3 sonde piezometrice;
e infrastructura de suprafata care cuprinde:
v’ statia de comprimare gaze Balaceanca;
8,4 km de conducte colectoare;
4 separatoare;
4 instalatii masura tehnologica gaze;
statie de uscare gaze;
15 incalzitoare gaze sonde;

sistem comunicare si achizitie parametri prin fibra optica;

N N N R RN

panou masura fiscala bidirectional.

Depozitul Bilciuresti

Structura Bilciuresti este situata in Judetul Dambovita, la circa 40 km V-NV de Municipiul Bucuresti.

Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
e 65 de sonde din care 60 sonde injectie/extractie, 4 sonde piezometrice, 1 sonda injectie apa reziduals;
e infrastructura de suprafata care cuprinde:
v’ statia de comprimare gaze Butimanu;
4 statii de uscare gaze;
26,5 km conducte colectoare aferente celor 60 de sonde injectie/extractie;
50 Tncalzitoare gaze sonde;
14 separatoare de impuritati;
14 instalatii masura tehnologica gaze;
37,5 km de conducte colectoare;

panou bidirectional de masura fiscala;

DN N N N N Y NN

statie de injectie ape reziduale.

Depozitul Ghercesti
Structura Ghercesti este situata in Judetul Dolj, in imediata apropiere a Municipiului Craiova.

Mijloacele fixe care concura la procesul de Tnmagazinare gaze sunt urmatoarele:

e 85 de sonde din care 79 de sonde de injectie/extractie si 6 sonde piezometrice;
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e infrastructura de suprafata care cuprinde:
v/ 135,7 km conducte colectoare aferente celor 79 sonde;
22,6 km de conducte colectoare;
13 separatoare de impuritati;
12 instalatii de masura tehnologica gaze;
statie de uscare gaze;

sistem comunicare si achizitie parametri prin fibra optica;

NN N N RN

panou bidirectional de masura fiscala.

Depozitul Sarmasel

Structura Sarmasel este situata in perimetrul localitatii S&rmasel la 35 km NV de Municipiul Targu-Mures, 35 km N

de Ludus si 48 km E de municipiul Cluj-Napoca.

Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
e 69 de sonde (la 6 dintre ele lucrarile de foraj au fost finalizate in luna decembrie 2024);
e infrastructura de suprafata care cuprinde:
v’ statia de comprimare gaze Sarmasel;
v" 3 module de uscare gaze naturale cu trietilenglicol;
v' 29,5 km conducte colectoare aferente a 69 sonde, in luna ianuarie 2025 fiind puse in functiune
conductele de aductiune aferente celor 6 sonde noi;

v" 13,8 km conducte colectoare;

<\

59 separatoare de impuritéati;

v panou bidirectional de masura fiscala.

Depozitul Urziceni
Structura Urziceni este situata in Judetul lalomita, la circa 50 km NE de Municipiul Bucuresti.

Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
e 31 de sonde din care 30 de sonde de injectie/extractie si 1 sonda piezometrica;
e infrastructura de suprafata care cuprinde:
v’ statia de comprimare gaze Urziceni;
19,5 km conducte colectoare aferente celor 31 sonde;
3,3 km de conducte colectoare;
6 instalatii masura tehnologica gaze;
29 Incalzitoare gaze sonde;
1 statie de uscare gaze;

sistem achizitie parametri prin fibra optica;

AN N N N N N N

sistem bidirectional de masura fiscala.
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Cantitati injectate/extrase

Tn anul 2024 a fost extras& o cantitate de 2.103.890,788 mii mc (22.519.064,814 MWh), fiind inregistratd o crestere
de 2 % fata de cantitatea estimata.
Tn anul 2024 a fost injectat& o cantitate de 1.580.538,592 mii mc (16.897.634,584 MWh), fiind inregistrata o crestere

de 2 % fata de cantitatea estimata.

DEPOZITE Extractie Injectie
2024 2024
[mii mc] [MWh] [mii mc] [MWh]
Bilciuresti 959.621,215 10.352.262,654 626.386,784 6.749.796,988
Urziceni 382.658,329 4.141.553,288 300.163,113 3.250.775,163
Balaceanca 36.624,466 397.141,975 26.403,654 286.552,492
Ghercesti 1.341.607,233 1.444.014,697 152.563,943 1.636.196,958
Sarmasel 590.379,545 6.184.092,200 475.021,098 4.974.312,983
TOTAL 2.103.890,788 22.519.064,814 1.580.538,592 16.897.634,584

In anul 2024 a fost inregistrata ca si consum tehnologic o cantitate totala de 13.857,261 mii mc (147.753,752 MWh),
fiind inregistratd o scadere cu aproximativ 20% fata de cantitatea care a fost estimata, justificata prin faptul ca o
parte din cantitatea de gaze naturale extrasa din Depozitul Sarmasel a fost realizata fara statia de compresoare

echipata cu gazomotocompresoare.

Situatia cheltuielilor inregistrate cu gazul natural utilizat in scopuri tehnologice este urmatoarea:
Anul = Consum gaz conbustibil Val. gaz Val. acciza Val. acciza TOTAL
combustibil | gaz pt. motor | pt. incalzire (fara TVA)
(fara TVA) (fara TVA) (fara TVA)
mii mc MWh lei lei lei lei
2024 | 13.857,261  147.753,752 28.071.667,85 9.047.360,14 @ 38.805,67 | 37.157.833,67

Investitii

Pentru anul 2024, DEPOGAZ a avut un program de investitii aprobat in valoare de 61.936,00 mii lei, gradul de

realizare al programului de investitii fiind de 89%.

Finantarea investitiilor s-a facut exclusiv din surse proprii.

- Miilei—
Nr. | Specificatii Program Realizari
crt. 2024 2024
1. Activitati de cercetare pentru descoperirea de noi rezerve de 0 0

gaze naturale
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2. Exploatarea campurilor si depozitelor subterane de gaze, 46.997,83 41.426,65

infrastructura si utilitati in campuri si depozite

38 Activitati pentru inmagazinarea subterana a gazelor naturale 503,67 338,05
4. | Ameliorarea si protectia mediului 0,00 0,00
B Modernizarea Si retehnologizarea instalatiilor  si 9.050,00 8.603,73
echipamentelor din dotare, a infrastructurii de suprafata, a
utilitatilor
6. Dotari si utilaje independente 4.713,50 4.251,88
7. Cheltuieli pentru consultanta, studii si proiecte, soft, licente si 671,00 541,90

brevete, etc.

TOTAL GENERAL 61.936,00 55.162,21

Obiectivele principale de investitii la care s-au inregistrat realizari in anul 2024 sunt urmatoarele:

1. Modernizarea infrastructurii sistemului de inmagazinare gaze naturale — Bilciuresti
Tn cursul anului 2024 au fost realizate lucréri cuprinse in Faza | a proiectului, astfel:

e Lucrari in cadrul proiectului Sistematizare colectoare Butimanu — Bilciuresti — SC BUTIMANU — 1.809,88
mii lei;

e Lucrari de modernizare sistem de masurare gaze Depozit Bilciuresti — 3.611,79 mii lei;

e Finalizare lucrari de foraj sondele 174 si 175 Bilciuresti — 11,30 mii lei;

e Lucrari de modernizare cladire CORP A Statie Comprimare Butimanu: 498,21 mii lei.

Tn cadrul Fazei Il a proiectului au fost inregistrate urmatoarele realizri:

e S-au achitat taxe pentru avize si acorduri asociate procesului de autorizare a executiei lucrarilor in cadrul
proiectului ,Cresterea capacitatii zilnice de extractie Tn Depozitul Bilciuresti — CEF” - Colector Butimanu —
Bilciuresti in valoare de 377,78 mii lei;

La inceputul lunii decembrie 2024 au fost semnate urmatoarele acorduri contractuale:

e Acordul contractual de lucrari aferent PCI 6.20.7 Bilciuresti Underground Gas Storage ,Daily Withdrawal
Capacity Increase - Bilciuresti UGS” Lucrari de ,Cresterea capacitatii zilnice de extractie gaze naturale in
Depozitul Bilciuresti” - Lot 1 ,Modernizari grupuri sonde” cu Asocierea INSPET (Lider) - ROCONSULT
TECH (Asociat) - HABAU (Asociat), cu o valoare de 217.221,54 mii lei;

e Acordul contractual de lucrari aferent PCI 6.20.7 Bilciuresti Underground Gas Storage ,Daily Withdrawal
Capacity Increase - Bilciuresti UGS” Lucrari de ,Cresterea capacitatii zilnice de extractie gaze naturale in
Depozitul Bilciuresti” - Lot 2 ,Modernizari sonde” cu Asocierea FORAJ SONDE VIDELE (Lider) -
DEVELTOR (Asociat), cu o valoare de 249.772,59 mii lei;

e Acordul contractual de lucrari aferent PCl 6.20.7 Bilciuresti Underground Gas Storage ,Daily Withdrawal
Capacity Increase - Bilciuresti UGS” Lucrari de ,Cresterea capacitatii zilnice de extractie gaze naturale in
Depozitul Bilciuresti” - Lot 3 ,Colector de injectie/extractie DN600 PN150 Butimanu - Bilciuresti” cu
Asocierea INSPET (Lider) - ROCONSULT TECH (Asociat) - HABAU (Asociat), cu o valoare de 67.947,20
mii lei;

e Acordul contractual de lucrari aferent PCl 6.20.7 Bilciuresti Underground Gas Storage ,Daily Withdrawal

Capacity Increase - Bilciuresti UGS” Lucrari de ,Cresterea capacitatii zilnice de extractie gaze naturale in
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Depozitul Bilciuresti” - Lot 4 ,Sistem racire” cu Asocierea SUTECH (Lider) - BAT MEDIAS (Asociat), cu o
valoare de 45.394,37 mii lei;

e Acordul contractual de lucrari aferent PCl 6.20.7 Bilciuresti Underground Gas Storage ,Daily Withdrawal
Capacity Increase - Bilciuresti UGS” Lucrari de ,Cresterea capacitatii zilnice de extractie gaze naturale in
Depozitul Bilciuresti” - Lot 5 ,Digitalizare a procesului de Tnmagazinare gaze in Depozitul Bilciuresti” cu
Asocierea ROCONSULT TECH (Lider) - INSPET (Asociat), cu o valoare de 15.348,15 mii lei.

2. Cresterea capacitatii de stocare subterand gaze naturale a Depozitului Ghercesti

In cursul anului 2024 a fost demarata si apoi suspendata elaborarea PT pentru faza de proiectare modernizari 15
sonde in cadrul Depozitului Ghercesti, motivul fiind dificultatile intdmpinate in achizitia terenurilor necesare
executiei proiectului.

e In cadrul obiectivului de investitii ,Instalatie de comprimare, uscare si masurd gaze naturale pentru
cresterea capacitatii de inmagazinare subterana a gazelor in Depozitul Ghercesti” s-au achitat taxe pentru
avize si acorduri in valoare de 0,26 mii lei.

e In cadrul obiectivului de investitii ,Instalatie de comprimare, uscare si masurd gaze naturale pentru
cresterea capacitatii de Tnmagazinare subterand a gazelor in Depozitul Ghercesti” au fost Tnregistrate

cheltuieli privind proiectarea in valoare de 297,04 mii lei.

3. Cresterea capacitatii de stocare subterana gaze naturale in Depozitul Sdrmasel (Transilvania)
Tn cursul anului 2024 s-au demarat si au fost finalizate lucrérile de foraj a 6 sonde noi in cadrul Depozitului Sarmasel
si au continuat lucrarile cuprinse in Faza | a proiectului ,,Cresterea capacitatii de inmagazinare subterana a
gazelor a Depozitului Sarmasel de la 900 mil. mc/ciclu la 1550 mil. mc/ciclu”, astfel:
e Aufost demarate si finalizate lucrarile de foraj a 6 sonde noi si a instalatiilor tehnologice de suprafata, careu
si drum acces, fiind inregistrate realizéri in valoare de 41.580,35 mii lei (aceastd valoare cuprinde si
cheltuiala Tnregistrata cu elaborarea PT);

e Au fost finalizate lucrarile de modernizare a 12 sonde existente — 882,65 mii lei.

4. Alte realizari in timpul anului 2024 in cadrul Programului de investitii au constat in achizitia si punerea in
functiune de utilaje independente si dotari, lucrari de modernizare si retehnologizare a instalatjilor si echipamentelor
din dotare, a infrastructurii de suprafata, a utilitatilor, dupa cum urmeaza:

e Modernizare echipament de retea Depozit Ghercesti -162,34 mii lei;

e Modernizare contoare ultrasonice Qsonic — 9,20 mii lei;

e Modernizare sistem masura tehnologicad sonde Sarmasel — 125,00 mii lei;

e Instalatie protectie catodica Depozit Urziceni — 300,00 mii lei;

e Modernizare echipament de retea Depozit Urziceni — 170,67 mii lei;

e Modernizare echipament de retea Depozit Baldceanca — 99,41 mii lei;

e Alimentare de siguranta cu energie electrica Sediu Depogaz — 698,54 mii lei;

e Amenajare camera informatii clasificate — 175,00 mii lei;

e Echipament stingere incendii — 40,05 mii lei;

e Motostivuitor — 159,00 mii lei;

e Pompa spalare cu presiune — 16,23 mii lei;

e Pompa submersibila — 8,94 mii lei;
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e Tocator material lemnos — 10,72 mii lei;

e Echipament complet chei pneumatice — 39,48 mii lei;
e Analizor pentru pulberi — 46,33 mii lei;

e Analizor gaze de ardere — 18,95 mii lei;

e Bai termostatate — 488,95 mii lei;

e Statii de Tnhcarcare electrica auto — 199,00 mii lei;

e Autoturisme electrice — 673,80 mii lei;

o Autoutilitard 4x4 — 245,50 mii lei;

e Sisteme calcul — 95,62 mii lei;

e Servere de retea — 258,37 mii lei;

e Videoproiector mobil — 6,47 mii lei;

e Aparat detectare conducte metalice — 88,80 mii lei;
e Departator hidraulic — 42,70 mii lei;

e Incélzitoare gaze tip 111X140 — 698,00 mii lei;

e Aparat de aer conditionat — 4,30 mii lei;

e UPS Grupuri Ghercesti — 238,10 mii lei;

e Generator de tensiune 10KVA — 111,94 mii lei;

e Contor ultrasonic US DN 400 — 604,30 mii lei;

e Surse de alimentare electricd — 156,33 mii lei;

e Licente Microsoft 2024 — 138,15 mii lei;

e Pachete software pentru retele — 2,75 mii lei.

Proiectele de dezvoltare a sistemului de inmagazinare gaze naturale sunt cuprinse si in Planul de Dezvoltare a

Sistemului National de Transport gaze naturale pentru perioada 2024 - 2033, aprobat de catre ANRE prin Decizia
nr. 2717/17.12.2024.

Activitatea tehnica

Avéand la baza obiectivele organizatiei, in cursul anului 2024 au fost intreprinse urmatoarele actiuni:

Au fost emise 1820 avize de amplasament solicitate pentru autorizarea executiei de lucréri in perimetrele
depozitelor de inmagazinare operate si administrate de DEPOGAZ, valoarea totala incasata pe avizele emise
in aceasta perioada fiind de aproximativ 55.900 lei;

Au fost analizate documentatiile tehnice si financiare ale societatilor care au depus oferte pentru executia
lucrarilor aferente proiectului PCI 6.20.7 Bilciuresti UGS - ,Daily withdrawal capacity increase — Bilciuresti UGS”
- ,Cresterea capacitatii zilnice de extractie gaze naturale in Depozitul Bilciuresti”;

A fost asigurata asistenta tehnica necesara elaborarii anexelor cu mijloace fixe aferente caietului de sarcini
privind demolari in Depozitul Bilciuresti si propunerile de casare a mijloacelor fixe apartinand DEPOGAZ si
ROMGAZ;

A fost asigurata asistenta tehnica pentru executia lucrérilor la autostrada de centura AO Bucuresti, drumul
comunal DC165 Comuna Mischii, drum expres DEX12 lot 1 zona Craiova, drumuri care intersecteaza obiective
operate de DEPOGAZ;

Au fost introduse datele GIS pentru instalatiile tehnologice aferente obiectivelor, precum si pentru ridicari

topografice in cazul obiectivelor noi si au fost publicate harti cu modificarile aferente pe site-ul si intranetul
DEPOGAZ;
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- Afost actualizata baza de date GIS privind emiterea de avize de amplasament pentru cei ce vor sa construiasca
in zonele de siguranta ale obiectivelor DEPOGAZ, serviciu care asigura suport pentru activitatea de emitere a

avizelor si de supraveghere a traseelor conductelor in cadrul sectiilor.

Tehnologia informatiei si telecomunicatii

Activitatea desfasuratd in cursul anului 2024 a fost orientatéd in directia realizarii lucrarilor si serviciilor de

mentenanta, intretinere si verificari cuprinse in Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale 2024.

Tn acest sens, pentru mentinerea in buna stare de functionare a sistemului informatic, precum si a echipamentelor
de tehnologia informatiei si telecomunicatii, au fost efectuate urmatoarele activitati de administrare, monitorizare,

intretinere, dezvoltare si modernizare, concretizate in:

¢ Configurarea, intretinerea si monitorizarea echipamentelor si produselor software de la sediu;

- 75 servere (de fisiere, baze de date, server GIS, Primavera P6 Enterprise Project, Maximo, 4SIGHT2, etc)
- cea mai mare parte a acestor servere sunt sisteme Windows Server 2022, restul fiind servere cu sisteme
de operare Linux, ce asigura serviciile: domeniu, DNS, DHCP, backup, printare - scanare, software update,
firewall, SFTP;

- statii de lucru, notebook-uri, imprimante etc.;

- produse software de baza si utilitare (sisteme de operare, pachete de tip office, browser, clienti de mail
etc.);

- echipamente de retea si de comunicatie din sediu (switch-uri, routere);

- monitorizarea functionarii echipamentelor si activitatii in retea;

- gestiunea adreselor IP si alocarea acestora pentru echipamentele din retea;

- monitorizarea functionarii serviciilor de comunicatii de date — Internet si VPN (reteaua virtuala privata a
sistemului Intranet) pentru toate locatiile;

- administrarea pachetelor software pentru servicii Internet si a casutelor postale;

- intretinerea si actualizarea produsului LEGE 5;

- instalarea, configurarea si administrarea echipamentelor si pachetelor software care asigura securitatea
sistemului informatic (pachete antivirus, firewall etc);

- definirea si implementarea politicilor de securitate pe echipamentele din dotarea DEPOGAZ;

- rezolvarea unor probleme aparute in functionarea echipamentelor, produselor software, a comunicatiilor si
a sistemului informatic;

- administrare si suport pentru aplicatia ERP ,MAIS” care se utilizeaza in cadrul DEPOGAZ;

- intretinerea si actualizarea site-urilor web ale DEPOGAZ — site-ul oficial (www.depogazploiesti.ro), portalul
de intranet al DEPOGAZ; Actualizarea permanenta a site-urilor si aplicatiilor web, inclusiv a bazelor de date
aferente;

- gestiunea utilizatorilor si drepturilor utilizatorilor;

- actualizarea solutiei de protectie antivirus ESET care este utilizata pe toate statile de lucru din cadrul
DEPOGAZ.

e Modernizarea sistemului informatic al DEPOGAZ prin urmatoarele actiuni:

- Pentru imbunatatirea sistemului informatic, Tn sensul cresterii performantelor si imbunatatirii capacitatii de

procesare a datelor, au fost achizitionate doua servere;
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- A fost finalizata lucrarea de modernizare a retelei de telecomunicatii de la Depozitele de Inmagazinare
Ghercesti, Urziceni si Baldceanca. Echipamentele de retea aflate in uz au o vechime de peste 10 ani,
acestea fiind iesite din garantie si aflate in ,End Of Life”’, nemaiputédndu-se astfel asigura nivelul de
disponibilitate si de securitate adecvat;

- Pe fondul imbatranirii parcului de calculatoare au fost instalate, configurate 28 sisteme de calcul care le-au
Tnlocuit pe cele uzate fizic/moral existente.

- Pentru a asigura buna desfasurare a sedintelor, cursurilor si a diverselor prezentari a fost achizitionat un
video proiector mobil;

- A fost achizitionata subscriptia pentru un produs software dedicat pentru scanarea echipamentelor din
cadrul infrastructurii DEPOGAZ si identificarea potentialelor vulnerabilitati;

- Tinand cont de necesitatea asigurarii protectiei si a securitatii informatiilor senzitive la nivelul Data Center-
ului, cat si de necesitatea asigurarii accesului la aceste informatii, au fost reinnoite atat subscriptia pentru
software, cat si subscriptiile pentru suport hardware aferente echipamentelor Cisco;

- A fost achizitionat suportul si abonamentul aferent actualizarii subscriptiei pentru software: VMware
vSphere Enterprise Plus, VMware vCenter Server Standard for vSphere si VMware Workstation Pro,
utilizate pentru virtualizarea si managementul servere-lor (imprimare, fisiere, monitorizare, telefonie fixa
etc);

- A fost implementatd o solutie software care furnizeaza o consold unica de management, care permite
simplificarea si automatizarea proceselor de rutind pentru fiecare echipament de retea — instalare,
configurare, activare/modificare de servicii, actualizare software etc. Solutia realizeaza, totodata, inventarul
echipamentelor de retea si descopera automat noile dispozitive introduse, pe care le inroleaza si pe care
executa configuratiile corecte (stabilite si validate anterior). Aplicatia monitorizeaza continuu versiunile
sistemelor de operare rulate pe echipamentele de retea, semnaland necesitatea de update-uri, asigurand
astfel respectarea cerintelor de conformitate;

- A'inceput implementarea unei solutii software de gestionare a procesului de securitate a muncii (SSM) si
a situatiilor de urgenta (SU), care va contribui Tn mare masura la sprijinirea politicilor companiei, in contextul
Legii nr. 319/2006 privind sanatatea si securitatea in munca a salariatilor DEPOGAZ;

- Afost achizitionata subscriptia pentru software-ul Veeam Data Platform Essentials Enterprise Plus, utilizat
pentru backup-ul servere-lor virtualizate;

- A fost achizitionata subscriptia pentru software-ul legislativ utilizat pentru necesitatile de documentare
legislativa si juridica;

- Au fost achizitionate 10 Subscriptii ABBYY FineReader PDF Corporate pe 36 luni cu utilizatori concurenti,
fiind necesare pentru prelucrarea si ocerizarea documentelor;

- A fost achizitionatéd aplicatia DOCLIB care este necesara pentru intocmirea si analiza de evaluari
economice ale costurilor lucrarilor, in scopul intocmirii de baze de date pe lucrari cu ajutorul carora se pot

estima cat mai corect lucrarile de investitii.

e Modernizarea automatizarii proceselor de productie s-a concretizat in:
A fost finalizatd procedura pentru achizitia lucrarilor de "Modernizare camerd de comanda si instalatii
automatizare Statia Comprimare Urziceni”. Prin realizarea acestei lucrari sunt anticipate urmatoarele beneficii:

o Modernizarea echipamentelor din distribuitorul electric prin realizarea interfetei cu Sistemul DCS existent;
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o Modernizarea procesului tehnologic prin proiectarea unor sisteme mai performante cu privire la masurile
de debit gaze;

o Modernizarea sistemelor de CCTV si efractie;

o Optimizarea operdrii statiei de comprimare gaze prin armonizarea arhitecturii de comanda si control intre
compresoarele de gaze si Sistemul PCS/ESD existent;

o Cresterea sigurantei in operare a Statiei de Comprimare Gaze Urziceni;

o Modernizarea Camerei de comanda si a conceptului existent in ceea ce priveste DCS-ul existent si sistemul
SCADA existent;

o Optimizarea interconectarii electrice, precum si a celei privind automatizarea intre diversele componente
ale Statiei de Comprimare Gaze Urziceni;

o Realizarea diagramelor Cauza & Efect integrate pentru intreaga Statie de Comprimare Urziceni.

A fost intocmit Caietul de sarcini pentru :"Modernizare camera de comanda si instalatii automatizare Statia

Comprimare Sarmasel. Prin realizarea acestei lucrari sunt anticipate urmatoarele beneficii:

o Modernizarea Camerei de comanda si a conceptului existent in ceea ce priveste DCS-ul existent si sistemul
Scada existent;

o Cresterea sigurantei in operare a Statiei de Comprimare Gaze Sarmasel;

o Modernizarea sistemelor de CCTV si efractie.

Implementarea politicilor de securitate informatica:

Membrii structurii de securitate au participat la Exercitiul Cyber Europe 2024, care a propus un scenariu fictiv
in care a fost simulat un atac cibernetic in masa ce a vizat entitatile din sectorul energiei de pe intreg teritoriul
UE. Scopul exercitiului a fost testarea mecanismelor nationale si europene de raspuns la astfel de incidente,
implicand atat companii private din acest sector, precum si autoritatile nationale relevante. Membrii structurii
de securitate, alaturi de Directoratul National de Securitate Cibernetica (DNSC), de Ministerul Energiei si de
numerosi experti din partea companiilor din sectorul energetic - ENGIE Romania, DELGAZ Grid, CONPET,
Nuclearelectrica si ELCEN - au lucrat la gestionarea scenariilor propuse de catre ENISA, atat la nivel tehnic, la
nivelul comunicarii de criza, céat si la nivel decizional. Exercitiul a fost o oportunitate de a simula interactiunea
la nivel national in formatul Centrului National de Gestionare a Crizelor de Securitate Cibernetica, din care fac
parte mai multe autoritati cu competente in domeniul securitatii cibernetice si gestionarea situatiilor de criza la

nivel national.

Obiective generale, specifice si directii de actiune in domeniul Achizitiilor sectoriale

Obiectiv general: Cresterea performantelor companiei

Obiectiv specific:

Imbunétatirea procesului de achizitii produse, lucréri si servicii prin planificare dinamica si prioritizare, in vederea

asigurarii la timp si in cantitatile necesare a produselor si serviciilor necesare desfasurarii activitatii curente si

investitionale;

Directii de actiune:

Managementul contractelor de achizitie sectoriala

1.

perfectionarea continua prin participarea personalului la cursuri de formare profesionala in domeniul achizitiilor

publice si al achizitiilor sectoriale;
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2. implementarea continua a modificarilor legislative prin corelarea acestora cu procedurile interne aplicabile la

nivelul DEPOGAZ in domeniul achizitiilor sectoriale.

Realizari 2024

Activitatea privind achizitiile sectoriale aferente anului 2024 este detaliata in tabelul urmator:

Licitatie
. 10
deschisa
Procedura
5 . o 13
Numar proceduri simplificata
achizitie sectoriala 438 Achizitie 412
finalizate directa
NFIP 3
Cesionate -
Tranzactie -
Contracte
32 123.297.752,06 lei
Produse
Contracte )
Numar contracte 151/ o 95 23.550.674,56 lei
Servicii
incheiate / Valoare @ 793.204.317,25 lei
Contracte .
. 24 646.355.890,63 lei
Lucrari
Utilitati - -

Aprovizionare

In perioada 01 ianuarie - 31 decembrie 2024 in cadrul unitatii organizatorice de specialitate (Serviciul Aprovizionare)
s-au intocmit documentele pregatitoare (cumulare necesare de aprovizionare primite din Sectii si Ateliere, Tntocmire
referate de necesitate) pentru lansarea unui numar de 350 comenzi de aprovizionare, avand ca obiect achizitia

directa de materiale auxiliare, piese de schimb, obiecte de inventar, consumabile si produse igienico - sanitare.
Valoarea acestor comenzi de aprovizionare a fost de 6.389.049,32 lei.

Facturile aferente celor 350 comenzi de aprovizionare lansate au fost verificate din punct de vedere al cantitatii,

calitatii, U/M si pretului, conform ofertelor comerciale primite de la furnizori.

n urma acestor verificari facturile au fost certificate privind realitatea, regularitatea si legalitatea operatiunilor, dupa
care au fost introduse n sistemul contabil MAIS si au fost solicitate notele de intrare receptie din gestiunile Sectiilor

si Atelierelor de Inmagazinare ale DEPOGAZ.

Tot In aceasta perioada s-au intocmit 4 caiete de sarcini impreunad cu documentele aferente (cerere oferte
economice pentru stabilirea valorii estimate, referat de necesitate, formular propunere financiara, formular

propunere tehnica), avand ca obiect achizitia de:

- Uleiuri pentru compresoare de gaz;
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- Piese de schimb pentru compresoare de gaz - 2 caiete de sarcini;

- Robinete.

g. Obiective generale, specifice si directii de actiune - Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate

Ocupationala

Obiectiv general: Cresterea performantelor companiei

Obiective specifice si Directii de actiune:

Sub coordonarea Directorului General, DEPOGAZ a implementat si dezvoltat un Sistem de Management Integrat,
un sistem coerent, unic, care integreaza toate componentele afacerii si permite realizarea scopului si misiunii sale
prin;
e Conformarea cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare la aspectele de mediu si riscurile de
accidentare si imbolnavire profesionala;
e Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de management integrat
calitate — mediu - sanatate si securitate in munca;
e Constientizarea personalului propriu si a celui care lucreazd In numele organizatiei si imbunatatirea
comunicarii Tn vederea asigurarii unei participari active la realizarea obiectivelor;
e Prevenirea si reducerea riscurilor de imbolnavire profesionala si de accidentare la locul de muncs;
e Consultarea salariatilor cu privire la orice aspect legat de sanatate si securitate in munc3;
e Evaluarea permanenta a riscurilor/oportunitatilor generate de contextul in care evolueaza organizatia si a

riscurilor/oportunitatilor aferente proceselor si stabilirea de actiuni pentru tratarea acestora.

Autorizatile de mediu si de gospodarire a apelor, valabile, detinute de DEPOGAZ, asigura conformarea
activitatilor/instalatiilor cu cerintele legale pentru prevenirea, reducerea poluarii si eliminarea impactului asupra

mediului si a sanatatii umane.

Autorizatiile de mediu stabilesc modul de actiune n cazul unor situatii generatoare de poluare a factorilor de mediu,

pentru reducerea si eliminarea impactului asupra mediului si a sanatatii umane.

Protectia si atentia acordata sanataiii si securitatii muncii este o valoare fundamentala pentru DEPOGAZ, iar
mentinerea unui mediu de lucru fara riscuri si eradicarea factorilor care ar putea duce la un accident sau la o boala

profesionala reprezinta un obiectiv constant si primordial.

Autorizatiile, valabile, detinute de DEPOGAZ, asigura conditiile de securitate si sanatate in munca si prevenirea

accidentelor de munca, a bolilor profesionale, Tnainte de inceperea oricarei activitati.

Directorul General al DEPOGAZ Tsi declara angajamentul de a mentine si imbunatati, in cadrul organizatiei,

sistemul de management integrat calitate - mediu — sanatate si securitate in munca, conform cu prevederile
standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN 1SO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018.
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Realizari 2024

Sistem de Management Integrat

I. Tmbunétitirea continua a documentatiei Sistemului de Management Integrat

Responsabilii de proces identifica necesitatea retragerii, elaborarii sau actualizarii documentelor si se asigura ca:

e lipsa acestor documente nu ar afecta capabilitatea DEPOGAZ de a satisface cerintele clientului, cerintele
legale si reglementate aplicabile;

e sunt asigurate si identificate responsabilitatile si atributiile personalului, stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, astfel incat sa se raspunda cel mai bine cerintelor standardelor si obligatiilor de
conformare;

e existenta lor ar reduce probabilitatea de aparitie a unor situatii neconforme sau abaterilor inregistrate;
cercetarii incidentelor si accidentelor de munca, consumurilor de energie;

e informatiile documentate sunt intotdeauna disponibile acolo unde este nevoie si protejate in mod adecvat.

Avand in vedere:

- Decizia nr. 164/01.10.2024 emisa de Directorul General,

- cerinta organismului de certificare SRAC CERT privind faptul ca ISO 45001:2018 a fost adoptat ca standard
european EN ISO 45001:2023 si ASRO a adoptat acest standard sub denumirea de SR EN ISO
45001:2023, precum si faptul ca certificatele emise pentru SR ISO 45001:2018 vor fi inlocuite in
conformitate cu certificatele pentru SR EN ISO 45001:2023, s-a trecut la revizia documentelor SMI si

trecerea acestora la ,Editie" 3.

AUDITURI PLANIFICATE

Numér audituri planificate Numar audituri Neconformitati Numaéar Recomandari
realizate
9 9 - 21

Activitatea este organizata pentru recuperarea, reciclarea si valorificarea deseurilor provenite din activitatile
desfasurate cu respectarea cerintelor SR EN ISO 14001:2015.

Il. AUDITUL INTERN AL SISTEMULUI DE MANAGEMENT INTEGRAT
Auditarea interna privind functionarea SMI s-a realizat in baza Programului anual de audit intern al SMI, avizat de
Director Calitate, Sanatate, Securitate in Munca si Mediu si aprobat de Directorul General, pentru domeniile

specifice activitatilor derulate in cadrul DEPOGAZ.

Auditurile interne Th domeniul calitatii, mediului si sanatatii si securitatii Tn munca s-au realizat pe baza standardelor
SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR EN ISO 45001:2018, de catre auditori interni desemnati.

Numar audituri Numar audituri realizate Neconformitati
planificate
43 42 -
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Pe durata auditurilor s-a analizat, impreuna cu Responsabilii compartimentali ai SMI, stadiul implementarii, la nivelul
unitatilor organizatorice, a standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR EN I1SO 45001:2018

in vederea indeplinirii cerintelor pentru mentinerea certificarii.

In urma auditurilor interne desfasurate s-au identificat aspectele pozitive privind functionarea SMI, dar si situatiile

care pot genera neconformitéti, pentru care s-au formulat o serie de recomandari.

Ill. IDENTIFICAREA $I EVALUAREA ASPECTELOR DE MEDIU (AM)

Evaluarea impactului asupra mediului pentru DEPOGAZ este un proces ce are drept scop evaluarea si identificarea
potentialelor efecte semnificative asupra mediului, in vederea stabilirii masurilor de minimizare si/sau lichidare a

acestora.

Conform ISO 14001: 2015, DEPOGAZ a actualizat si mentine informatii referitoare la aspectele de mediu ale
activitatilor, produselor si serviciilor organizatiei pe care le poate controla si influenta si la impacturile asupra

mediului asociate acestora, din perspectiva ciclului de viata.
Tn urma evaludrii nu au fost determinate posibile efecte semnificative asupra mediului sau sanatatii angajatilor.

IV. ANALIZA DE MANGEMENT EFECTUATA DE CATRE DIRECTORUL GENERAL AL DEPOGAZ

Procesul se desfasoara sub directa indrumare a Directorului General conform procedurii 04PO-01 Analiza efectuata

de management.

Analiza a fost realizata de Consiliul Director al Sistemului de Management Integrat al DEPOGAZ pentru a evalua
capabilitatea sistemului de management integrat de a continua sa indeplineasca cerintele standardelor ISO
9001:2015, 1SO 14001:2015, ISO 45001:2018.

Prin Decizia nr. 164/01.10.2024 emisa de Directorul General in intreaga documentatie aferenta Sistemului de
Management Integrat din SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL se va
inlocui SR ISO 45001:2018 cu SR EN I1SO 45001:2023 prin revizia tuturor documentelor si trecerea acestora la
,Edifie" 3.

Raportul de Analizd de management are la baza rezultatele monitorizarii proceselor cuprinse in Sistemul de
Management Integrat implementat in cadrul DEPOGAZ si dovezile furnizate de rapoartele de audit intern si de audit

extern.

V. AUDITUL EXTERN DE RECERTIFICARE

Auditul de supraveghere desfasurat de organismul de certificare SRAC CERT a avut loc in perioada 19.11 -

22.11.2024, conform Planului de audit de recertificare.

»  Audituri planificate

Numar audituri Numar audituri Numar audituri Neconformitati Domenii de
planificate cerute realizate imbunatatire
suplimentar

16 0 16 0 1
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DEPOGAZ isi mentine certificarea care implica conformitatea Sistemelor de management cu standardele de
referintd 1ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, ISO 45001:2018.

Certificatele au fost postate pe site-ul DEPOGAZ la adresa https://www.depogazploiesti.ro/ro/despre-noi/sistem-

management-integrat

Protectia mediului

Din punct de vedere al protectiei mediului si al gospodaririi apelor, activitatea DEPOGAZ este autorizatd in
conformitate cu prevederile OUG nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu completarile si modificarile ulterioare

si ale Legii apelor nr. 107/1996, cu completarile si modificarile ulterioare.

1. Situatia autorizatiilor de mediu si autorizatiilor de gospodarire a apelor.
DEPOGAZ detine 16 autorizatii de mediu, 7 autorizatii de gospodéarire a apelor si o autorizatie de gospodarire

a apelor pentru statia de injectie apa de zacadmant sonda 106 Bilciuresti.

Situatia autorizatiilor de mediu-viza anuala:

Ca urmare a aparitiei Legii nr. 219/15 noiembrie 2019 pentru modificarea si completarea art. 16 din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 195/2005 privind protectia mediului prin care se enunta ca ,Autorizatia de mediu
si autorizatia integrata de mediu Tsi pastreaza valabilitatea pe toata perioada in care beneficiarii lor obtin viza”,

au fost obtinute decizii privind viza anuala pentru autorizatiile de mediu.

2. Evidenta deseurilor, apei consumate si evacuate, gazului combustibil consumat - [unar:

e Evidenta gestiunii deseurilor pe fiecare amplasament si centralizarea deseurilor pe fiecare tip de deseu
periculos sau nepericulos;

e Evidenta cantitatii de apa consumata si evacuata, atat pentru apa provenita din forajele proprii, cat si cea
furnizata de operatori locali;

e Evidenta cantitdti de gaz combustibil consumat pe fiecare tip de instalatie (gazomotocompresoare,

incalzitoare de gaze, statii de uscare, centrale termice, generatoare de curent).

3. Monitorizarea factorilor de mediu
Conform cerintelor din autorizatia de mediu a fost realizatd monitorizarea si valorile inregistrate pentru fiecare

indicator de monitorizare sunt sub limitele maxime admise prevazute in actele de reglementare.

4. Inspectii realizate

Au fost efectuate inspectii externe si interne si nu au fost constatate neconformitati .

5. Cheltuieli aferente protectiei mediului
Cheltuielile programate pentru anul 2024 sunt de 474 000 lei, iar cheltuielile efectuate (servicii de salubritate,
consum apa, eliminare deseuri periculoase si nepericuloase, alte taxe platite la autoritati, fondul de mediu,

documentatii pentru autorizare, etc.) sunt de 323 034 lei.

Securitate si sanatate in munca

In conformitate cu directia strategica de dezvoltare a DEPOGAZ, Politica in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si

securitatii Tn munca este orientata catre satisfacerea cerintelor clientilor si a partilor interesate relevante,
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respectarea si indeplinirea cerintelor legale si a altor cerinte, cerintelor legale in domeniul inmagazinarii subterane

a gazelor naturale si asigurarea pentru intreg personalul a unui mediu de lucru sanatos, in conditii de securitate.

Sistemul de management integrat este aplicabil tuturor proceselor identificate Tn cadrul organizatiei si sprijina

indeplinirea misiunii din domeniul s&néatatii si securitatii in munca prin urmatoarele actiuni:

. Conformarea cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile referitoare la aspectele de mediu si riscurile de
accidentare si imbolnavire profesional3;

» Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea obiectivelor sistemului de management integrat
calitate-mediu-sanatate si securitate in munca;

. Asigurarea conditiilor pentru imbunatatirea continua a performantelor SSM, eliminarea pericolelor, prevenirea
traumatismelor, reducerea riscurilor de imbolnavire profesionala si de accidentare la locul de munca;

. Consultarea si implicarea lucratorilor, precum si a reprezentantilor lucratorilor, cu privire la orice aspect legat

de sanatate si securitate Tn munca;

in vederea conformarii cu standardele si cerintele legale privind sanatatea si securitatea in munca, la nivelul

DEPOGAZ este constituit Comitetul de Securitate si Sanatate Th Munca.

319/2006. Aceasta lege are ca scop instituirea de masuri privind promovarea imbunatairii securitatii si sanatatii in

munca a lucratorilor.

» Controlul locurilor de munca — se efectueaza de catre personalul unitatii organizatorice de specialitate
(Serviciul Prevenire si Protectie) din cadrul Filialei si de catre organele abilitate de lege - Inspectoratele Teritoriale

de Munca.

Activitatea de securitate a muncii si sdnatate s-a desfasurat prin controale la obiectivele din cadrul Filialei, aceste
controale avand ca scop intarirea masurilor de prevenire a accidentelor de munca, prin instruire si verificarea

modului de respectare a normelor de securitate si sanatate Tn munca.

In decursul anului 2024, institutiile abilitate ale statului, respectiv Inspectoratele Teritoriale de Munca, nu au

efectuat niciun control, iar membrii Serviciului Prevenire si Protectie au efectuat 7 controale.

In urma controalelor efectuate, au fost constatate 2 deficiente, acestea fiind remediate in termenele prevazute.
Nu au fost acordate sanctiuni pentru deficientele constatate.

» Realizari:
S-a urmarit indeplinirea indicatorilor cuprinsi in Programul de monitorizare si masurare performante SSM aferent

anului 2024, precum si respectarea cerintelor legale privind securitatea si sanatatea in munca.

> Autorizari obtinute:

In anul 2024 au fost autorizate:
e |ISCIR:
- Macaragiu grupa E: 19 persoane;

- Fochist: 9 persoane;

- Operator RSVTI: 7 persoane;
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- Stivuitorist: 3 persoane;
- Sudor: 3 persoane;
e  Ministerul Economiei:
- Diriginte de santier DTI: 5 persoane;
e ANRE
- Electrician: 8 persoane;
- Instalator: 10 persoane;
e INSEMEX
- Responsabil cu echipamentele tehnice si instalatiile din spatii industriale cu pericol de atmosfera

exploziva: 12 persoane.

> _Accidente de munca

In aceastd perioada la sediul DEPOGAZ s-a petrecut un eveniment ce a produs leziuni superficiale, care au
necesitat doar acordarea primelor ingrijiri medicale si nu a antrenat incapacitate de munca, incadrandu-se conform

prevederilor art. 5, lit. g) din Legea SSM nr. 319/2006 ca accident usor.

Tn perioada de referinta nu au fost inregistrate cazuri de boli profesionale sau legate de profesie.
h. Situatii financiare, capacitati, tarife

Activitatea de inmagazinare a fost dereglementata incepand cu data de 01 aprilie 2021. Tarifele aplicabile se
calculeaza in baza Metodologiei de calcul a tarifelor elaboratda de DEPOGAZ si aprobata prin Hotararea Consiliului
de Administratie nr. 3/05.03.2021 si Hotararea Consiliului de Administratie nr. 8/30.09.2021.

Activitatea de inmagazinare date statistice
Prin definitie, inmagazinarea gazelor naturale are ca scop asigurarea securitatii in alimentarea cu gaze naturale a
clientilor finali, armonizarea consumului sezonier, zilnic si orar cu sursele de gaze disponibile si asigurarea

permanenta a echilibrului fizic al sistemului national de transport.

Capacitati

Evolutia activitatii de inmagazinare gaze naturale incepand cu ciclul 2018 - 2019, prezinta diferente de la un ciclu
la celalalt, atat in ceea ce priveste capacitatea rezervata, cat si din punct de vedere al cantitatilor injectate sau
extrase (MWh)

Capacitati (MWh) 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Rezervare de capacitate 22.558.504 30.271.909 31.689.757 23.819.732 30.085.839
Volume injectie 18.779.228 28.021.122 11.587.585 20.274.740 25.466.749
Volume extractie 18.630.825 13.738.676 23.689.846 19.699.346 22.000.000
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Tarife
Evolutia tarifelor in ciclurile de inmagazinare din perioada 2018 - 2023:
Lei/MWh
Tarife Date istorice
2018-19 2019-20 2020-21  2021-22  2022-23 2023-24

Tarif total 13.25 13.49 13.28 13.34 19.42 23.03
Tarif de 9.90 9.98 7.58 9.31 11.44 9.82
rezervare

Tarif de 1.68 1.90 3.67 2.29 4.50 7.27
injectie

Tarif de 1.67 1.61 2.03 1.74 3.48 5.94
extractie

Daca pentru perioada 2018 - 2022 tarifele de inmagazinare au inregistrat diferente foarte mici, incepand cu ciclul
de Tnmagazinare 2022 - 2023, acestea au crescut cu 45.5% in ciclul 2022 - 2023 fata de ciclul 2021 - 2022 si cu
18.58% in ciclul 2023 - 2024 fata de ciclul 2022 - 2023, crestere datorata in special majorarii costurilor cu energia

electrica si gazele naturale.

Rezultatele financiare ale activitatii de inmagazinare inregistrate in perioada 2018 - 2022:

Mii lei

P&L an financiar Date istorice

2018 2019 2020 2021 2022
Venituri din 208,678 355,980 334,011 313,773 476,021
exploatare
Cheltuieli de 208,312 297,346 260,638 267,623 345,342
exploatare
EBITDA 366 58,634 73,373 46,150 130,679
Deprecierea 65 2,901 5,726 8,425 12,247
activelor
EBIT 301 55,733 67,647 37,725 118,432
Venituri financiare 261 464 1,018 534 2,547
Cheltuieli financiare 1 1 1 1 1
EBT 562 56,197 68,665 38,259 120,978

i. Scenariul financiar 2022 — 2027

Obiectiv general: Cresterea performantelor companiei
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Obiective specifice:

> Cresterea performantei financiare si economice sustenabile si a stabilitatii operationale;
> Cresterea profitului;
> Reducerea pierderilor, platilor restante, consumurilor si a costurilor operationale prin intensificarea controlului

bugetarii, angajarii si utilizarii resurselor patrimoniale.

Directii de actiune:

Management financiar:
v" Consolidarea managementului financiar al Filialei prin gestionarea eficienta a proceselor de finantare, risc si
performanta;
v' Asigurarea eficientei utilizarii capitalului prin evaluarea permanenta a efortului financiar al tuturor actiunilor ce
urmeaza a fi intreprinse intr-o perioada de gestiune data;
v" Crearea fondurilor necesare Filialei, la momentul oportun, in structura si conditiile de calitate reclamate de
nevoi, la un cost cat mai scazut posibil;
v Asigurarea suportului financiar necesar performantelor de piata ale Filialei prin:
e urmarirea modului de utilizare a capitalului si influentarea factorilor de decizie din celelalte centre de
responsabilitate, Tn directia asigurarii unei utilizari eficiente a tuturor fondurilor atrase in circuit;
e asigurarea si mentinerea echilibrului financiar, atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, in concordanta
cu nevoile Filialei;
e controlul permanent al proceselor economice pentru obtinerea rezultatului financiar scontat si repartizarea
acestuia pe destinatjile stabilite prin scopul si obiectivele Filialei;
e controlul si evaluarea rezultatelor pentru a identifica abaterile si cauzele care le-au generat, punctele forte
si punctele slabe ale societatii si masurile care se impun pentru corectarea si evitarea aparitiei in viitor a

unor abateri.

Rezultatul global, conform Planului de Administrare 2023-2027, aprobat prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr. 6/31.03.2023 si revizuit prin Hotararea nr. 10/30.05.2023

mii lei
FILIALA DEPOGAZ REALIZAT FILIALA DEPOGAZ PROGNOZAT

9 LUNI 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

2018
Venituri exploatare, din 208,678 355,980 334,011 313,773 476,021 526,579 529,465 535,657 546,785 563,726
care:
Prestari servicii 207,349 | 355,704 = 333,935 313,451 | 475,939 526,579 @ 529,465 | 535,657 546,785 | 563,726
inmagazinare
Altele 1,329 276 76 322 82 0 50 50 50 50

Cheltuieli de exploatare 208,312 | 297,346 | 260,638 @ 267,623 345,342 | 455,882 | 465,000 | 474,300 | 483,786 | 493,461
(mai putin amortizare)

Indemnizatii, salarii si 43,227 59,804 67,875 68,609 72,512 93,086 94,948 96,847 98,784 | 100,759
alte cheltuieli de natura
salariala

Consum tehnologic, 40,641 75,591 43,902 54,225 43,925 | 199,368 @ 203,355 | 207,422 | 211,571 | 215,802
materiale si consumabile,
din care:

Consum tehnologic 12,747 26,028 15,709 16,260 36,890 92,988 92,988 92,988 92,988 93,188
valoare mii lei
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Consum energie electrica 24,957 44,331 24,631 32,544 78,688 96,014 96,014 96,014 96,014 96,614
EBITDA 366 = 58,634 73,373 46,150 130,679 @ 70,697 64,465 61,357 = 62,999 70,265
% EBITDA Margin 0.18% | 16.47% 21.97% 14.71% | 27.45% | 13.43% 12.18% 11.45% | 11.52% | 12.46%
Amortizare 65 2,901 5,726 8,425 12,247 13,808 15,972 21,668 21,061 43,137
Profit din exploatare 301 | 55,733 67,647 37,725 | 118,432 = 56,889 48,493 39,689 | 41,938 27,128
Marja bruta din 0.14%  15.66% 20.25% 12.02%  24.88% @ 10.80% 9.16% 7.41% 7.67% 4.81%
exploatare (%)
Venituri financiare 261 464 1018 534 2547 1350 500 500 500 500
Cheltuieli financiare 1 1 1 1 1 0 4,580 13,385 = 22,254 | 20,028
Profit financiar 260 463 1017 533 2546 1350 -4,080 -12,885 | -21,754 | -19,528
Cifra de afaceri 207,356 287,729 333,939 313,456 475,989 526,579 529,465 535,657 546,785 563,726
Venituri totale 208,939 @ 356,444 | 335,029 @ 314,307 @ 478,568 | 527,929 @ 529,965 | 536,157 | 547,285 @ 564,226
Cheltuieli totale 208,378 300,248 266,365 276,049 357,590 469,690 485,552 509,353 527,101 @ 556,626
Profit Brut 561 | 56,196 68,664 38,258 | 120,978 & 58,239 44,413 26,804 | 20,184 7,600
Productivitatea muncii 406 712 665 633 984 1,039 1,048 1,050 1,062 1,095

Realizari 2024

Situatia pozitiei financiare, situatia rezultatului global

Situatiile financiare ale DEPOGAZ au fost intocmite conform prevederilor OMFP nr. 1802/2014 cu modificarile si
completdrile ulterioare. Inregistrarile contabile pe baza carora au fost intocmite aceste situatii financiare sunt
efectuate in lei (“RON”) la cost istoric, conform politicilor contabile ale Societatii.

> Situatia pozitiei financiare la finalul perioadei — BILANT

In tabelul de mai jos este rezumatul pozitiei financiare la 31 decembrie 2024:

(Ron)
Indicator 31.12.2023 31.12.2024
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 241.701.790 277.928.823
Alte imobilizari necorporale 851.593 598.068
Alte active imobilizate 34.527 78.499
Total active imobilizate 242.587.910 278.605.390
Active circulante
Stocuri 7.937.971 12.853.599
Creante comerciale si alte creante 77.292.862 78.013.162
Investitii pe termen scurt 161.113.901 283.321.822
Casa si conturi la banci 11.883.694 22.565.909
Total active circulante 258.228.428 396.754.492
Cheltuieli in avans 631.151 1.005.126
TOTAL ACTIVE 501.447.489 676.365.008
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CAPITALURI PROPRII S| DATORII

Capital si rezerve

Capital social 66.056.160 66.056.160
Rezerve 136.423.532 265.954.605
Rezultatul reportat (pierdere)

Pierdere/Profit exercitiu financiar 148.390.982 197.428.886
Repartizare profit 2.516.455 13.613.417
TOTAL CAPITALURI PROPRII 348.354.219 515.826.234
Datorii pe termen scurt

Datorii comerciale pe termen scurt 9.178.691 15.048.763
Datorii catre entitati din cadrul grupului 11.216.812 5.990.901
Alte datorii 21.423.214 25.592.548
Total datorii pe termen scurt 41.818.717 46.632.212
Provizioane

Provizioane beneficii angajati si alte provizioane 17.060.556 19.704.930
Venituri in avans 94.213.997 94.201.632
Datorii pe termen lung

Datorii comerciale si alte datorii - -
Datorii cu impozitul pe profit curent - -
Alte datorii - -
Total datorii pe termen scurt - -
TOTAL CAPITAL PROPRIU SI DATORII 501.447.489 676.365.008

Din totalul activelor de 676.365.008 ron, activele imobilizate reprezinta 278.605.390 ron, respectiv 41,19%, iar
activele circulante 396.754.492 ron, respectiv 58,66%.

Capitalul social al DEPOGAZ este de 66.056.160 lei, integral varsat la 31 decembrie 2024.

La data infiintarii Societétii, in anul 2015, aceasta a avut un capital social varsat in numerar de 1.200.000 lei. In
luna aprilie 2018 acesta s-a majorat cu un aport in numerar de 48.800.000 lei, iar Tn luna noiembrie 2018 cu un
aport Tn natura (stocuri de materiale) in valoare de 16.056.160 lei.

Creantele comerciale si alte creante sunt detaliate mai jos:

Termen de lichiditate

Creante (Ron) Sold la sub 1 an peste 1 an

31 decembrie

2024
Creante Comerciale 76.271.714 76.271.714
Sume de incasat de la entitatile afiliate 62.830 62.830
Alte creante 1.678.618 1.678.618
TOTAL 78.013.162 78.013.162

Creantele comerciale nu sunt purtatoare de dobanda si au, in general, un termen de plata de 30 de zile.
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Sumele cuprinse in ,Alte creante” contin in principal: concedii medicale de recuperat de la FNUAS, TVA neexigibila

aferenta facturilor care contin operatiuni desfasurate in luna decembrie cu data de emitere ianuarie 2025.

Numerar si echivalent de numerar este reprezentat de:

Numerar si echivalente de numerar Sold la
(Ron) 31 decembrie

2024
Conturi la banci 217.163
Numerar in casa 962
Alte valori 22.347.784
TOTAL 22.565.909

Investitii pe termen scurt

Investitii pe termen scurt (Ron) Sold la
31 decembrie

2024

Depozite bancare 283.321.822
Datoriile prezentate in bilant sunt urmatoarele:
Termen de exigibilitate
Datorii (Ron) Sold la sub 1 an peste 1 an
31 decembrie 2024

Furnizori facturi nesosite 8.253.042 8.253.042
Furnizori 6.795.722 6.795.722
Datorii fata de personal 3.625.814 3.625.814
Impozite si taxe aferente salariilor 4.108.336 4.108.336
Impozit pe profit 6.124.721 6.124.721
Impozit -TVA 6.054.356 6.054.356
Sume de plata catre entitati afiliate 5.990.901 5.990.901
Redeventa si fond mediu 5.428.635 5.428.635
Alte datorii 250.685 250.685
TOTAL 46.632.212 46.632.212

» Situatia rezultatului global — CONT DE PROFIT Sl PIERDERE

Sinteza contului de profit si pierdere (Ron):

Indicator Anul 2023 Anul 2024
Venituri din exploatare total 550.431.053 573.717.526
Cheltuieli cu materii prime, material, energie electrica 126.108.377 96.885.797
Cheltuieli cu personalul 84.714.593 89.852.245
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Ajustari de valoare privind activele corporale si necorporale 13.672.841 20.820.641
Ajustari de valoare privind activele circulante 1.084.600 -772.355
Alte cheltuieli de exploatare (prestatii externe,etc) 158.919.683 150.461.685
Provizioane 2.442.077 2.644.374
Cheltuieli de exploatare total 386.942.171 359.892.387
Pierdere/Profit din exploatare 163.488.882 213.825.139
Venituri financiare - dobanzi 8.713.850 11.544.596
Cheltuieli financiare - diferente de curs valutar 835.282 295.124
Profit financiar 7.878.568 11.249.472
Total venituri 559.144.903 585.262.122
Total cheltuieli 387.777.453 360.187.511
Profit/Pierdere contabil 171.367.450 225.074.611
Impozit profit 22.976.468 27.645.725
Profit/Pierdere net 148.390.982 197.428.886

Din totalul de 573.717.526 ron venituri din exploatare Tnregistrate Th anul 2024, 573.411.193 ron, respectiv 99,95%,

reprezinta venituri din prestarea serviciilor de inmagazinare.

Din totalul de 359.892.387 ron cheltuieli de exploatare, cele mai semnificative sunt:

e Cheltuielile cu materii prime si materiale in valoare de 46.741.843 ron din care, consumul tehnologic achizitionat

are o valoare de 37.157.833 ron;
e Energie electrica 49.067.415 ron;
e Cheltuielile cu personalul, inclusiv taxe 89.852.245 ron;
e Cheltuieli cu prestatiile efectuate de terti 37.558.270 ron;
e Cheltuieli cu impozite si taxe 22.380.365 ron.

Din totalul cheltuielilor cu provizioanele constituite Tn anul 2024 valorile semnificative sunt: 4.327.485 ron reprezinta
provizion beneficiu salariati, 2.152.896 ron provizion componenta variabild membri Consiliu de Administratie si

Director General, 90.500 ron provizion CO neefectuate si provizion terminare contract de munca 2.019.417 ron.

Veniturile financiare sunt reprezentate in principal de venituri din dobanzi la depozite in valoare de 11.261.703 ron.

> Indicatori economico - financiari

Prezentam mai jos principalii indicatori economico-financiari inregistrati de societate in anul 2024:

2024
1. Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente 8.52
Indicatorul lichiditatii imediate 8.25
2. Indicatori de risc
Indicatorul rata solvabilitatii generale 14.5
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3. Indicatori de activitate
Viteza de rotatie a debitelor clienti (nr. de ori) 7.53

Viteza de rotatie a activelor totale 0.85

4. Indicatori de profitabilitate

Marja bruta 39.24
Rentabilitatea economica 29.19
Impozitarea

Societatea este inregistratéd la Autoritatea Nationald de Administratie Fiscald Bucuresti in categoria mari
contribuabili.
Societatea este platitoare de impozit pe profit. Impozitul calculat pentru anul 2024 a fost in suma de 27.645.725

ron.

j. Program de investitii prognozat al sistemului de inmagazinare gaze naturale in perioada 2023
- 2027

Pentru perioada 2023 — 2027, prognozam ca valoarea totala a programului de investiti DEPOGAZ este urmatoarea:

Depozit 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL

[mil. Euro] = [mil. Euro] = [mil. Euro] = [mil. Euro] = [mil. Euro] = [mil. Euro]
Bilciuresti 10 25.15 47.7 29 7.1 118.95
Ghercesti 0 12.1 22.24 13.15 8.1 55.59
Sarmasel 3 4 4 0 10 21
Falticeni 0 0.2 0.5 0 1 1.7
Urziceni 0 0 0 0 0 0
Balaceanca 0 0 0 0 0 0
TOTAL 13 41.45 74.44 42.15 26.2 197.24

Se face precizarea ca valoarea totala cuprinde, atat finantarea din surse proprii, cat si fonduri atrase.

Proiecte de dezvoltare a infrastructurii de inmagazinare subterana a gazelor naturale, conform
Planului de Administrare 2023-2027, aprobat prin Hotardrea Consiliului de Administratie nr.
6/31.03.2023 si revizuit prin Hotarérea nr. 10/30.05.2023

Avand ca obiectiv integrarea Romaniei in reteaua infrastructurii de gaze la nivel european, se impune realizarea de
investitii constante in echipamente si dezvoltarea infrastructurii de Tnmagazinare a gazelor naturale, in corelare

directa cu planurile de dezvoltare propuse de operatorii existenti pe piata energetica.

n conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare pentru asigurarea functionarii infrastructurii de inmagazinare in
conditii de siguranta, de eficienta si de protectie a mediului, DEPOGAZ se afla intr-un continuu proces de dezvoltare

si modernizare a infrastructurii specifice la capacitatile impuse prin strategia nationald pe termen mediu si lung.
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n acest sens, proiectele de dezvoltare promovate au ca scop:
o Cresterea capacitatii de inmagazinare a gazelor naturale;
e Cresterea capacitatii zilnice de livrare pentru sustinerea securitatii Tn aprovizionare in perioadele varfurilor
de consum;

e Diversificarea serviciilor de inmagazinare prin oferirea componentei de flexibilizare - multiciclu.

Mai mult decat atat, sub coordonarea Directorului General, DEPOGAZ isi propune implementarea de solutii tehnice

care sa faciliteze tranzitia catre neutralitatea climatica, in conformitate cu obiectivele europene actuale.

Astfel, situatia proiectelor promovate, structurate pe depozite, este urmatoarea:

1. Depozitul Bilciuresti

Pentru acest depozit a fost finalizat Studiul de fezabilitate ,,Cresterea capacitatii zilnice de extractie a gazelor
naturale din depozitul Bilciuresti”. Acest studiu a identificat lucrarile necesare pentru realizarea cresterii
capacitatii actuale de extractie de la 14 milioane mc/zi la cca. 20 milioane mc/zi corelata si cu o crestere a capacitatii
de Tnmagazinare de 108 milioane mc/ciclu. Valoarea totala a investitiilor prognozate pentru atingerea acestui

obiectiv major este de 142 mil. Euro.

DEPOGAZ a demarat lucrarile de modernizare a Depozitul Bilciuresti, etapizat, astfel:
Fazal

1. Lucrari de modernizare la 3 statii de uscare gaze;

2. Sistematizarea colectoarelor de injectie/extractie din cadrul statiei de comprimare gaze naturale Butimanu;
3. Modernizarea statiei de masura fiscala a gazelor naturale Butimanu;

4. Lucrari de foraj pentru 4 sonde noi in Depozitul Bilciuresti.

Fazall

Colector Butimanu - Bilciuresti cu diametrul de 24” (DN 600 PN 150);

Modernizari in cadrul grupurilor de inmagazinare gaze naturale Bilciuresti;
Modernizare a 39 de sonde existente;

Baterii separatoare gaze injectie/extractie;

Modernizare sistem racire modul M3 Butimanu;

o g~ w DN E

Digitalizarea procesului de inmagazinare gaze naturale.

Stadiul realizarii lucrarilor de investitii cuprinse in Faza |

e Au fost finalizate lucrarile de modernizare pentru statia de uscare grup 57 Bilciuresti, lucrari in valoare de aprox.
2,4 mil. Euro;

e Au fost finalizate lucrarile de modernizare pentru statia de uscare grup 101 Bilciuresti, lucrari in valoare de
aprox. 2,0 mil. Euro;

e In luna decembrie 2021 au fost finalizate lucrarile de constructie a unei noi statii de uscare la grupul 145
Bilciuresti, precum si lucrarile de reconfigurare si modernizare a instalatiilor tehnologice din depozit. Valoarea
acestor lucrari a fost de aprox. 7,5 mil. Euro;

e In cursul anului 2022, s-au demarat lucrarile de modernizare a instalatiilor tehnologice din incinta statiei de

comprimare Butimanu. Lucrarile, in valoare de aproximativ 3,0 mil. Euro, vor fi finalizate in anul 2023;
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e In cursul anului 2022, au fost demarate lucrari pentru forarea a 4 sonde si pentru instalatiile tehnologice
aferente. Valoarea lucrarilor este de aproximativ 13,7 mil. Euro, finalizarea acestora fiind programata pentru
anul 2023;

e Din anul 2021 sunt Tn executie lucrarile pentru modernizarea sistemului fiscal de masura gaze din Depozitul
Bilciuresti. Lucrarile, in valoare de aproximativ 2,5 milioane Euro, urmeaza sa fie finalizate in anul 2023.

Astfel, pentru aceste obiective de investitii, care au demarat incepand cu anul 2017, pana la aceasta data au fost

finalizate lucrari in valoare totala de 18,1 mil. euro.
Stadiul realizarii lucrarilor de investitii cuprinse in Faza Il

In contextul noilor reglementari UE, care solicita tarilor membre s& conlucreze in sensul identificarii potentialelor
intreruperi in aprovizionare cu gaze naturale si sa agreeze actiunile comune care pot preveni sau elimina
consecintele intreruperii alimentarii cu gaze, proiectul "Cresterea capacitatii de extractie zilnica in cadrul Depozitului
Bilciuresti - Daily withdrawal capacity increase — Bilciuresti UGS”, a fost inclus in Lista a V-a de Proiecte de Interes
Comun si declarat eligibil pentru finantare cu fonduri nerambursabile in proportie de 35% din valoarea totala a

lucrarilor cuprinse in Faza I, care se ridica la 108 mil. Euro.
Conform calendarului actual aceste lucrari vor fi finalizate Tn anul 2027.

Calendarul estimat de dezvoltare a proiectului

Etape de dezvoltare Data estimata Data estimata de

Start Activitate finalizare Activitate
Studiu de fezabilitate Finalizat
FID 2017 2017
Proiectare Faza | 2018 2020
Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiilor de 2018 2022

construire si obtinere Autorizatie de Construire Faza |

Documentatie de licitatie si achizitie executie lucrari Faza | 2018 2022
Constructie Faza | 2018 12. 2023
Punere in functiune/incepere operare Faza | 09.2023 12. 2023
Documentatia de licitatie si achizitie servicii proiectare Faza Il 2020 01.2023
Proiectare Faza Il 2020 09.2023

Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiilor de

construire si obtinere Autorizatie de Construire Faza Il 2020 08.2023
Documentatie de licitatie si achizitie executie lucrari Faza Il 06.2023 12.2023
Constructie Faza Il 01.2024 06.2027
Punere in functiune/incepere operare Faza Il 03.2027 06.2027

Valoarea totala estimata a proiectului Faza | + Faza Il este de 142 milioane EURO
Termen estimat de finalizare: anul 2027

Beneficii ale implementarii proiectului

e Cresterea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din depozitul Bilciuresti cu 6 milioane mc/zi, obtinand o

capacitate de extractie zilnica totala de 20 milioane mc/zi;
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Pe ansamblul depozitelor operate de catre DEPOGAZ finalizarea proiectului va contribui la cresterea
capacitatii zilnice de extractie din depozite la nivel national cu cca. 20%;
Cresterea capacitatii de Tnmagazinare cu 108 milioane mc/ciclu, obtindnd o capacitate de Tnmagazinare

totala de 1 418 milioane mc/ciclu.

2. Depozitul Ghercesti

In anul 2021 a fost finalizat ,Studiul de fezabilitate ,Cresterea capacitatii de inmagazinare subterana a gazelor

in depozitul Ghercesti de la 150 mil. mc/ciclu la 600 milioane mc/ciclu”. Valoarea totala prognozata a proiectului

este de 55 mil Euro.

La aceasta data sunt in curs de finalizare procedurile de achizitie publica pentru serviciile de elaborare a
proiectului tehnic pentru noile facilitati de comprimare, uscare si masura fiscala gaze.

Serviciile de proiectare vor avea valoarea de 1.2 mil Euro si se vor realiza din surse proprii DEPOGAZ.
Pentru realizarea lucrarilor, DEPOGAZ va identifica resursele necesare de finantare prin atragerea de
imprumuturi si fonduri externe.

Proiectul de crestere a capacitatii de stocare subterana gaze naturale a depozitului Ghercesti este inclus
in TYNDP 2022 (Ten Year Network Development Plan 2022), avand codul ,UGS-F-398 - Ghercesti

underground gas storage in Romania”.

Calendarul estimat de dezvoltare a proiectului

Etape de dezvoltare Data estimata Data estimata de

Start Activitate finalizare Activitate
Studiu de fezabilitate 2021
FID 2021
Documentatie de licitatie si achizitie servicii proiectare 01.2022 07.2022
Proiectare 07.2022 05.2023
Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiilor de 03.2023 07.2023

construire si obtinere Autorizatie de Construire

Documentatie de licitatie si achizitie executie lucrari 05.2023 12.2023
Constructie 02.2024 08.2027
Punere in functiune/incepere operare 08.2027 11.2027

Valoarea totala estimata a proiectului: 55 milioane EURO

Termen estimat de finalizare: anul 2027

Beneficiile implementarii proiectului
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e Pe ansamblul depozitelor operate de catre DEPOGAZ finalizarea proiectului va contribui la cresterea
capacitatii nationale de inmagazinare cu cca. 16% si a capacitatii zilnice de extractie din depozite la nivel

national cu cca. 10%.

3. Depozitul Balaceanca

In anul 2021 a fost finalizat ,Studiul de fezabilitate pentru inmagazinarea gazelor naturale in depozitul Bilaceanca”.
Studiul are ca scop utilizarea depozitului Tn regim multiciclu, cresterea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din
depozitul Baldceanca si asigurarea unui grad sporit de siguranté in exploatare. Valoarea totala a proiectului este
de 36 milioane Euro.

e Proiectul are drept scop utilizarea depozitului in regim multiciclu si cresterea capacitatii de livrare zilnica a
gazelor din depozitul Balaceanca pana la 1,6 milioane mc/zi. Pentru asigurarea unui grad sporit de
sigurantd Tn exploatare si completarea capacitatii infrastructurii de gaze existente este necesara
modernizarea facilitatilor existente si executia unor noi facilitdti de suprafatd care vor prelua debitul
suplimentar si vor asigura flexibilitatea necesara utilizarii depozitului Tn regim multiciclu.

e Din punct de vedere tehnic proiectul consta in forarea unor sonde noi, modernizarea sondelor existente si
a infrastructurii de suprafata, in conformitate cu cerintele standardelor europene de siguranta si control,

extinderea, modernizarea si optimizarea instalatiilor de comprimare, separare si masura fiscala existente.

Calendarul estimat de dezvoltare a proiectului

Etape de dezvoltare Data estimata Data estimata de
Start Activitate finalizare Activitate
Studiu de fezabilitate 2021
FID 2025
Documentatie de licitatie si achizitie servicii proiectare PT 02.2025 06.2025
Proiectare 07.2025 06.2026
Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiilor de 04.2026 10.2026

construire si obtinere Autorizatie de Construire

Documentatie de licitatie si achizitie lucrari executie 05.2026 11.2026
Constructie 01.2027 10.2029
Punere in functiune/incepere operare 10.2029 12.2029

Valoarea totala estimata a proiectului: 36 milioane EURO

Termen estimat de finalizare: anul 2029*
*Implementarea proiectului in conformitate cu calendarul prezentat depinde de resursele financiare

disponibile.

Beneficiile implementarii proiectului
e Finalizarea proiectului va contribui la flexibilizarea sistemului national de inmagazinare prin utilizarea

depozitului in regim multiciclu, crescand totodata si gradul de utilizare a depozitului cu 200%.
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4. Depozitul Sarmasel

n anul 2021 a fost finalizat ,Studiul de fezabilitate depozit Sarmasel”. Studiul are drept scop dezvoltarea depozitului
de inmagazinare subterana existent la Sarmasel de la capacitatea de 900 milioane mc/ciclu la aprox. 1.550 milioane
mc/ciclu (o crestere cu 650 milioane mc/ciclu), cresterea capacitatii de injectie cu 4 milioane mc/zi, la un total de 10
milioane mc/zi, cresterea capacitatii de extractie cu 4 milioane mc/zi, pana la un total de 12 milioane mc/zi. Valoarea

totala a investitiilor prognozate este de 163 mil Euro.

DEPOGAZ a demarat realizarea lucrarilor de modernizare a Depozitului Sarmasel etapizat, astfel:
Faza I
1. Modernizare sonde existente;
2. Foraj 6 sonde
Faza Il
Foraj 32 de sonde;
Extindere statie de comprimare gaze
Extindere instalatii de uscare si masurare gaze;
Instalatii tehnologice sonde de injectie/extractie;
Digitalizarea procesului de Tnmagazinare gaze naturale;

Sistem de producere a energiei din surse regenerabile;

N o g s~ w P

Racord la Sistemul National de Transport Gaze Naturale (SNT).

Calendarul estimat de dezvoltare a proiectului

Etape de dezvoltare Data Data estimata
estimata de finalizare
Start Activitate
Activitate
Studiu de fezabilitate 2021
FID Faza | 2021
Proiectare Faza | 04.2022 05.2023
Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiilor de construire si
obtinere Autorizatie de Construire Faza | 03.2023 12.2023
Documentatie de licitatie si achizitie executie lucrari Faza | 10.2022 12.2023
Constructie Faza | 02.2023 05.2025
Punere in functiune/incepere operare Faza | 05.2025 07.2025
FID Faza Il 2025
Documentatia de licitatie si achizitie servicii proiectare Faza Il 01.2025 07.2025
Proiectare Faza Il 07.2025 03.2026

Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiilor de construire si

obtinere Autorizatie de Construire Faza Il 04.2026 01.2027
Documentatie de licitatie si achizitie executie lucrari Faza Il 04.2026 12.2026
Constructie Faza Il 01.2027 10.2029
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Punere in functiune/incepere operare Faza Il 10.2029 12.2029

Valoarea totala estimata a proiectului: 163 milioane EURO

Termen estimat de finalizare: anul 2026*

*Implementarea proiectului in conformitate cu calendarul prezentat depinde de resursele financiare
disponibile;

Proiectul este conditionat de obtinerea acordurilor din partea Romgaz si ANRM pentru transformarea a

doua orizonturi geologice in depozit de inmagazinare.

Beneficiile implementarii proiectului
e Cresterea capacitatii de inmagazinare de la capacitatea de 900 milioane mc/ciclu la 1550 milioane mc/ciclu;
o Cresterea capacitatii de injectie cu 4 milioane mc/zi, la un total de 10 milioane mc/zi si cresterea capacitatii
de extractie cu 4 milioane mc/zi, la un total de 12 milioane mc/zi;
e Pe ansamblul depozitelor operate de catre DEPOGAZ finalizarea proiectului va contribui la cresterea
capacitatii nationale de inmagazinare cu cca. 23% si a capacitatii zilnice de extractie din depozite la nivel

national cu circa 14%.

5. Depozitul Falticeni

Proiectul are drept scop dezvoltarea unui nou depozit de inmagazinare subterana in nord-estul Romaniei (regiunea
Moldova).
Transformarea in depozit de inmagazinare subterana a unuia sau mai multor campuri depletate dintre urmatoarele:

Pocoleni, Comanesti, Todiresti sau Davideni.

Caracteristici:
= capacitate de aproximativ 200 milioane mc/ciclu;
= capacitate de injectie de aproximativ 1,4 milioane mc/zi;

= capacitate de extractie de aproximativ 2 milioane mc/zi.

Proiectul va consta din urmatoarele
= statie de comprimare gaze naturale;
» instalatii de uscare si masura gaze naturale;
= instalatii tehnologice sonde injectie/extractie;
= foraj sonde de injectie/extractie;
= interconectare depozit iTnmagazinare gaze naturale cu SNT;

= stoc inactiv gaze naturale.

Calendarul estimat de dezvoltare a proiectului

Etape de dezvoltare Data Data estimata
estimata de finalizare
Start Activitate
Activitate
Studiu de zacamant - infiintare depozit de inmagazinare 01.2024 08.2024
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Documentatie de licitatie si achizitie servicii proiectare SF 10.2024 01.2025
Studiu de fezabilitate 02.2025 08.2025
FID 2025

Documentatie de licitatie si achizitie servicii proiectare PT 10.2025 02.2026
Proiectare 03.2026 03.2027
Documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiilor de construire si 02.2027 09.2027

obtinere Autorizatie de Construire

Documentatie de licitatie si achizitie lucrari 02.2027 09.2027
Constructie 09.2027 09.2030
Punere in functiune/incepere operare 10.2030 12.2030

Valoarea totala estimata a proiectului: 80 milioane EURO

Termen estimat de finalizare: anul 2030*

Implementarea proiectului in conformitate cu calendarul prezentat depinde de resursele financiare
disponibile;

Proiectul este conditionat de obtinerea acordurilor din partea Romgaz si ANRM pentru transformarea unui

zacamant depletat in depozit de inmagazinare.

Beneficiile implementarii proiectului
e Asigurarea unei capacitati de inmagazinare intr-o zona deficitara din punct de vedere al sigurantei in
aprovizionarea cu gaze;
e Capacitate nou creata de inmagazinare de 200 milioane mc/ciclu;
e Pe ansamblul depozitelor operate de catre DEPOGAZ finalizarea proiectului va contribui la cresterea
capacitatii nationale de inmagazinare cu circa 7% si a capacitatii zilnice de extractie din depozite la nivel

national cu circa 7%.

Realizari 2024

Stadiul de realizare a proiectelor de dezvoltare a sistemului de inmagazinare gaze naturale propuse si cuprinse in

PLANUL DE INVESTITII al sistemului de inmagazinare gaze naturale pentru anul 2024 este:

1. Modernizarea infrastructurii sistemului de inmagazinare gaze naturale — Bilciuregti
In cursul anului 2024 a fost demarata si finalizatd procedura de achizitie pentru faza de executie a proiectului privind
PCI16.20.7 Bilciuresti Underground Gas Storage - ,Daily withdrawal capacity increase - Bilciuresti UGS” - ,,Cresterea
capacitatii de extractie zilnicd Tnh cadrul Depozitului Bilciuresti - Modernizarea infrastructurii sistemului de

fnmagazinare gaze naturale”.

La inceputul lunii decembrie 2024 au fost semnate urmatoarele acorduri contractuale:

e Acordul contractual de lucrari aferent PCl 6.20.7 Bilciuresti Underground Gas Storage ,Daily Withdrawal

Capacity Increase - Bilciuresti UGS” Lucrari de ,Cresterea capacitatii zilnice de extractie gaze naturale in
Depozitul Bilciuresti” - Lot 1 ,Modernizéri grupuri sonde” cu Asocierea INSPET (Lider) - ROCONSULT TECH
(Asociat) - HABAU (Asociat), cu o valoare de 217.221,54 mii lei.
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e Acordul contractual de lucrari aferent PCl 6.20.7 Bilciuresti Underground Gas Storage ,Daily Withdrawal
Capacity Increase - Bilciuresti UGS” Lucrari de ,Cresterea capacitétii zilnice de extractie gaze naturale in
Depozitul Bilciuresti” - Lot 2 ,Modernizari sonde” cu Asocierea FORAJ SONDE VIDELE (Lider) - DEVELTOR
(Asociat), cu o valoare de 249.772,59 mii lei.

e Acordul contractual de lucrari aferent PCl 6.20.7 Bilciuresti Underground Gas Storage ,Daily Withdrawal
Capacity Increase - Bilciuresti UGS” Lucrari de ,Cresterea capacitatii zilnice de extractie gaze naturale in
Depozitul Bilciuresti” - Lot 3 ,Colector de injectie/extractie DN600 PN150 Butimanu - Bilciuresti” cu Asocierea
INSPET (Lider) - ROCONSULT TECH (Asociat) - HABAU (Asociat), cu o valoare de 67.947,20 mii lei.

e Acordul contractual de lucrari aferent PCl 6.20.7 Bilciuresti Underground Gas Storage ,Daily Withdrawal
Capacity Increase - Bilciuresti UGS” Lucrari de ,Cresterea capacitéatii zilnice de extractie gaze naturale in
Depozitul Bilciuresti” - Lot 4 ,Sistem racire” cu Asocierea SUTECH (Lider) - BAT MEDIAS (Asociat), cu o
valoare de 45.394,37 mii lei.

e  Acordul contractual de lucrari aferent PCl 6.20.7 Bilciuresti Underground Gas Storage ,Daily Withdrawal
Capacity Increase - Bilciuresti UGS” Lucrari de ,Cresterea capacitatii zilnice de extractie gaze naturale in
Depozitul Bilciuresti” - Lot 5 ,Digitalizare a procesului de inmagazinare gaze in Depozitul Bilciuresti” cu
Asocierea ROCONSULT TECH (Lider) - INSPET (Asociat), cu o valoare de 15.348,15 mii lei.

2. Cresterea capacitatii de stocare subterana gaze naturale a Depozitului Ghercesti
Tn cursul anului 2024 a fost demaraté si apoi suspendata elaborarea PT pentru faza de proiectare modernizari 15
sonde in cadrul Depozitului Ghercesti, motivul fiind dificultatile intdmpinate in achizitia terenurilor necesare

executiei proiectului.

3. Cresterea capacitatii de stocare subterana gaze naturale in Depozitul Sdrmasel
in cursul anului 2024 au fost demarate si finalizate lucrarile de foraj a 6 sonde noi in cadrul Depozitului Sarmasel

si au continuat lucrarile la instalatiile tehnologice de suprafata aferente celor 6 sonde.

4. Depozit nou de stocare subterana a gazelor naturale Falticeni
In cursul anului 2024 a fost finalizatd analiza interna pentru structura Pocoleni si au fost organizate intalniri cu

ANRM si Romgaz pentru a defini modul in care se poate implementa acest proiect.

Proiectele de dezvoltare a sistemului de inmagazinare gaze naturale sunt cuprinse si in Planul de Dezvoltare a
Sistemului National de Transport gaze naturale pentru perioada 2024 - 2033, aprobat de catre ANRE prin Decizia
nr. 2717/17.12.2024.

2.4. Indicatori de performanta

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru calculul componentei variabile anuale a

remuneratiei administratorilor neexecutivi si Directorului General ai SNGN Romgaz SA — Filiala de Tnmagazinare

Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL in perioada 2023-2027 au fost aprobati prin Decizia Asociatului Unic nr.
7/12.05.2023.
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2.4.1. Indicatorii cheie de performantd pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

Directorului General - aprobati prin Decizia Asociatului Unic SNGN Romgaz SA nr. 7/12.05.2023

a. Valoritinta

Nr. | Indicatori cheie de performanta (ICP) 2024
Crt.

ICP financiari
1 EBITDA [%)] 12,18
2 Cifra de afaceri (CA) [mii lei] 529.465
3 Plati restante [mii lei] 0
4 Nivelul creantelor restante (mii lei) 1.500

ICP operationali

5 Capacitate rezervata [%] 95

6 Realizarea programului de investitii [%] 85
ICP orientati catre servicii publice

7 Indicele de satisfactie globala/an [%] 95
ICP privind guvernanta corporativa

8 Implementarea/dezvoltarea S.C.I.M. in conformitate cu 90

cerintele legale [%]

b. Coeficientul de ponderare al indicatorilor de performanta

Nr. | Indicatori cheie de performanta (ICP) Obiectiv Pondere ICP
Crt.

ICP financiari 45%
1 EBITDA [%)] Realizarea tintei asumate prin 10%

Planul de Administrare

2 Cifra de afaceri (CA) [mii lei] Realizarea tintei asumate prin 15%
Planul de Administrare

3 Plati restante [mii lei] Incadrarea in nivelul din BVC 10%
anual aprobat

4 Nivelul creantelor restante (mii lei) Incadrarea in nivelul din BVC 10%
anual aprobat

ICP operationali 25%

4 Capacitate rezervata [%] Realizarea tintei asumate prin 10%

Planul de Administrare 95%
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5 Realizarea programului de investitii [%] Realizarea in proportie de 15%
85% a programului de investitii
aprobat tn BVC anual
ICP orientati catre servicii publice 15%
6 Indicele de satisfactie globala/an [%] Atingerea tintei de 95% a 15%
indicelul de satisfactie globala
ICP privind guvernanta corporativa 15%
7 Implementarea / dezvoltarea S.C.I.M. in | Realizarea in proportie de 15%
conformitate cu cerintele legale [%] 90% a programului de

dezvoltare a S.C.I1.M.

2.4.2. Descrierea indicatorilor cheie de performanta pentru calculul componentei variabile a remuneratiei

a. Indicatori cheie de performanta financiari

a.1. EBITDA AJUSTATA
Denumire indicator: EBITDA marginala %
Descriere: Asigurarea cresterii profitului operational, a sursei de finantare pentru sustinerea investitiilor,
asigurarea dividendelor cuvenite asociatului
Valoarea tinta: Realizarea tintei EBITDA asumata prin Planul de Administrare
Mod de verificare: Situatii financiare trimestriale si anuale; Note la situatiile financiare
Formulaindicator: EBITDA marginala = Profit din exploatare fara amortizare/Venituri din exploatare

Mod de calcul: EBITDA marginala realizata / EBITDA marginala din Planul de Administrare*100

a.2. CIFRA DE AFACERI
Denumire indicator: Cifra de Afaceri
Descriere: Veniturile obtinute din prestarea serviciilor de inmagazinare, din vanzarea produselor si a altor
servicii
Valoarea tinta: Realizarea tintei CA asumaté prin Planul de Administrare
Mod de verificare: Situatii financiare trimestriale si anuale; Situatia profitului si a pierderii, Formular F-20
Formula indicator: Total cifra de afaceri din Balanta contabila

Mod de calcul: Cifra de afaceri realizata / Cifra de afaceri din Planul de Administrare*100

a.3. PLATI RESTANTE
Denumire indicator: Plati restante
Descriere: Respectarea termenului de plata a datoriilor
Valoarea tinta: incadrarea in nivelul din BVC anual aprobat
Mod de verificare Raportare contabila ANAF - formular F30 - Date informative

Formula indicator: Plati restante < Plati restante aprobate in BVC anual

a.4. CREANTE RESTANTE
Denumire indicator: Nivelul creantelor restante
Descriere: Respectarea termenelor de incasare prevazute in contractele de inmagazinare
Valoarea tinta: Incadrarea in nivelul din BVC anual aprobat

Mod de verificare: Raportare contabila ANAF - formular F30 - Date informative
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Formula indicator: Creante restante realizate< Nivel creante restante aprobate in BVC anual
b. Indicatori cheie de performanta operationali

b.1. CAPACITATEA REZERVATA
Denumire indicator: Capacitate rezervata
Descriere: Gradul de acoperire cu contracte a capacitatii operationale declarate
Valoarea tinta: Rezervarea intr-un procent de 95% a capacitétii operationale
Mod de verificare: Adresa Serviciul Comercial / Monitorizare contracte de inmagazinare

Formula indicator: Capacitate rezervata contractata / Capacitate operationald declaratd*100

b.2 REALIZAREA PROGRAMULUI DE INVESTITII
Denumire indicator: Realizarea programului de investitii anual
Descriere: Program anual de Investitii dotéri si surse de finantare, anexa BVC aprobat
Valoarea tinta: Realizarea intr-un procent de 85% a Planului de Investitii anual
Mod de verificare: Adresa Serviciu Dezvoltare / Balanta contabila

Formula indicator: Plan de investitii realizat / Plan de investitii aprobat*100
c. Indicatori cheie de performanta orientati catre servicii publice

c.1. INDICELE DE SATISFACTIE GLOBALA/AN
Denumire indicator: Indicele de satisfactie globala pe an al clientilor
Descriere: Evaluarea facuta de clienti in ceea ce priveste prestarea serviciilor de inmagazinare
Valoarea tinta: Atingerea tintei de 95% a indicelui de satisfactie globala
Mod de verificare: Raportare anuala - Formular “Grad de satisfactie al clientilor” 09-F-16 Act.o

Formulaindicator: Valoarea indicelui de satisfactie realizata / Valoarea indicelui de satisfactie asumat*100
d. Indicatori cheie de performanta privind guvernanta corporativa

d.1. IMPLEMENTAREA / DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
Denumire indicator: Implementarea / dezvoltarea S.C.1.M. in conformitate cu cerintele legale
Descriere: Implementarea prevederilor Ordinului SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice
Valoarea tinta: Realizarea in proportie de 90% a programului de dezvoltare a SCIM
Mod de verificare: Programul de dezvoltare al sistemului de control intern managerial, Raportul anual
asupra sistemului de control intern managerial - anexa la situatiile financiare.

Formula indicator: Valoarea tinta realizata / Valoarea tinta aprobata*100
2.4.3. Gradul de realizare a indicatorilor cheie de perfomanta la data de 31.12.2024

Avand Tn vedere valorile tinta ale indicatorilor cheie de performanta aprobati de Asociatul Unic SNGN Romgaz SA
n baza Planului de Administrare pentru perioada 2023 - 2027 al Consiliului de Administratie al DEPOGAZ, prin

Decizianr. 7/12.05.2023, indicatori de performanta ce constituie anexa la contractele de mandat, gradul de realizare

al acestora pentru anul 2024 este detaliat in cele ce urmeaza:
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Realizare indicatori la data de 31.12.2024 - Director General
Nr. Indicatori cheie de performanta (ICP) Valoare Valori tinta Grad Pondere | Pondere
Crt. realizata 2024 realizare ICP %
31.12.2024 aprobate
1 EBITDA [%] 40,90 12,18 335,79 10% 33,58
2 Cifra de afaceri (CA) [mii lei] 573.604 529.465 108,34 15% 16,25
3 Nivelul creantelor restante (mii lei) 986 1.500 100,00 10% 10,00
4 Plati restante [mii lei] 0 0 100,00 10% 10,00
5 Realizarea programului de investitii [%] 89,06 85 104,78 15% 15,72
6 Capacitate rezervata (%) 105,10 95 110,64 10% 11,06
7 Indicele de satisfactie globala/an [%] 99,74 95 104,99 15% 15,75
8 Implementarea/dezvoltarea S.C.I.M. n 90 90 100,00 15% 15,00

conformitate cu cerintele legale [%]
127,36

Cifra de afaceri 573.604
Venituri exploatare 573.718
Cheltuieli exploatare 359.892
Amortizare 20.821

234.647
EBITDA % 40,90
Capacitate rezervata MWh la 31.12.2024 32.276.494
Capacitate operationala declarata 30.709.000
Capacitate rezervata % 105,10
Program investitii 2024 61.936
Realizat investitii la 31.12.2024 55.162
%l an 89,06

e ICP orientati catre servicii publice: Gradul de satisfactie al clientilor

In anul 2024, activitatea s-a desfasurat in doua etape corespunzéatoare celor doua cicluri de inmagazinare.

in perioada 01.01.2024 - 31.03.2024 au fost gestionate activitatile comerciale pentru cei 63 beneficiari ai serviciilor

de inmagazinare aferente ciclului de inmagazinare 2023 - 2024.

in perioada 01.04.2024 - 31.12.2024 au fost gestionate activitatile comerciale pentru cei 64 beneficiari ai serviciilor

de Tnmagazinare aferente ciclului de Tnmagazinare 2024 - 2025. Au fost intocmite 107 contracte de inmagazinare

si 200 acte aditionale aferente contractelor.
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Procedura operationald "EVALUAREA SATISFACTIEI CLIENTILOR® se aplica in cadrul Serviciului Comercial.

Procedura stabileste modul in care se obtin si se utilizeaza informatiile referitoare la perceptia clientului asupra

satisfacerii cerintelor sale.

Evaluarea satisfactiei clientilor consta in trei etape principale:
e Culegerea de date si informatii referitoare la satisfactia clientului si perceptia acestuia cu privire la
performanta organizatiei;
 in acest scop, se transmite anual clientilor "Chestionarul de evaluare a gradului de satisfactie a clientului;
e Evaluarea raspunsurilor clientilor, interpretarea rezultatelor si transmiterea "Fisei de evaluare a gradului de

satisfactie a clientului” catre Biroul Management Integrat.

In data de 10.12.2024 s-a transmis beneficiarilor serviciilor de inmagazinare "Chestionarul de evaluare a gradului

de satisfactie a clientului”.

In urma evaluérii raspunsurilor si intocmirii “Fisei de evaluare a gradului de satisfactie a clientului” a rezultat un

Indice de satisfactie globald/an de 99.74%.

Indicatorul de performanta "Indicele de satisfactie globala/an” pentru anul 2024 a avut valoarea tinta de 95%.

Evaluarea Directorului General

In cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din data de 26.02.2020 a fost avizata Politica de
evaluare a Consiliului de Administratie al SNGN Romgaz SA — Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz

Ploiesti SRL, documentul fiind aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 4/26.02.2020.

Pentru anul 2024, la nivelul DEPOGAZ, s-a aplicat procesul de evaluare a Directorului General al SNGN Romgaz
SA - Filiala de ITnmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL pe baza unui model de chestionar dezvoltat
pe baza principiilor si criteriilor de guvernantd corporativa, precum si a reglementarilor legale in vigoare.
Chestionarul aplicabil se regéaseste in Anexa nr. 2 a Politicii de Evaluare a Consiliului de Administratie, aprobata
prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 4/26.02.2020.

in cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din data de 17.03.2025 a fost avizatd evaluarea

Directorului General pentru anul 2024, conform chestionarului de evaluare mentionat anterior.

n urma evaluarii au rezultat urmétoarele concluzii:

- Au fost indeplinite obiectivele si indicatorii cheie de performanta pentru anul 2024;

- Aufost indeplinite Deciziile Asociatului Unic, Hotararile Consiliului de Administratie, precum si indicatorii cheie
de performanta ai administratorilor neexecutivi pentru anul 2024;

- Directorul General a demonstrat viziune in anticiparea corecta a tendintelor de afaceri, a participat la stabilirea
si implementarea coerenta si consecventa a misiunii, viziunii si pozitiei de valoare a societatii;

- A mentinut echipa de resurse umane strategice si a facilitat lucrul in echipa pentru atingerea obiectivelor;

- A demonstrat standarde de integritate, etica si onestitate;

- Cu privire la executia strategiei, Directorul General a stabilit obiective, planuri de actiune, procese si proceduri

pentru buna implementare a planului de administrare si management al societatii;
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- A delegat competente conducétorilor unitatilor organizatorice proportional si aliniate cu responsabilitatile
alocate;

- Directorul General a implementat o structura organizatorica functionald menitd sa conduca la indeplinirea
obiectivelor;

- A monitorizat performanta, eficacitatea si calitatea deciziilor luate de conducatorii unitatilor organizatorice in
exercitarea competentelor si a monitorizat procesul de implementare a raspunderii personale la toate
nivelurile in organizatie;

- S-aasigurat ca operatiunile societatii sunt conforme cu prevederile legale aplicabile;

- Cu privire la relationarea cu Consiliul de Administratie si cu Asociatul Unic, Directorul General a stabilit o
relatie buna de colaborare cu toti membrii Consiliului, precum si cu Asociatul Unic, demonstrand vointa de
implementare a conditiilor / recomandarilor acestora. Directorul General a asigurat furnizarea informatiilor
necesare la timp, la nivelul de calitate cerut si a prezentat recomandari insotite de evaluari aprofundate avand
la baza principiile incluse in politicile societatii;

- A asigurat o comunicare efectiva, eficienta si nepartinitoare in relatia cu Asociatul Unic;

- A comunicat partilor interesate, cel putin de 2 ori/an, performanta financiara si nefinanciara a societatii;

- A gestionat Tn mod profesionist comunicarea cu media;

- A dezvoltat un climat de dialog permanent in relatia cu sindicatele, asigurand cel mai bun nivel de satisfactie
a angajatilor in limitele bugetului alocat;

- A dezvoltat si pus in practica proceduri de personal, incluzand, fara a se limita la, proceduri de promovare si
remunerare pe criterii de profesionalism si rezultate dovedite, prin care se urmareste lucrul in echipa in
vederea indeplinirii obiectivelor comune;

- A avut o performanta deosebita si stabila printr-o politica manageriald prudenta, in concordanta cu evolutia

pietei. Volumul de responsabilitate trebuie delegat si catre echipa intr-o maniera care sa asigure mentinerea

performantei.
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