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Catre,
ADUNAREA GENERALA a ACTIONARILOR

REFERAT
privind propunerea de aprobare a infiintarii si inregistrarii la Registrul de stat al persoanelor
juridice din Republica Moldova a societatii comerciale cu raspundere limitata cu denumirea
»Romgaz Furnizare M S.R.L.” si de aprobare a Statutului acesteia

Regionalizarea desfacerii produselor reprezinta una dintre directiile de actiune urmarite de S.N.G.N.
Romgaz S.A. in vederea indeplinirii obiectivului privind ,,Cresterea cotei de piatd si diversificarea
portofoliului” cuprins in cadrul Strategiei societatii pentru perioada 2021-2030.

n acest sens, societatea analizeaza in mod constant pietele din statele invecinate pentru a identifica
oportunitati de extindere a activitatii de furnizare a gazelor naturale si a beneficia de acestea.

Schimbarile legislative recente si stadiul actual al pietei gazelor naturale din Republica Moldova reflecta
demersurile guvernului moldovean privind cresterea independentei fata de livrarile de gaze naturale din
Federatia Rusa si ofera S.N.G.N. Romgaz S.A. o serie de oportunitati de care ar putea beneficia prin
accesarea acestei noi piete.

Astfel, intrarea S.N.G.N. Romgaz S.A. pe piata gazelor naturale din Republica Moldova este sustinuta de
urmatoarele aspecte:

v' Piata gazelor naturale din Republica Moldova este o piata de circa 1 miliard mc/an, cu un grad
ridicat de vulnerabilitate, fiind 100% dependenta de surse din import;

v Existenta infrastructurii de transport necesare furnizarii gazelor din Romania inspre Republica
Moldova, respectiv interconectarea lasi - Ungheni cu o capacitate de 1,88 miliarde mc/an;

v Preluarea activitatii de transport gaze naturale pe directia Ungheni - Chisinau de catre
Vestmoldtransgaz, companie detinuta de S.N.T.G.N. Transgaz S.A., societate din Romania;

v Operationalizarea platformei electronice destinate achizitionarii de gaze naturale pentru
consumatorii non-casnici din Republica Moldova. Platforma este gestionata de catre Bursa
Romana de Marfuri (Romanian Commodities Exchange) EST S.R.L., companie infiintata de
Bursa Romana de Marfuri (BRM) la Chisinau, in Republica Moldova;

v Existenta unei diferente intre preturile gazelor naturale tranzactionate in Romania si cele din
Republica Moldova superioara tarifului de transport intre cele doua tari, ceea ce ofera
oportunitatea valorificarii gazelor naturale in Republica Moldova la un pret mai mare decat
cel din Romania;

v Productia de gaze naturale a S.N.G.N. Romgaz S.A. va creste semnificativ odata cu finalizarea
proiectului Neptun Deep si extractia gazelor din Marea Neagra.

Accesul la piata de gaze naturale din Republica Moldova este posibil cu conditia obtinerii unei licente de
activitate in sectorul gazelor naturale in Republica Moldova (licenta de furnizare sau licenta de trading),
licenta ce se acorda de catre Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica a Republicii Moldova.

in contextul in care, potrivit legislatiei specifice, licentele pentru activitatile de furnizare si/sau trading
pe teritoriul Republicii Moldova se acorda doar societatilor inregistrate la Registrul de stat al persoanelor
juridice din Republica Moldova, este necesar ca S.N.G.N. Romgaz S.A. sa infiinteze o entitate cu
personalitate juridica avand sediul in Republica Moldova, pentru a accesa piata de gaze naturale din
aceasta tara.

Elementele principale avute in vedere pentru modelul de afaceri al entitatii propusa a fi infiintata sunt
prezentate in cele ce urmeaza.
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Astfel, entitatea Romgaz din Republica Moldova urmeaza a lua fiinta ca persoana juridica moldoveneasca,
constituita si organizata sub forma unei societati cu raspundere limitata (Filiala a S.N.G.N. Romgaz S.A.,
in continuare, ,Filiala”) si isi va desfasura activitatea in baza prevederilor legislatiei aplicabile in
Republica Moldova si ale Statutului acesteia.

Prin infiintarea Filialei, S.N.G.N. Romgaz S.A. isi propune sa genereze plus valoare comparativ cu afacerile
sale din prezent, in beneficiul actionarilor sai, dar si sa aduca un impuls nou in piata angro din Republica
Moldova prin sporirea concurentei cu jucatorii de pe aceasta piata, la preturi competitive pentru toti
potentialii clienti.

Filiala va fi un jucator exclusiv pe piata angro, urmand a se adresa participantilor la piata angro din
Republica Moldova.

Relatia intre Filiala si S.N.G.N. ROMGAZ S.A. se va baza in mod exclusiv pe principii de transparenta,
concurenta si nediscriminare, iar cele doua companii nu vor interfera in sfera comerciala in alt mod.

Filiala va asigura desfasurarea activitatii de trading de gaze naturale in conditii de concurenta, securitate
a aprovizionarii, transparenta si sustenabilitate, la cele mai inalte standarde de calitate din sector si in
cele mai bune conditii contractuale disponibile pe piata.

Filiala isi propune sa actioneze in piata de gaze naturale din Republica Moldova ca o companie moderna,
flexibila, inovatoare si capabila sa raspunda provocarilor ce pot aparea in activitatea de trading de gaze
naturale, avand ca scop satisfacerea cerintelor, nevoilor si exigentelor de calitate ale clientilor.

In ceea ce priveste resursele necesare Filialei pentru desfasurarea activitatii, se vor avea in vedere
urmatoarele aspecte:

> un nivel al capitalului social al Filialei de 1.000.000 lei moldovenesti, echivalent cu suma minima
necesar a fi disponibila pe toata perioada de valabilitate a licentei pentru activitatea de
trading/furnizare de gaze naturale. Capitalul social va reprezenta 1 (una) parte sociala, detinuta
de S.N.G.N. Romgaz S.A. in calitate de asociat unic.

» spatiul de birouri inchiriat de S.N.G.N. Romgaz S.A. in imobilul din str. Mihai Eminescu nr. 70,
municipiul Chisinau, Republica Moldova va servi drept sediu al Filialei.

> intr-o prima etapa de dezvoltare a Filialei se va avea in vedere un numar de 4 posturi orientate
spre activitatea de baza si a fluxurilor aferente, cum ar fi, de exemplu, achizitii, rezervari de
capacitati de transport si, dupa caz, de inmagazinare subterana a gazelor naturale, operatiuni
post-vanzare.

Din punctul de vedere al profitabilitatii activitatii Filialei, analizele economice interne arata ca punctul
de profitabilitate ,,zero” (respectiv punctul in care veniturile obtinute acopera integral cheltuielile sau
»break even point”) s-ar atinge la un nivel al vanzarilor de circa 100.000 MWh/an la un pret de aproximativ
38 EUR/MWh, conform celui mai pesimist scenariu.

Conform scenariului optimist, care corespunde situatiei actuale din piata, marja de profit a activitatii
Filialei pentru primii 3 ani de activitate este cuprinsa intre 8,5% si 10,5%, reflectand rezultate rezonabile
pentru un jucator nou-intrat pe piata, care doreste sa aiba o crestere sustenabila si sa construiasca o
imagine de prestigiu si de actor serios si important in piata.

Statutul este documentul esential al unei societati comerciale cu raspundere limitata, reprezentand actul
constitutiv al acesteia, prin care se stabileste modul in care se angajeaza raspunderea juridica a societatii
fata de autoritati si terti, precum si procedurile de urmat in diferite situatii.

Avand in vedere ca Statutul reprezinta, de asemenea, si unul dintre documentele necesar a fi depuse la
Agentia Servicii Publice a Republicii Moldova pentru inregistrarea Filialei, a fost elaborat proiectul de
Statut anexat prezentului referat.
Avand in vedere ca:
- Consiliul de Administratie a avizat atat infiintarea si inregistrarea la Registrul de stat al
persoanelor juridice din Republica Moldova a Filialei S.N.G.N. Romgaz S.A. din Republica Moldova,
cat si proiectul Statutului acesteia;

- Articolul 12 alin. (6) lit. d) din Actul Constitutiv al S.N.G.N. Romgaz S.A. stipuleaza ca “Adunarea
generald extraordinard a actionarilor se intruneste ori de cate ori este necesar pentru a hotdri
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urmdtoarele: [...] d) constituirea de societdti, precum si incheierea sau modificarea actelor
constitutive ale societdtilor la care Societatea are calitatea de asociat”,

propunem spre aprobarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor S.N.G.N. Romgaz S.A. urmatorul
proiect de hotarare:
Adunarea Generalad Extraordinara a Actionarilor S.N.G.N. Romgaz S.A. aproba:

a) infiintarea si inregistrarea la Registrul de stat al persoanelor juridice din Republica
Moldova a societatii comerciale cu raspundere limitata cu denumirea ,,Romgaz Furnizare M
S.R.L”, cu sediul in municipiul Chisindu, strada Mihai Eminescu nr. 70, Republica Moldova,
avdand ca obiect de activitate principal comercializarea combustibililor gazosi, prin
conducte;

b) proiectul Statutului societatii ,,Romgaz Furnizare M S.R.L.;

¢) imputernicirea directorului general al S.N.G.N. Romgaz S.A. - domnul Rdzvan Popescu,
pentru semnarea Statutului societatii ,Romgaz Furnizare M S.R.L.”.

Presedinte Consiliul de Administratie
Dan Dragos DRAGAN

Director general Director general adjunct
Razvan POPESCU Aristotel Marius JUDE
Director economic Director Directia comercializare energie
Gabriela TRANBITAS Radu Costica MOLDOVAN
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