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Mesajul Directorului General

Stimati colegi, actionari si parteneri,

Angajamentul fata de sustenabilitate si responsabilitate so-
ciala al ROMGAZ reprezinta un element principal al strategiei
de dezvoltare pe termen lung. In calitate de Director General
al ROMGAZ, am placerea sa va prezint raportul nostru anual
de sustenabilitate, care reflecta eforturile continue de a ge-
nera valoare adaugata pentru societate, angajati si actionari,
protejand in acelasi timp mediul si sprijinind comunitatile In
care activam. Pe parcursul anului, am continuat sa ne impli-
cam activ in proiecte comunitare, sprijinind domenii cheie
precum educatia, sanatatea, sportul si credem cu tarie ca
succesul nostru trebuie sa fie in stransa legatura cu bunasta-
rea comunitatii si cu protectia mediului inconjurator.

De-a lungul timpului, am considerat prioritara implicarea
In actiuni si activitati menite sa promoveze dezvoltarea
sustenabila, performanta companiei, competitivitatea si
gestionarea riguroasa a riscurilor de mediu ce decurg din
schimbarile climatice. Acordam o atentie sporita tuturor
aspectelor de mediu asupra carora, prin activitatile desfa-
surate, putem avea un impact pozitiv si ne concentram tot-
odata pe reducerea emisiilor cu efect de sera, astfel incat
panain 2050, amprenta de carbon sa se apropie de zero.

Intr-un context global dinamic, marcat de tranzitia energe-
tica si de provocarile climatice, ROMGAZ si-a mentinut po-
zitia de liderin sectorul energetic romanesc, prin adoptarea
de practici de afaceri sustenabile si prin investitii continue
in dezvoltarea tehnologica.
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Pe langa aceste realizari, am depus eforturi considerabile
pentru a imbunatati transparenta si comunicarea interna si
externa a companiei. In conformitate cu prevederile Strate-
giei Nationale Anticoruptie pe perioada 2021 - 2025, ne-am
propus sa dezvoltam un sistem de management cu masuri
care sa asigure implementarea unei culturi a integritatii si
a transparentei care sa promoveze increderea in cadrul re-
latiilor cu partenerii, autoritatile publice centrale silocale si
institutiile statului.

Cel de-al saptelearaport de sustenabilitate pe care vi-1pre-
zentam, este rezultatul unui proces riguros de colectare si
analiza a datelor si ofera o imagine clara si detaliata a im-
pactului nostru si a progreselor facute. Elaborat in confor-
mitate cu standardele internationale de raportare nefinan-
ciara Global Reporting Initiative (GRI), raportul informeaza
angajatil, actionarii si partenerii asupra tuturor aspectelor
relevante, reprezentand totodata un instrument de confor-
mare legislativa la nivel national si european privind rapor-
tarea de sustenabilitate.

In Incheiere, doresc sd multumesc in primul rand tuturor
angajatilor, dar si partenerilor si actionarilor nostri pentru
sprijinul continuu si pentru contributia lor esentiala la suc-
cesul ROMGAZ. Vom continua sa ne asumam responsabili-
tatea pentru un viitor sustenabil si sa ne adaptam strategiile
pentru a raspunde provocarilor si oportunitatilor viitoare.

Cu stima, Director General, Razvan POPESCU




Informatii despre raportul

de sustenabilitate
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Societatea Nationala de Gaze Naturale ,Romgaz” S.A. elaboreaza si publica
anual Raportul de sustenabilitate consolidat pentru a impartdasi tuturor par-
tilor interesate realizarile sale in materie de sustenabilitate, evidentiind in
acelasi timp obiectivele stabilite de Grupul ROMGAZ pentru a contribui la un
viitor mai bun.

Al saptelea Raport de sustenabilitate al Grupului ROMGAZ cuprinde indicatorii
nefinanciari pentru perioada 1ianuarie 2023 - 31 decembrie 2023, perioada care
se aliniaza cu cea de raportare financiara, incluzand toate entitatile din situatiile
financiare consolidate ale organizatiei. Acest raport a fost modelat in mare ma-
sura de partile interesate, care au participat activ, printr-un proces extensiv de
consultare, la stabilirea aspectelor materiale de interes major, detaliate pe larg in
document.

Structura raportului si abordarea temelor sunt alcatuite in concordanta cu princi-
piile siliniile directoare stabilite de Standardul de raportare non-financiara Global
Reporting Initiative, optiunea Core, emis In anul 2016, actualizat in 2018 si 2021.

Totodata, raportul de sustenabilitate al Grupului ROMGAZ respecta cerintele le-
gislative prevazute prin Ordinele Ministrului Finantelor Publice Nr. 1938/2016,
respectiv Nr. 3456/2018, acesta fiind publicat cel tarziu la 6 luni dupa sfarsitul fi-
ecdrui exercitiu financiar. In vederea elabordrii raportului nefinanciar, la nivelul
Societatii se constituie o echipa de lucru multidisciplinard, cuprinzand personal
din cadrul Societatii, care activeaza in domeniile de activitate reprezentative din
punctul de vedere al continutului raportului. Echipa de lucru, impreuna cu un
consultant specializat, elaboreaza raportul nefinanciar care este supus analizei si
aprobarii Consiliului de Administratie al ROMGAZ. Pentru informatii suplimen-
tare sau intrebari despre prezentul raport, va rugam sa ne contactati la adresa de
e-mail comunicare@romgaz.ro.

Directorul General, Directorul General Adjunct si Directorul Economic, in baza
delegarilor de competente acordate de catre Consiliul de Administratie prin con-
tractele de mandat incheiate cu acestia in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990, Art143 alin. (1) si OUG nr.109/2011, Art. 35 alin. (1), au responsabilitati pen-
tru aspectele economice, sociale si de mediu.
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Societatea Nationala de Gaze Naturale ,Romgaz” S.A. (,SN.G.N. Romgaz S.A”", ,So-
cietatea’, ROMGAZ") este persoana juridica roméana, avand forma juridica de soci-
etate pe actiuni, care isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si
cu Actul constitutiv al Societatii. Societatea are in componenta sa sase sucursale,
infiintate atat pe baza principiului specificului activitatilor desfasurate, cat sial te-
ritorialitatii (sucursalele de productie gaze naturale), dupa cum urmeaza:

1.

2.

3.

Sucursala Medias, cu sediul in municipiul Medias, str. Garii nr. 5, cod 551025,
jud. Sibiu, organizata teritorial in 8 secti;

Sucursala Targu Mures, cu sediul in municipiul Targu Mures, str. Salcamilor,
nr. 23, cod 540202, jud. Mures, organizata teritorial in 9 sectii;

Sucursala de Interventii, Reparatii Capitale si Operatii Speciale la Sonde Me-
dias (SIRCOSS), cu sediul in municipiul Medias, str. Soseaua Sibiului nr. 5,
cod 551009, jud. Sibiu, organizata teritorial in 3 sectii si 5 ateliere;

. Sucursala de Transport Tehnologic si Mentenanta Targu Mures (STTM), cu

sediul iIn municipiul Targu Mures, str. Barajului nr. 6, cod 540101, jud. Mures,
organizata teritorial in 5 sectii si un laborator;

. Sucursala de Productie Energie Electrica lernut (SPEE), cu sediul in localita-

tea lernut, str. Energeticii nr. 1, cod 545100, jud. Mures, organizata in 7 sectii;

. Sucursala Drobeta-Turnu Severin, cu sediul in municipiul Drobeta-Turnu

Severin, str. Aurelian nr. 27, jud. Mehedinti.
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Grupul ROMGAZ (,Grupul’) este format din SN.G.N. Romgaz S.A., ca societate
mamyg, si filialele detinute integral de ROMGAZ:

1.

SN.GN. ROMGAZ SA. - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz
Ploiesti SR.L. (“Depogaz”), cu sediul pe str. Ghe. Grigore Cantacuzino nr. 184,
Ploiesti, 100492, jud. Prahova, Romania;

. ROMGAZ Black Sea Limited (RBSL) este o companie care functioneaza in

conformitate cu legile Commonwealth din Bahamas si care opereaza prin
sucursala sa din Romania, ROMGAZ Black Sea Limited Nassau (Bahamas),
Sucursala Bucuresti.

In raportul de sustenabilitate sunt incluse sucursalele din Romania, precum si fi-
liala de inmagazinare gaze naturale Depogaz si RBS. Informatiile care fac referire
numai la performanta nefinanciara a ROMGAZ, sinu a intregului Grup, vor fi mar-
cate specific, cu precizarile aferente.




Implicarea partilor interesate

Grupul ROMGAZ isi propune sa mentina si sa dezvolte relatii solide, constructive si
eficiente cu partile interesate, astfel de relatii fiind considerate esentiale pentru gesti-
onarea cu succes a riscurilor si impacturilor de mediu si sociale ale organizatiei.

Ca Societate transparenta, cu traditie In Romania, dorim sa ramanem un partener
de incredere pentru toate partile interesate ale Grupului ROMGAZ, motiv pentru
care mentinem un dialog deschis cu acestea. Un deziderat important al Societatii
noastre este crearea si mentinerea unor relatii apropiate, creand astfel premisele
unei colaborari fructuoase, bazata pe respect reciproc. Societatea cauta sa asigure
transparenta in relatia cu stakeholderii implicati, incercand sa 1i implice in toate
procesele desfasurate de Societate.

Conform cerintelor standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR
ISO 45001:2018 Societatea efectueaza anual analiza partilor interesate, etapa ini-
tiala necesara realizarii Raportului de Sustenabilitate al Grupului ROMGAZ pentru
anul 2023. Procesul de validare si aprobare a listei partilor interesate a finut cont
de influenta reciproca dintre partile interesate si Societate.

In vederea identificarii si prioritizarii partilor interesate, grupul de lucru constituit la
nivelul societatii pentru elaborarea prezentului Raport a procedat dupa cum urmeaza:
* intr-o prima etapa, fiecare membru al echipei de lucru, in urma consultari-
lor cu angajati din cadrul directiilor, serviciilor, birourilor in care isi desfa-
soara activitatea, a identificat fiecare stakeholder potential relevant;
* pe baza listelor intocmite de fiecare membru al Grupului de lucru a fost in-
tocmita o lista centralizatoare initiala cu stakeholderii potentiali relevanti;
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* in cadrul unei sedinte de lucru a Grupului, lista initiala a fost verificata si
aprobata, rezultand astfel lista stakeholderilor relevanti pentru societate,
lista care cuprinde categoria si subcategoria, numele stakeholderilor, per-
soana de contact, telefon si adresa de mail;

* fiecare membru al Grupului de lucru a realizat o prioritizare a categoriilor si
subcategoriilor de stakeholderi cuantificand:

- influenta stakeholderilor asupra societatii;
- impactul societatii asupra stakeholderilor.

Rezultatele procesului de prioritizare au fost centralizate si a fost intocmita o ma-
trice cu rezultatele obtinute.

Comunicarea strategica este axata pe crearea, publicarea si distribuirea ,continutului’
online, pentru un public vizat, in scopul de a-1 atrage si influenta. Continutul se refera
la informatii valoroase, care sunt relevante pentru public si adauga valoare acestora.

Lista partilor interesate implicate in procesul de identificare a aspectelor econo-
mice, de mediu si sociale materiale:

1. Angajati 7. ONG-uri
2. Actionari 8. Autoritati si organisme de con-
3. Institutii, participanti la piata de trol

capital si banci
4. Clienti
. Furnizori
6. Mass-media

9. Unitati de invatamant
10. Unitati sanitare

11. Autoritati locale

12. Asociatii profesionale

o
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Analiza aspectelor materiale

Analiza de materialitate reprezinta procesul de identificare a aspectelor economice, de
mediu si sociale asupra carora Societatea are un impact semnificativ, precum si acele
aspecte care exercitd un impact deosebit asupra performantei Grupului ROMGAZ.

Prin analizarea contextului de dezvoltare durabila la nivel european pentru secto-
rul petrolului si al gazelor, a principalelor standarde si metodologii constand din
setul de Standarde GRI, suplimentul G4 specific sectorului Petrol si Gaze, precum
si Sustainability Accounting Standards Board - S.A.S.B,, precum si a articolelor de
presa din ultimul an si a rapoartelor de sustenabilitate ale unor companii concu-
rente, au fost evidentiate 59 de aspecte nefinanciare, posibil relevante. Dupa ana-
liza riguroasa efectuata impreuna cu managementul Societatii, numarul aspecte-
lor potential importante a fost redus la 35.

Cele 35 de aspecte potential relevante au fost incluse intr-un chestionar dezvoltat
de consultantul cu experienta internationala si, ca parte a procesului de consulta-
re a stakeholderilor, a fost transmis partilor interesate.

Aufost analizate toate cele 253 de raspunsuri primite, un numar dublu fata de anul
precedent, peste 37% dintre acestea provenind de la angajatii ROMGAZ; atat cli-
entii, cat si ONG-urile au furnizat fiecare peste 10% dintre raspunsurile primite.
In urma analizei rezultatelor procesului de implicare a partilor interesate au fost
identificate 35 aspecte nefinanciare materiale prezentate pe larg in cadrul pre-
zentului Raport, care detaliaza modul de gestionare al acestora, precum si perfor-
manta obtinutad de Societate in anul 2023.
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Temele materiale identificate in cursul procesului de consultare cu partile implicate au fost validate ulterior cu echipa de management a Grupului ROMGAZ.

Tema Aspectele [ Tema Aspectele Nr.
analizata analizate crt. analizata analizate crt.
Contributia totala la PIB, platile catre bugetele de stat si bugetele 1 Asigurarea respectarii drepturilor omului in interiorul organizatiei 20
locale M . s o .
- Promovarea respectarii drepturilor omului in lantul sau valoric 21
8 Dividende acordate actionarilor 2
© . . L e P et
g g Investitiile in infrastructurs 3 ASIguEarea egalitatii de sanse si evitarea discriminarii la locul de 22
o < munca
E 8 Impactul economic indirect al activitatilor organizatiei 4 K R . N
a® Promovarea diversitatii in structurile de guvernanta 23
Atragerea de fonduri europene 5) i .
Investitii in programe de dezvoltare comunitara 24
Participarea la elaborarea de politici publice 6 . . e . . .
Proiecte de responsabilitate sociala desfasurate cu implicarea 25
Combaterea coruptiei si eliminarea conflictelor de interese 7 comunitatilor locale
o 8 Comportamentul competitiv 8 Elapqrgrga de stucﬁl p_n\_nnd impactul de mediu sau social al 26
= 0 activitatilor organizatiei
S
;'._f £ Protectia avertizorilor de integritate 9
Qg
g g Prelucrarea datelor cu caracter personal 10 Gestiona.rea .responsabilé a emisiilor de gaze cu efect de sera generate 27
o9 de organizatie
27 . o cas s . .
35 Gestionarea responsabila a securitatii informatice a sistemelor 1 . Gestionarea responsabilé a deseurilor generate de organizatie o8
“% 532
Gestionarea responsabila a informatiilor privind securitatea 12 “E -1l Gestionarea responsabild a apelor uzate generate de organizatie 29
energetica nationala Tn g E.
c
Beneficiile acordate angajatilor si nivelul salariilor din cadrul 13 S 2 § Incidente de neconformitate cu reglementérile de mediu si proceduri 30
organizatiei raportat la salariul minim national <TE de solutionare a acestora
Practicile responsabile pentru atragerea si retentia angajatilor 14 Protejarea biodiversitatii si refacerea ecosistemelor 31
Proportia persoanelor din top management angajate din comunitatea 15 Parametri tehnici specifici sectorului de activitate 32
locala R . . . .
© Investitii in domeniul producerii de energie din surse regenerabile 55
Respectarea drepturilor angajatilor si relatia acestora cu 16 = . . . L.
Implementarea unor masuri de reducere a consumului de energie si 34

Managementul organizatiei

cresterea eficientei energetice in cadrul organizatiei

Implementarea programelor de instruire si educatie pentru 17
imbundtdtirea continua a competentelor angajatilor si evaluarea
performantei in munca

climatice

Contribut
la atenuarea

Reducerea volumului pierderilor de gaze 5

schimbarilor

Managementul sanatatii si siguranteiin munca si punereain aplicarea 18
celor mai bune practici in vederea eliminarii accidentelor de munca

Promovarea respectarii de catre partenerii de afaceri a drepturilor 19
angajatilor si a masurilor de securitate si sanatate in munca
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Matricea de materialitate
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Despre Grupul ROMGAZ
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Istoric

Cu mai bine de un secol in urma a fost descoperit primul zacaméant de gaz natural in Sarmasel, aproape de
inima Transilvaniei. Odata cu extinderea utilizarii acestei resurse, a inceput dezvoltarea economica a zonei,
ajungandu-se in prezent la asigurarea cu energie curata a intregii tari.

1958 Primul depozit de 1976 Productia maxima 1998 ROMGAZ"RA. 2013 Actiunile Societatii sunt
inmagazinare a gazelor de gaze naturale realizata devine Societatea listate la Bursa de Valori
naturale din Romania, de societatea ROMGAZ Nationald de Gaze Bucuresti si Bursa de Valori
la Ilimbav, judetul Sibiu (29.834 milioane m?) Naturale ROMGAZ" S.A Londra (prin GDR-uri)

drepturile dobandite si
obligatiile asumate prin
Acordul Petrolier pentru
zona estica, zona de apa
adanca, a perimetrului
offshore XIX Neptun din
Marea Neagra

2022 Achizitia actiunilor
emise de ExxonMobil
Exploration and
1998 Production Romania Ltd
@ care detine 50% din

1909 Gazele ‘ ==
naturale au fost
descoperite la

Sarmasel — <
(Bazinul
Transilvaniel) 2018 Incepand cu 1 aprilie 2018 si-a inceput ‘
y activitatea Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale
> Depogaz SR.L. Ploiesti, ca urmare a separarii
43 = activitatii de Inmagazinare
1915 La data de 26 noiembrie se pun bazele 1979 Incepe 2000 S.N.G.N. ROMGAZ" S.A. se reorganizeaza in cinci
p Societatii Ungare de Gaz Metan, care primea importul de gaze societati independente: S.C. ,Exprogaz” S.A. Medias,
~ drepturile de a explora si exploata gazul metandin  naturale din SN.D.SG.N. , DEPOGAZ" S.A. Ploiesti, SN.T.G.N
cele mai bogate campuri gazifere transilvanene Federatia Rusa JTransgaz” S.A. Medias, SC. ,Distrigaz Sud” S.A. Bucuresti
si S.C.,Distrigaz Nord” S.A. Targu-Mures)
1913 Prima productie 1925 S-a infiintat 1972 Utilizarea agregatelor 1991 Prin hotarare de guvern, 2001 Se infiinteaza 2015 Infiintarea Filialei de
de gaze naturale Societatea Nationald de comprimare in Centrala Gazului Metan s-a actuala SN.G.N. Inmagazinare Gaze
inregistratd in de Gaz Metan exploatarea zacamintelor transformat in Regia JROMGAZ" S.A. Naturale ,DEPOGAZ"
Romania (113000 m?) ,SONAMETAN" de gaze Autonoméa "ROMGAZ" RA. Medias SRL. Ploiesti"
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Grupul ROMGAZ

Societatea Nationala de Gaze Naturale ,Romgaz” S.A. este o societate listata la
Bursa de Valori Bucuresti (BVB) si Bursa de Valori Londra (London Stock Exchan-
ge - LSE), iar actiunile Societatii, respectiv certificatele de depozit globale (Global
Depositary Receipts - GDRs), care au la baza actiuni ROMGAZ, sunt tranzactionate
pe BVB, respectiv LSE.

ROMGAZ ocupa pozitia de lider ca producator si furnizor de gaze naturale in Ro-
mania. Societatea are o traditie de peste o suta de ani in explorarea si exploatarea
gazelor naturale, istoria sa incepand in 1909 cu descoperirea primului zdcamant
comercial de gaze in bazinul Transilvaniei, prin forajul sondei Sarmasel-2.

In legatura directa cu activitatea sa principald, Grupul ROMGAZ detine cel mai
mare segment de piata din Romania in ceea ce priveste inmagazinarea subterana
a gazelor naturale. Societatea dispune, de asemenea, de facilitati pentru productia
de energie electrica derivata din gaze naturale.

In anul 2023, Grupul ROMGAZ a operat pe doua tipuri de piete: piata reglementata,
unde a desfasurat activitati de distributie a gazelor naturale, si piata nereglementa-
ta, unde a avut activitati de productie si furnizare de gaze naturale si energie electri-
ca, precum si de Inmagazinare subterand a gazelor. Toata cantitatea de gaze natura-
le comercializata de ROMGAZ In anul respectiv a fost destinata pietei interne.
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ROMGAZ a comercializat cantitatile de gaze naturale atat la pret reglementat (con-
form OUG nr.27/2022), cat si pe piata libera, atat prin negociere bilaterala, cat si pe
piata centralizata administrata de Bursa Romana de Marfuri (BRM).

Grupul ROMGAZ:

e aavut o cota de piata de cca. 50,00% a livrarilor de gaze naturale in consu-
mul total al Romaniei, in crestere cu aproximativ 1% fata de anul 2022;

* pe plata en-gros de energie electrica, a detinut o cota de piata de 1,72%;

* in calitate de furnizor de gaze naturale, a detinut, in perioada 2015-2023, o
cota de piata la nivel national situata in intervalul 37-50%;

e este cel mai important prestator de servicii de inmagazinare subterana a
gazelor naturale, detinand aproximativ 90,5% din capacitatea totala de in-
magazinare a Romaniei.

Veniturile Grupului provin, in principal, din productia si livrarea de gaze naturale
(productia silivrarea de gaze proprii si de gaze aferente asocierilor in participatiune,
livrarea de gaze achizitionate din import si de la alti producatori interni), din presta-
rea serviciului de inmagazinare subterana a gazelor naturale, productia si furniza-
rea de energie electrica si alte servicii specifice.

Guvernul Romaniei, prin OUG nr.106/2020 pentru modificarea Legii energiei elec-
trice si a gazelor naturale nr.123/2012, a decis eliminarea reglementarii activitatii
de inmagazinare a gazelor naturale. Astfel, ulterior ciclului de extractie 2020-2021,
activitatea de inmagazinare nu mai este o activitate reglementata.
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Structura capitalului social al ROMGAZ

Capitalul social al ROMGAZ este de 385422400 lei, subscris si varsat integral, im-
partit in 385422400 actiuni, fiecare actiune avand o valoare nominala de 1 leu.
Capitalul social a ramas neschimbat din noiembrie 2013, cand ROMGAZ a fost lis-
tatd la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) si la Bursa de Valori Londra (London Stock
Exchange - LSE). Incepéand cu aceasta data actiunile societatii sunt tranzactionate
pe piata reglementata administrata de BVB sub simbolul “SNG” si pe piata regle-
mentata administrata de LSE, sub forma de GDR-uri emise de The Bank of New
York Mellon (1 GDR =1 actiune), sub simbolul “SNGR”.

In cursul anului 2023, nu au existat schimbari semnificative la nivelul actionaria-
tului SN.G.N. Romgaz S.A.. Actionarul majoritar al societatii este Statul Roman
prin Ministerul Energiei, care detine 70,0071% din capitalul social al ROMGAZ.
Actionarul majoritar al ROMGAZ, alaturi de alte persoane fizice si juridice,
beneficiaza de dividendele aprobate de actionari. Grupul ROMGAZ se supune
legislatiei nationale, plateste corect si la timp impozitele si taxele calculate con-
form prevederilor legale.

ROMGAZ | Raport de sustenabilitate | 2023

La data de 31 decembrie 2023 structura actionariatului societatii a fost
urmatoarea:

Numar actiuni %
Statul roman' 269.823.080 70,0071
Free float - total, din care: 115.599.320 29,9929
*persoane juridice? 95.343.630 24,7374
*persoane fizice 20.255.690 5,2555
Total 385.422.400 100,0000

Free Float
30%

Statul
roman

Societatea nu a efectuat tranzactii cu propriile actiuni in exercitiul financiar 2023,
lar la data de 31 decembrie 2023 nu detinea actiuni proprii.

!Statul roman prin Ministerul Energiei 13
Inclusiv The Bank of New York Mellon, depozitarul de GDR-uri
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Activitatile desfasurate in cadrul Grupului ROMGAZ

Activitatile desfasurate in cadrul Grupului ROMGAZ:

 explorare-productie de gaze naturale (se desfasoara in cadrul ROMGAZ si al
filialei Romgaz Black Sea Limited);

 inmagazinare subterana gaze naturale (se desfasoara in cadrul filialei De-
pogaz);

» furnizare de gaze naturale;

» operatii speciale si servicii la sonde;

* servicii de mentenanta si transporturi;

* productie energie electrica;

 distributie de gaze naturale.

Explorare

Activitatea de explorare este sustinutd in 8 perimetre din Transilvania, Mun-
tenia-Oltenia si Moldova conform Acordului de Concesiune aprobat prin HG
nr.23/2000, incepand din octombrie 1997. In prezent, activitatea de explorare se
desfasoarainbaza Actuluiaditional numarul 6 (aprobat prin HG nr.1011/22.09.2021)
la Acordul de concesiune de explorare-dezvoltare-exploatare (ED.E.) aprobat
prin HG nr. 23/2000, a carui perioada de valabilitate este de 6 ani (1010.2021 -
0910.2027), cu un program minimal aprobat care cuprinde 36 de sonde cu un me-
traj de 92.000 m si 1.000 km? seismicd 3D pentru toate cele 8 perimetre, valoarea
totala a programului fiind de 195 milioane USD.

ROMGAZ | Raport de sustenabilitate | 2023

Filiala RBSL nu detine active sau interese si nu este parte la niciun acord de ope-
rare In comun, acord de exploatare, acord de impartire a productiei sau un acord
similar, in afara de Acordul de concesiune pentru explorare, dezvoltare si exploa-
tare petroliera in perimetrul XIX Neptun, Zona de Apa Adanca din Marea Neagra
(proiectul Neptun Deep).

Principalele realizari inregistrate la nivelul ROMGAZ in anul 2023 au fost:
 foraj sonde explorare:
- doua sonde finalizate, ambele in conservare cu gaze;
- osonda testata si abandonata din teste;
- doua sonde de explorare atribuite prin licitatie si inca sase in procedura
avansata de achizitie a lucrarilor de foraj;
- 34 de sonde in diverse stadii de pregatire pentru achizitia lucrarilor de
foraj;
* incurs de achizitie si procesare date seismice 3D pentru perimetrele de ex-
plorare-dezvoltare-exploatare RG.01 Transilvania Nord si RG.02 Transilva-
nia Centru, care acopera o suprafata de aproximativ 700 km?.

Lucrarile de explorare sunt proiectate si prioritizate pe baza principiilor tehni-
co-economice de catre ROMGAZ, In vederea cresterii portofoliului de resurse si
rezerve de hidrocarburi si maximizarea potentialului prospectiv al celor 8 perime-
tre de explorare-dezvoltare-exploatare concesionate de catre ROMGAZ.
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Evolutia ratelor de inlocuire a rezervelor in perioada 2013-2023 este prezentata in
figura urmatoare:
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Rata de inlocuire a rezervelor este influentata de imbunatatirea factorului final de
recuperare, de promovarea de rezerve probabile si posibile si de finalizarea inves-
titiilor privind infrastructura necesara pentru punerea in exploatare experimen-

tala a descoperirilor noi provenite din activitatea de explorare.

Productie

Programul anual al operatiunilor petroliere de exploatare a zacamintelor de hi-
drocarburi pentru anul 2023 a avut in vedere dinamica cererii de gaze naturale,
efectuarea de lucrari de reactivare, recompletare si interventii in sonde, punerea
in productie de noi sonde de exploatare si a celor rezultate In urma activitatii de
explorare, programele de mentenanta la statiile de comprimare sila statiile de us-
care gaze.

ROMGAZ | Raport de sustenabilitate | 2023
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Productia de gaze naturale realizata in anul 2023 a fost de 4.788,5 mil. mc, cu 1474
mil mc mai mica decat productia realizata In anul anterior, ceea ce reprezinta un
declin de productie de 3,0%. In contextul in care majoritatea zacamintelor comer-
ciale aflate in exploatare sunt mature, in faza avansata de epuizare energetica,
mentinerea sub control a declinului de productie a fost posibild, in principal, dato-
rita urmatoarelor actiuni:
1. implementarea de masuri pentru optimizarea productiei de gaze naturale;
2. finalizarea unor lucrari de investitii pentru extinderea infrastructurii pro-
ductive si conectarea de noi sonde la aceasta infrastructurg;
3. continuarea si extinderea proiectelor de reabilitare a principalelor
zacaminte mature de gaze: Filitelnic, Delenii, Laslau, Sadinca, Copsa
Mica, Nades-Prod-Seleus, Roman, Corunca Sud, Targu Mures, Grebeni-
su, Bazna, Cetatea de Balta, Margineni, Corunca Nord, Iclanzel Vaideiu,
Sarmasel,
4. executarea de lucrari si operatiuni de reparatii capitalizabile, reechipari si
stimulari la sondele inactive sau cu productivitate scazuta.

inmagazinarea subterani a gazelor naturale

In prezent, in Romania sunt operationale 6 depozite de inmagazinare, toate ame-
najate in zacaminte depletate. ROMGAZ detine si opereaza, prin filiala Depogaz,
5 depozite care insumeaza o capacitate de inmagazinare de 4,065 mld.mc si un
volum activ de lucru de 2,870 mld. mc.

La nivel national, raportul dintre volumul gazului de lucru si consumul national
anual a fost de cca. 29,5% in anul 2023, situat In prima jumatate a clasamentului

valorilor practicate in Europa.

In anul 2023, raportul dintre volumul de gaze inmagazinate si volumul de lucru al
depozitelor de inmagazinare a fost de 102,81%.
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Furnizarea de gaze naturale

Sectorul romanesc al gazelor naturale, dupa o restructurare profunda, a ajuns ca in
prezent sa fie impartit in activitati independente. Structura pietei romanesti a gaze-
lor naturale cuprinde un operator al Sistemului National de Transport - SNT (Trans-
gaz), producatori (dintre care ROMGAZ si Petrom sunt cei mai importanti), operatori
pentru depozitele de inmagazinare subterana, societati de distributie si furnizare a
gazelor naturale catre consumatorii captivi si furnizori pe piata en-gros.

Inanul 2022, in contextul international generat de cresterea pretului pe pietele de
energie, pentru asigurarea unei discipline riguroase a pietei nationale si in vede-
rea asigurarii in plan economic si social a unui inalt grad de protectie a consuma-
torilor, a fost adoptatd OUG nr. 27/2022 privind masurile aplicabile clientilor finali
din piata de energie electrica si gaze naturale in perioada 1aprilie 2022 - 31 martie
2023, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative din do-
meniul energiei. Perioada de aplicare a OUG nr. 27/2022 a fost prelungita ulterior
pana la 31 martie 2025.
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Astfel, incepand cu aprilie 2022, s-a constatat o reglementare semnificativa pe
segmentul consumatorilor casnici si producatorilor de energie termica, atat din
punctul de vedere al preturilor, cat si al cantitatilor contractate.

ROMGAZ, in calitate de furnizor de gaze naturale, a detinut in perioada 2015-2023
o cota de piata la nivel national situata in intervalul 37-50%, astfel:

Consum total la nivel de tara mld.mc. 10,4 9,7
Comercializare ROMGAZ (intern+import) mld.mc. 51 4,8
Cota de piatd ROMGAZ % 49,41 50,0

Aceste cantitati includ gazele din productia interna proprie, inclusiv consumul
tehnologic, gazele interne achizitionate de la terti si gazele din import. Livrarile
includ si gazele livrate la lernut si Cojocna pentru producerea de energie electrica.

ROMGAZ | Raport de sustenabilitate | 2023
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Servicii de interventie si operatii speciale la sonde
SIRCOSS, infiintatd In anul 2003, desfasoara servicii ce vizeaza doud activitati principale:
* interventii, reechipari, completari si probe de productie la sonde reprezinta
totalitatea serviciilor efectuate cu instalatii cu turla si unitatile de snubbing;
» operatii speciale la sonde - reprezinta serviciile realizate cu diferite utilaje
transportabile in vederea executarii de operatii in sonda sau la suprafata.

Operatiunile desfasurate in cursul anului 2023 au fost caracterizate de o consoli-
dare ascensionald a volumelor atat in ce priveste lucrarile de interventii, reechipa-
re sonde, cat siin ce priveste volumul de servicii furnizate de activitatea de operatii
speciale unde au fost efectuate 8,572 de operatiuni.

In ceea ce priveste situatia lucrarilor de reactivare sonde, pentru anul 2023 a fost
programat un numar de 191 de lucrari in sonde si au fost realizate lucrari in 191 de
sonde. In anul 2023, numarul de sonde la care s-au efectuat lucrari de reechipare
sireparatii capitalizabile, comparativ cu programul, se prezinta astfel:

Sucursala Sucursala TOTAL
Medias Targu Mures ROMGAZ
Program 81 110 191
Realizat 88 103 191
Variatie 109,0% 93,6% 100,0%
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Transport si mentenanta

STTM a fost infiintata in luna octombrie 2003, prin preluarea mijloacelor de trans-
port de la sucursalele Medias, Targu Mures si Ploiesti. Obiectul de activitate al su-
cursalei este efectuarea de transporturi de marfuri si persoane, transport tehno-
logic specific, reparatii auto si mentenanta in interesul Grupului si pentru terti.
Parcul auto al STTM este diversificat, cuprinzand autovehicule si utilaje pentru
urmatoarele tipuri de servicii de transport:

» Transport de persoane cu autoturisme, microbuze, autobuze si autocare;

* Transport mixt cu autoutilitare < 3,5 to si autoutilitare > 3,5 to;

* Transport tehnologic cu autocamioane, platforme, autobasculante, autovi-
danje, autocisterne, autoremorchere si automacarale;

* Transport si lucrari cu utilaje: tractoare, buldozere, incarcatoare frontale,
utilaje terasiere, excavatoare. Intretinerea parcului auto se efectueaza prin
atelierele proprii de reparatii auto. STTM detine in teritoriu, la cele patru sec-
tii (Targu Mures, Medias, Ploiesti si Roman), ateliere autorizate de Registrul
Auto Roman, cu personal specializat pentru intretinerea autovehiculelor si
utilajelor STTM.

Tipurile de servicii prestate in cadrul activitatii de mentenanta sunt de o mare di-

versitate, prestate de formatii specializate In domeniile mecanic, electric si auto-

matizari.

ROMGAZ | Raport de sustenabilitate | 2023
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Productie energie electrica
CTE Iernut este un nod important in SEN (Sistemul Energetic National), plasat in
centrul tarii, in judetul Mures, pe malul stang al raului Mures, intre localitatile Ier-
nut si Cuci, cu facilitati de alimentare cu gaz metan, apa industriald si de evacuare
a puterii. CTE Ternut este exploatata prin Sucursala de Productie Energie Electrica
(SPEE) din cadrul ROMGAZ.

CTE Iernut are o putere instalata de 800 MW, avand in componenta 6 grupuri ener-
getice: 4 grupuri de cate 100 MW de fabricatie cehoslovaca si 2 grupuri de cate 200
MW de fabricatie sovietica. Grupurile au fost puse in functiune intre anii 1963 si 1967.

Avand in vedere demararea lucrarilor de investitie la Centrala cu Ciclu Combinat
de 430 MW si necesitatea asigurarii conditiilor corespunzatoare desfasurarii lu-
crarilor de executie la circuitul de racire aferent, in luna noiembrie 2019 a fost re-
tras definitiv din exploatare grupul 6 de 200 MW.

i
i |
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Inluna ianuarie 2019, au fost retrase definitiv din exploatare comerciala grupurile
2 si3 de cate 100 MW, in luna noiembrie 2019 a urmat grupul 1 (de 100 MW), iar in
luna iunie 2020 a fost retras si grupul 4, toate fiind retrase pentru motivul neinca-
drarii la conditiile de mediu.

In anul 2023 la SPEE Iernut a functionat doar grupul energetic nr. 5 de 200 MW.

Distributie de gaze naturale

Activitatea de distributie gaze naturale este o activitate reglementata si se des-
fasoara in zonele Ghercesti si Piscu Stejari. ROMGAZ are incheiate contracte de
concesiune cu Ministerul Economiei si Comertului pentru zona Ghercesti si cu
Primaria Piscu Stejari pentru distributia din Piscu Stejari. Activitatea se desfasoara
in cadrul sucursalei de productie Targu Mures.

18
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Relatia cu clientii

Managementul relatiei cu clientul se desfasoara prin intermediul procedurilor si * Urmarire contracte SIRCOSS;
instructiunilor de lucruy, reglementarilor interne care sunt disponibile pentru an- * Contractareala STTM;
gajati pe pagina de intranet a societatii. * Evaluarea satisfactiei clientului;
* Tranzactionare energie electrica pe Piata centralizata a contractelor bilate-
Aceste reglementari interne se refera la: rale (PCCB);
* Negociere precontractualg; * Gestionarea activitatii de comercializare;
* Rezolvare reclamatii clienti STRCOSS; * Medierea neintelegerilor;
e Urmarire prognoza; * Solutionare dispute acces SD;
* Urmarire evolutie pret piatg; * Tratare reclamatii lernut.
+ Oferte;
* Piata pentru Ziua Urmatoare; Conform procedurii, anual, sunt transmise chestionare de evaluare a satisfacti-
* Declaratii disponibilitate; ei clientului. Rezultatele sunt centralizate, analizate si raportate managementu-
* Piata Intrazilnica; lui. Incepand cu anul 2020, anul in care a debutat criza sanitard Covid19 si care a
¢ Contracte vanzare gaze; Impus numeroase restrictii, Societatea nu a mai organizat evenimente cu clientii.
* Contracte achizitie gaze; Categoriile de clienti din portofoliu, in functie de activitatea prestata, sunt: con-
* Program livrare gaze; sumatori finali, producatori de energie termica pentru populatie, producatori de
* Recalcularea pretului de facturare; energie electrica, producatori de ingrasaminte chimice, operatori ai sistemelor de
 Incheiere contracte SIRCOSS; distributie, transport si inmagazinare gaze naturale pentru consumul tehnologic.

in anul 2023 nu au fost transmise catre Societate reclamatii cu

privire 1aincalcarea confidentialitatii clientilor si nu s-au inregistrat
incidente cu privire 1a gestionarea datelor clientilor.

ROMGAZ | Raport de sustenabilitate | 2023 19



Lantul de aprovizionare al ROMGAZ

Originea si istoria ROMGAZ sunt profund interconectate cu evolutia Romaniei,
aspecte pe care Societatea se angajeaza sa le sprijine si sa le promoveze prin pro-
priul proces de aprovizionare. Rolul vital al ROMGAZ in societatea romaneasca si
importanta prezentei sale iIn comunitati au condus la elaborarea unor proceduri
specifice pentru gestionarea achizitiilor, pentru a respecta legislatia nationala si
regulamentele interne. ROMGAZ este constienta ca activitatile sale contribuie la
sustinerea partenerilor din lantul valoric si isi propune sa dezvolte relatii de afa-
ceri benefice si durabile cu furnizoril si contractantii sai. Societatea valorizeaza
colaborarile excelente cu partenerii sai de afaceri si este dedicata imbunatatirii
continue a acestor relatii.

Procedura de proces PP-02 - Achizitii cuprinde toate etapele care se parcurg pen-
tru achizitionarea unui produs/serviciu/lucrare de la momentul intocmirii pro-
punerilor pentru Programul anual al achizitiilor sectoriale si sfarsind cu receptia
produsului/serviciului/lucrarii. Procesul de selectare a furnizorilor Societatii nu
poate, conform prevederilor legale privind achizitiile sectoriale, si nu se bazeaza

pe nici o componenta legata de localizare a acestora, astfel ca Societatea nu deti-
ne evidente legate de localizarea furnizorilor. Numarul furnizorilorlocali, valoarea
bunurilor achizitionate de la acestia, ponderea acestora in totalul furnizorilor sunt
valori intamplatoare, nefiind rezultatul unor actiuni sau inactiuni ale societatii.
Noii furnizori nu au fost selectati pe baza conditiilor de munca oferite angajatilor
proprii. In lantul de aprovizionare nu au fost semnalate impacturi sociale negative.

Gestionarea achizitiilor se realizeaza cu respectarea prevederilor legale incidente
urmarindu-se respectarea principiilor pentru achizitiile sectoriale, respectiv:

* Nediscriminarea;

e Tratamentul egal;

* Recunoasterea reciprocg;

e Transparenta;

* Proportionalitatea;

* Asumarea raspunderii.

Achizitiile se deruleaza in conformitate cu Strategia Anuala

de Achizitie Sectoriala a ROMGAZ care este fundamentata
prin Planul de achizitii sectoriale anual.

ROMGAZ | Raport de sustenabilitate | 2023
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Principalele achizitii sunt reprezentate de:

* Produse: material tubular, ciment de sonda, capete de eruptie, capete de co-
loana, benzind, motoring, piese de schimb compresoare, piese schimb auto,
echipament de protectia muncii, software, echipamente de calcul (calcu-
latoare, servere, UPS etc), instrumentatie pentru masurare gaze naturale,
compresoare pentru gaze naturale si pentru aer, diverse consumabile.

* Lucrari de foraj de explorare si exploatare pentru sonde de gaze, moderni-
zari statii comprimare la depozite de gaze, lucrari de suprafata la grupuri
de sonde (statii de uscare, separare, incélzire, racire, reglare si masurare,
lucrari de constructii a colectoarelor de la grupuri de sonde la punctele de
predare gaze ale SNTGN Transgaz S.A., lucrari pentru protectia mediului, re-
paratii utilaje si echipamente, reabilitari sonde de gaze mature etc.).

* Servicii investigari geofizice 2D si 3D, servicii de perforare la sonde de gaze,
investigari in sonde tubate si netubate, servicii de comunicatii, servicii de
proiectare pentru obiective de investitii (foraj sonde, modernizari la depozi-
te de gaze naturale, studii de fezabilitate etc.).

In conformitate cu prevederile Ordinului Agentiei Nationale pentru Achizitii Pu-
blice (ANAP) nr. 2.395 din 27 decembrie 2023 pentru aprobarea criteriilor ecolo-
gice aplicabile categoriilor de produse care au impact asupra mediului pe durata
intregului ciclu de viata, prevazute in anexa nr. 2 la Normele metodologice de apli-
care a prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial/acordului-cadru
din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, aprobate prin Hotararea Guver-
nului nr. 394/2016, respectiv in anexa nr. 2 la Normele metodologice de aplicare
a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordu-
lui-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 395/2016, ROMGAZ respecta si aplica cerintele acestuia.
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Impactul de mediu al furnizorilor

Pentru toate caietele de sarcini privind furnizarea de produse, servicii, lucrari,
de catre potentialii furnizori, se intocmesc capitole de mediu, prin care se im-
pune respectarea cerintelor legale de protectia mediului. Astfel, prin interme-
diul formularului ,Cerinte de protectia mediului pentru achizitia de produs/
serviciu/lucrare” anexat Caietului de sarcini al achizitiei si, ulterior capitol in
contractul ce se va incheia, potentialii furnizori se obliga ca pot respecta toate
masurile privind protectia mediului impuse de legislatia aplicabila activitatii
pe care o desfasoara.

Procedura operationala ,Stabilirea cerintelor de securitate, sanatate in munca, situa-
tii de urgenta si protectia mediului la achizitia de produse/servicii/lucrari” din cadrul
Sistemului de Management Integrat reglementeaza modul prin care SN.G.N. Romgaz
S.A. impune furnizorilor de produse/prestatorilor de servicii/executantilor de lucrari
respectarea cerintelor legale privind securitatea si sanatatea in munca, situatiile de
urgenta (PSI/PC) si protectia mediului, diminuand riscul de nerespectare de catre terti
a cerintelor privind protectia mediului aplicabile produsului furnizat/ serviciului pres-
tat/lucrdrii executate din cauza neinformarii acestora de catre ROMGAZ.

Toti furnizorii sunt evaluati pe baza unor criterii de mediu, in baza procedurilor:
,Desfasurare licitatie deschisa”, ,Negociere fara invitatie prealabila la o procedura
concurentiala de ofertare”, ,Achizitia de lucrari pregatitoare provizorii foraj si pro-
be de productie la sonde de explorare’, ,Achizitia de servicii si produse auxiliare
acestora, necesare explorarii gazelor naturale’, prin completarea ,DOCUMENTU-
LUI CONSTATATOR PRIMAR/FINAL'".

Toti furnizorii noi au fost evaluati pe baza unor criterii de mediu. Nu au fost

inregistrate impacturi semnificative si cu potential negativ identificate din
partea furnizorilor in cadrul lantului de aprovizionare si al serviciilor

ROMGAZ | Raport de sustenabilitate | 2023
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Conducerea Societatii
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Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) este organul de conducere al Societatii
care decide asupra activitatii si politicii economice In conformitate cu prevederile
legale in vigoare. ROMGAZ este administrata in sistem unitar de un Consiliu de
Administratie alcatuit din 7 administratori (6 membri neexecutivi si unul executiv)
cu studii economice si juridice, numiti de catre Adunarea Generala a Actionarilor
pentru un mandat de 4 ani incepand cu data de 16 martie 2023.

La data de 31.12.2023, in componenta Consiliului de Administratie era o femeie,

iar o persoana facea parte din categoria grupurilor sociale subreprezentate - mi-
noritatl.

ROMGAZ | Raport de sustenabilitate | 2023
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In activitatea sa, Consiliul de Administratie este sprijinit de 4 comitete consultative:
1. Comitetul de Audit
2. Comitetul de Gestionare a Riscurilor
3. Comitetul de Nominalizare si Remunerare
4. Comitetul de Strategie

Consiliul de Administratie a delegat conducerea societatii catre 3 directori: Direc-
tor General, Director General Adjunct si Director Economic. Conducerea adminis-
trativa si executiva a Filialei Depogaz se regaseste pe website-ul acesteia la adresa:
www.depogazploiestiro/ro/despre-noi/conducere.
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Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie actioneaza in interesul ROMGAZ pentru atingerea sco-
pului organizational si raspunde juridic pentru respectarea legii si reglementari-
lor interne, regulilor etice si morale, precum si a standardelor specifice. Desi de-
leaga din responsabilitatile sale directorilor cu mandat, Consiliul de Administratie
ramane responsabil juridic pentru indeplinirea Planului de administrare aprobat
si a Hotararilor AGA. Organele de guvernanta se asigura ca informatiile aprobate
respecta conditiile si termenele legale de raportare si publicare, dar si scopul, va-
lorile, strategiile organizationale, regulamentele si politicile de guvernanta.

Consiliul de Administratie stabileste regulile privind conduita etica in afaceri,
privind controlul tranzactiilor cu persoanele cu care ROMGAZ are relatii stranse,
privind tranzactiile persoanelor care detin informatii privilegiate, privind semna-
larea neconformitatilor, precum si orice alte reguli care produc efecte in raport cu
actionarii, administratorii si/sau directorii Societatii.

Competentele Consiliului de Administratie reglementate prin Actul constitutiv vi-
zeaza in principal:
» stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societati;
* aprobarea planului de management al Societatii;
* stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;
* pregatirea raportului anual al administratorilor;
* elaborarea de reguli privind activitatea proprie, a Adunarii Generale a
Actionarilor, a comitetelor consultative si a directorilor.
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Consiliul de Administratie ROMGAZ stabileste directiile principale de dezvolta-
re ale Societatii si le supune aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, conform
art12 alin. (4) lit. a) din Actul constitutiv, document ce poate fi consultat pe site-ul
oficial la adresa: www.romgaz.ro/documente-de-referinta.

In anul 2023, in perioada mandatelor provizorii, activitatea administratorilor si di-
rectorilor s-a desfasurat in baza contractelor de mandat aprobate de catre AGA,
respectiv de catre Consiliul de Administratie.

Dupa numirea administratorilor si directorilor pe patru ani, a fost aprobat Planul
de administrare al ROMGAZ - un instrument de lucru al administratorilor si direc-
torilor, care stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari. Corelat cu scrisoarea de asteptari, planul
de administrare este structurat pe cele doua componente - de administrare si de
management.

Obiectivele strategice ale ROMGAZ, elaborate de CA si aprobate de AGA, masurile
si actiunile cuprinse in Planul de administrare, se transpun de conducerea exe-
cutiva in programe, elaborandu-se si instrumentele necesare pentru realizarea
acestora. www.romgaz.ro/programe-si-strategii.
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Comitetele consultative

Criteriile care au fost avute in vedere la stabilirea componentei Comitetelor sunt
prevazute in regulamentele interne ale acestora publice pe site-ul ROMGAZ la
sectiunea Regulamente Interne ale Consiliului de Administratie www.romgaz.ro/
documente-de-referinta. Responsabilitatile si competentele fiecarui comitet se
regasesc in Regulamentele interne al acestora disponibile pe site-ul ROMGAZ la
sectiunea www.romgaz.ro/documente-de-referinta.

La data de 31 decembrie 2023 comitetele consultative au avut urmatoarea componenta:

Comitetul de
Strategie

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

Comitetul de
Audit Gestionare a
Riscurilor

Comitetul de

Sorici Gheorghe Nut Marius Gabriel Sorici Gheorghe Balazs Botond -

Silvian - - presedinte Silvian - presedinte
presedinte Balazs Botond - presedinte Brasla Razvan -
Brasla Razvan - membru Brasla Razvan - membru

membru Brasla Razvan - membru Dragan Dan

Nut Marius Gabriel membru Dragan Dan Dragos - membru
- membru Dragos - membru  Jude Marius

Aristotel - membru
Stoian Elena
Lorena - membru

In cadrul Consiliului de Administratie ROMGAZ a fost infiintat Comitetul de gestio-
nare a riscurilor cu un rol important in domeniul sustenabilitatii si al obligatiilor ESG:
* Asistd Consiliul de Administratie in definirea strategiei Societatii referitoare
la aspectele ESG prin intelegerea modului in care Societatea este capabild

sa creeze valoare tinand cont de influentele ESG;
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Monitorizeaza managementul riscului in chestiuni legate de sustenabilita-
te, In ceea ce priveste aspectele ESG, evolutiile din industrie si implementa-
rea unor politici eficiente de gestionare a crizelor;

Monitorizeaza raportarea informatiilor in materie de sustenabilitate si pro-
cesele aferente din cadrul Societatii pentru a identifica informatiile rapor-
tate conform standardelor de raportare relevante in materie de sustenabi-
litate;

Monitorizeaza tendintele ESG externe, intelege riscurile si oportunitatile
asociate, precum si asteptarile principalilor actionari ai Societatii in acest
sens;

Monitorizeaza impactul Societatii asupra mediului natural si adaptarea
acesteia la schimbarile climatice;

Monitorizeaza interactiunile Societatii cu angajatii, actionarii si comunita-
tile in care isi desfasoara activitatea, inclusiv politicile aplicabile la locul de
munca, orice proiecte sociale sau comunitare intreprinse de Societate;
Raporteaza Consiliului de Administratie orice aspecte ESG care pot afecta
afacerile, operatiunile, performanta sau imaginea publica a Societatii sau
care sunt relevante pentru Societate si actionarti;

Monitorizeaza actiunile sau initiativele intreprinse pentru a preveni, atenua
si gestiona riscurile legate de aspectele ESG care pot avea un impact nega-
tiv semnificativ asupra Societatii sau care sunt relevante in alt mod pentru
actionari si ofera indrumari in acest sens;

Analizeaza riscurile si oportunitatile asociate cu impactul social, de mediu
si economic, masurate din perspectiva partilor interesate.
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Directorii executivi si delegarea autoritatii

Conform prevederilor legislatiei relevante sia Actului constitutiv al Societatii ,Con-
siliul de Administratie va delega, in tot sau in parte, competentele de conducere a
Societatii, catre unul sau mai multi directori, numind pe unul dintre ei ca Director
General’, prin director” intelegdndu-se ,persoana careia i-au fost delegate com-
petente de conducere a Societatii, de catre Consiliul de Administratie”.

Competentele delegate directorilor numiti de catre Consiliul de Administratie
ROMGAZ, respectiv Directorului General, Directorului General Adjunct si Directo-
rului Economic au fost stabilite in mod expres prin Hotarare.

Incepénd cu data de 16 mai 2023, ca urmare a numirii Directorului General pen-
tru un mandat de 4 ani, atributiile delegate Directorului General, prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr. 55 /15 mai 2023 sunt urmatoarele:

* exercita toate competentele de conducere ale ROMGAZ, cu exceptia compe-
tentelor care nu au fost delegate directorilor, precum si cu exceptia compe-
tentelor care au fost delegate Directorului Economic si Directorului General
Adjunct;

* coordoneazd/este responsabil de activitdtile desfasurate la nivel de
ROMGAZ, in legatura cu obtinerea finantarii cotei parti a grupului ROMGAZ
aferenta proiectului Neptun Deep;

* in cazul unui conflict pozitiv de competente, intre o competenta a Directo-
rului General si o competenta a Directorului General Adjunct sau a Directo-
rului Economic, competenta revine Directorului General;

* in calitate de Director General, are si calitatea de reprezentant legal al
ROMGAZ, potrivit art. 143”7, alin. (4) din Legea societatilor nr. 31/1990;
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* in calitate de reprezentant legal, Directorul General poate imputernici alte
persoane fizice, avand calitatea de director sau salariat al ROMGAZ, pentru
reprezentarea ROMGAZ si/sau a sucursalelor componente, cu informarea
prealabild a Consiliului de Administratie, cu 5 zile, Inainte de emiterea actu-
lui de imputernicire;

* 1in calitate de reprezentant legal, Directorul General are dreptul de a delega
reprezentarea Societatii si/sau a sucursalelor componente, catre unul sau
mai multi consilieri juridici ai Societatii si/sau persoane care au statut de
avocat, fara informarea prealabila a Consiliului de Administratie.

In vederea monitorizarii respectarii normelor de conduita profesionald, etica si
integritate de catre conducerea si personalul ROMGAZ, consilierii de etica elabo-
reaza analize si rapoarte semestriale asupra aspectelor semnalate catre Direc-
torul General. Rapoartele si analizele se aproba de catre Directorul general si se
transmit spre informare Comisiei de Monitorizare si Coordonare a Implementa-
rii si Dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial si Comitetului de Audit.
Consilierii de etica abordeaza intr-o maniera independenta si obiectiva toate si-
tuatiile care le sunt semnalate si trateaza toate informatiile care le sunt aduse la
cunostinta cu maxima discretie, confidentialitate si nediscriminare.

In anul 2023 au fost inregistrate in Registrul de evidenta a raportarilor, gestionat de
catre consilierii de eticd, un numar de 57 de sesizari. Reglementarile Incalcate sunt
in principal normele interne care reglementeaza activitatea la nivelul salariatilor si
anume Regulamentul Intern, Contractul Colectiv de Munca, Codul de Etica si Inte-
gritate, fisa postului (anexa la contractul individual de munca).
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Atributiile delegate Directorului Economic, prin art. 5 din Hotararea Consiliului
de Administratie nr. 55 din 15 mai 2023, constau in:

exercitarea competentelor de conducere ale Directiei Strategie, Relatil In-

ternationale, Fonduri Europene, Directiei Reglementari, Directiei Comercia-

lizare Energie, Directiei Calitate, Mediu, Situatii de Urgenta si Infrastructura

exercitarea competentelor de conducere ale Departamentului Economic, avand
in structura unitatile organizatorice prevazute prin organigrama ROMGAZ;
» planificarea, aprobarea si coordonarea realizarii operatiunilor necesare si
Critica, Directiei Tehnologia Informatiei, Serviciului Investitii Management utile pentru realizarea obiectului de activitate al ROMGAZ care intra, potrivit
Proiecte, Biroului Management Proiecte, Serviciului Patrimoniu; legii si a Regulamentului de organizare si functionare al ROMGAZ, in com-
» coordonarea activitatilor desfasurate la nivel de ROMGAZ, in legatura cu petenta unitatilor organizatorice din cadrul Departamentului Economic.
proiectul Neptun Deep, cu exceptia celor legate de obtinerea finantarii cotei
parti a grupului ROMGAZ aferenta proiectului;
» planificarea, aprobarea si coordonarea realizarii operatiunilor necesare si

Competentele exceptate de la delegarea catre cei 3 directori cu mandat, numiti
prin Hotararea CA nr. 55/2023, sunt:

utile pentru realizarea obiectului de activitate al ROMGAZ care intra, potrivit

legii si al Regulamentului de organizare si functionare al ROMGAZ, in com-

competentele de conducere a ROMGAZ care, potrivit prevederilor Actului
Constitutiv, nu pot fi delegate de Consiliul de Administratie;
petenta unitatilor organizatorice mai sus mentionate. * emiterea/incheierea actelor juridice cu o valoare mai mare de 300 mil lei.
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Selectia membrilor organelor de conducere a Societatii

Directorii ROMGAZ au obligatia de a informa Consiliul de Administratie, in mod
periodic, asupra modului de realizare a atributiilor delegate, precum si dreptul de
a solicita si obtine instructiuni in legatura cu modul de exercitare a atributiilor ce
le-au fost delegate.

ROMGAZ respecta si aplica prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr. 111/2016 si a Normelor metodologice de aplicare (HG nr.
722/2016) privind procedura de selectie si nominalizare a administratorilor si di-
rectorilor cu mandat.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are, in esenta, competenta de a stabili
procedurile pentru selectarea candidatilor pentru functiile de administratori si di-
rectori, de a formula propuneri pentru posturile de administrator si de a se implica

in procesul de selectie si recrutare a directorilor, inclusiv sa formuleze propuneri
privind remunerarea acestora. Comitetul are, de asemenea, obligatia de a elabora
un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administrato-
rilor si directorilor in cursul anului financiar.

Selectia sinumirea administratorilor s-a facut tinand cont de specificul si complexita-
tea activitatii ROMGAZ si de criteriile de eligibilitate stabilite in scrisoarea de asteptari,
raspunzand cerintelor legale de diversitate si independenta in vigoare. Procesul de
selectie si criteriile sunt prezentate aici www.romgaz.ro/procese-selectie-ca. In plus,
articolul 17. din Regulamentul Consiliului de Administratie stipuleaza asigurarea par-
ticiparii administratorilor la cursuri de formare profesionala pe domenii de impor-
tantd pentru Societate www.romgaz.ro/sites/default/files/2020-02/Regulament%20
Intern%20al%20Consiliului%20de%20Administratie 1.pdf.

ROMGAZ respecta si aplica prevederile legale privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

ROMGAZ | Raport de sustenabilitate | 2023
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La data de 31decembrie 2023 Consiliul de Administratie ROMGAZ a avut urmatoarea componenta:

Functiain CA Statut* Institutia unde lucreaza Calificare Profesionala

Dan Dragos Dragan presedinte Neexecutiv, neindependent Ministerul Energiei Economist

Aristotel Marius Jude membru Executiv, neindependent S.N.G.N. Romgaz S.A. Jurist MBA
Marius-Gabriel Nut membru Neexecutiv, independent S.C. Sanex S.A. si S.C. Lasselberger S.A. Economist/ Auditor
Razvan Brasla membru Neexecutiv, independent S.C. Blom Project Management S.R.L. Economist

Gheorghe Silvian Sorici membru Neexecutiv, independent S.C. Sobis Solution S.R.L. Economist

Botond Balazs membru Neexecutiv, neindependent S.N.G.N. Romgaz S.A. Jurist

Elena-Lorena Stoian membru Neexecutiv, independent SCA Stoian si Asociatii Jurist

Conform declaratiilor de independenta transmise Societatii, patru dintre administra-  drul Codului de Guvernanta Corporativa ROMGAZ (art 6). Potrivit informatiilor furnizate
tori s-au declarat independentj, iar trei s-au declarat neindependenti. Independenta  de administratori nu exista niciun acord, intelegere sau legatura de familie intre admi-
membrilor Consiliului de Administratie se determina pe baza criteriilor detaliate inca- ~ nistratori si o altd persoana datorita careia acestia au fost numiti administratori.
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Remunerarea membrilor organelor de conducere a Societatii

Politica de remunerare este supusa aprobarii actionarilor ROMGAZ cu ocazia fie-
carei modificari semnificative. Politica de remunerare aplicabila in anul financiar
2023 a fost aprobata de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor prin Ho-
tararea nr. 3 din 28 aprilie 2022 cu respectarea Legii nr. 24/2017 privind emitentii
de instrumente financiare si operatiuni de piata, care a introdus cerinte noi fata de
cele reglementate prin OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprin-
derilor publice.

Prin Politica de remunerare sunt stabilite principiile, cadrul de remunerare, struc-
tura remuneratiei, dar si beneficiile si/sau alte avantaje aplicabile administratori-
lor si directorilor ROMGAZ in perioada exercitarii mandatului. Politica este publi-
catd pe site-ul ROMGAZ www.romgaz.ro/documente-de-referinta.

La stabilirea Politicii de remunerare, ROMGAZ a avut in vedere urmatoarele prin-
cipii generale:

atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori si directori;
asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profitului si activitatii ROMGAZ;
recompensarea indeplinirii obiectivelor si a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari;

pastrarea competitivitatii pe piata de remunerare;

alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanta;
promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilirea a
acesteia;

pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabi-
1& a remuneratiei.
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Dupa numirea administratorilor si a directorilor pentru un mandat de patru ani si
aprobarea planului de administrare, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
a aprobat indicatorii de performanta financiari si nefinanciari care stau la baza
acordarii componentei variabile a remuneratiei.

Detalii privind remunerarea administratorilor si directorilor cu mandat sunt pre-
zentate In Raportul anual privind remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje
acordate membrilor Consiliului de Administratie si directorilor SN.G.N. Romgaz
S.A.pentru anul financiar 2023, disponibil pe site www.romgaz.ro/documente-de-
referinta.

Stadiul indeplinirii obiectivelor asumate prin Planul de administrare si gradul de
realizare a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de Adu-
narea Generala a Actionarilor stau la baza stabilirii componentei variabile a remu-
neratiei administratorilor si Directorilor ROMGAZ.
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Conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprin-
derilor publice, evaluarea administratorilor se face anual de catre Adunarea Gene-
rala a Actionarilor cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea
vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

Evaluarea activitatii directorilor ROMGAZ se face tot anual de catre Consiliul de
Administratie sivizeaza executia contractului de mandat si a componentei de ma-
nagement a Planului de administrare.

La nivelul ROMGAZ a fost elaborata si aprobata Politica privind evaluarea membri-
lor Consiliului de Administratie. Documentul este publicat pe website-ul Societatii
la adresa: www.romgazro/sites/default/files/2020-02/Politica%20privind%20eva-
luarea%20Consiliului%20de%20Administratie.pdf.

In anul 2023 nu a fost efectuata evaluarea administratorilor. Pe perioada manda-
telor provizorii, remuneratia administratorilor si directorilor ROMGAZ a fost alca-
tuita exclusiv dintr-o indemnizatie fixa.

ROMGAZ | Raport de sustenabilitate | 2023
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Conflictele de interese

ROMGAZ acorda o importanta deosebita evitarii si gestionarii conflictelor de in-
terese, prin instituirea unor reglementari interne prevazute in Codul de Etica si
Integritate, procedura operationala 00PO-171 Prevenirea potentialelor conflicte
de interese si Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie. De asemenea,
Comitetul de Audit are un rol important in gestionarea conflictelor de interese
conform Regulamentului Intern al Comitetului de Audit. Regulamentul Intern al
Consiliului de Administratie si Codul de Etica si Conduita in Afaceri contin preve-
deri privind conflictul de interese www.romgaz.ro/documente-de-referinta.

Conflictele de interese sunt prezentate partilor interesate prin:
* Codul de Etica si Integritate;
¢ Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie (Art. 13 Conflictul de
interese);
+ Regulamentului Intern al Comitetului de Audit (Cap. 5 Competentele Comi-
tetului de Audit, lit. d);
* Politica privind tranzactiile cu partile afiliate.
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In cazul in care Directorul General este in conflict de interese pentru aprobarea
si/sau semnarea unor acte emise de ROMGAZ sau la care ROMGAZ este parte,
Consiliul de Administratie imputerniceste Directorul General Adjunct sa aprobe
si/sau semneze In numele si pe seama ROMGAZ. Pentru situatia in care Directorul
General si Directorul General Adjunct sunt amandoi in conflict de interese pentru
aprobarea si/sau semnarea unor acte emise de ROMGAZ sau la care ROMGAZ este
parte, Consiliul de Administratie imputerniceste Directorul Economic sa aprobe
si/sau semneze in numele si pe seama ROMGAZ.

In temeiul prevederilor OUG nr. 109 /2011 si a contractelor de mandat, directorii
executivi elaboreaza, trimestrial sau ori de cate ori se solicita, si prezinta Consiliu-
lui de Administratie rapoarte privind executia contractului de mandat si a compo-
nentei de management a planului de administrare, schimbarile semnificative In
situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta ROM-
GAZ sau perspectivele sale strategice.
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Guvernanta corporativa, etica si

lupta lmpotrlva coruptiei
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Guvernanta corporativa

Admisa la tranzactionare pe piata Bursei de Valori Bucuresti (BVB) incepand cu anul
2013, fiindu-i aplicabila legislatia privind piata de capital si aderand la prevederile
Codului de Guvernanta Corporativa al BVB, ROMGAZ aplica prevederile Codului de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti referitoare la responsabilitati-
le Consiliului de Administratie, sistemul de management al riscului si control intern,
justa recompensa si motivare, valoare adaugata prin relatiile cu investitorii; mai mult,
Societatea a adoptat propriul cod de guvernanta corporativa si respecta principiul
LAplica sau explicd’, ca mecanism de autoevaluare a principiilor si recomandarilor de
buna practica. ROMGAZ a inclus In Raportul anual consolidat al Administratorilor o
declaratie de guvernanta corporativa care contine o autoevaluare a modului de inde-
plinire a prevederilor privind guvernanta corporativa, precum si masurile adoptate in
vederea respectarii prevederilor care nu sunt indeplinite intru totul.

Inlumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvolta-
te pe baza standardelor legislative si de buna practica, ROMGAZ a instituit parghii-
le necesare de garantare a respectarii principiilor privind guvernanta, adoptand si
aplicand si o serie de regulamente si politici.

Structura, modul de organizare si responsabilitatile organelor de guvernanta sunt
reglementate in regulamentele interne ale Consiliului de Administratie si ale co-
mitetelor consultative ale ROMGAZ. Managementul ROMGAZ coordoneaza si mo-
nitorizeaza administrarea rationala a resurselor si derularea operatiunilor Societatii
pe principii de eficienta si eficacitate. Directorul General implementeaza si mentine
un sistem de control intern corespunzator, care sa asigure transparenta in toate do-
meniile de activitate, increderea in informatiile financiare si de management intern
si extern, protejarea bunurilor, prevenirea si descoperirea fraudelor, stimularea si
dezvoltarea competentelor si implicarea angajatilor in procesul decizional, bazata pe
competenta si calitati profesionale.

In cadrul ROMGAZ functioneaza principiul separarii atributiilor. La nivelul postu-
rilor exista o delimitare clara intre decizie, executie, verificare si control. Pentru o
anumita activitate, cele trei atributii revin unor persoane diferite. Aceste atributii
pot fi delegate, conform normelor interne ale ROMGAZ cu respectarea prevederilor
legale, catre inlocuitori desemnati. In acest fel, sunt diminuate riscurile de eroare,
neregularitate, ilegalitate etc. in gestionarea activelor si pasivelor Societatii.

In cadrul Sistemului de Management existent, realizarea atributiilor

specifice deriva din cerintele Sistemului de Management Integrat,
in conformitate cu grupul de standarde ISO-9000.
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Sistemul de Management Integrat, implementat in ROMGAZ, sustine indeplini-
rea misiunii organizatiei de a-si creste continuu performanta, competitivitatea si
valoarea si cuprinde aproximativ 600 de proceduri de sistem, operationale si in-
structiuni de lucru, cat si Declaratiile de Politici ale Societatii.

Sistemul de guvernanta corporativa al ROMGAZ cuprinde ansamblul regulilor
prevazute de Actul constitutiv, de Codul de guvernanta corporativa si de celelalte
reglementari interne, prin care se reglementeaza conducerea si controlul activi-
tatii Societatil.

Sistemul de guvernanta corporativa al ROMGAZ are in vedere realizarea urmatoa-
relor obiective generale:

* Respectarea drepturilor si intereselor legitime ale actionarilor;

» Tratamentul echitabil, egal si corect al actionarilor;

* Respectarea drepturilor si intereselor legitime ale detinatorilor de interese;
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» Definirea de roluri, competente si responsabilitati clare pentru Consiliul de
Administratie si conducerea executiva;

» Integritatea, comportamentul etic si competenta profesionala a echipei de
management si a salariatilor ROMGAZ;

» Transparenta activitatii si prezentarea corecta a rezultatelor si perspective-
lor viitoare ale ROMGAZ;

* Dezvoltarea durabila a ROMGAZ.

Imbunatatirea continua a sistemului de guvernanta corporativa este o prioritate la
nivelul ROMGAZ pentru aplicarea corecta a principiilor guvernantei corporative in
scopul cresterii atractivitatii pentru investitori.

De asemenea, ROMGAZ urmareste imbunatdtirea performantei Societatii prin
identificarea, analiza, evaluarea si gestionarea tuturor riscurilor care se pot mani-
festa la nivelul Societatii in vederea minimizarii consecintelor riscurilor negative,
sau dupa caz, a sporirii efectelor riscurilor pozitive.
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In cursul anului 2023, numarul comitetelor consultative s-a modificat, fiind infiin-
tat siun Comitet de gestionare a riscurilor, in conformitate cu modificarile legisla-
tive In materie de guvernanta corporativa®, modificari transpuse ulterior in regu-
lamentele comitetelor consultative. De asemenea, ROMGAZ a adoptat si aplica o
serie de politici care pot fi accesate pe site, la sectiunea www.romgaz.ro/documen-
te-de-referinta. ROMGAZ are in vedere Politica privind remunerarea, beneficiile
si/sau alte avantaje ale administratorilor si directorilor, Politica privind evaluarea
administratorilor si directorilor, Politica privind dividendele si cea privind tranzac-
tiile cu partile afiliate.

Pentru a facilita exercitarea drepturilor actionarilor si pentru conformarea cu Co-
dul de Guvernanta Corporativa al BVB, in anul 2023 a fost elaborata si aprobata, in
11 mai 2023, de catre Consiliul de Administratie al ROMGAZ, o importanta regle-
mentare corporativa, respectiv Regulile si procedurile Adunarii Generale a Actio-
narilor ROMGAZ.

Buna guvernanta corporativa a ROMGAZ se bazeaza pe:

e Sistemul Control Intern Managerial (SCIM) ROMGAZ - are ca obiectiv ma-
jor cresterea nivelului de maturitate, astfel incat functionalitatea acestuia in
cadrul societatii sa ajunga la un nivel corespunzator de intelegere, aplicare
si monitorizare. Gradul de implementare a standardelor SCIM se verifica
anual prin autoevaluare. Pentru fiecare standard in parte, dupa caz, sunt
cuprinse masuri si actiuni de imbunatatire, cu termene de implementare/
realizare;

* Sistemul Management Integrat - in perioada 2023-2027 sunt prevazute ac-
fiuni pentru gestionarea Sistemului Management Integrat;

 Strategia Nationalda Anticoruptie 2021-2025 (SNA) - prevede continuarea
actiunilor specifice pentru indeplinirea prevederilor SNA. In acest sens sunt
prevazute actiuni permanente de revizuire a Codului de Etica si Integritate
al ROMGAZ, sesiuni de informare, constientizare si consiliere pentru anga-
jati, studii anuale de perceptie, informari sintetice de promovare a rolului
consilierului de etica si promovarea sistemului de valori si principii cuprin-
se In cadrul Codului de Etica si Integritate;

e Finalizarea implementarii standardului SR ISSO 37001:2017 (sisteme mana-
gement anti-mita);
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* Monitorizarea permanenta a stadiulul realizarii obiectivelor, indicatorilor
(inclusiv a celor de performanta);

* Relatia cu piata de capital si investitorii;

* Respectarea principiilor guvernantei corporative prevazute de reglementa-
rile nationale aplicabile, respectiv Codul de guvernanta corporativa al Bursei
de Valori Bucuresti (BVB).

Evaluarea implementarii masurilor de transparenta si guvernanta in cadrul
ROMGAZ se realizeaza lunar, raportandu-se autoritatii publice tutelare modul de
implementare al acestora.

Se auin vedere aspecte precum:

* publicarea Rapoartelor anuale/trimestriale/semestriale;

* adoptarea si publicarea Regulamentelor Interne ale Consiliului de Adminis-
tratie si Comitetelor Consultative;

» elaborarea politicilor aplicabile la nivelul ROMGAZ: Politica de remunerare a
administratorilor si directorilor, Politica de evaluare a membrilor Consiliu-
lui de Administratie, Politica privind tranzactiile cu partile afiliate;

* elaborarea siadoptarea strategiilor de dezvoltare pe 10 ani (Strategia S N.G.N.
Romgaz S.A. 2021-2030);

* numirea membrilor Consiliului de Administratie si a conducerii executive
pe criterii profesioniste;

* publicarea componentei Consiliului de Administratie, inclusiv nume, pre-
nume, functia in cadrul consiliului si CV-ul respectivei persoane;

» adoptarea si publicarea Codului de Etica si Integritate;

* publicarea declaratiilor de avere si de interese;
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e publicare AGA: convocatoarele, materialele/documentele aferente puncte-
lor aflate pe ordinea de zi a sedintelor, hotararile AGA (AGOA, AGEA), alte
documente considerate a fi relevante;

+ adoptarea si publicarea Declaratiei privind angajamentul CA/CS referitoare
la implementarea politicii de management al riscului si aplicarea mecanis-
melor sistemului de control intern, inclusiv faptul ca board-ul se asigura ca
astfel de mecanisme de control functioneaza;

* publicarea organigramei Societatii;

* publicarea formei cadru a contractului de administrare;

« elaborarea si publicarea principiilor strategiei Societatii (sumar al strategiei
de dezvoltare si investitii/principalele linii de business pe care Societatea le
urmareste, cu un nivel de detaliu care sa nu puna in primejdie competitivi-
tatea Societatii sau sa reprezinte un dezavantaj competitiv pentru Societate);

* adoptarea si publicarea strategiei de responsabilitate sociala;

» adoptarea Codului de Guvernanta Corporativa.

Evaluarea respectarii regulilor si principiilor de guvernanta se reflecta in tabelul pri-
vind conformarea cu Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori - anexa
la Raportul Consolidat al Administratorilor ce poate fi consultat la link-ul urmator:
www.romgaz.ro/rapoarte-anuale. ROMGAZ utilizeaza mecanismul bazat pe prin-
cipiul "aplici sau explici” pentru informarea clara, exacta si actuala a actionarilor si
investitorilor privind respectarea regulilor de guvernanta corporativa.

O realizare importanta legata de guvernanta corporativa a fost finalizarea proce-
durii de selectie a administratorilor, conform OUG nr. 109/2011 privind guvernan-
ta corporativa a Intreprinderilor publice si a Normelor metodologice de aplicare

Evaluarea implementarii masurilor de transparenta si guvernanta in

cadrul ROMGAZ se realizeaza lunar, raportandu-se autoritatii publice
tutelare modul de implementare al acestora
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aprobate prin HG nr. 722/2016, In luna martie 2023, si numirea Consiliului de Ad-
ministratie pentru un mandat de 4 ani.

Pana in 15 mai 2023, Consiliul de Administratie a delegat conducerea executiva a
Societatii catre 3 directori cu mandat provizoriu, respectiv Directorului General,
Directorului General Adjunct si Directorului Economic, aria de competenta si res-
ponsabilitate a fiecaruia fiind clar delimitata si definita. Directorul General pas-
treaza insd competenta de reprezentare a ROMGAZ. Incepand cu 16 mai 2023, po-
zitiile de Director General, Directorul General Adjunct si Director Economic sunt
ocupate la finalul procedurii de selectie aferenta, cu mandate de 4 ani.

AN YV

I-

Consiliul de Administratie al ROMGAZ, format din 7 administratori numiti de catre
Adunarea Generala a Actionarilor pe criterii de competenta, diversitate, indepen-
dentd in gandire si actiune, probitate si angajament este sprijinit in activitatea sa
de catre cele 4 comitete consultative specificate anterior.

L.
e

In domeniul coordonarii activitatii de conformitate, conduita si conflicte de inte-
rese, Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de Administratie are urmatoarele
responsabilitati:

* Se asigura ca politicile si practicile ROMGAZ sunt conforme cu legile si re-
glementarile locale si internationale, cu recomandarile autoritatilor de re-
glementare si cu cele mai bune practici;

* Valua toate masurile necesare pentru a se asigura ca ROMGAZ adopta un Cod
de Etica si Integritate. Dupa adoptarea Codului, Comitetul de Audit va analiza, — .. tesr S U
cel putin o datd pe an, implementarea si eficienta Codului de Etica si Integritate; H | =] = 'l I ’!“W \"

¢ Analizeaza implementarea Politicii privind Conflictele de Interese (sau pre- | a T lh
vederile echivalente). Regulament Intern al Comitetului de Audit Intern 0.

pdf (romgaz.ro), pag.7

Comitetul de gestionare a riscurilor a fost infiintat in temeiul art. 34 alin. (2*1) din
OUG nr. 109/2011 modificatd, preluand o parte din atributiile legate de controlul
intern si management al riscurilor, de la Comitetul de Audit. In sarcina acestui co-
mitet se atribuie si competente privind sustenabilitatea si obligatiile ESG, urmare
a importantei factorilor ESG in ecuatia costuri - venituri, a oportunitatilor de dez-
voltare si a modului de structurare si implementare a oricarei strategii de afaceri.
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Etica

Codul de Eftica si Integritate este un instrument ce contine prevederi importante
privind angajamentele in ceea ce priveste actionarii ROMGAZ, conformitatea cu
legile privind concurenta, asigurarea integritatii si prevenirea actelor si faptelor de
coruptie, prevenirea si raportarea fraudelor. Indeplinirea obiectivelor, misiunii si
viziunii Societatii implica desfasurarea activitatilor de catre personalul ROMGAZ
intr-un mod care sa respecte sistemul de valori fundamentale, principii generale
si norme de conduita profesionald, etica si integritate in conformitate cu Codul de
Etica si Integritate.

Personalul ROMGAZ, indiferent de pozitia pe care o ocupa, are obligatia de a-si
desfasura activitatile atat in ceea ce priveste relationarea din cadrul Societatii, cat
si cu partile externe interesate, actionarii, investitorii, partenerii de afaceri, clien-
tii, furnizorii etc. pe criterii de responsabilitate si profesionalism, in scopul de a
proteja imaginea si reputatia ROMGAZ si de a genera valoare adaugata.
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Codul de Etica si Integritate face referire la Strategia Nationald Anticoruptie 2021-
2025 siprevede aplicarea principiului precautiei sirespectarea drepturilor omului.

Chiar daca la nivelul ROMGAZ nu exista un angajament formal privind respec-
tarea principiilor drepturilor omului, aspecte ale acestor principii se regasesc in
Codul de Etica si Integritate. De asemenea, in Contractul Colectiv de Munca exista
doua capitole care ofera informatii referitoare la drepturi si obligatii care decurg
din raporturile/relatiile de munca www.romgaz.ro/etica-si-integritate.

Angajamentele de politica se aplica personalului si conducerii ROMGAZ in cadrul
relatiilor de afaceri, pentru a asigura conformitatea legala, etica profesionala, re-
latiile cu clientii si partenerii, responsabilitatea sociala corporativa sau orice alte
aspecte relevante pentru activitatea si valorile Societatii. Angajamentele de poli-
tica mentionate mai sus, au fost aprobate la nivelul Directorului General si sunt
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comunicate intern pe intranetul ROMGAZ, afisate la avizier si postate pe site-ul
www.romgaz.ro in limba roméana si engleza.

ROMGAZ asigura conditiile necesare instruirii si consilierii in materie de conduita adec-
vata dorind, cu prioritate, sa previna aparitia oricarei forme de conduita care contravine
Codului sau regulamentelor interne si sa puna capat oricarei astfel de conduite, in cel
mai scurt timp posibil de la identificarea sa. Astfel, se realizeaza activitati de prevenire,
informare siinstruire periodica a intregului personal, de catre consilierii de etica, in sco-
pul informarii si constientizarii acestuia pe probleme de etica si integritate.

Mai mult, prevederile Codului de Etica si Integritate se aduc la cunostinta condu-
cerii si personalului, dupa cum urmeaza:

- Pentru personalul de executie existent in cadrul Societatii/Sucursale, in-
struirea se va face de catre conducatorii locurilor de munca.

- Pentru personalul nou angajat, instruirea privind Codul se realizeaza inainte ca
acesta sa isi inceapa activitatea efectiva, cu ocazia instruirilor introductiv ge-
nerale. Instruirea se va realiza de catre consilierii de etica, conform procedurii
interne, cu suportul Serviciilor de Resurse Umane -Sediu/Sucursale. —

In anul 2023 au fost efectuate instruiri ale personalului ROMGAZ cu privire la nor-
mele de conduita, etica si integritate, prevazute de Codul de Etica si Integritate,
Regulamentul Intern, Contractul Colectiv de Munca, iar tematica a cuprins si as-
pectul legat de diversitatea si egalitatea de sanse si nediscriminare.

Astfel, au fost realizate instruiri in cadrul sucursalelor, in randul personalului
muncitor, pentru un numar de 112 angajati.

Instruirile in domeniul eticii si integritatii sunt esentiale deoarece ajuta la preve-
nirea comportamentului neetic, reducand riscul de incalcari etice sau conflicte
in cadrul Societatii. Angajatii bine instruiti dezvolta o constientizare crescuta a
standardelor etice, imbunatatindu-si comportamentul profesional si relatiile cu
colegii si asumandu-si responsabilitatea pentru actiunile lor. Instruirile in etica
si integritate nu sunt doar o necesitate, ci si o investitie strategica in succesul pe
termen lung al Societatii, contribuind la construirea unei fundatii solide sila men-
finerea unei pozitii competitive pe piata.
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La nivelul ROMGAZ este implementata institutia avertizorului de interes public.
Canalul intern de raportare a avertizarilor de interes public si solicitarea de con-
siliere de eticd, sesizarile/raportarile/avertizarile in materie de etica si integrita-
te sunt deschise oricarui avertizor, fie intern, fie extern, si sunt disponibile atat
salariatilor, cat si publicului larg, atat prin mecanismul de avertizare Avertizor de
interes public, cat si prin intermediul datelor de contact afisate in mod specific in
sectiunea de Etica si Integritate, direct catre consilierul de etica. In cadrul Codului
de Etica si Integritate al ROMGAZ (disponibil atat in limba engleza, cat si in limba
romanad) sunt iterate modalitatile de sesizare/raportare catre consilierul de etica,
astfel:

a. canalul intern de raportare accesibil avertizorilor de interes public/averti-
zorilor de integritate interni/externi, disponibil in limba romana si in limba
engleza pe site-ul www.romgaz.ro sectiunea Sustenabilitate, Domeniul Eti-
ca si Integritate Avertizor de interes public www.romgaz.ro/form/avertizor-
de-interes-public;

b. prin posta, la adresa SN.G.N. Romgaz S.A., Piata Cl. Motas nr. 4, CP 551130,
Judetul Sibiu, Roménia, cu mentiunea “Confidential - In atentia consilierului
de etica ROMGAZ",
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c. prin posta electronica, la adresa de email dedicata institutiei consilierului
de etica: consilierdeetica@romgaz.ro;

d. Prin intermediul Registraturii, in plic inchis, cu mentiunea ,Confidential -
Raportare in atentia consilierului de etica”;

e. depunere personala a raportarii la consilierul de etica.

Potentialele incalcari ale normelor de conduita in cazul directorilor sau adminis-
tratorilor se analizeaza in contextul prevederilor contractelor de mandat, respec-
tiv de administratie, de catre Comitetul de Audit.

In vederea imbunatatirii mecanismelor de raportare, initiem periodic discutii si
schimburi de bune practici cu partile interesate din domeniul specific de activitate
pentru mentinerea unui sistem de raportare deschis si confidential pentru incalcari
etice, oferind protectie utilizatorilor care semnaleaza diverse probleme. Totodata
implementam o abordare iterativa si flexibila in ajustarea mecanismelor de rapor-
tare, prin evaluarea periodica a schimbarilor legislative relevante si prin integrarea
feedback-ului detaliat al angajatilor, in vederea asigurarii actualizarii sistemului
nostru in concordanta cu nevoile organizatiei si ale intregului personal.
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In cadrul ROMGAZ este reglementat modul de gestionare a reclamatiilor pri-
mite din exterior in legatura cu informatiile de interes public. Exista 3 ,puncte’
de contact pentru inregistrarea oricaror sesizari primite din partea comunitatii:
consilierdeetica@romgaz.ro, comunicare@romgaz.ro si petitii@romgaz.ro. Pentru
serviciul de inmagazinare subterana a gazelor naturale existd un numar de tele-
fon dedicat TELVERDE 0800833764 (08008DEPOG). Plangeri pot fi inregistrate
online pe site-ul extern al ROMGAZ, accesand link-ul www.romgaz.ro/formular-
pentru-inregistrarea-plangerilor.

De asemenea, prin intermediul raportului consilierilor de etica privind Monito-
rizarea modului de aplicare si respectare a principiilor si normelor de etica si in-
tegritate in cadrul ROMGAZ, se prezinta aspecte cu privire la posibile abateri de
la normele de conduita, prevazute in Codul de Etica si Integritate, Regulamentul
Intern si Contractul Colectivde Munca.

Consilierii de etica sunt responsabili cu consilierea persoanelor in materie de con-
duita etica. Codul de Etica si Conduita in afaceri este disponibil pe site la sectiunea
Documente de referinta. Mai mult, in anul 2023 a fost dezvoltata o brosura cu pri-
vire la recunoasterea si intdrirea rolului si a misiunii consilierului de etica, posta-
ta in reteaua informatica internda a ROMGAZ, In sectiunea dedicata aspectelor de
Etica si Integritate. Semnalarea incidentelor se face prin intermediul avertizorului
de interes public: www.romgaz.ro/form/avertizor-de-interes-public.

La nivelul ROMGAZ s-a derulat anual actiunea de evaluare a implementarii nor-
melor de conduita profesionald a salariatilor prezentata in cadrul Rapoartelor
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semestriale ale consilierului de etica pentru anul 2023. Instrumentul utilizat in
evaluarea aplicarii Codului de Etica si Integritate la nivelul anului 2023 a fost Ches-
tionarul privind evaluarea gradului de cunoastere a rolului consilierului de etica,
de apreciere, cunoastere si de respectare a prevederilor Codului de Etica si de In-
tegritate In cadrul ROMGAZ. Rezultatele evaludrilor au fost raportate de catre con-
silierul de etica Directorului General si spre informare Comisiei de monitorizare si
coordonare a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial
si Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie.

Evaluarea gradului de intelegere a rolului consilierului de etica in cadrul Societatii
este necesara pentru a asigura consolidarea functiei consilierului de etica si asi-
gurarea unei conduite conforme, etice si integre.

In perioada de raportare, un numar total de 9 (noua) cazuri de nerespectare a legi-
lor si reglementarilor au fost identificate; pentru acestea, s-a achitat catre bugetul
de stat suma de 81.087,50 lel.

- Sanctiunea aplicata de Administratia Nationala ,Apele Romane’, in valoare
de 17500 lei (suma reprezinta jumatate din cuantumul amenzii), pentru de-
versarea de substante petroliere in apa raului Moldova;

- Sanctiunea aplicata de ANRE, in valoare de 20000 lei (suma reprezinta juma-
tate din cuantumul amenzii), aplicata pentru lipsa contractului de racordare la
sistemul de distributie a gazelor naturale. Aceasta sanctiune a fost contestata.

- Sanctiunea aplicatd de GARDA NATIONALA DE MEDIU, in valoare de 25000
lei (suma reprezinta jumatate din cuantumul amenzii), pentru executarea
unor lucrari de mentenanta la sonda fara aviz protectia mediului.

In perioada de raportare nu au fost inregistrate actiunilegale

impotriva organizatiei cu privire la practicarea unui comportament
anti-competitiv, anti-trust si monopol
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Lupta impotriva coruptiei

In anul 2023, ROMGAZ a demonstrat un angajament ferm fata de guvernanta
corporativa si integritatea prin implementarea si actualizarea unui set extins de
masuri si proceduri. Planul de integritate al Societatil pentru perioada 2022-2025
a fost analizat si actualizat, rezultand intr-un nou plan pentru august-decembrie
2023, in conformitate cu Strategia Nationala Anticoruptie. Evaluarile periodice au
confirmat realizarea masurilor prevazute, iar in decembrie 2023 a fost elaborat
Planul de Integritate al ROMGAZ pentru anul 2024. In plus, ROMGAZ a desfasu-
rat o misiune de audit public intern pentru evaluarea sistemului de prevenire a
coruptiel. Pe parcursul anului 2023, ROMGAZ a implementat diverse proceduri
de sistem pentru prevenirea conflictelor de interese si gestionarea riscurilor de
coruptie. De asemenea, Societatea a inifiat o campanie interna de prevenire a co-
ruptiei si a organizat sesiuni de informare pentru angajati, reflectand angajament
constant fata de etica si integritate.

In cadrul ROMGAZ a fost desfasurata actiunea de identificare a activitatilor ce
sunt expuse vulnerabilitatilor la coruptie pentru fiecare operatiune. Operatiunea a
fost considerata ca fiind unitate organizatorica din cadrul ROMGAZ care, conform
prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare ,poate fi: sucursald, de-
partament, divizie, directie, centru, birou, serviciu, compartiment, formatie, coloa-
nd, atelier, sectie, agentie, depozit - prevdzute ca atare prin documente sau decizii
interne de organizare si functionare”.

Acestor evaluari au fost supuse 100% din totalul unitatilor organizatorice din ca-
drul ROMGAZ.
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La nivelul Societatii este elaborata si se aplica procedura de sistem ,Inventarierea
functiilor sensibile”.

Operatiuni 2022 2023
Numar % Numar %

Numadrul total de operatiuni 409 100 269 100

Operatiuni evaluate din perspectiva 409 100 197 73,23

riscurilor de coruptie

In urma evaluarii au fost semnalate o serie de riscuri, zonele care prezinta risc ri-
dicat de coruptie fiind: achizitii, investitii, resurse umane, tehnologia informatiei &
telecomunicatii, economic, juridic, foraj, explorare, productie, formalitati terenuri
si comercializare.

Audit public

intern pentru evaluarea

sistemului de prevenire
a coruptiei
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Riscurile identificate au fost:

1.

op N

()]

9.

Divulgarea si diseminarea informatiilor si a documentelor confidentiale
persoanelor neautorizate;

Tratarea subiectiva (preferentiald/ partinitoare) a ofertelor;

Subiectivism in evaluarea misiunilor de audit;

. Relatii preferentiale cu contractorii;

Achizitia publica de bunuri, servicii si lucrari prin eludarea reglementarilor
legale In materie;

. Intocmirea unor propuneri in planul de achizitii sectoriale sau a unor docu-

mentatii care pot prejudicia interesele societatii;
Acceptarea indeplinirii defectuoase a clauzelor contractuale de catre con-
tractant;

. Gestionarea defectuoasa a fondurilor prin acceptarea executarii lucrarilor

in afara prevederilor contractului, proiectului, caietelor de sarcini si a regle-
mentarilor tehnice in vigoare;
Acordare subiectiva si/sau partinitoare a certificatului de buna executie;

10. Tratare selectiva a cererilor de sponsorizare/ajutoare sociale;
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11. Neformalizarea gestionarii conflictului de interese;

12.Selectare de formatori pe criterii preferentiale;

13.Recrutarea si angajarea pe criterii stabilite preferential, astfel incat ar putea
avantaja anumiti participanti;

14.Eliberare de adeverinte (inscrisuri) cu date nereale;

15.Posibilitatea ca asupra consilierului juridic ce acorda asistenta juridica sa
fie exercitata presiune si sa fie influentat de anumite circumstante sau im-
prejurari de natura a-1 determina sa acorde o opinie sau un aviz juridic la li-
mita legalitatii, interpretari fortate a legislatiei, sau neconform prevederilor
legale;

16.Aplicarea neunitara a legislatiei si reglementarilor in situatii si probleme
care implica aportul mai multor subunitati, sau subunitati si sediul socie-
tatii;

17.Evaluarea sublectiva a unei situatil juridice si consilierea juridica eronata
care pot implica consecinte grave;

18.Aplicarea vizei de conformitate pe documente care nu respecta regulamen-
tele/procedurile aplicabile categoriei de operatiuni din care face parte.
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Pentru gestionarea cat mai buna a riscurilor identificate si reducerea probabilitatii de producere a acestora, Societatea aplica masuri pentru cresterea nivelului
de cunoastere a politicilor si procedurilor anticoruptie, dupa cum sunt prezentate in tabelul urmator.

2022 2023
Nr. % Nr. %
Numarul si procentul membrilor CA care au fost 7 - Toti prin publicarea pe site-ul ROMGAZ a 100 7 -Toti prin publicarea pe site-ul ROMGAZ a 100
informati cu privire 1a politicile si procedurile Declaratiei de aderare a ROMGAZ la SNA 2021- Declaratiei de aderare a ROMGAZ la SNA 2021-
anticoruptie ale Societatii 2025, cat si a Planului de Integritate 2025, cat si a Planului de Integritate
Numarul si procentul angajatilor care au Tuturor angajatilor cu functie de conducere, 13,5 Tuturor angajatilor cu functie de conducere, 10,3
beneficiat de training in domeniul anticoruptie  corespunzator organigramelor valabile 1a 31.12.2022 corespunzator organigramelor valabile 1a 31.12.2023
(aproximativ 736 angajati), in cadrul indrumarilor (aproximativ 562 angajati), in cadrul indrumarilor
metodologice pentru dezvoltarea SCIM, li s-au adus metodologice pentru dezvoltarea SCIM, li s-au adus
la cunostinta principiile si valorile fundamentale la cunostinta principiile si valorile fundamentale
ale SNA, s-aincercat cresterea gradului de ale SNA, s-aincercat cresterea gradului de
constientizare al angajatilor cu privire 1a depistarea, constientizare a angajatilor cu privire 1a depistarea,
combaterea si reducerea coruptiei, facand corelarea combaterea sireducerea coruptiei, facand corelarea
SNA cu standardul 1si 2 din OSGG 600/2018. SNA cu standardul 1si 2 din OSGG 600/2018.
La randullor, angajatii cu functie de conducere, La randul lor, angajatii cu functie de conducere,
conform reglementarilor interne in vigoare, au conform reglementarilor interne in vigoare, au
obligativitatea instruirii angajatilor din subordine cu obligativitatea instruirii angajatilor din subordine cu
privire 1a prevederile SNA si ale Procedurii de sistem privire la prevederile SNA si ale Procedurii de sistem
Inventarierea functiilor sensibile. Inventarierea functiilor sensibile.
Numarul si procentul angajatilor care au fost 5971 100 5462 100
informati cu privire 1a politica si procedurile
anticoruptie
Numarul si procentul partenerilor de afaceri Toti - prin publicarea Codului de Etica si Integritate 100 Toti - prin publicarea Codului de Etica si Integritatesi 100

care au fost informati cu privire la politica si
procedurile anticoruptie

sia declaratiei de aderare a ROMGAZ 1a SNA 2021-
2025 pe pagina de internet www.romgaz.ro
100 % din totalul ofertantilor din achizitii

a declaratiei de aderare a ROMGAZ la SNA 2021-2025

pe pagina de internet www.romgaz.ro
100 % din totalul ofertantilor din achizitii

In cursul anului 2023, nu au existat riscuri asociate faptelor de

coruptie care sa aibd o expunere mare. in cursul anului 2023, nu au fost
identificate fapte de coruptie sau frauda contabila.
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In perioada 06.06.2023 - 25082023, in cadrul ROMGAZ s-a derulat misiunea de
Audit public intern de regularitate cu tema ,Evaluare sistemului de prevenire a co-
ruptiei - 2023", perioada supusa auditarii fiind 01.01.2020 - 31.12.2022. Scopul mi-
siunii de audit public intern a fost reprezentat de verificarea respectarii cadrului
legal mentionat in Strategia Nationalda Anticoruptie 2016 - 2020, aprobata prin HG
nr.583/2016 privind aprobarea SNA 2016 - 2020, modificata si completatd prin HG
nrl1269/2021 pentru aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pentru perioada
2021-2025 si a documentelor aferente acestora, raportat la implementarea masu-
rilor preventive, referitoare la declararea averilor, cadourilor si evaluarea riscurilor
de coruptie si a incidentelor de integritate.

La finalizarea misiunii, concluziile echipei de audit cu privire la implementarea Sis-
temului de prevenire a coruptiei la nivelul ROMGAZ sustin furnizarea unei asigurari
rezonabile a faptului ca activitatea auditata se inscrie in parametri normali pentru
perioada supusa auditarii, cu recomandarea ca, pentru mentinerea si imbunatatirea
continua a gradului de implementare a masurilor preventive, conducerea Societatii
trebuie sa actioneze in continuare pentru punerea in practica a acestor masuri. Con-
statarile prezentate in cadrul acestui raport au la baza probe de audit obtinute in
etapa interventiei la fata locului.
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Organizarea ,Zilei Internationale Anticoruptie” a avut drept obiectiv promovarea
principiilor etice, integritatii, transparentei si responsabilitatii in intreaga activita-
te desfasurata in cadrul ROMGAZ.

Astfel a fost demarata campania interna de prevenire, informare si constientizare
a salariatilor cu privire la importanta combaterii oricarei forme de coruptie care
s-ar putea manifesta in cadrul Societatii. In acest context, prin intermediul Ser-
viciului de Comunicare, s-au tiparit brosuri cu informatii relevante despre data
de 9 decembrie, Ziua Internationala Anticoruptie, si s-a transmis un comunicat
organizational tuturor salariatilor cu acces in sistemul on-line, iar in teritoriu au
fost distribuite pliante tiparite la toate Sucursalele ROMGAZ.

In cursul anului 2023, nu au existat riscuri asociate faptelor de coruptie care sa
aibd o expunere mare. In cazul in care se identifica riscuri asociate faptelor de co-
ruptie care depasesc limita de toleranta stabilita la nivelul ROMGAZ, se elaboreaza
plan de masuri, conform procedurii de sistem Managementul Riscului PS-07.

In cursul anului 2023, nu au fost identificate fapte de coruptie sau frauda contabila.
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Managementul riscurilor

La nivelul ROMGAZ, procesul de management al riscurilor in vederea facilitarii
realizarii obiectivelor/activitatilor in conditii de economicitate, eficienta si efica-
citate, este reglementat prin procedura de sistem PS-07 Managementul riscurilor.
Conform procedurii de sistem, unitatea organizatorica responsabila cu manage-
mentul riscurilor este Biroul Management Obiective si Riscuri din cadrul Directiei
Strategie, Relatii Internationale si Fonduri Europene, iar deciziile aferente activi-
tatii de gestionare a riscurilor se afla in responsabilitatea Comisiei de Monitorizare
coordonata de catre Presedinte si asistata de Secretariatul Tehnic al Comisiei de
Monitorizare.

Managementul riscurilor reprezinta un proces care vizeaza identificarea, evalua-
rea, gestionarea (inclusiv tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenua-
re a riscurilor, revizuirea periodica, monitorizarea si stabilirea responsabilitatilor.

Una dintre preocuparile majore ale managementului Societatii consta in con-
stientizarea personalului asupra procesului de desfasurare al managementului
riscului, precum si alinierea la cele mai noi practici in domeniu, prin respectarea
legislatiei in vigoare, a standardelor si normelor referitoare la acest proces.

ROMGAZ analizeaza sistematic riscurile aferente obiectivelor si activitatilor sale,
elaboreaza planuri de tratare corespunzatoare in directia limitarii posibilelor con-
secinte ale acestor riscuri si stabileste responsabilitatile in aplicarea acestora.

Managementul riscurilor in cadrul ROMGAZ este un proces continuu ce vizeaza
toate ariile de activitate si impune participarea tuturor angajatilor la identificarea
riscurilor din sfera lor de activitate, care i-ar impiedica sd-si atinga obiectivele,
pentru a lua din timp masurile necesare.
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Identificarea riscurilor este in stransa legatura cu activitatile din cadrul obiective-
lor a caror realizare ar putea fi afectata de materializarea riscurilor.

Evaluarea riscurilor se realizeaza tinand seama de doi parametri cheie, cu o scara
de masurare a valorii acestora:

- probabilitatea de materializare;

- impactul, adica efectul sau consecintele care decurg din materializarea riscului.

Metodologia de management a riscurilor in cadrul ROMGAZ stabileste un cadru
general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor la nivelul unitatilor
organizatorice, precum si furnizarea unui instrument care faciliteaza gestionarea
riscurilor intr-un mod controlat si eficient, in vederea indeplinirii obiectivelor.

Beneficiile principale ale procesului de management a riscurilor sunt imbuna-
tatirea performantei ROMGAZ prin identificarea, analizarea, evaluarea si ges-
tionarea tuturor riscurilor care se pot manifesta la nivelul acesteia, In vederea
minimizarii consecintelor riscurilor negative sau, dupa caz, a sporirii efectelor
riscurilor pozitive.

Principalele acte normative care stau la baza reglementarii managementului ris-
curilor sunt:

- SRISO 31000:2018 - Managementul riscului. Linii directoare;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta intre-
prinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, modificata si comple-
tatd prin Legea nr. 187/2023;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999, privind controlul intern/managerial si
controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aproba-
rea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

- Metodologia de management al riscurilor, elaborata de Secretariatul Gene-
ral al Guvernului;

- Manual de implementare a sistemului de control intern managerial, elabo-
rat de Secretariatul General al Guvernulul.

- Procedura de Sistem: PS - 07 Managementul Riscurilor - Act. 3.1,
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Categorie de
riscuri

Risc identificat

Descrierea riscului

Categorie de
impact

Impact
asupra

organizatiei

Riscurile semnificative identificate si monitorizate in perioada de raportare, care pot avea implicatii asupra ROMGAZ, sunt prezentate in tabelul urmator.

Probabilitatea Magnitudinea

de producere
aimpactului

impactului

Riscuri asociate Neobtinerea Neprelungirea licentei de exploatare, Oprirea Impact direct Ridicat Mare Intolerabil
aspectelor prelungirii licentei din cauza nepredariilatimp a temporara
legislative/ de exploatare pentru documentatiei sau transmiterea a activitatii
reglementdrilorin  perimetrul Bazna |l (ape incompleta a acesteia. Hotelului Expro
vigoare minerale si ndmoluri Bazna
balneo-terapeutice)
Alte categorii de Date geologo- QC-ul datelor deficitar Model geologic Impact direct Ridicat Mare Intolerabil
riscuri - Riscuri geofizice neconforme cugrad de
operationale sau incomplete incredere
scazut
Alte categorii de Sonde de explorare Obtinerea de rezultate negative, Rata de Impact direct Foarte Mare Intolerabil
riscuri - Riscuri cu rezultat negatiy, neeconomice sau hon- comerciale inlocuire a ridicat
operationale neeconomic sau non- la sondele de explorare, din cauza rezervelor
comercial modelului geologic insuficient scazuta sau
documentat foarte scazuta
Riscuri asociate Neobtinerea la timp Implicarea mai multor servicii din Nerealizarea Impact direct Ridicat Mare Intolerabil
aspectelor a Autorizatiei de cadrul sucursalelor de productie si programului de
legislative/ construire pentru interactiunea cu structuri organizatorice foraj asumat
reglementarilorin  anumite obiective din administrative externe care pot genera
vigoare programul de investitii aceste intarzieri.
Alte categorii de Aportulineficient al Elaborarea studiilor de evaluare a Calitate scazuta Impact direct Mediu Mare Intolerabil
riscuri - Riscuri Serviciului Analiza rezervelor este ineficient din cauza a studiilor de
operationale economica sideriscin fintarzierii datelor siinformatiilor zacamant
elaborarea studiilor de necesare intocmirii analizelor
evaluare a rezervelor economice
Alte categorii de Lipsa personal calificat Serviciul Baza de Date Explorare intarzierea Impact direct Mediu Mare Intolerabil
riscuri - Riscuri de - Productie nu are personal cu proiectelor
personal specializarile necesare implementarii din Programul
proiectului de baze de date seismice multianual de
transformare
digitala
Riscuri asociate intarziere retragere din Imposibilitatea evaludrii terenului Pierderilunare Impact direct Mediu Mare Intolerabil
aspectelor Acordul de operarein care trebuie inchiriat sau vandut catre  in medie de
legislative/ comun a perimetrului  partener 4500 euro
reglementarilorin  Bilca
vigoare
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Categorie de Risc identificat Descrierea riscului Categorie de Impact Probabilitatea Magnitudinea

riscuri impact asupra de producere  impactului
organizatiei aimpactului

Alte categorii de Incapacitatea de Deciziile managementului,caurmarea Neindeplinirea Impact direct Foarte Medie Intolerabil

riscuri - Riscuri transpunere in practicd unor situatii sau evenimente de naturd  strategiei de ridicat

strategice a obiectivelor fixate a modifica ipotezele de identificare dezvoltare.

a obiectivelor silipsa interesului
furnizorilor de specialitate pentru
proiectele promovate, pot duce la
nerealizarea obiectivelor fixate.

Alte categorii de Aparitia unui Atacuri cibernetice Blocarea Impact direct Foarte Medie Intolerabil
riscuri - Riscuri eveniment de sistemelor ridicat
asociate sistemelor securitate cibernetica informatice
informatice side
telecomunicatii
Alte categorii de Primirea cu intarzierea Pregatirea cu intarziere de catre intarzieriin Impact direct Mediu Foarte mare Intolerabil
riscuri - Riscuri datelor siinformatiilor elaboratorii studiilor de zacamant elaborarea
operationale pentru intocmirea a datelor siinformatiilor necesare documentelor
analizelor economice  pentru analizele economice poate duce
pentru studiile de la intarzieri in intocmirea analizelor
zdcamant si pentru economico-financiare
proiectele E&GP
Alte categoriide Imposibilitatea Dependenta de serviciile de Imposibilitatea Impact direct Ridicat Mare Intolerabil
riscuri - Riscuri asigurarii serviciilor modernizare si dezvoltare soft pentru indeplinirii
operationale de modernizare si dezvoltarea sistemului informatic de obiectivelor
dezvoltare soft pentru  productie de dezvoltare
sistemul SIP a sistemului
informatic de
productie
Alte categorii de Nerealizarea Nerealizarea programului de reparatii Aparitia Impact direct Ridicat Mare Intolerabil
riscuri - Riscuri programului de a conductelor de gaze expertizate defectelor
operationale reparatii a conductelor afectate de coroziune

de gaze expertizate

cu durata de utilizare
foarte mare: Conducta
colectoare Camp
N.Sasesc-Punctul B
inv.113520 si Cond.
colectoare D 250,150
sd.40 Nou Sasesc
inv.112522
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Categorie de Risc identificat Descrierea riscului Categorie de Impact Probabilitatea Magnitudinea

riscuri impact asupra de producere impactului
organizatiei aimpactului

Alte categorii de Nerealizarea Nerealizarea productiei planificate, inchiderea Impact direct Ridicat Mare Intolerabil
riscuri - Riscuride productiei planificate din cauza cresterii presiunilor in capacitatilor de
piata sistemul national de transport, lipsa productie
consumatorilor importanti
Alte categorii de Functionarea Neefectuarea mentenantei Nerespectarea Impact direct Ridicat Foarte mare Intolerabil
riscuri - Riscuri defectuoasad a datorita lipsei: pieselor de schimb, conditiilor de
operationale instalatiilor consumabilelor, dotarilor, personalului  tranzactionare a
specializat si a serviciilor specializate pe gazelor naturale
tipuri de lucrari. impuse de
Acordul Tehnic
si SR 3317/2003
ducela
imposibilitatea
valorificarii

productiei de
gaze naturale.

Alte categorii de Neonorarea Lipsa pieselor de schimb necesare in Efectuarea cu Impact direct Ridicat Mare Intolerabil
riscuri - Riscuri comenzilor de reparatii anexele acordurilor cadru, precum si intarziere a
operationale auto din cauza lipsei procedura de achizitii publice de durata reparatiilor auto

pieselor de schimb solicitate

Cu exceptia riscului de Intarziere/retragere din Acordul de operare in comun a perimetrului Bilca (pierderi lunare in medie 4500 EURO), nu au fost cuantificate impli-
catiile financiare ale acestor riscuri/oportunitati.
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Abordarea riscurilor climatice

La nivelul societatii este in vigoare Strategia SN.G.N. Romgaz S.A. 2021 - 2030, care
are ca obiectiv strategic, printre altele, reducerea emisiilor de carbon, metan si alte
gaze cu minim 10% (10-10-10, iar reducerea se stabileste pentru perioada de vala-
bilitate a strategiei, avand ca an de referinta anul 2020). Strategia SN.G.N. Romgaz
S.A. 2021 - 2030 cuprinde si o Politica de decarbonizare. Revizuirea strategiei se
face anual, sau ori de cate ori apar situatii care o impun, in cazul identificarii unor
abateri de la directiile de dezvoltare si/sau planurile de dezvoltare.

In ansamblu, ROMGAZ a demonstrat un angajament puternic fata de sustenabili-
tate si guvernanta climatica, prin adoptarea de masuri cuprinzatoare, actualizarea
periodica a strategiilor si asigurarea unei transparente ridicate in ceea ce priveste
riscurile si performantele de sustenabilitate.

10%

Reducerea emisiilor
de carbon, metan
sialte gaze
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Pentru gestionarea riscurilor de sustenabilitate, ca factori cu potential de ac-
centuare a celorlalte tipuri de riscuri, ROMGAZ a Intreprins urmatoarele de-
mersuri:

* La nivelul Societatii a fost adoptat un sistem de management al riscurilor
unitar, conform metodologiei stabilite prin procedura de sistem PS-07 Ma-
nagementul riscurilor, in conformitate cu cerintele legale. Acest sistem per-
mite abordarea riscurilor de sustenabilitate ca factor de risc cu un impact
semnificativ asupra celorlalte tipuri de riscuri existente, care ar putea con-
tribul la materializarea acestora;

e Abordarea riscurilor de sustenabilitate In cadrul sistemului de manage-
ment al riscurilor, implica:

- Identificarea si evaluarea riscurilor de sustenabilitate (ex. riscul de piata,
riscul de credit, riscul de lichiditate, riscul operational, riscuri strategice,
riscuri reputationale, riscuri de guvernanta si de conformitate);

- Integrarea riscurilor de sustenabilitate in procesele de management al
riscurilor (asocierea acestor riscuri obiectivelor/activitatilor, gestionarea
conform metodologiei adoptate);

- Elaborarea unei strategii de sustenabilitate, respectiv a unor masuri de
control;

- Monitorizarea si raportarea performantei sustenabile (transparenta ca-
tre investitori, angajati si alte organizatii);

- Angajamentul partilor interesate.
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Pentru includerea riscurilor de sustenabilitate in politicile privind riscurile, Socie-
tatea a revizuit recent (27.11.2023) Sistemul de management al riscurilor adoptat la
nivel de ROMGAZ. Acesta este in stransa corelare cu managementul obiectivelor
si instituie reguli clare cu privire la identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor
aferente obiectivelor specifice stabilite la nivelul fiecarei unitati organizatorice.
Odata cu revizuirea sistemului de management al riscurilor este posibila inclusiv
identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor de sustenabilitate, prin:

- Integrarea riscurilor de sustenabilitate in politicile de gestionare a riscurilor
(definirea clara a proceselor si procedurilor)

- Evaluarea riscurilor de sustenabilitate (schimbari climatice, epuizarea re-
surselor, nereguli de guvernanta);

- Stabilirea si implementarea masurilor de control a riscurilor (adoptarea
practicilor de eficienta energeticd, diversificarea surselor de aprovizionare,
gestionarea deseurilor);

- Implicarea partilor interesate;

- Monitorizarea siraportarea performantelor.

Societatea are in vigoare politici dedicate fiecarui aspect al gestionarii schimbari-
lor climatice:
- Politica de decarbonizare cuprinsa in Strategia SN.G.N. Romgaz S.A. 2021 - 2030;
- Directia de actiune pentru managementul carbonului - NetZeRomGaz,
respectiv imbunatatirea eficientei in ceea ce priveste emisiile de carbon in
operatiunile si in portofoliul de produse ROMGAZ,;
- Politica de responsabilitate sociala corporativa (RSC);
- Politica SMI;
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In completarea politicilor mai sus amintite, este necesara elaborarea unei politici
de guvernanta climatica, care sa contina evaluarea riscurilor climatice prin: stabi-
lirea obiectivelor siindicatorilor de performanta, integrarea climatului in strategia
organizationald, elaborarea si implementarea masurilor concrete pentru reduce-
rea amprentei de carbon.

Pentru includerea riscurilor de sustenabilitate in procesele si politicile interne ale
ROMGAZ, este necesara revizuirea politicilor existente sau elaborarea de politici noi,
implementarea unor sisteme de monitorizare, auditare si raportare. Politicile existen-
te in cadrul ROMGAZ pot constitui o baza pentru abordarea riscurilor de sustenabili-
tate.

Asigurarea transparentei si disponibilitatea informatiilor, prin comunicare publi-
ca eficienta, folosind diferite canale de comunicare, reprezinta o preocupare con-
stanta a ROMGAZ.

Provocarile identificate de Societate In legatura cu aspectele de sustenabilitate si
tranzitia catre o economie verde sunt listate in continuare:
- Dependenta de resurse nefiabile (tranzitia fiind ingreunata de dependenta
de resurse regenerabile care devin mai putin disponibile sau mai scumpe);
- Riscuri legate de reglementare (fiscalitate, politici);
- Probleme sociale si de guvernanta (instabilitate politica);
- Costuriridicate asociate cu tranzitia catre economia verde.

Asigurarea transparentei si disponibilitatea informatiilor, prin

comunicare publica eficientd, folosind diferite canale de comunicare,
reprezinta o preocupare constanta a ROMGAZ.
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Economic
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Performanta economica

Grupul ROMGAZ a inregistrat in anul 2023 o cifra de afaceri de 9.001,87 milioane
lei, in scadere cu 32,62%, respectiv 4.357,77 milioane lei, comparativ cu cea reali-
zata In 2022 (13.359,65 milioane lei). Profitul net de 2.812,10 milioane lei a fost mai
mare decat profitul net inregistrat in anul 2022 cu 265,39 milioane lei (+10,42%).

Profitul net consolidat pe actiune a fost de 7,30 lei, in crestere cu 1042% fata de
anul anterior.

Investitiile realizate de Grupul ROMGAZ in anul 2023 au fost in valoare de 1.214,15
milioane lei si au fost realizate in scopul cresterii portofoliului de resurse si rezer-
ve de gaze naturale, producerii de energie electrica, reducerii emisiilor de carbon,
metan, si altele.

Performantele Grupului ROMGAZ in anul incheiat la 31 decembrie 2023 au fost
influentate de urmatorii factori:
* Veniturile totale sunt mai mici in 2023 cu 4.295,4 milioane lei, inregistrand

o scadere de 31,45%, ca urmare a urmatorilor factori:

- diminuarea cifrei de afaceri din vanzarea gazelor naturale (7.766,97
milioane lei In 2023 fata de 11.306,97 milicane lei in anul anteri-
or); un efect important in diminuarea cu 31,31% a cifrei de afaceri
din vanzarea gazelor naturale 1-a avut obligatia impusa de OUG nr.
27/2022 prin care ROMGAZ a vandut cea mai mare parte a pro-
ductiei la pret reglementat de 150 lei/MWh (86,43% din livrari);
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- cifrade afaceri din vanzarea de energie electrica a inregistrat, de aseme-
nea, o diminuare (406,98 milioane lei in 2023 fata de 1.330,61 milioane
lei in anul anterior). Incepand cu anul 2023, ROMGAZ a vandut aproape
toata energia electrica produsa la pretul de 450 lei/MWh, conform preve-
derilor OUG nr. 27/2022.

- cifra de afaceri aferenta serviciilor de inmagazinare a inregistrat o majo-
rare de 17,66% (552,19 milioane lei in 2023, fata de 469,33 milioane lei in
2022),in principal datorita cresterii capacitatii rezervate de clienti pentru
inmagazinarea gazelor naturale;

Cheltuielile totale au scazut cu 54,77% fata de anul trecut, in principal da-
torita diminuarii impozitului pe veniturile suplimentare aferente gazelor
naturale (-4.014,05 milioane lei) si a cheltuielilor cu redeventa (-1.039,56 mi-
lioane lei). In perioada ianuarie-decembrie 2022, Grupul a inregistrat chel-
tuieli de 403,80 milioane lei cu impozitul pe veniturile suplimentare pentru
energia electrica vanduta, devenit ulterior contributie la fondul de tranzitie
energeticd; avand in vedere vanzarea energiei electrice la pret de 450 lei/
MWh in proportie de peste 90%, aceasta contributie este nesemnificativa in
perioada analizata.
Cresterea profitului brut consolidat cu 21,98% fata de nivelul inregistrat in
perioada similara a anului 2022 a fost anulata in mare parte de impozitul pe
profit. Impozitul pe profit include contributia de solidaritate introdusa la fi-
nalul anului 2022 pentru anii 2022-2023. In anul 2023, cheltuiala cu aceasta
contributie a fost de 1.687,37 milioane lei, In crestere cu 684,58 milioane lei
fata de anul anterior.
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Valoarea economica directa generata si distribuita

Descriere Variatie

fata de anul
anterior

Valoare economica generata 13.658.093.366 9.362.664.139 -31%
direct
Venituri 13.658.093.366  9.362.664.139 -31%
Valoare economica distribuita  11.533.149.816 6.643.617.292 -42%
Costuri operationale 959.625.428 1.382.268.064 44%
Salarii gi beneficii pentru 845.756.771 913.852.090 8%
angajati
Plati catre furnizori de capital 1.464.605.120 1.318.144.608 -10%
P:éEi catre guvern/bugetul de 8.238.846.069  3.002.435.221 -64%
sta
Investitii in comunitate 24.316.428 26.917.310 1%
Valoare economica retinuta 2.124.943.550  2.719.046.846 28%

Asistenta financiara primita din partea autoritatilor publice
Valoarea monetara totald a asistentei financiare primite de organizatie din partea
oricarei autoritati publice in perioada de raportare

Descriere 2022 (lei) 2023 (lei)

Scutiri de impozite si credite fiscale 96.234.741 132.751.451
Subventii - 140.540.963

+28%

Valoare economica
retinuta
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Taxonomia UE

Taxonomia UE este un sistem de clasificare al UE pentru activitatile economice
durabile din punct de vedere ecologic. Pentru Romgaz Taxonomia UE reprezinta
un instrument de evaluare al activitatilor economice actuale si viitoare in vederea
clasificarii acestora drept sustenabile din punct de vedere ecologic.

Pentru a fi clasificata drept sustenabila din punctul de vedere al mediului, o activi-
tate economica trebuie sa contribuie semnificativla cel putin unul dintre cele sase
obiective de mediu de mai jos:
1. Atenuarea schimbarilor climatice
Adaptarea la schimbarile climatice
Utilizarea sustenabila si protectia resurselor de apa si marine
. Tranzitia catre o economie circulara
Prevenirea si controlul poluarii
. Protectia si refacerea biodiversitatii si ecosistemelor

oop A

Pentru a fi aliniat cu taxonomia si activitatea economica a UE trebuie indeplinite
urmatoarele criterii:
- Contributie substantiala la cel putin unul din cele sase obiective de mediu
- Nu este afectat semnificativ niciunul dintre obiective
- Respectarea garantiilor minime

O activitate economica este eligibila pentru Taxonomia UE daca corespunde cu

descrierea activitatii din Regulamentele Delegate privind Taxonomia. In vederea
identificarii activitatilor eligibile s-a Intreprins o analiza cuprinzatoare a portofo-
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liului nostru de activitati si proiecte ce s-au comparat cu anexa I sau I a Regula-
mentului Delegat pentru clima si anexele I-IV ale Regulamentului Delegat pentru
mediuy; iar activitatile economice eligibile pentru Taxonomie ale ROMGAZ sunt
legate de mediu in vederea atenuarii schimbarilor climatice.

Evaluarea conform Taxonomiei UE

Analiza activitatilor se face anual. In 2023 ROMGAZ a efectuat o analiza bazata pe
criteriile Taxonomiei UE, iar valorile prezentate sunt obtinute din cifrele raportate
in situatiile financiare consolidate TFRS ale Grupului. Indicatorii sunt calculati pe
baza veniturilor din vanzari, CapEx si OpEx la nivel consolidat.

Proportia activitatilor economice aliniate din punct de vedere al Taxonomiei in ve-
niturile din vanzari, CapEx si OpEx a fost calculata ca parte a veniturilor din van-
zari, CapEx si OpEx aferente activitatilor economice aliniate din punct de vedere
al taxonomiei (numarator) impartita la veniturile totale din vanzari, CapEx si OpEx
(numitor). Numitorii pentru indicatorii financiari sunt:

1. Numitorul pentru cifra de afaceri se bazeaza pe veniturile consolidate din
vanzari ale grupului conform situatiilor financiare consolidate;

2. Numitorul pentru CapEx consta in intrarile imobilizarilor necorporale, imo-
bilizarilor corporale (cu exceptia provizionului de dezafectare si al activelor
aferente drepturilor de utilizare);

3. Total OpEx consta din cheltuieli operationale ale proiectului inclusiv chel-
tuieli de leasing.
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Prezentarea indicatorilor cheie de performanta financiari privind Taxonomia:

O)

© —

2023 (mii lei)
Cifra de afaceri CapEx OpEx
Activitati durabile din punct de vedere al mediului (aliniate 1a taxonomie) - - - - - -
Activitati eligibile, dar nealiniate la taxonomie 406.976 4,5% 56.210 7,8% 920.984 21,9%
Activitati neeligibile pentru taxonomie 8.717.166 95,5% 665.684 92,2% 3.278.236 78,1%
Total 9.124.142 100,0% 721.894 100,0% 4.199.220 100,0%

2022 (mii lei)

Activitati durabile din punct de vedere al mediului (aliniate 1a taxonomie)

Cifra de afaceri CapEx OpEx

Activitati eligibile, dar nealiniate la taxonomie 1.330.607 9,9% 342 0,0% 1.705.565 18,1%
Activitati neeligibile pentru taxonomie 12.109.114 90,1% 5.067.133 100,0% 7.728.060 81,9%
Total 13.439.721 100,0% 5.067.475 100,0% 9.433.625 100,0%

Cifra de afaceri eligibila si aliniata din punct de vedere al Taxonomiei

In anul 2023 cifra de afaceri a Grupului, care a putut fi clasificata ca fiind eligibila
din punct de vedere al Taxonomiei, este in proportie de 4,5% (comparativ cu 9,9%
in 2022) si se refera la activitatea de producere a energiei electrice, activitate des-
fasurata de catre SPEE Iernut si se regaseste in notele la situatiile financiare con-
solidate ale Grupului ROMGAZ. Nicio parte nu a putut fi clasificata ca fiind aliniata
din punct de vedere al taxonomieila momentul evaluarii anului 2023 din punct de
vedere al Taxonomiei.

Veniturile din contractele cu clientii sunt recunoscute atunci cand, sau pe masura
ce, Grupul transfera bunurile sau presteaza serviciile catre client, respectiv, clien-
tul obtine controlul asupra acestora. Astfel veniturile din electricitate se recunosc
pe masura livrarii, la tarifele stabilite in contractele cu clientii si se regdsesc in nota
3 din situatiile financiare consolidate ale Grupului ROMGAZ. Fata de anul trecut
acestea au scazut pentru ca peste 90% din energia electrica vanduta in 2023 a fost
vanduta in baza OUG 27 la pretul de 450 lei/MWh; aceasta obligatie nu era in vi-
goare in 2022.
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Activitati eligibile mii lei

Producerea de energie electrica din combustibili gazosi fosili 406.976
(cod 4.29)
TOTAL 406.976

o
4%
din cifra de afaceri
este eligibila din
punct de vedere al

Taxonomiei
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CapEx eligibil si aliniat din punct de vedere al Taxonomiei

In anul 2023 nu au fost identificate activitati aliniate, dar a crescut ponderea acti-
vitatilor eligibile astfel ca 7,8% (comparativ cu 0,0% in 2022) din CapEx-ul Grupului
a putut fi clasificat ca eligibil pentru Taxonomie.

Activitatea care a contribuit la CapEx eligibil a fost centrala de la Iernut, cea mai
mare suma fiind reprezentata de proiectul de dezvoltare a centralei ce produce
energie electrica aflat in curs de executie, care a crescut cu 163% fata de 2022 pen-
tru ca au fost reluate lucrarile.

Celelalte intrari de imobilizari au fost reprezentate de statia de incarcare pentru
autoturisme electrice si hibride plug-in si licentele pentru centrala de la Iernut.

Activitati eligibile mii lei

Instalarea, intretinerea si repararea statiilor de incarcare a vehiculelor 184

electrice din clddiri (si din spatiile de parcare aferente cladirilor) (cod 7.4)
Producerea de energie electrica din combustibili gazosi fosili (cod 4.29) 56.026
Total 56.210
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OpEx eligibil si aliniat la Taxonomie

21,9% din OpEX-ul Grupului (comparativ cu 18,1% in 2022) a putut fi clasificat ca
eligibil pentru Taxonomie fiind reprezentat de faza incipienta a proiectului de
constructie a unui parc fotovoltaic si de activitatea de producere de energie elec-
trica reprezentand cheltuielile efectuate de Centrala de la Ternut din care 26% re-
prezinta cheltuieli cu protectia mediului si protectia sociala.

In 2023 Romgaz a reluat lucrarile cu fostul antreprenor la noua centrala de la Iernut,

iar suma platita de Romgaz a fost de 114.628 mii lei si este inclusa in alte cheltuieli de
exploatare ale centralei de la Ternut si reprezinta 12% din cheltuielile acesteia.

mii lei

Activitati eligibile

Producerea de energie electrica din combustibili gazosi fosili (cod 4.29) 920.984
Total 920.984
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Rezerve

Principala sursa de venituri a Societatii este reprezentata de valorificarea produc-
tiei rezultata din exploatarea rezervelor de hidrocarburi. Rezervele de hidrocar-
buri ofera o proiectie asupra activitatii si rezultatelor viitoare ale Societatii.

Din cele 159 de zacaminte comerciale aflate In concesiunea ROMGAZ in anul 2023,
ROMGAZ a efectuat operatiuni petroliere de exploatare pe un numar de 121 de za-
caminte, restul zacamintelor fiind inactive, avand rezervele epuizate.

De asemenea, in cursul anului 2023 ROMGAZ a efectuat operatiuni petroliere de
exploatare sau edificare a facilitatilor de suprafata pentru introducerea in exploa-
tare a 13 zacaminte noi, identificate in cadrul perimetrelor de explorare-dezvolta-
re-exploatare.

Exploatarea propriu-zisa a acestor zacaminte se face prin intermediul sondelor
active, a instalatiilor tehnologice de suprafata, compuse in principal din conducte
de aductie, incélzitoare de gaze (unde este cazul), separatoare de impuritati lichide
si panouri tehnologice de masurare a gazelor.

Productia de hidrocarburi (gaze)

Arie geografica Volum titei produs Volum gaze naturale
[mboe] produs [mboe]
2022 Transilvania, Moldova, Oltenia 0,173 31,731
2023 [stMuntema 0,188 30,783
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Volumele de rezerve din zacamintele aflate in concesionarea ROMGAZ sunt eva-
luate pe baza informatiilor obtinute in cursul exploatarii, prin elaborarea sau actu-
alizarea studiilor de evaluare a resurselor geologice si a performantelor obtinute
la zacamintele aflate in exploatare.

Evaluarea rezervelor de gaze naturale se face conform cu instructiunile elaborate
de Agentia Nationala pentru Resurse Minerale, transpuse in proceduri la nivelul
ROMGAZ. In cadrul Societatii exista unitati organizatorice dedicate evaluarii re-
zervelor de gaze naturale pe baza acestor proceduri.

Pe baza unui program informatic se tine evidenta si se efectueaza miscarea re-
surselor geologice si rezervelor aferente fiecarui obiectiv de exploatare din cadrul
zacamintelor aflate in patrimoniul ROMGAZ.

Rezervele ROMGAZ au fost auditate de firme de evaluare-auditare recunoscute la
nivel international respectand standardele impuse de Sistemul de Management
al Resurselor Petroliere P.R.M.S, aprobat de catre Societatea Inginerilor de Petrol
S.P.E“si Standardele privind Estimarea si Auditarea rezervelor de petrol si gaze.

Rezultatele auditurilor au confirmat rezultatele evaluarile resurselor si rezervelor
de gaze naturale efectuate de ROMGAZ.

Pentru anul 2023, rata de inlocuire a rezervelor la nivelul ROMGAZ a fost de 97%,
ceea ce Inseamna ca aproape intreaga productie de gaze naturale din anul 2023 a
fost inlocuita de noi rezerve.
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Pentru cresterea volumului de rezerve, ROMGAZ efectueaza lucrari de explorare, dez-
voltare, exploatare. Lucrarile de explorare sunt proiectate de catre ROMGAZ in baza
conceptelor proprii folosind soft-uri specializate moderne de evaluare a prospectivi-
tatii arealelor geologice cu particularitati specifice din cadrul perimetrelor concesi-
onate si se desfasoara prin utilizarea metodelor specifice de explorare executate la
suprafata pentru identificarea zonelor de acumulare a hidrocarburilor (prospecte),
urmate de executia forajelor de explorare pentru verificarea existentei acumularilor.

Pentru introducerea in exploatare a descoperirilor provenite din activitatea de
explorare se deruleaza urmatoarele activitati:

- Executarea de foraje de explorare-evaluare pentru evaluarea cantitativa si
calitativa a descoperirilor si determinarea conditiilor tehnice si economice
de valorificare;

- Executarea de foraje sonde de exploatare;

- Edificarea infrastructurii de suprafata pentru promovarea acestor noi rezerve.

©

ROMGAZ desfasoara o intensa activitate de explorare pentru descoperirea de
noirezerve:
- identificarea de prospecte noi utilizand achizitiile de seismica 3D;
- foraje de explorare;
- testarea sondelor noi sapate pentru verificarea cantitativa si calitativa a po-
sibilelor zacaminte.

In mod inevitabil, rezervele de gaze ale unui zacamant scad odata cu exploatarea
acestuia. Gradul de recuperare al gazelor din zdcamant este denumit factor de re-
cuperare. Pentru cresterea factorului final de recuperare al gazelor din zacaminte
se fac eforturi financiare mari care constau in executarea de operatii de mentinere
in productie a sondelor prin operatii de reparatii/interventii in sonde, efectuarea
de investigatii geofizice complexe, identificarea si promovarea unor rezerve din
zonele nedrenate.

Pentru cresterea volumului de rezerve, ROMGAZ efectueaza

lucrari de explorare, dezvoltare, exploatare.
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In cazul epuizarii tuturor posibilitatilor de reabilitare a zacamantului se ajunge la
abandonarea sondelor si renuntarea la exploatarea/concesiunea zacamantului.

Masura In care ritmul de crestere a rezervelor de gaze asigura dezvoltarea pro-
ductiei este pusa in evidenta de rata de Inlocuire a rezervelor. Rata de Inlocuire a
rezervelor este in functie de cantitatea de petrol (titei si gaze naturale) addugata la
rezervele dovedite ale unei companii, comparativ cu cantitatea totala de petrol pe
care compania o produce in cursul anului.

Pentru anul 2023, rata de inlocuire a rezervelor la nivelul ROMGAZ a fost de 97%,
fiind influentata de rezultatele reevaluarii zacamintelor, de introducerea in ex-
ploatare de noi obiective de exploatare, de promovarea unor volume de rezerve de
categorie inferioara la rezerve dovedite, de saparea si punerea in productie a unor
sonde noi si de extinderea procesului de comprimare a gazelor acolo unde nivelul
energetic actual al zacamintelor a impus acest lucru.

In cursul anului 2023, au fost intocmite 17 Studii de evaluare a resurselor si rezer-
velor de gaze naturale.

Toate studiile au fost realizate de catre echipele de elaborare studii din comparti-
mentele de specialitate ale ROMGAZ si au fost justificate de:
 diferentele de productie intre prevederile confirmate anterior si realizarile
efective;
* existenta unor obiective de exploatare care produc, dar au depasit rezervele
confirmate anterior;
* identificarea de noi obiective de exploatare sau promovarea Unor rezerve
de categorie inferioara prin lucrari de testare si exploatare experimentala a
sondelor.

Au fost adaugate noi rezerve prin trecerea in exploatare definitiva a descoperirilor
noi provenite din activitatea de explorare (resurse contingente), dupa perioada de
exploatare experimentald, cu elaborarea de prevederi de productie pana la limita
tehnico-economica a exploatarii.
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Managementul sondelor de
exploatare/explorare

ROMGAZ detine un numar de aproximativ 4.700 son-
de, constituite ca mijloace fixe, din care 1.376 sonde
sunt abandonate sau urmeaza sa fie abandonate.

Zacamintele inactive sunt acele zacaminte pentru
care titularul (concesionarul) solicita incetarea opera-
tiunilor de exploatare a hidrocarburilor, in conformi-
tate cu conditiile tehnice, economice si/sau legislative
existente la acel moment, iar autoritatea competenta
a confirmat faptul ca rezervele comerciale de hidro-
carburi au fost epuizate. Abandonarea sondelor sem-
nifica ansamblul lucrarilor executate in sonda pentru
protectia tuturor formatiunilor geologice traversate,
precum si al lucrarilor de suprafata executate in sco-
pul refacerii si reabilitarii mediulul.

Abandonarea sondelor de exploatare/explorare se
impune in situatia in care:

- lucrarile de foraj nu mai pot fi continuate din
motive tehnice sau geologice;

- sonda a epuizat rezervele din toate stratele cu-
noscute ca fiind productive si/sau a inventariat
toate colectoarele posibil a fi saturate;

- sonda nu mai poate fi repusa in productie din
motive tehnice.
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in procesul de abandonare sonde, ROMGAZ respec-
ta legislatia in vigoare astfel:

- executa lucrarile de abandonare in sonda;

- intocmeste procese de mediu;

- intocmeste procese verbale de redare in circu-
itul agricol;

- elaboreaza si semneaza procese verbale inche-
iate intre Societate si proprietarii de terenuri;

- obtine avizul Agentiel Nationale pentru Resur-
se Minerale de abandonare pentru fiecare son-
da, in cazul in care Societatea renunta la conce-
siunea perimetrului.

In cursul anului 2023, au fost efectuate lucrari de
mentenanta preventiva la toate cele 87 echipamen-
tele de comprimare si uscare gaze naturale, au fost
inspectate traseele a peste 3400 conducte, au fost
efectuate revizii tehnice la 1150 conducte, s-au efec-
tuat reparatii curente la 11 conducte, s-au finalizat 3
lucrari de reparatii capitale conducte si au fost repa-
rate capital un numar de 192 sonde.
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Social
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Prin Strategia de dezvoltare pentru perioada 2021-2030, ROMGAZ 1si propune o abor-
dare strategica orientata spre cresterea sustenabila a valorii adaugate pentru soci-
etate, angajati si actionari deopotriva. Unul dintre obiectivele strategice cuprinse in
aceasta strategie este crearea de relatii pe termen lung si egal profitabile cu piata si
cu mediul social. Acest obiectiv strategic presupune concentrarea activitatilor Socie-
tatii in vederea dezvoltarii resurselor umane pentru trecerea la tendintele viitoare in
domeniul energiei durabile, precum si prin implicarea in proiectul de promovare a
dezvoltarii durabile a societatii pentru a crea o societate mai verde pentru cetateni.

Bazele cresterii economice a Societatii sunt reprezentate de consolidarea relatiilor
cu toti stakeholderii Societatii, inclusiv salariatii, reprezentantii acestora, dar si cu
societatea civila si academica, tinand cont si de interesele comunitatilor locale.

Strategia ROMGAZ pentru perioada 2021-2030 urmareste dezvoltarea resurselor
umane pentru trecerea la tendintele viitoare in domeniul energiei durabile prin
predarea stafetei intre specialistii de azi si cei de méaine prin urmatoarele mijloace:
* Acordarea sprijinului In cresterea calitatii invatamantului in domeniul
energiei prin implicarea societatii noastre in asigurarea activitatii practice
a elevilor/studentilor;
* Programe de mentorat;
* Recrutarea de personal din randul tinerilor absolventi;
* Cresterea satisfactiei si a angajamentului angajatilor.
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Pentru realizarea acestui obiectiv au fost stabiliti urmatorii indicatori de perfor-
manta:
*  Numar de absolventi angajati;
* Rata de angajament si satisfactie a angajatilor mai mare de 60% in baza
chestionarelor de satisfactie a angajatilor elaborate anual.

In stransa legatura cu obiectivele generale ale Societatii, politica de resurse uma-
ne a ROMGAZ este concentrata in directia evidentierii potentialului uman exis-
tent, capabil sa asigure desfasurarea activitatii la nivelul cerut si/sau sa identifice
resursele umane externe care pot fi atrase pentru imbunatatirea tabloului ocupa-
tional de specialitate si a nivelului de pregatire profesionala.

In acest context, misiunea Directiei Resurse Umane este de a deveni un factor
proactiv, cu rol determinant in asigurarea unui personal instruit si motivat pentru
atingerea obiectivelor ROMGAZ.

In principiu, politica de resurse umane se axeaza pe urmatoarele directii:

» cresterea nivelului de competenta profesionald, orientata catre angajat;

* obtinerea unei distributii echilibrate a resurselor umane atat la sediul So-
cietatii, cat siin cele 6 sucursale, in functie de specificul si ponderea activi-
tatilor desfasurate la nivelul acestora;

° instituirea unui sistem propriu de promovare a personalului cu potential de
performare, orientat cu prioritate pe selectia interng;

» consolidarea culturii organizationale proprii si a apartenentei la aceasta;

65



Strategia de resurse umane este integrata in strategia Societatii si urmareste ca,
prin interventiile asupra resurselor umane, ca organizare, recrutare si selectie,
performanta si dezvoltare, sa raspunda cerintelor generate de atingerea obiecti-
velor afacerii. O parte din aceste directii enuntate se deruleaza prin Serviciul Dez-
voltare Resurse Umane.

Locatiile de operare® sunt lernut (Sucursala lernut - SPEE), Medias (Sucursala Me-
dias, Sucursala SIRCOSS si Sediul Societatii), Mures (Sucursala Mures si Sucursala
STTM) si Drobeta Turnu Severin (Sucursala Drobeta Turnu Severin). In 27 Decem-
brie 2023, Sucursala Buzau a fost adaugata pe organigrama Societatii, aceasta de-
venind functionala in 2024.

Proportia conducerii superioare angajate din comunitatealocala
Procentul conducerii superioare (directori si ingineri sefi) in locatiile semnificati-
ve de operare care sunt angajate din comunitatea locala:

lernut Medias

75%

Drobeta

72,73%
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Informatii despre angajati si alti lucratori ai Societatii

Angajatila 31 decembrie Numar Proportie

Gen 2022 2023 2022 2023
Femei 812 818 14,9% 15,0%
Barbati 4.641 4.644 85,1% 85,0%
Angajati la 31 decembrie Proportie
Grupe de varsta 2022 2023
<30 314 315 5,8% 5,8%
30-50 2.332 2.280 42,8% 41,7%
>50 2.807 2.867 51,5% 52,5%
Total 5.453 5.462 100% 100%

La nivelul ROMGAZ, repartizarea angajatilor pe genuri si categorii de varsta s-a
pastrat in mare parte neschimbata, cu o usoara crestere constanta a ponderii fe-
meilor In Societate, aceasta fiind o consecinta naturala a imbunatatirii continue
a conditiilor de lucru prin tehnologizarea sporita pe care o asiguram lucratorilor
nostri.

Angajatila 31 decembrie Numar Proportie

Locatie 2022 2023 2022 2023
Sucursala Medias 1.742 1.740 31,9% 31,9%
Sucursala Targu Mures 1.564 1.568 28,7% 28,7%
SIRCOSS 636 636 11,7% 11,7%
STTM 492 490 9,0% 9,0%
SPEE 342 348 6,3% 6,4%
Sucursala Drobeta Turnu Severin 2 2 0,0% 0,0%
Sediul Societatii 675 678 12,4% 12,4%
Total 5.453 5.462 100% 100%

5 Datele cantitative despre angajati se refera doar la SN.G.N. Romgaz S.A. 66



Angajati noi si fluctuatia de personal in cadrul ROMGAZ
In cadrul ROMGAZ exista o procedura care reglementeaza activitatea de recrutare a personalului in vederea asigurarii resurselor umane in cadrul Societatii, in confor-
mitate cu cerintele si complexitatea posturilor, precum si alocarea coerenta si eficientd a resurselor umane interne.

©

©

Recrutarea si selectia personalului se desfasoara dupa criterii foarte bine stabilite, obiectivitatea fiind factorul cheie in faza de selectie a candidatilor pentru fiecare post.

Gen/ Grupe de varsta Angajati noi Rotatia angajatilor (fluctuatia angajatilor)
Numar Proportie Numar Proportie
2023 2022 2023 2022
Femei 46 39 5,7% 4,8% 28 33 3,5% 4,0%
Barbati 269 199 5,8% 4,3% 197 196 4,3% 4,2%
<30 46 61 14,6% 19,4% 3 3 1,0% 1,0%
30-50 175 148 7,5% 6,5% n 19 0,5% 0,8%
>50 94 29 3,3% 1,0% 211 207 7,6% 7,3%
Total 315 238 5,8% 4,4% 225 229 4,2% 4,2%

Locatie Angajati noi Rotatia angajatilor (fluctuatia angajatilor)

Numar Proportie Numar Proportie

2023 2022 2023 2022

Sucursala Mediasg 101 59 5,8% 3,4% 74 65 4,3% 3,7%
Sucursala Targu Mures 74 47 4,7% 3,0% 49 51 3,2% 3,3%
SIRCOSS 67 36 10,5% 5,7% 40 37 6,4% 5,8%
STTM 21 25 4,3% 5.1% 24 26 4,9% 5,3%
SPEE 17 21 5,0% 6,0% 20 24 5,8% 7,0%
Sucursala Drobeta 0 0 0 0
Turnu Severin
Sediul Societatii 35 50 5,2% 7,4% 18 26 2,7% 3,8%
Total 315 238 5,8% 4,4% 225 229 4,2% 4,2%
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Conform Regulamentului intern de functionare al Societatii, managementul res-
pecta dreptul angajatilor de a forma si a adera la sindicat, pastrand un dialog per-
manent, bazat pe respect si transparentd, in vederea identificarii solutiilor reci-
proc avantajoase.

In cadrul Grupului ROMGAZ exista doud organizatii sindicale, si anume:
- ,Sindicatul Liber din cadrul SN.G.N. Romgaz S.A.", cu un grad de sindicaliza-
re a angajatilor de 98,61%;
,Sindicatul Filiald Inmagazinare DEPOGAZ’, cu un grad de sindicalizare a
angajatilor de 97,25%.

La nivelul ROMGAZ, de la 1 iunie 2022, este in vigoare un Contract Colectiv de
Munca negociat cu ,Sindicatul Liber din cadrul SN.G.N. Romgaz S.A.", valabilitatea
acestuia fiind pana la data de 31 mai 2024, inclusiv, si acesta este aplicabil tuturor
salariatilor.

La nivelul Filialei Depogaz, de la 1iunie 2022, este in vigoare un Contract Colectiv
de Munca negociat cu ,Sindicatul Filiala de Inmagazinare Depogaz Ploiesti’, vala-
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bilitatea acestuia fiind pand la data de 31 mai 2024, inclusiv, si acesta este aplicabil
tuturor salariatilor filialei.

Interactiunea ROMGAZ cu angajatii se deruleaza in mod organic incurajandu-se
comunicarea directa. In acest scop toti angajatii au la dispozitie instrumente de
comunicare asigurate de Societate, iar in functie de responsabilitatile din fisa pos-
tului, au acces la tehnologie pentru eficientizarea interactiunii dintre angajati. Ac-
cesul angajatilor la top management este facilitat prin programul de audiente. De
asemenea, la nivelul Societatii se folosesc instrumente de informare si comunica-
re, precum: radio intern accesibil tuturor angajatilor pe baza de link, retea interna
de tip intranet - Infoweb, programe de inductie pentru angajatii noi.

Respectarea libertatii de asociere este confirmata de gradul foarte mare de sindi-
calizare din cadrul Grupului ROMGAZ. Perioada de preaviz si dispozitiile pentru
consultare si negociere sunt reglementate prin Contractul Colectivde Munca, pe-
rioada minima de notificare fiind de patru saptamani de preaviz.

Pe parcursul anului 2023 nu au existat elemente conflictuale intre patronat si sindicat.

ROMGAZ | Raport de sustenabilitate | 2023

68



Beneficii acordate angajatilor

Pentru toate locatiile de operare, in 2023, salariul minim, aplicabil sectorului de
activitate al organizatiei, pentru angajatii noi, fara experienta, este de 4458 lei atat
pentru femei, cat si pentru barbati, in crestere cu peste 17% in comparatie cu anul
2021

Salariul stabilit de catre organizatie, pentru angajatii noi, fara experienta, in fieca-
re locatie semnificativa de operare

Salariul minim brut (lei)

Locatie de operare

Sucursala Medias 4.643 4.343 5.293 5.046
Sucursala Mures 5.486 5.486 6.394 6.136
Sucursala SIRCOSS 5.769 5.246 6.419 5.896
Sucursala STTM 5.769 6.208 6.598 6.274
Sediul Societatii 5.918 6.072 6.840 6.722
Sucursala lernut 5.709 5.222 6.376 5.872
Sucursala Drobeta Turnu Severin 14.184 - 14.834 -

Pe langa remuneratia lunara, angajatii pot beneficia de un set de avantaje stabilite
prin Contractul Colectiv de Munca:

- acoperirea in caz de dizabilitati sau invaliditate, rezultate in urma unor ac-
cidente de muncg;

- decontarea pachetelor de servicii turistice;

- beneficii la pensionare;

- acordarea de ajutoare materiale cu ocazia unor evenimente deosebite din
viata salariatului;

- cheltuieli efectuate in numele angajatilor la schemele de pensii facultative,
in limita unei sume reprezentand echivalentul in lei a 400 de euro/salariat,
intr-un an fiscal, cu respectarea prevederilor legale;

- cheltuieli cu primele de asigurare voluntara de sanatate, in limita unei sume
reprezentand echivalentul in lei de pana la 400 de euro, intr-un an fiscal
pentru fiecare salariat.
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In cadrul ROMGAZ rasplatim loialitatea si experienta angajatilor nostri care ne-au
ajutat sa evoluam in fiecare an si cu ocazia pensionarii, indiferent de cauza pen-
sionarii, fiecare salariat va primi un ajutor in functie de vechimea in munca in in-
dustria gazului metan si/sau In industria energiei electrice, dupa cum urmeaza:

Vechime Numar de salarii acordate

dela51a10 ani vechime
intre 10-20 ani vechime
intre 20-30 ani vechime
intre 30-40 ani vechime
peste 40 ani vechime

patru salarii de baza lunare avute la data pensionarii

cinci salarii de baza lunare avute la data pensionarii

sase salarii de baza lunare avute la data pensionarii

sapte salarii de baza lunare avute la data pensionarii

opt salarii de baza lunare avute la data pensionarii

Pentru ca punem mare accent pe calitatea fortei de munca si pe nivelul de pregatire
profesionala a acesteia, am urmarit tot timpul sa avem aproape in totalitate contracte
de munca cu norma intreaga si pe perioada nedeterminata. Cu toate acestea, nu exista
diferentiere in acordarea beneficiilor Intre salariatii angajati cu norma intreaga sau cu
norma partiald, pe perioada nedeterminata sau determinata sau in functie de locatie.

Pentru calculul compensatiei totale anuale am luat in calcul fondul de salarii + contra-
valoarea tichetelor de masa + participarea salariatilor la profit. Pentru pct. 1 am facut
raportul dintre compensatia totala anuala cea mai mare si compensatia totala anuala
mediana pentru restul salariatilor. Pentru pct. 2 am calculat compensatiile totale anuale
pentru anul 2022 si 2023 si apoi cresterea procentuald a celor doua compensatii anuale
in anul 2023 fata de 2022, dupa care am facut raportul intre cele doua valori/cresteri.

Raportul dintre compensatia totald anuala pentru cea mai bine 4,4876 4,0562
platita persoana a organizatiei si compensatia totald anuala mediana
pentru toti angajatii (excluzand persoana cea mai bine platita)

Raportul dintre cresterea procentuald a compensatiei totale 0,5342 -0,3026
anuale pentru cea mai bine platitd persoana a organizatiei si
cresterea procentuald medie a compensatiei totale anuale

pentru toti angajatii (excluzénd persoana cea mai bine platita)
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Concediul parental

Angajatii ROMGAZ au dreptul la concediu parental in conformitate cu legislatia
nationala in domeniu. In anul 2023, in cadrul ROMGAZ, 62 de angajati au bene-
ficiat de concediu parental, iar 29 de angajati s-au intors la locul de munca dupa
terminarea concediului parental din anii anteriori.

Diversitate si egalitate de sanse

In cadrul ROMGAZ exista prevederi si responsabilitati referitoare la diversitate,
egalitate de sanse si nediscriminare atat in cadrul Contractului Colectiv de Munca,
cat si a Regulamentului Intern si a Codului de Etica si Integritate.

Combaterea discriminarii

In cadrul ROMGAZ este strict interzisa discriminarea de orice fel, atat directd, cat
siindirectd, bazata pe criteriul de sex, starea de maternitate sau orice alt criteriu
de diversitate. De asemenea, ROMGAZ manifesta toleranta zero fata de orice har-
tuire sexuala sau moralg, indiferent de persoanele implicate, atat in incinta so-
cietatii, cat si In afara acesteia, inclusiv la evenimente sociale, calatorii de afaceri,
sesiuni de formare sau conferinte sponsorizate de Societate.

In luna august 2023 a fost revizuit Codul de Etica si Integritate al ROMGAZ, si pe
langa reconfigurarea si modificarea structurii Codului, completarea obiectivelor si
a scopului acestuia, actualizarea cu prevederile legale, a fost introdus unui capitol
nou privind normele de conduita profesionala si civica, care cuprinde informatii
suplimentare privind activitatea publica, activitatea politica, aspecte vizand egali-
tatea de sanse, nediscriminarea, diversitatea, nediscriminarea si incluziunea;
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Sectiunea ,Egalitate de sanse, nediscriminarea, diversitatea, nediscriminarea si
incluziunea” din Codul de Etica si Integritate revizuit mentioneaza:

1. ROMGAZ respecta si garanteaza tratamentul egal si nediscriminatoriu in
relatia cu personalul sau, partenerii si colaboratorii sai.

2. ROMGAZ se angajeaza sa respecte egalitatea de sanse si tratament si interzice
aplicarea de catre conducere si personal a oricarei forme de hartuire in exerci-
tarea atributiilor de serviciu sau in legatura cu calitatea de angajat al ROMGAZ,
nefiind tolerate abuzurile, intimidarile sau amenintarile de niciun fel.

3. Diversitatea, data de ansamblul de trasaturi unice ale fiecarei persoane,
este o caracteristica importanta a echipei noastre si genereaza un avantaj
competitiv intrucat conduce la formarea si dezvoltarea unui spectru larg de
abilitati si competente. ROMGAZ asigura pentru angajatii sai un mediu de
lucru in care abilitatile, talentele, experienta si contributia fiecaruia la per-
formanta societati sunt apreciate sirespectate siincurajeaza cultivarea unei
atmosfere bazata pe incredere, deschidere, respect reciproc si sinceritate
de catre intreg personalul.

4. ROMGAZ promoveaza un climat de munca lipsit de orice forma de violenta
sau hartuire (verbala, fizica, vizuala sau sexuald). Orice forma de hartuire,
amenintare verbala, comportament violent din partea unui coleg de servi-
ciu, superior, sau a unei persoane cu care colaboreaza, sunt inacceptabile si
trebuie raportate conducatorului locului de munca si consilierului de etica.

Pe langa prevederile din Codul de Etica si Integritate, aceste aspecte sunt tratate
atat de Contractul Colectiv de Munca, cat si de Regulamentul Intern in care exista
un intreg Capitol privind respectarea principiului nediscriminarii si al inlaturarii
oricarei forme de incalcare a demnitatii.

Tn cadrul ROMGAZ exista prevederi si responsabilitati referitoare la diversitate,

egalitate de sanse si nediscriminare atat in cadrul Contractului Colectiv de
Munca, cat si a Regulamentului Intern si a Codului de Etica si Integritate.
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ROMGAZ se angajeaza sa ofere consiliere si asistenta victimelor actelor de discri-
minare, hartuire sexualda/morala la locul de munca sa realizeze investigatia aces-
tor fapte in mod strict confidential si sa aplice masuri disciplinare in cazul confir-
marii actului de discriminare sau hartuire.

Prin intermediul Regulamentului intern, al procedurilor interne specifice si cu
respectarea legislatiei aplicabile, garantam ca punem in practica masuri adecvate
pentru combaterea represaliilor de orice fel la adresa persoanelor care raporteaza
incalcari ale legii sau care ajuta la investigarea cazurilor de discriminare sau de
hartuire de orice fel. Orice astfel de actiuni din partea oricarui angajat vor fi consi-
derate acte discriminatoare sivor fi sanctionate ca atare.

In cadrul ROMGAZ, toate raportarile/sesizarile privind ,Diversitatea si egalitatea
de sanse si nediscriminarea’ sunt analizate preliminar de catre consilierul de eti-
ca, suntraportate Directorului general care, in baza concluziilor, analizelor si reco-
mandarilor cu caracter general formulate de consilierul de etica, decide cu privire
la verificarea si cercetarea prealabila a faptelor si aspectelor sesizate urmand a se
lua masurile de prevenire si de solutionare a faptelor semnalate.

Pentru a remedia si preveni orice fel de evenimente de discriminare, in cadrul
ROMGAZ functioneaza sistemul de raportare a avertizarilor in interes public in
context profesional, aplicabil tuturor partilor interesate interne si externe, masura
utilizata pentru a remedia si preveni evenimentele de discriminare. Informatiile
despre sesizarea oricarei forme de conduita care contravine Codului de Etica si
Integritate sunt disponibile pe site-ul Societatii la adresa www.romgaz.ro/etica-

si-integritate.
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Diversitatea echipelor de conducere si a angajatilor

Desi toate aspectele diversitatii sunt importante pentru noi, majoritatea sunt in
general confidentiale si se raporteaza la perceptia indivizilor in legatura cu aces-
tea, motiv pentru care la nivelul Societatii noastre colectam date despre diversita-
tea echipelor de conducere si a angajatilor in principal pentru douad criterii: varsta
sigen.

Varsta medie in Societate

O O
2022 ' '
48,23 ani

n ultimii doi ani ROMGAZ nu a fost sanctionata pentru nerespectarea

prevederilor legislative cu privire la discriminarea la locul de munca si
nu a fost semnalat niciun caz de discriminare in cadrul Societatii.
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Modelul cultural al Romaniei face ca meseriile cel mai des intalnite in cadrul So-
cietatii noastre sa fie imbratisate in mod traditional de barbati, pe de o parte si
datorita faptului ca sunt mai solicitante din punct de vedere fizic si se desfasoara
uneori in medii cu un grad mai ridicat de risc, si pe de altd parte, pentru ca presu-
pun si o disponibilitate mai mare pentru mobilitate. Din aceasta cauza, din cate-
goria ,Muncitori” sub 4% sunt femei. Acest procent creste semnificativ in celelalte

Angajati la 31 decembrie
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categorii de angajati, ajungand la aproape 48% in cadrul specialistilor cu studii su-
perioare si chiar la 59% in cadrul specialistilor fara studii superioare. La o analiza
a distributiei pe genuri a angajatilor segmentata pe categorii de varsta, observam
ca proportia femeilor in cadrul Societatii este extrem de mica in categorie de var-
sta sub 30 ani, mai ales pentru angajatii din categoria ,Muncitori’, unde proportia
femeilor este de doar 1,5% din totalul angajatilor din aceasta categorie de varsta.

Top Management 0,0% 38,6% 61,4% 84,1% 15,9% 44 0,0% 40,9% 59,1% 77,3% 22,7% 44
Middle Management 0,0% 44,2% 55,8% 72,4% 27,6% 283 0,3% 44,5% 55,2% 72,6% 27,4% 299
Alte pozitii de management 2,6% 42,0% 55,4% 99,1% 0,9% 231 1,7% 39,0% 59,3% 98,7% 1,3% 231
Specialisti cu studii superioare 4,4% 57,8% 37,8% 51,2% 48,8% 982 4,7% 58,5% 36,8% 52,2% 47,8% 1.021
Specialisti fara studii superioare 2,4% 35,3% 62,4% 39,4% 60,6% 170 3,0% 32,9% 64,0% 40,9% 59,1% 164
Muncitori 7,0% 39,1% 53,9% 96,2% 3,8% 3.743 6,9% 37,5% 55,6% 96,3% 3,7% 3.703
Total 5,8% 42,8% 51,5% 85,1% 14,9% 5.453 5,8% 41,7% 52,5% 85,0% 15,0% 5.462

Angajati la 31 decembrie

Top Management 94,1% 5,9% 77,8% 22,2% 83,3% 16,7% 73,1% 26,9%
Middle Management 76,0% 24,0% 69,6% 30,4% 100,0% 0,0% 75,2% 24,8% 70,3% 29,7%
Alte pozitii de management 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 98,4% 1,6% 100,0% 0,0% 98,9% 1,1% 98,5% 1,5%
Specialisti cu studii superioare 67,4% 32,6% 53,3% 46,7% 46,1% 53,9% 68,8% 31,3% 53,6% 46,4% 47,9% 52,1%
Specialisti fara studii superioare 50,0% 50,0% 40,0% 60,0% 38,7% 61,3% 80,0% 20,0% 38,9% 61,1% 40,0% 60,0%
Muncitori 98,5% 1,5% 97,0% 3,0% 95,3% 4,7% 99,2% 0,8% 97,1% 2,9% 95,3% 4,7%
Total 93,6% 6,4% 83,9% 16,1% 85,2% 14,8% 94,3% 5,7% 83,0% 17,0% 85,6% 14,4%
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Numarul de angajati cu dizabilitati
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In ramura industriala din care facem parte se manifesta, de obicei, o diferenta intre nivelul de salarizare al femeilor fata de barbati si mai ales in randul personalului
din categoria ,Muncitori”, intrucat cele mai multe locuri de munca cu un grad mai crescut de risc sunt ocupate de barbati, aceste conditii de munca avand asimilat siun
nivel al sporurilor salariale mai mare. In cadrul Societatii noastre, raportul dintre salariul barbatilor si al femeilor are o evolutie invers proportionala cu nivelul functiei
in cadrul ierarhiei. Astfel, de la un raport de 1,14 in favoarea barbatilor, inregistrat in categoria ,Muncitorilor’, se ajunge la un raport subunitar in cazul Middle manage-

mentului si Top managementului. Raportat la nivelul intregii Societati, raportul dintre salariul mediu al barbatilor si cel al femeilor este net in favoarea femeilor, acesta
fiind influentat de distributia pe functii a femeilor din Societate.

Salariul mediu in functie de gen (lei) Salariul mediu Raportul dintre salarii
Barbati Barbati/ Femei
2022 2023 2022 2022 2023
Top Management 32.871 34.925 33.215 35.517 0,99 0,98
Middle Management 20.291 21.475 21.204 22.143 0,96 0,97
Alte pozitii de management 11.479 12.182 11.857 10.343 1,01 1,18
Specialisti cu studii superioare 11.943 12.883 11.734 12.593 1,02 1,02
Specialisti fara studii superioare 8.748 9.367 8.255 9.051 1,06 1,03
Muncitori 7.345 7.994 6.271 7.000 1,17 114
Total 8.843 9.608 11.424 12.459 0,77 0,77
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Sanatatea si securitatea in munca

Intrucat sanatatea si securitatea in munca a angajatilor nostri este un subiect
foarte important pentru ROMGAZ, in Strategia ROMGAZ pentru 2021-2030 au
fost incluse atat obiective, cat si indicatori de performanta legati de acest subiect.
Astfel, ROMGAZ si-a propus:

Zero
accidente
mortale

Reducerea
numarului

de incidente/

accidente cu

timp de lucru
pierdut

survenite in

urma unui

accident de
munca

Indicatori de performanta:

Zero accidente mortale;
LTIR® - mai putin de 0,4
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Sanatatea si securitatea in munca reprezinta o componenta esentiala a sistemului
integrat de management din cadrul ROMGAZ si aceasta se reflecta in atentia So-
cietatii la conditiile de munca ale angajatilor, a echipamentului de protectie pus
la dispozitia acestora si a instructajului pentru prevenirea accidentelor de munca.

In cadrul Societatii este implementat un sistem de management al sanatatii si se-
curitatiila locul de munca, in conformitate cu standardul ISO 45001:2023, asigurand
respectarea tuturor cerintelor legale aplicabile domeniului. Acest sistem acopera
toate locurile de munca din cadrul ROMGAZ si este auditat intern, anual, in con-
formitate cu Procedura de audit a Sistemului de Management Integrat. Gestiona-
rea acestui sistem se realizeaza de catre personalul specializat angajat in cadrul
Societatii, iar principalele reguli de sanatate si securitate In munca implementate
se refera la informarea, consultarea, instruirea si protejarea lucratorilor, precum si
verificarea aplicarii corecte a normelor stabilite potrivit legilor in vigoare.

In cadrul sistemului de management al sanatatii si securitatii in munca a fost sta-
bilita o Politica referitoare la calitate, mediu, sanatate, securitate in munca si ener-
gie si au fost implementate proceduri/instructiuni referitoare la:

» Identificarea pericolelor, evaluarea riscurilor si stabilirea controalelor;

* Monitorizarea starii de sanatate a lucratorilor;

* Monitorizarea si masurarea noxelor profesionale;

* Pregatire pentru situatii de urgenta si capacitate de raspuns;

» Identificarea si evaluarea indeplinirii obligatiilor de conformare;

* Control intern in domeniul SSM;

¢ Lost Time Incident Rate / Frecventa medie a incidentelor cu una sau mai multe zile lucratoare 74
pierdute fata de timpul de lucru prestat (LTIR)



 Instructiuni proprii pentru completarea si/sau aplicarea reglementarilor de
securitate si sanatate In munca, tinand seama de particularitatile activitati-
lor desfasurate, precum si ale locurilor de munca/posturilor de lucru.

Pentru a obtine imbunatatiri ale performantelor generale in privinta sanatatii si
securitatii in munca, sistemul de management este supus unui proces de monito-
rizare si revizuire permanenta care include:
* Identificarea oportunitatilor de imbunatatire prin audituri, inspectii si ana-
lize efectuate de management, sedinte C.S.S.M,;
 Stabilirea actiunilor de tratare a oportunitatilor prin alocarea responsabili-
tatilor functiilor implicate;
* Implementarea masurilor stabilite;
* Evaluarea eficacitatii actiunilor intreprinse.

Identificarea pericolelor se realizeaza de catre lucratorii Serviciului Prevenire si
Protectie (SPP), impreuna cu conducatorii si lucratorii de la locurile de munca in
mod pro-activ anticipativ. Dupa identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor de
accidentare siimbolnavire profesionala se intocmeste documentul , Lista locurilor
de munca” in care se regasesc riscurile specifice fiecarui loc de munca.
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Angajatii ROMGAZ pot raporta pericolele legate de munca si situatiile periculoase
in conformitate cu legislatia aplicabild in domeniul Securitatii si Sanatatii in Mun-
ca (art. 26 din Legea 319/2006, art. 102 din H.G. 1425/2006) si a Organigramei res-
ponsabilitatilor in domeniul securitatii si sanatatii in munca elaborata la nivelul
Societatii. De asemenea, in aceste situatii angajatii pot inceta lucrul si parasilocul
de munca, fiind protejati impotriva oricaror consecinte negative din partea Socie-
tatii in conformitate cu art. 11 alin. (2) din Legea 319/2006.

Gestionarea impacturilor pozitive si/sau negative legate de aspectul ,Sanatatea si
siguranta la locul de munca” se realizeaza in conformitate cu prevederilor Legii nr.
319/2006, privind securitatea si sanatatea in munca si ale H.G. nr. 1425/2006, pen-
tru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii
si sdnatatii in munca nr. 319/2006, cu modificarile si completarile ulterioare.

In cursul anului 2023, a fost demarata procedura de achizitie a echipamentului
individual de protectie pentru toti angajatii ROMGAZ pentru un numar de 63 de
sortimente de E.IP, care vor fi contractate pentru o perioada de 4 ani de la data
semnarii acordului cadru.
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In conformitate cu procedura operationald privind monitorizarea starii de sana-
tate a lucréatorilor, in cadrul Biroului Medicina Muncii se efectueaza periodic exa-
minari medicale ale caror rezultate se inregistreaza de catre medicul de medicina
muncii in Dosarul medical al angajatului. Continutul acestui dosar, precum si re-
zultatele examinarilor medicale, sunt strict confidentiale.

In cadrul Contractului Colectiv de Munca exista un capitol intitulat ,Conditii de
Munca - Securitate si Sanatate in Munca’, capitol intocmit in conformitate cu ce-
rintele legale In domeniu si in care sunt tratate aspecte generale ale securitatii
si sanatatii In munca, cum sunt: obligatiile angajatorului, obligatiile angajatilor,
conditiile de munca, normele de munca, instruirea personalului, echipamentul
individual de protectie, supravegherea starii de sanatate a angajatilor, alimentatia
de protectie, comitetele de securitate si sanatate in munca etc.

Participarea, comunicarea si consultarea lucratorilor privind gestionarea aspec-
telor de sanatate si siguranta in munca se realizeaza prin intermediul Comitetului
de Securitate si Sanatate in Munca.

La nivelul Societatii si la nivelul fiecarei sucursale, cu exceptia sucursalei Drobe-
ta Turnu Severin, conform legislatiei in vigoare, exista cate un Comitet de Securi-
tate si Sanatate in Munca. Aceste comitete functioneaza in baza Regulamentului
de Organizare si Functionare propriu si se intalnesc trimestrial si ori de cate ori
este nevoie, in conformitate cu legislatia in vigoare, iar procesele verbale incheiate
in urma sedintelor sunt aduse la cunostinta tuturor angajatilor. Din comitete fac
parte, in mod egal, atat reprezentantii angajatilor, cat si ai conducerii Societatii.

© = ©)

In cadrul Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca, angajatorul prezinta Ra-
portul anual privind situatia securitatii si sanatatii in munca.

Accidente de munca
La nivelul Societatii exista Registrul Unic de Evidenta in care se inregistreaza toate
accidentele de munca.

In perioada de raportare, 01.01.2023-31.12.2023, s-au inregistrat 7 accidente de
munca, din care unul a fost mortal. Ca urmare a acestor accidente de munca s-au
inregistrat 65 de zile de incapacitate temporara de muncg, iar indicatorul de per-
formanta LTIR a fost de 0,157, incadrandu-se in Directiile de actiune stabilite in
domeniul HSSE in Strategia SN.G.N. Romgaz S.A. 2021-2030, respectiv LTIR < 0,4.

Numarul accidentelor de munca inregistrate 6 7
Numarul de decese ca urmare a accidentelor de munca 0] 1
Numarul accidentelor de munca cu consecinte grave (cu 0 0

exceptia deceselor)

Zile lucratoare cu incapacitate temporara de munca,
cauzate de accidente de munca

155 108

9.0056.242 8.962.901
0,133 0,157

Numarul de ore lucrate
Rata de accidentari (LTIR)

Cele mai importante pericole legate de munca care prezinta un risc de ranire cu
consecinte grave sunt explozia, incendiul si electrocutarea.

Procesele si procedurile urmate pentru investigarea incidentelor legate de munca

sunt in conformitate cu legislatia aplicabila in domeniul Securitatii si Sanatatii in
Munca (cap. VIl din H.G. 1425/2006, cu modificarile si completarile ulterioare).
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Lucratori curiscridicat de a dezvoltaboli profesionale sau bolilegate de profesie
Prin natura activitatii, in cadrul ROMGAZ existd locuri de munca care prezinta un
risc mai ridicat de aparitie a bolilor profesionale. In principal, lucratorii din cadrul
statiilor de comprimare, din cadrul formatiilor de probe productie, precum si lu-
cratorii implicati in procesele de reparatii capitale la sonde, sunt expusi unor ris-
curi mai mari de a dezvolta boli profesionale, asociate in special cu zgomotul pu-
ternic in care se desfasoara aceste activitati. Angajatii din aceste locuri de munca
sunt informati inca de la angajare de existenta acestor riscuri, precum si periodic
prin intermediul instruirilor privind securitatea si sanatatea In munca.

Numarul angajatilor implicati in activitati care prezinta un 328 321
risc mare de a dezvolta boli profesionale

Numarul de decese cauzate de boli profesionale 0] 0]
Numarul imbolnavirilor profesionale inregistrate 0 0

\

\ =
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Promovarea unui stil de viata sanatos in cadrul personalului organizatiei
Personalul Biroului Medicina Muncii promoveaza in cadrul fiecarei intalniri cu an-
gajatii ROMGAZ, adoptarea unui stil de viata sanatos prin abordarea in discutiile
cu acestia a bunelor practici, a sfaturilor si recomandarilor.

Instruirea lucratorilor privind sanatatea si siguranta in munca se face pe baza In-
structiunii proprii privind instruirea lucratorilor in domeniul S.S.M. adoptata la ni-
velul ROMGAZ.

Tematica de instruire in domeniul S.S.M. este elaborata anual, in conformitate cu
cerintele legale si este aprobata de catre angajator. Evaluarea eficientei instruirii
se face prin testare anuala conform programului anual de instruire testare apro-
bat.

In anul 2023 au fost testati din punct de vedere al securitatii si sanatatii in munca
toti angajatii, in conformitate cu programul anual de instruire - testare.

. -
§
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Instruire si educatie

Prin Strategia de dezvoltare pentru 2021-2030, ROMGAZ si-a asumat cresterea
gradului de constientizare a eticii in afaceri pentru toti angajatii prin cursuri de
formare si programe de comunicare in vederea atingerii obiectivului NetZeRom-
Gaz. Pe langa programele de formare profesionald specifice obiectului de activi-
tate al Societatii, ne-am propus sa acordam o foarte mare atentie sesiunilor de
instruire in domeniul drepturilor omului pentru toti angajatii expusi riscurilor le-
gate de drepturile omului siin acelasi timp sa dezvoltam mai multe stagii de prac-
tica si instruire in interiorul Societatii.

Indicatori de performanta:
* Numar angajati care au absolvit cursuri de formare si/sau programe de co-
municare privind obligativitatea conformarii cu NetZeRomGaz;
¢ Numar angajati instruiti in domeniul drepturilor omului pana in 2025;
* Numar de participanti la stagiile de practica si instruire.

ROMGAZ se asigura ca angajatii societatii beneficiaza de instruire continua in do-
meniile de activitate relevante rolului indeplinit in cadrul organizatiei, chiar daca
unele dintre ele nu sunt strict legate de autorizatiile de practicare a unei profesii,
ci mai degraba de dobandire si dezvoltarea de noi abilitati.

Din dorinta de a le oferi angajatilor nostri instrumentele si oportunitatile de dez-
voltare profesionald necesare, avem implementata in cadrul ROMGAZ o proce-
dura care reglementeaza modul de identificare a nevoilor de instruire teoretica
si practica, precum si mijloacele de realizare a instruirilor. Astfel, ne asiguram ca
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fiecare salariat indeplineste permanent cerintele privind pregatirea profesionala
cuprinse in fisa postului.

Formarea si dezvoltarea profesionala a angajatilor ROMGAZ se realizeaza prin
participarea acestora la programe interne si externe, conform Planului de forma-
re si dezvoltare profesionald. Scopul acestor programe de formare si dezvoltare
profesionald a angajatilor este de a creste nivelul de competenta al angajatilor. In
cursul anului 2023, au participat la cursuri de formare profesionald un numar de
2499 salariati, din toate categoriile de angajati, indiferent de functie si nivel de
studii. Cheltuielile realizate in anul 2023 cu pregatirea si perfectionarea profesio-
nala au fost de 1965.052 lei (81,26% din suma totala alocata pentru 2023).

Planul anual de formare si dezvoltare profesionald, la nivelul Societatii, a fost rea-
lizat astfel:

* 847 persoane au participat la programe de formare profesionald cu temati-
ca de specialitate impusa de natura activitatii, realizate cu furnizori de astfel
de programe;

* 698 persoane au participat la cursuri de autorizare si reautorizare, conform
locului de munca ocupat;

* 954 persoane au participat la programe de formare profesionala sustinute
de lectori interni.

Planul de formare profesionald pentru anul 2023, din punctul de vedere al numa-
rului de participanti, a fost realizat 118,38%.
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Numar mediu de ore de formare pe an, per angajat

Top Management 8.92 10.50 29.88 22.20
Middle Management 12.20 12.23 24.86 22.97
Alte pozitii de management 11.93 12.00 21.16 26.00
Specialisti cu studii superioare 8.34 4.12 10.68 6.78
Specialisti cu studii medii 5.94 4.10 8.71 2.16
Muncitori 10.53 1.55 14.87 1.34
Total 10.35 4.52 15.19 7.20

Evaluarea performantei si dezvoltare profesionala

In cadrul ROMGAZ, performanta profesionald a angajatilor este masurata pe baza
unei proceduri operationale care reglementeaza intregul proces de evaluare a
performantelor acestora. Activitatea de evaluare a performantelor profesionale
ofera posibilitatea de a imbunatati continuu modul de lucru, ajuta la identifica-
rea necesitatilor de instruire ale personalului, dar sila recompensarea angajatilor
care obtin rezultate deosebite. Aceasta se realizeaza anual pe baza unor criterii si
subcriterii de evaluare stabilite pe categorii de personal.

Prin evaluare se urmareste recunoasterea abilitatilor si performantelor angajati-
lor, cresterea si intarirea increderii angajatului in fortele proprii, stimularea dez-
voltarii angajatului, cresterea motivarii si satisfactiei fata de activitatile desfasura-
te, identificarea potentialului angajatului, consolidarea relatiilor dintre angajat si
seful ierarhic superior (managerul).

Angajati evaluati din punct de vedere al performantei

Dupa finalizarea evaluarii, in functie de calificativul obtinut, se discuta despre un
plan de actiune comun care sa-i permita angajatului sa isi imbunatateasca perfor-
mantele profesionale si/sau sa se dezvolte profesional.
Planul de actiune poate sa contina punctele:
* pasil care trebuie parcursi de angajat pentru a-si imbunatati performanta
in ariile sale slabe;
* nivelul de imbunatatire care trebuie atins In arii specifice de performanta si
in ce intervale de timp trebuie atins acest nivel;
» cetrebuie facut daca apar obstacole in atingerea acestor obiective, in inter-
valul dintre actuala evaluare si evaluarea viitoare;
 ce sprijin poate sa acorde evaluatorul (superiorul direct) pentru a-1 ajuta pe
angajat sa parcurgad eficient etapele planului sau de actiune;
* propunere tematica program formare profesionala care ar putea sa condu-
ca la imbunatatirea performantei profesionale, dezvoltarea profesionala.

Top Management 57% 100% 64% 94% 100% 95%
Middle Management 88% 87% 88% 97% 98% 97%
Alte pozitii de management 100% 100% 100% 99% 100% 99%
Specialisti cu studii superioare 93% 94% 93% 95% 95% 95%
Specialisti cu studii medii 100% 86% 92% 97% 97% 97%
Muncitori 97% 99% 97% 98% 91% 98%
Total 96% 93% 96% 98% 95% 97%
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Implicarea ROMGAZ in comunitatile locale

Prin Strategia ROMGAZ pentru 2021-2030, ROMGAZ isi asuma sa sprijine dezvol-
tarea durabila a societatii si comunitatilor locale In care activeaza, astfel incat sa
poata oferi o societate mai verde cetatenilor.

Pentru realizarea acestui deziderat ne-am stabilit urmatorii indicatori de
performanta:

* Zero proiecte noi de investitii fara studiu de impact social;

* Minim 10 proiecte de sandtate pentru comunitatile locale/an.

Datorita unui dialog permanent cu comunitatea in genere, ROMGAZ intelege
asteptarile si interesele comunitatii in care activeaza, ceea ce faciliteaza impli-
carea activa in dezvoltarea comunitatilor ca raspuns la nevoile acestora pe ter-
men scurt, mediu si lung. ROMGAZ urmareste dezvoltarea unor relatii solide,
constructive si eficiente cu comunitatile locale, esentiale pentru gestionarea cu
succes a riscurilor si impacturilor de mediu si sociale a activitatilor asupra co-
munitatilor locale.

Implicarea ROMGAZ In proiecte sau programe de interes pentru progresul comu-
nitatilor este motivata de dorinta de a veni in intdmpinarea asteptarilor societatii,
prin sustinerea financiara/sponsorizare partiala sau totald a unor actiuni si initi-
ative, In limita resurselor financiare bugetate, dovedind o atitudine proactiva in
domeniul responsabilitatii sociale si sporind gradul de constientizare a partilor
implicate cu privire la importanta si beneficiile aplicarii principiilor de responsa-
bilitate sociala.
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ROMGAZ a dezvoltat un mecanism de consultare si de informare a comunitatilor
din dorinta de a raspunde asteptarilor si intereselor membrilor comunitatii de a in-
terveni pentru Imbunatatirea calitatii vietii si bundstarii comunitatii, astfel ca, pune
la dispozitia tuturor partilor interesate Politica de sponsorizari si prin Ghidul de
sponsorizare ROMGAZ. Acestea genereaza un mecanism intern care permite pri-
oritizarea initiativelor cu potential de imbunatatire a calitatii vietii, evaluarea nece-
sitatilor comunitatii, a eligibilitatii proiectelor de dezvoltare comunitara durabila si
planificarea anuala a bugetului destinat scopului de a investi in comunitate.

Investitiile In comunitate sunt o consecinta naturald a strategiei ROMGAZ de dez-
voltare durabilg, fiind totodata raspunsul la dezideratul comunitatii de a se dezvol-
ta si de a evolua intr-un mod sustenabil. Din perspectiva responsabilitatii sociale,
ROMGAZ considera ca actiunile sale sunt relevante pentru prevenirea riscurilor
de natura sociala si pentru impulsionarea progresului comunitatilor.

Domeniile de implicare iIn comunitate, identificate de ROMGAZ, se bazeaza pe ne-
voia exprimata a comunitatilor, pe analiza beneficiilor si a oportunitatilor pentru
comunitate si pe determinarea valorii de materialitate a fiecarei directii de actiune.

Inaintea derularii unor proiecte este evaluat impactul asupra comunitatii, ceea ce
presupune o consultare a partilor interesate din zona de derulare a acestora si pe
parcursul derularii tuturor etapelor proiectelor se asigura dialogul deschis cu co-
munitatea, evaluarea riscurilor sociale si de mediu asociate, canalele de comuni-
care fiind disponibile comunitatii pe toata durata de implementare a proiectelor,

80


https://www.romgaz.ro/sponsorizari
https://www.romgaz.ro/sponsorizari

respectand mentalitatile, normele legislative aplicabile, astfel incat preocuparile
acestora sa primeasca raspunsuri adecvate si prompte. Standardele, proceduri-
le sireglementarile interne, implicarea comunitatilor, Politica de responsabilitate
sociala corporativa si Politica de sponsorizare, Comunicarea organizationala in-
terna si externa, dialogul deschis cu partenerii si colaboratorii, cu autoritati si or-
ganisme specializate contribuie semnificativ la abordarea corecta a proceselor de
implementare a proiectelor de interes pentru toate partile interesate.

ROMGAZ vizeaza sustinerea proiectelor sau programelor de interes pentru pro-
gresul comunitatilor care au drept scop imbunatatirea calitatii vietii, a bunastarii
si sanatatii comunitatilor, vizand Indeosebi zonele 1n care isi desfasoara activita-
tea, fara a exclude, insg, extinderea zonel de interventie:

* Sustinerea unor programe de imbunatatire a serviciilor medicale si de cres-
tere a calitatii actului medical, in folosul pacientilor si a unor programe de-
dicate dezvoltarii comunitatilor defavorizate;

* Investitia eficienta in capitalul uman prin sustinerea implementarii unor
proiecte tangibile si relevante in beneficiul sistemului educational si de for-
mare continua;

* Sustinerea reprezentantilor comunitatii care dovedesc aptitudini pentru
performante sportive, intrucat valorile pe care sportul le reprezinta devin
Instrumente esentiale de integrare sociala si educativa;

* Actiuni pentru sustinerea identitatii comunitatii local-regionale si a respec-
tului pentru mostenirea culturala si a traditiilor;

* Implicarea in actiuni de voluntariat cu privire la aspecte de mediu, proiec-
te pentru gestionarea durabilad a resurselor existente, cresterea gradului de
informare a mediului public si privat cu privire la importanta actiunilor de
conservare a mediului;

» Derularea de proiecte de responsabilitate sociala desfasurate cu implicarea
comunitatilor locale si dezvoltarea initiativelor de actiune voluntara pentru
a crea valori colective si a obtine impact social pozitiv;

* Transferul de cunostinte sivalori catre societate prin acorduri de colaborare
cu comunitatea stiintifica si cu mediul educational.
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26.589.127

Total cheltuieli de sponsorizare in 2023, din care: (lei)

medical si sanatate 11.371.732
educatie, invatamant, social si sport 12.306.028
alte actiuni si activitati 2.911.367

In actiunile sale de sustinere/participare la realizarea unor proiecte, actiuni,
initiative de responsabilitate sociald, ROMGAZ a avut in vedere prevederile Poli-
ticii de sponsorizari si ale Ghidului de sponsorizare aplicabile in 2023, publicate
pe pagina de internet a ROMGAZ la sectiunea CSR (www.romgaz.ro/sponsorizari).
Proiectele si programele destinate comunitatilor sunt sustinute in functie de ne-
cesitatile si oportunitatile identificate de catre reprezentantii comunitatilor.

Informatii despre cele mai importante proiecte si programele sustinute de
ROMGAZ in anul 2023 se regasesc in Raportul anual de sponsorizari disponibil
la adresa: www.romgaz.ro/raport-anual-sponsorizari sau pe pagina web dedica-
ta proiectelor de responsabilitate sociala disponibild la adresa www.romgaz.ro/
domenii-de-implicare.

Cea mai mare parte a sponsorizarilor oferite de catre ROMGAZ este directionata
in fiecare an catre sistemul medical pentru sprijinirea dotarilor cu echipamente
medicale, precum si a reparatiilor de care au nevoie aceste unitati. In anul 2023,
au fost sprijinite mai multe astfel de proiecte din Bucuresti si din judetele Mures,
Sibiu, Ilfov si Mehedinti in principal.

Invatadmant Dual si Program de Burse ROMGAZ

Proiectul ,ROMGAZ Scholarships” a inceput in luna august 2021 cu scopul de a
identifica studenti ambitiosi, cu rezultate deosebite la invatatura, tineri cu obiec-
tive de cariera bine stabilite, in vederea acordarii unui sprijin financiar pe peri-
oada studiilor universitare. In acest proiect, ROMGAZ a implicat sase universitati
care au specializari in domeniul explorarii si exploatarii gazelor naturale, precum
si energetica. Prin intermediul acestui program, ROMGAZ a oferit studentilor si
masteranzilor, pe langa o bursa in cuantum de 1.500 lei pe luna pana la terminarea
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studiilor, stagii de practica sub indrumarea unor tutori, suport pentru elaborarea
lucrarii de licenta/disertatie, si oportunitati de dezvoltare profesionala si educatio-
nald in domeniul energetic.

Pe parcursul programului, 16 studenti simasteranzi au beneficiat de burse ROMGAZ,
iar 13 dintre acestia au devenit dupa absolvire, in anul 2023, colegii nostri.

ROMGAZ a incheiat multiple contracte de parteneriat cu Colegiul ,Scoala Natio-
nala de Gaz" Medias si Liceul Tehnologic Iernut, prin care se asigura pregatirea
practica a elevilor prin invatamant dual, nivel 3 de calificare.

Prin aceste contracte, ROMGAZ asigura desfasurarea pregatirii practice a elevilor
in cele douad sucursalele de productie gaze naturale si respectiv sucursala de pro-
ductie energie electrica.

De asemenea, pe toata perioada contractului de parteneriat, atat in perioada de
pregatire teoretica, cat si cea de pregatire practica, elevii primesc o bursa lunard in
valoare de 300 lei.

In cursul anului 2023, 65 de elevi au beneficiat de aceste parteneriate.

Pe langa contractele de parteneriat in invatamant dual, ROMGAZ are incheiat un
acord cadru cu Colegiul ,Scoala Nationala de Gaz" Medias, care are ca obiect des-
fasurarea stagiului de pregatire practica a elevilor colegiului (invatamant liceal,
invatamant profesional, cursuri de formare pentru adulti) pentru specializarile:
instalator retele de distributie locale si magistrale de gaze, operator la extractia,
tratarea, transportul si distributia gazelor, tehnician ecolog, tehnician in activitati
economice.

In ceea ce priveste viitorul, ROMGAZ intentioneaza sa faca o traditie din aceste
programe de burse cu scopul de a aduce in cadrul Societatii tineri ambitiosi, entu-
zlasti, creativi si cu putere de munca.

Pe langa aceste proiecte, au mai fost finantate si alte investitii privind dotarea sau
reparatii la gradinite, scoli, licee si universitati.
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Centrul de Documentare si Informare - Muzeul Gazelor Naturale

In colaborare cu reprezentanti ai autoritatilor locale, organizatii sau institutii de
invatamant, ROMGAZ organizeaza si gazduieste in spatiul Centrului de Documen-
tare si Informare (Muzeul Gazelor Naturale), situat in Medias, o serie de eveni-
mente destinate comunitatii locale pe baza principiilor: documentare, informa-
re, calitate, responsabilizare, performanta. Activitatile de responsabilitate sociala
sunt menite sa imbunatateasca calitatea vietii comunitatii in cadrul careia ROM-
GAZ isi desfasoara activitatea.

Pregatirea pentru situatii de urgenta
Societatea detine proceduri si instructiuni proprii privind situatiile de urgenta,
dupa cum urmeaza:
* Instructiune proprie de SSM pentru acordarea primului ajutor;
* Procedura de sistem privind pregatirea pentru situatii de urgenta si capaci-
tate de raspuns.

La nivelul ROMGAZ sunt intocmite si actualizate periodic planuri specifice in do-
meniul Situatiilor de Urgenta (Aparare Impotriva Incendiilor si Protectia Civild), cu
rol de prevenire a evenimentelor cu consecinte severe.

Principalele actiuni planificate sirealizate in cursul anului 2023, pentru pregatirea
in domeniul situatiilor de urgenta:

» Identificarea factorilor de risc specifici si identificarea si evaluarea tipurilor
de riscuri specifice, generatoare de evenimente periculoase, care pot apa-
rea, la nivelul principalelor obiective ale ROMGAZ (54 de obiective);

* Revizuirea Planului de securitate, pentru obiectivul de infrastructura critica
pe care ROMGAZ 1l are in proprietate si pe care il opereaza;

* Realizarea unui numar de 86 exercitii si aplicatii, in domeniul protectiei ci-
vile, la obiectivele ROMGAZ;

* Realizarea unui numar de 57 inspectii, pentru verificarea indeplinirii cerin-
telor legale, regulamentare si de alta natura, aplicabile in domeniul situatii-
lor de urgenta, la obiectivele ROMGAZ.

SPEE Iernut este unul din cei mai importanti operatori economici care ofera locuri
de munca in zona orasului lernut fiind situata la cca 5 km de acesta. Avand in vedere
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distanta fatd de comunitate, tipul de activitate (producerea de energie electrica avand
camaterie prima gazele naturale), impactul si riscul asupra comunitatii este minor.

Pentru depozitele de inmagazinare gaze naturale au fost efectuate in diverse
etape studii de impact cu ocazia promovarii diverselor investitii majore. Inca din
anul 2007, de cand aceste obiective au fost incluse pe lista obiectivelor cu risc de
producere accidente majore din cauza cantitatilor mari de substante periculoase
prezente in amplasament, au fost informate autoritatile locale, judetene si natio-
nale prin notificari, postarea pe site-ul societatii si la avizierele primariilor a unor
informatii pentru public.

Prin aceste studii a fost prezentata importanta economica pentru comunitatea lo-
cala, dar si posibilele riscuri de producere a incendiilor sau exploziilor din cauza
substantelor periculoase prezente, extrem de inflamabile, si modul cum trebuie
sd reactioneze comunitatea din zona si autoritatile locale.

La Depogaz s-a realizat actualizarea Rapoartelor de Securitate si a Planurilor de Ur-
genta Interne. In cadrul acestora au fost actualizate analizele de risc pentru toate in-
stalatiile tehnologice relevante din cadrul depozitelor de inmagazinare gaze naturale.
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S-au efectuat masuratori ale nivelului de zgomot in proximitatea Statiilor de Com-
primare Gaze Naturale, la limita incintei industriale, si masuratori de emisii la toa-
te statiile de comprimare, de uscare, calorifere de sonda si compresoare de camp.

Tot la Depogaz, s-a realizat evaluarea scenariilor de risc din Rapoartele de Secu-
ritate si Planul de Urgenta Interna, prin derularea de exercitii la care participa In-
spectoratele pentru Situatii de Urgenta, reprezentanti ai Politiei Locale, ai Primari-
ilor si ai Serviciilor Medicale de Prim Ajutor.

In conformitate cu legislatia in vigoare, ROMGAZ comunica populatiei locale toate
activitatile pe care Societatea urmeaza sa le realizeze, de exemplu:
* Anunturi/notificari cu privire la documentatiile depuse pentru obtinerea
acordurilor de mediu;
* Sedintele de dezbatere publica cu ocazia depunerii documentatiei in vedere
obtinerii Autorizatiei Integrate de Mediu.

Documentele mai sus mentionate se pot accesa pe site-ul www.romgaz.ro, la sectiu-
nea ,Anunturi de mediu’, respectiv pe site-ul depogazploiestiro, la sectiunea ,Anun-
turi solicitare acorduri, avize si autorizatii de mediu de la autoritatile de reglementare”.
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Managementul de
mediu si conformarea
cu standardele, legile si
regulamentele de mediu

ROMGAZ isi demonstreaza angajamentul ferm fata de protectia mediului printr-un
management de mediu cuprinzator, axat pe conformarea cu standardele, legile siregle-
mentdrile In vigoare. Compania urmareste continuu sa mentina certificarea sistemului
de management integrat, sistem care include proceduri stricte si responsabilitati clare
pentru a asigura respectarea cerintelor legale si imbunatatirea continua a performantei
de mediu. Acest angajament se reflecta in toate aspectele operationale, de la utilizarea
energiei si apei, pana la gestionarea deseurilor si refacerea ecosistemelor.

ROMGAZ mentine certificarea unui sistem de management integrat mediu - ca-
litate - s@natate si securitate in munca (SMI) robust si bine structurat pentru a
asigura conformitatea de mediu, incluzand politici, proceduri si responsabilitati
clare. Acesta este sustinut de Declaratia de Politica referitoare la calitate, mediu,
sanatate, securitate in munca, a Directorului General al ROMGAZ.

Conform procedurii de sistem ,Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu”,
anual, sau ori de cate ori apar modificari semnificative in cadrul proceselor care
au impact asupra mediului, se identifica si evalueaza aspectele de mediu si se
stabilesc masuri pentru gestionarea impactului acestora. De asemenea, exista
proceduri de monitorizare a factorilor de mediu si a noxelor profesionale fata de
cerinta legald, valori impuse prin autorizatiile de mediu existente. In cadrul siste-
mului de management integrat al ROMGAZ nu exista politici, proceduri, respon-
sabilitati etc. referitoare la biodiversitate.
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Serviciile Protectia Mediului planifica activitatea de masurare-monitorizare a
factorilor de mediu, conform cerintelor din actele de reglementare aplicabile.
Rezultatele sunt inregistrate in ,Registrul de monitorizare - masurare a facto-
rilor de mediu” online. In perioada de raportare s-a verificat realizarea moni-
torizarii tuturor factorilor de emisie cuprinsi spre a fi monitorizati in actele de

Impacturi identificate la nivelul Societatii:

Operatiune/ Produs Localizare

Conducte de
vehiculare gaze
Statii de comprimare
gaze naturale

Tnmagazinare gaze naturale
prin sondele si conductele de
vehiculare a gazelor

- apa, aer, sol, subsol

depozite de gaze

Impact negativ potential
Poluarea factorilor de mediu:

- afectarea vietii economice si sociale a comunitatii locale, asa
cum se arata in rapoartele de Securitate existente pentru cele 5
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reglementare. Rezultatele monitorizarilor sunt documentate in ,rapoartele de
incercare” emise de laboratoarele cu competente in acest sens si introduse in
Registrul de masurare-monitorizare. In acest sens, se intocmeste formularul
,Planificarea activitatii de monitorizare - masurare a factorilor de mediu”la nivel
de sucursala.

Entitati afectate

Comunitatile locale pe a caror suprafata
administrativa functioneaza depozitele
de inmagazinare gaze naturale.

SMI include instructiunea de lucru ,Inspectia de mediu’, care detaliaza procesul
de efectuare a inspectiilor de mediu la amplasamentele ROMGAZ unde se des-
fasoara activitati cu posibil impact semnificativ asupra mediului, evaluand con-
formitatea cu cerintele legale si cu actele de reglementare aplicabile. Evaluarea
conformarii cu cerintele legale si cu alte cerinte de protectia mediului aplicabile se
realizeazd, anual, de Serviciul/Biroul/Compartimentul Protectia Mediului.

Inspectiile sunt structurate in etape clare: identificarea amplasamentelor, ela-
rea inspectiilor si raportarea rezultatelor. Procedurile de identificare si evaluare
a conformitatii, monitorizare si masurare a factorilor de mediu, monitorizarea
si raportarea emisiilor de gaze cu efect de serg, raportarea de mediu si contro-
lul neconformitatilor si actiunilor corective sunt parte integranta a acestui sis-
tem. ROMGAZ utilizeaza un Registru de neconformitati online pentru un plus de
transparenta si eficienta. Activitatile ROMGAZ in domeniul mediului si gestionarii
apelor sunt reglementate conform OUG 195/2005 privind protectia mediului, cu
toate completarile si modificarile ulterioare, precum si conform Legii apelor nr.
107/2005, cu modificarile si completarile ulterioare.
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In paralel, Romgaz Black Sea Limited (RBSL), care momentan desfasoara activi-
tati de birou, elaboreaza, dezvolta si implementeaza un Sistem Integrat de Ma-
nagement, cu accent pe conformitatea de mediu. Acest sistem vizeaza inclusiv
dezvoltarea unui sistem de management al energiei privind consumul energiei,
imbunatatirea echilibrului energetic, reducerea emisiilor si reducerea costurilor
energetice prin utilizarea mai eficienta a energiei.

Cultura organizationalda a RBSL este de a eficientiza consumul energetic in acti-
vitatea operationala curenta la birou. Activitatile RBSL sunt ghidate de proceduri
specifice, cum ar fi prevenirea generarii si gestionarea deseurilor, gestionarea eve-
nimentelor si masuri pentru gestionarea durabila a ambalajelor primare nereutili-
zabile, conform Deciziei nr. 30 din 16.02.2024. Aceste masuri reflecta angajamentul
continuu al RBSL fata de protectia mediului in toate aspectele operationale.

RBSL, in calitate de Co-titular sinon-operator in cadrul perimetrului Neptun Deep
a intreprins formalitatile prevazute in cadrul legislativ aplicabil pentru obtinerea
acordului de mediu (procedura in derulare) in parteneriat cu celalalt Co-titular
(care are calitatea de operator).
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In cazul constatarii unor neconformitati in domeniul protectiei mediului, conform
procedurii de sistem ,Controlul neconformitatilor si actiunilor corective”, necon-
formitatile sunt analizate pentru a determina cauzele care le-au produs. Ulteri-
or, sunt stabilite si implementate actiunile necesare pentru a preveni reaparitia
acestora, iar rezultatele actiunilor intreprinse sunt inregistrate. Pentru o mai buna
transparenta si accesibilitate, Registrul de neconformitati este disponibil online
pe site-ul intern Infoweb.

Procedura ,Monitorizare si masurare factori de mediu” detaliaza monitorizarea si
masurarea principalelor caracteristici ale activitatilor care pot avea impact sem-
nificativasupra mediului si care genereaza riscuri de accidentare sau imbolnavire
profesionala. Aceasta maiinclude evaluarea performantei de mediu si de sanatate
si securitate ocupationald, controlul operational in derularea proceselor sistemu-
lui de management integrat (SMI) si conformitatea cu obiectivele de mediu si de
sanatate si securitate ocupationala si cu rezultatele planificate pe fiecare proces.

Totodatd, indeplinirea obligatiilor de conformare in urma auditurilor si inspectii-
lor de mediu este evaluata.

DEPOGAZ contribuie la gestionarea conformitatii de mediu prin monitorizarea
si masurarea indicatorilor de mediu referitori la performanta de mediu solicitata
prin legislatia si reglementarile aplicabile, precum si obiectivele si tintele de me-
diu declarate. Periodic, sunt monitorizate si masurate performantele in domeniul
sanatatii si securitatii in munca (SSM), asigurand utilizarea echipamentelor ca-
librate si in stare perfectd de functionare pentru obtinerea de rezultate reale. In-
registrarile rezultate din aplicarea acestei proceduri sunt pastrate corespunzator.

Performantele proceselor sistemului de management integrat sunt monitorizate
si masurate prin controlul operational in derularea proceselor SMI si, de aseme-
nea, monitorizeaza, masoara si tine sub control EMM-urile. DEPOGAZ se angajea-
za, de asemenea, in cresterea investitiilor de mediu, contribuind astfel la imbuna-
tatirea continud a performantei de mediu si a conformitatii cu reglementarile in
vigoare.
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Prin aceste actiuni, ROMGAZ si DEPOGAZ demonstreaza un angajament continuu
fata de protectia mediului, sanatatea si securitatea ocupationald, asigurand con-
formitatea cu cerintele legale si imbunatatirea performantelor in aceste domenii.

Procesul de evaluare a activitatilor asociate gestionarii conformitatii de mediu se
desfasoara printr-o serie de raportari si audituri riguroase, menite sa asigure res-
pectarea cerintelor legale si imbunatatirea continua a performantelor de mediu.
Evaluarea acestor activitati este detaliata in raportarile efectuate de Serviciul Pro-
tectia Mediului, care sunt incluse in ,Analiza efectuata de management” anuala.

Auditul de terta parte pentru evaluarea conformitatii si certificarea Sistemului de
Management Integrat reprezintd o componenta esentiala a acestui proces. In ca-
drul DEPOGAZ, raportarile sunt realizate lunar, trimestrial, semestrial si anual de
catre Biroul Guvernanta Corporativa si sunt adresate Consiliului de Administratie
si Directorului General.

SPEE Ilernut efectueaza audituri interne pentru verificarea respectarii cerintelor
legale, inclusiv conformitatea cu REGULAMENTUL (UE) NR. 601/2012 AL COMISI-
EI din 211iunie 2012, privind monitorizarea si raportarea emisiilor de gaze cu efect
de sera in conformitate cu Directiva 2003/87/CE. De asemenea, sunt realizate au-
dituri interne ale sistemului de management integrat pentru a verifica si asigura
conformitatea cu standardele si cerintele de mediu.

Acest proces de evaluare cuprinzator garanteaza ca toate activitatile legate de con-
formitatea de mediu sunt monitorizate, analizate si imbunatatite continuu, asigu-
rand astfel un management eficient si responsabil al impactului asupra mediului.

Un aspect important este continuarea procesului privind reluarea lucrarilor pen-

tru investitia ,Dezvoltarea CTE Iernut prin constructia unei centrale termoelectri-
ce noi cu ciclu combinat cu turbine pe gaz”.
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Mecanismele implementate de ROMGAZ pentru gestionarea plangerilor de me-
diu sunt bine structurate si accesibile, asigurand o abordare eficienta si transpa-
renta a problemelor semnalate de public. Plangerile de mediu pot fi transmise
prin urmatoarele canale:
e Prin email, utilizand adresa petitii@romgaz.ro disponibild pe site-ul extern
al Societatii.
e Prin inregistrarea online a plangerilor pe site-ul extern al ROMGAZ, ac-
cesand link-ul www.romgazro/formular-pentru-inregistrarea-plangerilor.

SMI al ROMGAZ include proceduri specifice pentru gestionarea neconformita-
tilor. Sefii unitatilor organizatorice care primesc reclamatii externe de mediu au
obligatia de a transmite o copie a reclamatiei catre Serviciul/Biroul/Compartimen-
tul Protectia Mediului (sediu/sucursala), conform procedurii ,Controlul neconfor-
mitatilor”.

Modul de comunicare in ceea ce priveste reclamatiile de mediu este reglemen-
tat prin procedura de sistem ,Comunicarea’, care asigura o gestionare eficienta si
prompta a feedback-ului primit de la partile interesate. Aceasta garanteaza ca toa-
te reclamatiile sunt tratate corespunzator si ca sunt luate masuri adecvate pentru
solutionarea lor, contribuind astfel laimbunatatirea continua a performantelor de
mediu ale Societatil.

In anul 2023, Societatea a inregistrat o nerespectare a legilor si/sau a reglementari-
lor de mediu pentru care a fost sanctionata cu o amenda in cuantum de 35.000 lei.

Din cauza precipitatiilor abundente, substante petroliere din separatoarele de
produse petroliere au ajuns accidental in conducta de evacuare a apelor pluviale
colectate de pe platforma de productie (FPGN Frasin), de unde au fost deversate in
rédul Moldova. Conform Procesului Verbal de constatare nr. 642/2501.2023 emis de
SGA Suceava, nu avem informatii legate de volumul deversarii recuperate, deoa-
rece recuperarea s-a realizat de Apele Romane.
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Schimbarile climatice

Pentru atingerea obiectivelor Green Deal, a neutralitatii climatice pana in 2050 si
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera cu 55% raportat la 1990 pana in 2030
siaobiectivelor Romaniei privind decarbonizarea sectorului energetic si cresterea
ponderii energiei regenerabile in total balanta energetica, ROMGAZ si-a fixat ca
obiectiv strategic reducerea emisiilor de carbon, metan si alte gaze cu minim 10%
panain 2030. ROMGAZ a stabilit In Strategia pentru perioada 2021-2030:

VIZIUNEA: Obtinerea de profit prin productia si comercializarea hidrocar-

burilor si a energiei electrice, inclusiv din surse regenerabile, in conditii de

eficienta si reducere a emisiilor.

SCOPUL: NetZeRomGAZ™ In intreaga activitate a Societatii. Compania si-a

propus dezvoltarea afacerilor cu atingerea de emisii nete 0 (zero) de dioxid

de carbon pana in anul 2050.

OBIECTIV STRATEGIC: Reducerea emisiilor de carbon, metan si alte gaze cu

minim 10% (10-10-10)

INDICATORI DE PERFORMANTA:

- Reducerea intensitatii emisiilor de dioxid de carbon ale operatiunilor
ROMGAZ cu 10 % pana in 2030 (comparativ cu anul 2020);

- Niciun nou proiect cu arderea gazelor refulate si eliminarea refularilor in
atmosfera pana cel tarziu in 2030,

- Reducerea consumurilor tehnologice de gaze naturale cu 10 % compara-
tiv cu 2020, pana in 2030.
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In ,Strategia SN.G.N. Romgaz S.A. 2021 - 2030” a fost cuprinsa Politica de decarbo-
nizare, care are in vedere:

Producerea de energie din surse regenerabile;

Producerea de energie electrica pe baza de gaze naturale cu emisii reduse;
Implementarea unui sistem de management al emisiilor de noxe;
Implementarea unui Program de Detectare si Reducere a Emisiilor Fugitive
in cadrul sistemului de management privind integritatea echipamentelor
de productie;

Implementarea unui program de reducere a emisiilor de gaze in timpul
operatiilor de testare a sondelor;

Reducerea timpului de executie a dezvoltarii infrastructurii de productie
pentru diminuarea consumului de energie, respectiv a emisiilor;

Utilizarea sistemelor de refulare nepoluante in sistem inchis la grupurile
tehnologice ale sondelor;

Utilizarea instalatiilor de foraj cu actionare electrica;

Reducerea emisiilor la statiile de comprimare;

Reducerea cantitatilor de gaze naturale tehnologice, arse in mod controlat,
prin aplicarea unor solutii de captare a metanului si valorificarea acestuia;
Reducerea activitatii de transport cu mijloace auto a lichidelor rezultate in
procesul de exploatare;

Modernizarea si eficientizarea parcului auto existent.
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Sistemul integrat mediu - calitate - sanatate si securitate in munca al ROMGAZ
include proceduri si instructiuni specifice pentru gestionarea emisiilor. Sustinut
de Declaratia de Politica referitoare la calitate, mediu, sanatate, securitate in mun-
ca, a Directorului General SN.G.N. Romgaz S.A., sistemul include instructiunea de
lucru ,Monitorizarea si raportarea emisiilor de gaze cu efect de sera” care regle-
menteaza activitatea de obtinere a autorizatiei privind emisiile de GES si moni-
torizarea siraportarea emisiilor de gaze cu efect de serd (CO,). Obiectivul relevant
de mediu este prevenirea sau reducerea impactului surselor de poluare asupra
calitatii aerului prin mentinerea nivelului emisiilor in limitele admise prin legis-
latia in vigoare.

Cantitatile de emisii de CO, produse la nivelul surselor mobile siimobile sunt cen-
tralizate la Serviciul Protectia Mediului sediu, in baza raportarilor semestriale pri-
mite de la serviciile de protectia mediului din sucursale. In cadrul Societatii sunt
masurate emisiile produse la arderea gazului natural in statiile de uscare gaze,
comprimare gaze naturale, calorifere sonde, centrale termice si in instalatii mari
de ardere (IMA-Iernut) pentru producerea energiei electrice, conform planului de
monitorizare. De asemenea, sunt masurate emisiile din arderea combustibililor
lichizi si din consumul de energie electrica, atat Scop 1 - in cazul autofurnizarii de
energie electrica, cat si Scop 2 - pentru energia electrica achizitionata. Sunt rapor-
tate emisii EPRTR si Inventarul emisiilor de poluanti in atmosfera conform Ordi-
nului 3299/2012.
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Masurile stabilite pentru gestionarea impactului emisiilor constau in:

* Control operational;

e Masurare si monitorizare emisii;

e Instruire personal;

* Realizare revizii tehnice anuale, verificari periodice, reparatii curente, repa-
ratii capitale a echipamentelor de munca;

* Prevenire situatii anormale in vederea limitarii pierderii necontrolate de gaz
metan;

+ Achizitionare utilaje si instalatii performante cu nivel de poluare mai mic;

» Implementare proiect: ,Dezvoltare CTE Iernut prin constructia unei centrale
termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbina cu gaz’;

 Dotare motor cu sistem de evacuare gaze arse, cu catalizator (Sectia Exploa-
tare Electrica, SPEE lernut);

e Realizare reparatii, inlocuiri armaturi defecte, refacere etansari (Sectii Pro-
ductie gaze naturale);

* Recuperare freon din aparatele defecte si depozitare controlata butelii cu
freon (Sectie AMC, SPEE Iernut);

* Seurmareste completarea si mentinerea la zi a aplicatiei ,Registrul de Mo-
nitorizare-Masurare”,

* Seurmareste lunar de catre Serviciul Protectia Mediului sediu realizarea mo-
nitorizarilor si se sesizeaza in scris Serviciul de Protectia Mediului din sucur-
sala cu privire la lipsa informatiilor din Registrul de Monitorizare-Masurare.
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ROMGAZ se asigura ca personalul este bine pregatit si constient de importanta
reducerii consumurilor de materiale si energie, contribuind astfel la gestionarea
eficienta a schimbarilor climatice prin realizarea de instruiri si actiuni de consti-
entizare pe tema ,Reguli pentru reducerea consumurilor de materiale/energie”

SPEE Iernut detine Autorizatia nr. 58/15.02.2021 pentru emisiile de gaze cu efect
de sera pentru perioada 2021 - 2030. SPEE Iernut are un Plan de monitorizare si
raportare a emisiilor GES, iar anual elaboreaza un ,Raport anual de monitorizare
a emisiilor de GES’, validat de un organism de verificare independent. ,Raportul
anual de monitorizare a emisiilor de GES” si Raportul de validare emisii de CO,
sunt evaluate/aprobate, la randul lor de catre Agentia Nationala pentru Protectia
Mediului - Directia Schimbari Climatice pentru a confirma emisia de CO,. Raportul
de monitorizare privind emisiile de CO, pentru anul 2023 a fost validat si aprobat;
certificatele privind emisiile de CO,, care sa asigure conformarea anului 2022, au
fost restituite.

SPEE Iernut detine o centrala termoelectrica cu o putere instalata de 300 MWe,
dotata cu grupuri de provenienta cehoslovaca si sovieticd, echipata cu 2 grupuri
energetice din care un grup de 100 MWe si un grup de 200 MWe, grupate conform
HG nr. 440/2010, in doua (2) instalatii mari de ardere:

* SPEE lernutnr. 4 - 1 cazan aburi 277 MWt;

e SPEE lernutnr. 5 - 2 cazane aburi 2 x 277 MWt;

Pe platforma SPEE lernut sunt si:
2 grupuri de interventie de tip GEI 300 (care functioneaza alternativ),
* 1grup deinterventie de tip Electrogen MSG 2851,

care au scopul de a alimenta cu energie electrica In curent alternativ consumatorii

vitali de la serviciile interne, in cazul disparitiei tensiunii alternative de 0,4 kV din
reteaua de baza si de rezerva. Grupurile de interventie se alimenteaza cu motorina.
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Incepand cu data de 01.07.2020, SPEE lernut nr. 4 nu a functionat deoarece nu res-
pectd cerintele de mediu (depaseste valorile limita de emisie pt. NO,).

in anul 2023 a functionat doar ROMGAZ - SPEE lernut nr. 5.

Combustibil/ Emisii aferente combustibilului/ Cota parte din emisiile
materiei prime (t CO_,/an) totale ale instalatiei (%)

materie prima

1. Gaz natural 543.771,99 99,99 %
2. Motorina 0,1 0,01%
TOTAL SPEE lernut 543.772 100

RBSL dezvolta un Sistem Integrat de Management care va include si abordarea
schimbarilor climatice si reducerea emisiilor in activitatile sale operationale, in
ciuda faptului ca desfasoara doar activitati de birou.

In anul 2023, au fost efectuate masuratori de emisii poluante la instalatiile tehno-
logice (centrale termice, calorifere, statii uscare etc. ). Masuratorile s-au finalizat
prin intocmirea de Buletine de analiza a indicatorilor rezultati din arderea gazelor
naturale. Buletinele de analiza au fost puse la dispozitia Garzii de Mediu la con-
troalele efectuate, au fost transmise Agentiilor pentru Protectia mediului si au fost
incarcate pe platforma SIM la sectiunea Emisii.

De asemenea, au fost intocmite formularele in vederea raportarii PRTR pentru
emisiile de poluanti in atmosferg, in conformitate cu prevederile Hotararii nr. 140
din 6 februarie 2008 privind stabilirea unor masuri pentru aplicarea prevederilor
Regulamentului (CE) al Parlamentului European si al Consiliului nr. 166/2006 pri-
vind Infiintarea Registrului European al Poluantilor Emisi si Transferati si modifi-
carea directivelor Consiliului 91/689/CEE si 96/61/CE.
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Emisii de gaze cu efect de sera

In anul 2023, au fost determinate emisiile de CO,, prin inventarierea surselor de emisii detinute sau controlate in mod direct de catre Societate.

Emisii UM 2022 20237 Variatie
Totalul GHG scop 1, din care: tone 1.020.738,13 908.008,44 -11,04%
CO, (dioxid de carbon) tone 905.045,61 794.605,44 -12,20%
CH,, (metan) tone 115.692,52 113.402,99 -1,98%
N,O (oxid de azot) tone 559,8 3,88 -99,31%

Intensitatea emisiilor de gaze cu efect de sera este 0,206 tCO,e/toe si se Incadreaza in valorile realizate in industrie.

Emisii indirecte de gaze cu Variatie
efect de sera (scop 2)

Totalul GHG scop 2, din care: tone CO, echivalent 7.693,99 12.762,42 65.88%
CO, (dioxid de carbon) tone 7.693,99 12.762,42 65.88%

Total emisii scop 3

Sursa emisiei Cantitate produs vandut 2022 Emisii scop 3 2022 Cantitate produs vandut 2023 Emisii scop 3 2023
Totalul emisiilor scop 3, din care: 10.264.724t CO,e 9.770.251t CO.e
Gaz natural 49.763.695.248 kWh 10.201.568t CO.e 47.320.962.292 kWh 9.700.797t CO.e
Condensat de sonda (gazolind) 170.719,33 bbl 63.166t CO.e 187.712,545 bbl 69.454t CO.e

7 Pentru fiecare an, s-a efectuat calculul avand in vedere faptul ca SPEE lernut detine autorizatie GES. Calculul emisiilor anuale de CO, s-a efectuat conform Regulamentul (UE) nr. 601/2012 al comisiei privind monitorizarea si raportarea
emisiilor de gaze cu efect de sera in conformitate cu Directiva 2003/87/CE a Parlamentului European si a Consiliului) art. 24 Calcularea emisiilor conform metodologie standard.

Emisii de CO, = flux de combustibil (t sau Nm?) x putere calorifica neta (TJ/t sau TJ/Nm?) x factor de emisie (tCO,/T]) x factor de oxidare

Factorul de emisie pentru CO, este 55430 g/G]J (pentru arderea gazelor naturale)

Factorul de emisie, PCN pentru gaz natural se calculeaza de operator in baza informatiilor preluate din buletinele de analiza cromatografice, emise de laborator, utilizdnd metodologia CORINAIR.

Emisii de CO, (g/106 ]) rezultate din arderea benzinei, motorinei si a gazului metan. Lista privind valorile nationale ale factorilor de emisie si puterilor calorifice nete, specifice fiecarui tip de combustibil si categorie de activitate, utilizata
in scopul indeplinirii cerintelor de monitorizare si raportare a emisiilor de dioxid de carbon, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 601/2012 privind monitorizarea si raportarea emisiilor de gaze cu efect de sera in
conformitate cu Directiva 2003/87/CE

Metoda bazata pe calcul aplicata in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 2066/2018 privind monitorizarea si raportarea emisiilor de gaze cu efect de sera in temeiul Directivei 2003/87/CE cu modificarile si completarile
ulterioare.
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Calculul emisiilor de GES de tip Scop 3 pentru ROMGAZ se bazeaza pe urmatoa-
rele asumtii si consideratii:

1. Incertitudine ridicata in estimare: Estimarile emisiilor de Scop 3 pot fi mai
putin precise sau pot avea o incertitudine mare deoarece acestea sunt pro-
duse in afara organizatiei, implicand furnizorii si partenerii acesteia. Diver-
sitatea surselor de emisii este mare, incluzand 15 categorii diferite.

2. Prag de materialitate: ROMGAZ a stabilit un prag de materialitate de maxi-
mum 0,50% din totalul emisiilor de Scop 3. Emisiile care se incadreaza sub
acest prag, conform analizei interne de materialitate, au fost excluse din in-
ventarul de GES.

3. Categoria relevanta de emisii: Categoria relevanta de emisii Scop 3 din in-
ventarul ROMGAZ este categoria 11, care se refera la utilizarea produselor
vandute, conform Protocolului GHG.
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Pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, in anul 2023 au fost imple-
mentate urmatoarele masuri:
* Modernizarea parcului auto
* Schimbari ale comportamentului angajatilor
« Inlocuirea unor echipamente cu echipamente mai performante si utilizarea
acestora in activitatea de productie

Emisii UM 2023 2022 % reducere
GHG scop 1 tone CO, IS5) 264 -2,4% (STTM)
echivalent

Analizele interne au identificat principalii poluanti atmosferici generati de Soci
etate, precum si sursele acestora; informatiile fiind prezentate in tabelul alaturat.

Poluanti atmosferici UM 2022 2023 Sursa de poluare 2022 Sursa de poluare 2023
SO, (dioxid de sulf) t 0,553 0,486 Statii de comprimare Statii de comprimare
Statii de uscare Statii de uscare
Calorifere Calorifere
NO, (oxizi de azot) t 989,326 402,311 IMA5-SPEE lernut IMA5-SPEE lernut
Statii de comprimare, Statii de uscare, Statii de comprimare, Statii de uscare,
Calorifere Calorifere
NM-VOC (compusi organici volatili nemetanici) t 44,7 3,705 Statii de comprimare Statii de comprimare
Statii de uscare, Statii de uscare,
Calorifere Calorifere
Emisii de particule t 0,612 (0] Statii de comprimare

Statii de uscare,
Calorifere

Masuri pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera:

modernizarea parcului auto, instruirea angajatilor, achizitia de
echipamente mai performante
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Integritatea infrastructurii si pierderile de gaze

Integritatea infrastructurii

Sistemul de management al infrastructurii al ROMGAZ implica implementarea
si aplicarea unor proceduri specifice menite sa asigure mentenanta eficienta a
infrastructurii de gaze naturale. Aceste proceduri sunt detaliate si clasificate in
functie de tipul de mentenanta si activitatea specifica, dupa cum urmeaza:

Mentenanta Preventiva in activitatea de comprimare a gazelor naturale:
Procedura 16-PO59.

Mentenanta Corectiva in activitatea de comprimare a gazelor naturale: Pro-
cedura 16-PO60.

Mentenanta Preventiva in activitatea de uscare a gazelor naturale: Procedu-
ra 16-PO18.

Mentenanta Corectiva in activitatea de uscare a gazelor naturale: Procedura
16-PO19.

Mentenanta Corectiva pentru remedierea defectelor accidentale ale con-
ductelor de gaze naturale: Procedura 16-PO20.

Mentenanta Corectiva pentru remedierea defectelor accidentale ale insta-
latiilor tehnologice de suprafata: Procedura 16-PO63.

Remedierea defectelor de izolatie pe conductele colectoare: Procedura 16-
pPO64.

Aceste proceduri sunt esentiale pentru a asigura integritatea si functionarea con-
tinua a infrastructurii de gaze naturale, prevenind siremediind eventualele defec-
tiuni si accidente.
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Pentru a creste atat eficienta energetica, cat si siguranta operationald, ROMGAZ
desfasoara urmatoarele activitati:
 Analiza consumurilor de energie: In cadrul proceselor de mentenanta se

analizeaza constant consumurile de energie. In cazul in care se identifica
oportunitati de reducere a consumurilor specifice de energie, se propun si
se implementeaza modernizari.

Modernizarea echipamentelor: Pentru a creste eficienta energetica si si-
guranta in functionare, se realizeaza lucrari de inlocuire a subansamblelor
necorespunzatoare sau a echipamentelor vechi cu altele mai performante,
conform tipodimensiunilor disponibile si tehnologiilor de ultima generatie.
Inspectarea si revizia: S-a initiat un program sistematic pentru inspecta-
rea, verificarea si revizia instalatiilor electrice si de forta de pe toate ampla-
samentele ROMGAZ. Acest program are rolul de a asigura functionarea co-
recta siin siguranta a acestor instalatii.

Detectia si semnalizarea incendiului: S-a demarat un program de montaj
al instalatiilor de detectie si semnalizare de incendiu pentru obiectivele im-
portante, unde exista personal permanent de supraveghere. Aceste insta-
latii sunt esentiale pentru prevenirea si gestionarea rapida a eventualelor
incendii, asigurand protectia personalului si a infrastructurii.

Prin implementarea acestor masuri, ROMGAZ isi gestioneaza eficient infrastruc-
tura, reducand riscurile asociate si asigurand continuitatea si siguranta operatiu-
nilor sale.
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Pentru evaluarea activitatilor de management al infrastructurii, pe platforma
electronica interna a Societatii au fost create:
* unregistru de mentenanta a statiilor de uscare unde se pot urmari actiunile,
precum siintroducerea noilor situatii de mentenanta in procesul operational;
e 2 link-uri pe reteaua Infoweb in care Sectiile de productie din cadrul Su-
cursalelor de productie Medias si Mures posteaza Activitatea de inspectie
a traseului conductelor de gaze naturale si Procesele verbale de remediere
defecte accidentale ale conductelor de gaze identificate si remediate;
+ o aplicatie de operare a echipamentelor/instalatilor aflate in exploatare la
nivel ROMGAZ sub incidenta ISCIR.

In cursul anului 2023 a fost inregistrat un incendiu la o statie de uscare gaze naturale
declansat de un defect la instalatia electrica a cabinei de comanda/automatizare, in-
cendiu care a determinat oprirea statiei de uscare gaze pe durata a doua saptamani.

Volumul pierderilor de gaze

Lanivelul ROMGAZ exista o procedura care stabileste metodele de calcul al consu-
murilor tehnologice, responsabilitatile personalului implicat in procesul de calcul
al consumului tehnologic, inclusiv al pierderilor de gaze (gaze suflate). Procedura
a fost elaborata in conformitate cu metodologia elaborata de Agentia Nationala de
Resurse Minerale din Romania.

Impactul negativ este gestionat prin lucrari de mentenanta preventiva si corectiva
asupra infrastructurii productive in scopul minimizarii acestor pierderi.

,Pierderile de gaze” Inregistrate in anul 2023 au fost evaluate conform procedurii
de sistem. In anul 2023, pierderile de gaze au reprezentat 8% din totalul consumu-
lui tehnologic realizat si nu au fost considerate semnificative, neavand un impact
negativ asupra consumului tehnologic comparativ cu alti ani.

U.M. 2022 2023 Variatie

Volum total pierderi de gaze mii m3 3.303,208 3.595,990 8,864%
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Energie

Prin ,Declaratia de politica referitoare la calitate, mediu, sandtate, securitate in
munca” a Directorului General al ROMGAZ sunt asumate de catre managementul
societatii obiectivele sistemului de management integrat printre care se regaseste
si monitorizarea continua si analiza sistematica a proceselor desfasurate, in vede-
rea asigurarii eficientei si eficacitatii acestora.

La nivelul DEPOGAZ exista DECLARATIA DE POLITICA ENERGETICA.

Procedura de sistem ,Analiza energetica” documenteaza metodologia si criteriile uti-
lizate pentru realizarea analizei energetice in cadrul organizatiei, precum si respon-
sabilitatile personalului implicat. Analiza energetica are ca scop stabilirea situatiei
reale a consumurilor pe conturul propus, a gradului de eficacitate energetica, precum
si a masurilor de imbunatatire a regimului energetic si de prevenire a efectelor de
poluare a mediului. Analiza energetica permite calculul tuturor formelor de energie
care intra si ies din conturul fizic analizat, pune in evidenta schimburile cu exteriorul,
schimburile intre partile care alcatuiesc subiectul analizei si modul in care sunt in fi-
nal valorificate resursele preluate din exterior. Sunt astfel identificate punctele unde
se manifesta ineficienta, precum si marimea pierderilor cauzate de aceasta.
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Totodata, ROMGAZ lucreaza la documentele necesare implementarii si certificarii
in viitor a SR EN ISO 50001:2019, aplicabil la nivelul intregului Grup. Totodata, in
baza Sistemului de management energetic al ROMGAZ, care este in curs de im-
plementare, societatea a desemnat manageri energetici, ale caror responsabilitati
sunt prevazute in decizii interne.

Pentru perioada de raportare, putem mentiona urmatoarele:

* S-arealizat raportarea catre Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de
Afaceri (MEEMA) pe anul 2023 privind declaratia de consum total de ener-
gie, prin Chestionarul de Analiza Energetica MEEMA 2022 si raportare catre
Institutul National de Statistica (INS).

* S-arealizat raportarea lunara privind indicatori pe termen scurt in indus-
trie, consum gaze naturale pe transformare in energie termica de catre cen-
trale termice.

* S-a realizat raportarea anuala prin formulare specifice privind resursele
energetice si utilizarea si utilizarea acestora, producerea de energie termi-
ca, produsele si serviciile industriale realizate.
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Impactul pe care managementul energiei il produce poate fi gestionat prin:

+ Identificarea, implementarea si analiza eficacitatii masurilor (tehnice si/sau
organizatorice) de imbunatatire necesare;

* Cresterea eficientei energetice a instalatiilor tehnologice ce se vor promova
prin programul de investitii;

* Reducerea consumurilor energetice specifice activitatilor noastre, analiza
detaliata a fluxurilor si consumului de energie pentru fiecare proces in ve-
derea determinarii oportunitatilor de imbunatatire continua a performan-
tel energetice;

* Achizitionarea de echipamente si utilaje cu consumuri reduse fata de cele
existente In dotare, precum si cu norme de poluare cat mai reduse;

* Tinerea sub control a consumurilor de energie si constientizarea personalului.

Prin programul de investitii se stabileste costul estimat al aplicarii masurilor de
eficienta energetica planificate, respectiv durata de recuperare a investitiei:
 Masurile pe termen scurt (fara cost sau cu cost minim);
¢ Masurile pe termen mediu (2-3 ani);
+ Masurile pe termen lung (3-6 ani).

Societatea desfasoara sesiuni de instruire si constientizare pe tema ,Reguli pen-
trureducerea consumurilor de materiale si energie” pentru a imbunatati eficienta
operationala si a reduce costurile, contribuind astfel la cresterea profitabilitatii.
Aceste sesiuni promoveaza sustenabilitatea si conformitatea cu reglementarile
legale, protejand mediul si aliniindu-se la principiile dezvoltarii durabile. Educatia
angajatilorin aceste aspecte dezvolta o cultura organizationald responsabila si efi-
cientd, esentiala pentru succesul pe termen lung.
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In cursul perioadei de raportare au fost realizate Reparatii Capitalizabile privind
retehnologizarea, respectiv lucrari de investitii cu impact in eficienta energetica
(de exemplu, modernizarea sistemului de iluminat) si au fost monitorizate sursele
de emisii si determinata cantitatea de emisii de CO, pentru anul 2023.

Consum de energie in cadrul organizatiei* (GJ)

Consumul total de combustibil din surse 20.110.379 12.280.977
neregenerabile

Consumul total de combustibil din surse 400
regenerabile

Consumul total de energie electrica 1.021.344 1.000.150
Consumul total de energie termica 273.889,932 8.270
Cantitatea de energie electrica vanduta 3.738.241 3.881.858
Consumul total de energie 17.667.371 9.407.938,620

*Metodologia de calcul folosita pentru determinarea consumului de energie este
urmatoarea:
Cantitatea de motorina in litri a fost transformata in GJ conform formulei

Mj = 1L*0,84*44,8, unde 1L=0,84 Kg= 44,8Mj/kg

Cantitatile de energie exprimate in Kwh preluate din facturile furnizorului au fost
transformate in GJ conform formulei
Mj = Kwh*3.6

Investitii cu impact in eficienta energetica, modernizarea sistemului de

iluminat, monitorizarea surselor de emisii si determinarea cantitatii de

emisiide CO,
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Consumul total de energie se realizeaza prin Insumarea consumurilor totale de:
energie electricd, combustibili, carburanti etc. exprimate in tep/an, (tone echi-
valent petrol/an) in conformitate cu Legea nr. 121/2014; contorizare pe energie si
gaz. Unitatea de masura este cea din Sistemul International pentru combustibil si
energie si transformarea acestora in GJ.

Consumul de energie electrica este calculat conform Standardului de performan-
ta pentru activitatea de furnizare si Standardul de performanta pentru serviciul de
distributie.

SPEE lernut: Procedura operationala ,Determinarea consumului de combustibil a
agregatelor energetice”

Ordin ANRE 30 /2003; PE012/1992
Instalatiile mari de ardere de pe amplasamentul SPEE lernut sunt alimentate cu
gaze naturale din magistrala de gaz detinuta de TRANSGAZ, iar volumul de gaze na-

turale este masurat de un sistem detinut de SR.M. Cuci (furnizorul de gaz natural).

Calculul consumului de combustibil la blocurile energetice din SPEE Iernut s-a
realizat folosind aplicatia jvAFE.

Intensitatea energetica (Consum total de energie in GJ 1a 1000 lei cifra de afaceri)

Intensitatea energetica 1,320 1,014
electricitate, incalzire si combustibil

Tipurile de energie incluse in calcul
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Intensitatea energetica s-a redus in continuare cu peste 23% in 2023 fata de anul
precedent.

Pentru imbunatatirea continua a performantei energetice si cresterea eficientei
energetice, ROMGAZ, prin strategia organizatiei, are in vedere optimizarea proce-
selor desfasurate, monitorizarea continua si analiza sistematica a proceselor des-
fasurate, analiza detaliata a fluxurilor si consumului de energie pe fiecare proces
prin urmatoarele aspecte:

* pentru energie electrica, inlocuirea corpurilor de iluminat clasice cu cele
LED;

* innoirea parcului auto, prin inlocuirea autovehiculelor vechi cu grad inalt de
emisii si consumuri specifice mari, cu altele noi;

* lucrari de modernizare a iluminatului artificial interior si exterior la cladiri
administrative;

* modernizarea/inlocuirea instalatiilor de incalzire termica;

» reducerea pierderilor apa-abur prin eliminarea neetanseitatilor iminente;

 utilizarea convertizoarelor de frecventa pentru actionarile electrice;

+ masuri organizatorice de reducere a consumului de energie termica (mon-
tat termostate, izolat tevi pentru transportul energiei termice din centrala
termicd, montat robinete termostatice etc.);

* supravegherea consumului de combustibil prin utilizarea sondelor litrome-
trice sia GPS-urilor la parcul auto SIRCOSS;

 stabilirea unor temperaturi optime pentru incintele in care personalul isi
desfasoara activitatea (birouri, ateliere, hale);

* inlocuirea echipamentelor vechi sau defecte cu echipamente cu eficienta
energetica ridicata, masuri organizatorice conform procedurii;

* 1inlocuirea instalatiilor (centrale) de incalzire termica si centrale electrice in
scopul reducerii consumului energetic.
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Pe parcursul anului 2023 ROMGAZ a implementat o serie de masuri stabilite prin
strategia energetica a Socletatil sl anume:

» efectuarea de lucrari de modernizare a iluminatului artificial interior si ex-
terior la cladiri administrative;

* modernizarea / inlocuirea instalatiilor de incalzire termica;

* spalarea condensatorilor pentru imbunatatirea temperaturii burajului;

* reducerea pierderilor apa-abur prin eliminarea neetanseitatilor iminente;

 utilizarea convertizoarelor de frecventa pentru actionarile electrice;

* Innoirea parcului auto, cu grad inalt de emisii si consumuri specifice mari,
cu altele noi - Realizat STTM 80%;

» efectuarea de lucrari de modernizare a iluminatului artificial interior la toa-
te punctele de lucru ce apartin de STTM Tg. Mures - Realizat STTM 100%;

+ masuri organizatorice de reducere a consumului de energie termica (mon-
tat termostate, izolat tevi pentru transportul energiei termice din centrala
termica, montat robinete termostatice etc.) - Realizat montaj robinete ter-
mostatice 50%;

¢ pentru implementarea si asumarea unui program de reducerea a consu-
mului de electricitate se utilizeaza proiectoare LED pentru iluminat, care
contribuie la un consum redus de electricitate in organizatie (SIRCOSS);

* s-au efectuat audituri energetice care s-au finalizat cu o serie de propuneri
in vederea reducerii consumului energetic cum ar fi inlocuirea, amplasarea
de baterii automate de condensatori, inlocuire iluminat (trecerea pe LED),
lucrari de modernizare si automatizare a pornirii electrocompresoarelor,
masuri organizatorice;

* inlocuirea aparatelor de aer conditionat cu unele mai performante din
punct de vedere energetic - Realizat 100%;

* optimizarea programului de injectie a gazelor naturale in depozitele subte-
rane.

In plus, in toate incintele in care personalul isi desfasoara activitatea (birouri, ate-
liere, hale) au fost stabilite temperaturile optime.
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Ca urmare a implementarii masurilor de eficienta energetica, consumul de ener-
gie a scazut cu aprox. 2100 GJ la STTM si cu 47,37 GJ la STRCOSS.

Flota auto

Numarul de masini din flota Societatii din care: 707 757
Diesel 659 709
Benzina 48 48
Distanta totala parcursa cu masinile din flota 12.328.619  12.078.241

Societatii (km)

Distanta parcursa pe teritoriul Romaniei de angajati, 51.225 108.847
cu masinile personale, in scopuri de business (km)
Distanta parcursa pe teritoriul Romaniei de angajati, 1.540 2.2M

cu mijloace de transport in comun (taxi), in scopuri
de business (km)

Distanta parcursa cu avionul (km) 269.536 289.480

Pentru investitii in surse regenerabile de energie a fost alocat un buget in propor-
tie de 1,51% din valoarea Planului de Investitii pentru anul 2023 respectiv, in pro-
portie de 0,02% din valoarea Planului anual de achizitii sectoriale 2023, astfel ca
Societatea a generat din surse regenerabile aceeasi cantitate ca siin anul anterior.

Cantitatea de energie generati din surse regenerabile (GJ)

Cantitate produsa pe tip de energie regenerabila 2022 2023

Energie solara 399,6 399,6
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Apa

In cadrul ROMGAZ, apa este utilizata atat in procesul tehnologic, cat si in scopuri
menajere (igienico-sanitare) si pentru prepare apa potabila.

Alimentarea cu apa se realizeaza din surse subterane (put forat), prin captare din
ape de suprafata sau din reteaua publica. In functie de specificul fiecarei activitati,
apa este evacuata, dupa o tratare prealabila in statii de epurare, fie in retelele pu-
blice de canalizare, fie ITn emisari naturali sau injectata in sonde de injectie.

Unul dintre obiectivele de mediu ale ROMGAZ este prevenirea aportului de polu-
anti In apele de suprafata sau subterane prin respectarea valorilor limita admise
pentru indicatorii de calitate ai apelor la deversarea in emisar natural sau in re-
teaua de canalizare in conformitate cu standardele impuse de normele NTPA 001
si NTPA 002.

Managementul interactiunii cu apa in cadrul ROMGAZ se realizeaza pe baza pro-
cedurii de sistem ,Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu’, precum si a in-
structiunii de lucru ,Monitorizare si masurare factori de mediu’, astfel incat sa se
asigure respectarea parametrilor prevazuti in autorizatiile de gospodarire a ape-
lor. De asemenea, ROMGAZ a intocmit o procedurd privind ,Masurarea, colecta-
rea, transportul si eliminarea apei de zacamant” si monitorizeaza permanent res-
pectarea acesteia prin intermediul mecanismelor interne ale Societatii.

Gestionarea impactului asupra apei retrase sau evacuate este realizat prin interme-
diul Serviciului Protectia Mediului din cadrul ROMGAZ care centralizeaza siraportea-
za catre autoritati informatiile primite de la nivelul fiecarui amplasament al Societatii.
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Astfel, ROMGAZ asigura monitorizarea cantitativa si calitativa a apelor uzate me-
najere, uzate tehnologice, pluviale, freatice si a apei de zacamant, raportarea can-
titativa si calitativa a informatiilor din rapoartele de incercare, a volumelor de apa
folosita in scop industrial, igienico-sanitar si a apei de zacamant injectata in son-
dele de injectie. Monitorizarea calitatii apei se realizeaza prin rapoarte de incer-
cari emise de laboratoare autorizate, conform planului de monitorizare intern si
cerintelor autoritatilor, iar rezultatele monitorizarilor sunt introduse In Registrul
de masurare-monitorizare.

Depasirile valorilor factorului de mediu apa constituie neconformitate, iar odata
constatata aceasta, trebuie documentata prin deschiderea unui Raport de necon-
formitati si actiuni corective si parcurgerea etapelor din procedura ,Controlul ne-
conformitatilor si actiunilor corective”.

In anul 2023, indicatorii monitorizati indicati in autorizatiile de mediu/gospodari-
re a apelor pentru fiecare amplasament au respectat valorile admise pentru eflu-
enti, in conformitate cu legislatia in vigoare (NTPA 001 si NTPA 002), asigurand
protejarea mediului.

Identificarea si evaluarea impacturilor legate de apa se realizeaza din etapa de ob-
tinere a avizelor pentru un amplasament nou care va beneficia de sursa de apa.
Pentru zonele deja autorizate se efectueaza o reevaluare a impacturilor la intoc-
mirea documentatiilor tehnice in vederea reautorizarii din punctul de vedere a
gospodaririi apelor sau In caz de restrangere/incetare utilizare volume de apa
cand se solicita modificarea autorizatiei.
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Masurile stabilite pentru gestionarea aspectelor de mediu, respectiv a impactului
asupra apelor si a panzei freatice au constat in:

* Control operational;

* Instruire personal;

* Monitorizare evacuari;

 Eliminare deseuri prin firme autorizate;

* Colectare substante periculoase in pubele inscriptionate corespunzator;

* Montare cuve de recuperare ulei;

* Utilizare materiale absorbante;

* Realizare revizii tehnice anuale, reparatii curente, verificari periodice, repa-

ratii capitale;

* Realizare reparatii, inlocuiri armaturi defecte, refacere etansari;

 Utilizare jgheaburi si colectare apa de zacamant in habe de stocare;

¢ Eliminare apa de zacamant, in sondele de injectie;

 Utilizare sisteme de decantare, separare pe reteaua de canalizare.

Activitatile ROMGAZ nu se desfasoara in zone cu deficit de apa.

Desiin cadrul ROMGAZ nu a fost elaborata o politica specifica legata de interactiu-
nea cu apa sinu au fost stabilite obiective specifice, prin sistemul de management
integrat si procedurile existente:
e personalul este instruit cu reguli privind reducerea consumurilor de materii
si materiale;
* sunt stabilite reguli referitoare la interzicerea deversarii apelor uzate de orice fel
pe sol sau in emisari fara aducerea parametrilor in limitele impuse de legislatie;
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* suntrealizate inspectii prin care este verificata respectarea cerintelor legale
aplicabile in domeniul apelor;

* este monitorizat periodic (conform autorizatiilor) impactul activitatii asu-
pra apelor de suprafata si subterane inclusiv prin monitorizari prin puturi
forate.

Cantitatea de apa consumata in cadrul ROMGAZ este in conformitate cu necesarul de
apa fundamentat in Autorizatiile de gospodarire a apelor ale fiecarui amplasament.

SPEE Iernut

Avand in vedere specificul activitatii Sucursalei de Productie Energie Electrica Ter-
nut, care conduce la utilizarea unui volum foarte mare de apa, aceasta sucursala
are parte de o monitorizare sporita din partea managementului ROMGAZ in lega-
tura cu interactiunea sa cu apa.

SPEE lernut este amplasata pe cursul superior al raului Mures, intre localitatile Lu-
dus silernut, respectiv la o distanta de circa 5 km, pe directia vest, de orasul Iernut.

Alimentarea cu apa tehnologica se asigura din raul Mures prin intermediul unui
baraj de captare de tip mobil construit In albia minora si se foloseste ca apa de
racire (racirea condensatoarelor, lagarelor, agregatelor) si pentru statia de tratare
chimica (filtrare si dedurizare ) si tratare in vederea potabilizarii. Pentru un con-
sum cat mai scazut, pentru procesul tehnologic, apa utilizata in sistemul de racire
poate functiona si in sistem mixt, adica o parte din apa de racire este recirculata,
racita si introdusa din nou in sistemul de racire.

Monitorizarea periodica a impactului activitatii ROMGAZ asupra apelor

de suprafata si subterane inclusiv prin monitorizari prin puturi forate
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Apa utilizata pentru procesul tehnologic este supusa, in principiu, urmatoarelor
procese de baza:

e captarea apei din raul Mures;

 pre tratarea apei brute (coagularea);

* dedurizareg;

* demineralizarea;

e filtrarea mecanicg;

* neutralizarea.

Pentru retinerea poluantilor din apele uzate inainte de evacuarea in reteaua de
canalizare si implicit in emisar (rdul Mures), existd mai multe instalatii de epura-
re. Apele de la racirea agregatelor potential impurificate cu particule de ulei sunt
colectate de reteaua de drenaj si descarcate in raul Mures prin intermediul a patru
separatoare de produse petroliere. Pentru apele uzate tehnologice rezultate de la
regenerarile de filtre ionice, unitatea este prevazuta cu o instalatie de neutralizare,
lar apele uzate menajer sunt epurate printr-o statie mecano-biologica.

In ceea ce priveste consumul de apa, acesta este monitorizat zilnic, avand un rol
important in calculul pretului de productie al energiei electrice, fiind influentat
in mare parte de urmatorii factori: productie, defectiuni, numar de opriri/porniri,
temperatura apei (captata din raul Mures), nivelul raului Mures.

ROMGAZ detine Autorizatie de gospodarire a apelor privind Alimentarea cu apa si
evacuarea apelor uzate la Sucursala de Productie Energie Electrica Iernut. Anual,
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pentru aceasta unitate se intocmeste si se transmite catre Administratia Bazinala
de Apa Mures-Sistemul de Gospodarire a Apelor Mures, un Program de restric-
tii in alimentarea cu apa in caz de seceta. Tot aici exista un Plan de prevenire si
combatere a poluarii accidentale la folosintele de apa din cadrul SPEE Ternut, care
prezinta sursele principale care pot duce la poluarea apei, modul de interventie in
cazul unei poluari, echipele care intervin etc.

In cazul STTM apa este preluata din reteaua publica, ca apa menajera, respectiv in
spalatoriile auto. Ulterior, aceasta este evacuata in retelele publice de canalizare.

In cazul altor activitati ale ROMGAZ, apa este captata din surse subterane sau de
suprafatd, este distribuita in functie de caracteristicile locatiei, prin cadere libera,
conducte de alimentare si statii de pompare sau este inmagazinata in rezervoare
pentru consum in cadrul amplasamentelor sucursalei in diferite etape ale proce-
sulul tehnologic. Alimentarea cu apa potabild pentru salariati se realizeaza si prin
intermediul dozatoarelor de apa potabila achizitionate de societate.

In ciclul de comprimare a gazului, apa utilizata pentru racire este recirculata prin
intermediul turnurilor de racire.

Apa rezultata din procesul de extractie a gazului natural (apa de zdcamant) este
injectata in sonde autorizate din punct de vedere a gospodaririi apelor ca sonde
de injectie.

Apa rezultata din procesul de extractie a gazului natural (apa de

zacamant) este injectata in sonde autorizate din punct de vedere a
gospodaririi apelor ca sonde de injectie.
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Volumul total de apa captat in vederea utilizarii Volumul total de apa evacuata in

[mc] functie de tratament
Cantitatea totala de apa captata in vederea 120.356.000 117.378.000 Niciun tratament mc 0 0
utilizarii, din care: Tratament 1*: Ev2 - instalatia de mc 195.664 85.347
Apa proaspata 120.356.000 117.378.000 clorinare, decantare, filtrare
Ape de suprafata (apa din rauri, lacuri, oceane 120.274.000 117.233.000 Tratament 2*: Ev3 - neutralizare, mc 493.470 504.549
etc.), din care: decantare, filtrare
Apa proaspata 120.274.000 117.233.000
Ape din panza freatica 51.000 65.000 Volum total de apa consumati [mc] 2022 2023
Apa provenita din precipitatii, colectata direct si 51.000 65.000
stocata Apa consumata 120.314.907  117.284.493
Apa reziduala provenind de la o alta organizatie - =
qu fur‘nizaté‘ Qev muqicipalitate sau furnizori 31.000 80.000 Cantitatea de ap3 reciclat3 si reutilizat3 [mc]
similari de utilitati, din care: ’
Apé proaspata 31.000 80.000 Cantitatea totald de apa reciclata si reutilizata in 80.5633.576  108.978.742
vederea folosirii, din care:
Sursa de apa influentata semnificativ de extragerea apei folosite in cadrul pro- Ape de suprafats (apa din rauri, lacuri, oceane, etc.) 80.520.000 108.960.739
cesului tehnologic (producerea de energie electrica) este raul Mures, aflat partial Ape din panza freatic 8.725 12.075
INtr-o zona protejata. Apa furnizatd de municipalitate sau furnizori 4.851 5.928
similari de utilitati
Volumul total de ap3 evacuati UM 2022 2023 In anul 2023 a avut loc o deversare accidentald in raul Moldova, din cauza preci-
. . pitatiilor abundente. Efectele acesteia au fost inlaturate in regim de urgenta prin
VVolumul total de apa evacuata mc 700.586 606.992 . .
instalare de baraje absorbante.
Din care volum planificat 700.586 1.514
Emisii in apa evacuata Kg/an 388.395 334.450 . o v n
- . Volumul total de apa de zacamant [mc] 2022 2023
Cererea de oxigen chimic (COD) Kg/an 24.348 14.547
Hidrocarburi 0 0 \/olumul total de apa de zacamant produsa, din care: 238.108 246.147
Azot total 0 0 reutilizata 6.319 9.402
reinjectata 231.789 236.745
Volumul total de apa evacuata in La gestionarea apelor de zacamant, ROMGAZ are in vedere rigorile impuse de Le-
functie de destinatie: gea apelor nr. 107 din 25 septembrie 1996, cu modificarile si completarile ulterioa-
la suprafat mec 679.737 589.896 re, care, prin Art. 20, reglementeaza modul de evacuare a apelor de zacamant. Apa
cétre un partener me 20.849 0 de zacamant evacuata de Grupul ROMGAZ nu contine hidrocarburi.
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Managementul deseurilor

O preocupare prioritara a ROMGAZ referitoare la gestionarea deseurilor este pro-
tectia sanatatii oamenilor si a mediului impotriva efectelor nocive cauzate de co-
lectarea, transportul, tratarea, stocarea si depozitarea deseurilor generate de ac-
tivitatile noastre.

Astfel, intreaga activitate de gestionare a deseurilor trebuie sa asigure respectarea
urmatoarelor conditii necesare si obligatorii:

° sanu prezinte riscuri pentru apa, aer, sol, fauna sau vegetatie;

* sanu produca poluare sau disconfort olfactiv;

» sanu afecteze peisajele sau zonele protejate/zonele de interes special.

Sistem de management de mediu certificat in conformitate cu cerintele SR EN ISO
14001:2015 al ROMGAZ acopera si aspectul managementul deseurilor. Astfel, lani-
velul ROMGAZ este adoptata procedura operationala ,Managementul deseurilor”,
care stabileste modul de efectuare a activitatilor de colectare, stocare temporara,
transport, valorificare si eliminare a tuturor deseurilor generate din activitatile
desfasurate in cadrul ROMGAZ, in vederea respectarii cerintelor legale aplicabile.
In plus, la nivelul ROMGAZ exista si o instructiune de lucru, ,Gestionarea deseuri-
lor rezultate din activitatile de birou” care stabileste reguli privind adoptarea unui
comportament eco-responsabil la nivel individual si colectiv, in vederea utilizarii
durabile a resurselor naturale si prevenirii poluarii mediului inconjurator.

Conform procedurii de sistem ,Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu’,
anual sau ori de cate ori apar modificari semnificative in cadrul proceselor care au
impact asupra mediului, se identifica si evalueaza aspectele de mediu si se stabi-
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lesc masuri pentru gestionarea impactului acestora.

Masurile stabilite pentru gestionarea impactului deseurilor au constat in:

* Colectarea selectiva, in spatii special amenajate;

* Respectarea conditiilor de depozitare deseuri;

* Eliminarea deseurilor prin intermediul firmelor autorizate, conform con-
tractelor incheiate;

* Cresterea gradului de reutilizare si intocmirea, anual, a Programului de Pre-
venire sireducere deseuri care are drept scop, printre altele, reducerea am-
prentei de carbon;

* Evidenta gestionarii deseurilor.

Evaluarea activitatilor referitoare la managementul deseurilor se realizeaza de ca-
tre serviciile de protectia mediului, in cadrul inspectiilor interne de mediu care se
desfasoara conform instructiunii de lucru ,Inspectia de mediu” si de catre Servi-
ciul Management Integrat, in cadrul auditurilor interne, desfasurate conform pro-
cedurii ,Auditul intern al sistemului de management integrat”. Evaluarea activita-
tii de gestionare corespunzatoare a deseurilor este efectuata si de catre organele
de control din cadrul Comisariatelor Judetene ale Garzii Nationale de Mediu.

In anul 2023, a fost evaluata activitatea asociata gestiunii deseurilor si au rezultat
urmatoarele rapoarte:
* Rapoarte de audit intern - privind conformarea cu cerintele legale privind
managementul deseurilor.
* Rapoarte de inspectii de mediu interne.
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In baza rezultatelor auditului de deseuri, Serviciul Protectia Mediului intocmeste
anual un ,Program de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri generate din
activitatea ROMGAZ".

In anul 2023, atdt ROMGAZ, cét si filiala Depogaz au elaborat cite un Program de
prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri generate. Acestea sunt disponibile
pe site-urile societatilor la urmatoarele adrese: www.romgaz.ro/program-de-pre-
venire-si-reducere-cantitatilor-de-deseuri si www.depogazploiesti.ro/ro/infor-
matii-publice/mediu.

ROMGAZ urmareste principiul de prevenire a generarii si gestionare a deseurilor
ca optiune preferata de management al deseurilor, urmata de reducerea la mini-
mum a cantitatilor de deseuri generate. Reutilizarea, si reciclarea vor fi preferate
fata de recuperarea energetica prin incinerare, iar eliminarea prin depozitare a
deseurilor va fi considerata o ultima solutie.

Masurile de prevenire a generarii deseurilor din cadrul ROMGAZ sunt atat de or-
din cantitativ, cat si calitativ.

Din punct de vedere cantitativ, prevenirea producerii deseurilor se realizeaza prin:

* Optimizarea proceselor de productie care genereaza deseuri;

» Achizitia de materiale de calitate superioara ce promit o durata de viata mai
lungé a acestora;

* Realizarea de sisteme de colectare a potentialelor scurgeri de ulei uzat de pe
platforma de depozitare;

* Produsele/componentele casate sau rezultate din reparatii sunt supuse
operatiunilor de sortare, reparare si depozitare selectiva iIn magazii pentru
utilizari ulterioare;

* Stabilirea politicilor pentru achizitii de la furnizori care au criterii solide
de prevenire si gestionare a deseurilor. Mentionarea in cerintele de mediu
(parte integrata din caietul de sarcini) ca potentialii furnizori de produse sa
livreze produse care utilizeaza tehnologii curate si care respecta normele
privind protectia mediuluj;
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* Participarea la un sistem colectiv sau individual de raspundere a producato-
rului, care extinde responsabilitatea comerciantului pentru un produs sau
serviciu pana la sfarsitul vietii sale;

* Recuperarea produselor, componentelor si materialelor din deseuri in eta-
pa de pregatire pentru reutilizare si reciclare. Spre exemplu, ROMGAZ prac-
tica reutilizarea produsului (noroiul de foraj) ce nu si-a modificat proprie-
tatile (compozitie, densitate) la operatii ce se desfasoara in cadrul aceleasi
activitati si necesita utilizarea acestui produs;

* Reducerea utilizarii materiilor prime si finite prin procurarea de materiale
secundare (de exemplu, folosite sau reciclate) sau materiale din surse rege-
nerabile (achizitionarea ambalajelor si a hartiei cu continut reciclabil);

* Stabilirea simbiozei industriale urmarind ca deseurile organizatiei sau pro-
duse secundare din productie sa devina input-uri pentru o alta organizatie;

» Achizitionarea de produse fara ambalaje excesive;

* Reutilizarea materialelor si echipamentelor;

* Achizitia acumulatorilor reincarcabili vs. Baterii;

» Achizitia de produse ecologice de curatenie, fara continut de agenti propul-
sori, dotate cu sistem de reumplere si ambalaj reciclabil;

« Inlocuirea tuburilor fluorescente cu surse de iluminat de tip LED.

Din punct de vedere calitativ prevenirea se realizeaza prin:
* Reducerea caracterului de periculozitate a deseurilor, in special prin mini-
mizarea continutului de substante periculoase si/sau toxice.

Ambele perspective, atat cantitative, cat si calitative, conduc la costuri reduse de
gestionare a deseurilor pentru Societate.

Reducerea generarii deseurilor de hartie se realizeaza prin gestionarea eficienta a
hartiei/cartonului, respectiv:

 Imprimare fata/verso (reducere aprox. 50%), imprimare alb/negru;

» Folosirea cu prioritate a documentelor in format electronic;

e Arhivarea documentelor in format electronic;

* Editarea documentelor cu fonturi mici;

¢ Reutilizarea hartiei (ciorne).
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Prevenirea generarii deseurilor de uleiuri uzate se realizeaza prin:

* Monitorizarea gradului de recuperare a uleiului uzat generat in cadrul sec-
tiilor de comprimare, pentru a asigura realizarea unui grad de recuperare
si ulterior de valorificare cat mai ridicat si pentru a identifica eventualele
pierderi in procesul tehnologic;

* Monitorizarea cantitatilor de deseuri eliminate, rezultate din activitatea de
productie si a trasabilitatii deseurilor eliminate (deseuri de noroi si fluide
de foraj).

Prevenirea generarii deseurilor de pilitura si span feros din cadrul sectiei de men-
tenanta se realizeaza prin:
* Constientizarea si incurajarea recuperarii deseului de pilitura si span feros
din cadrul sectiei de mentenanta;
* Reutilizarea spanului in activitatea desfasurata in cadrul sectiei.

In cadrul ROMGAZ, pentru implementarea unei bune gestionari a deseurilor, au
fost desemnate persoane cu studii sau specializari In domeniul protectiei mediului,
care au atributii specifice In acest domeniu si a fost dezvoltata o procedura interna
de evidenta si gestionare a deseurilor pentru identificarea si incadrarea deseurilor
conform legislatiei de mediu in vigoare precum si realizarea siimplementarea unor
masuri de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri generate. De asemenea,
ROMGAZ a asigurat infrastructura necesara pentru colectarea segregata (recipiente
de gunoi cu marcaje, saci de gunoi) si a instruit personalul pentru asigurarea segre-
garii si manipuldrii deseurilor generate activitatile ROMGAZ.

La nivelul fiecarui amplasament deseurile generate sunt stocate temporar in lo-
curi amenajate special cu aceasta destinatie, fiilnd separate deseurile periculoase
de cele nepericuloase in vederea predarii acestora catre operatori economici au-
torizati.
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Colectarea, transportul, recuperarea si eliminarea deseurilor se efectueaza de
catre operatori economici autorizati in baza unor contracte, conform legislatiei
de mediu in vigoare. Obligatiile care le revin acestor operatori sunt specificate in
contract si trebuie respectate atunci cand gestioneaza deseurile, conform actelor
normative existente si reglementarilor locale de mediu. Gestionarea deseurilor
de catre terti include colectarea, transportul, recuperarea si eliminarea deseuri-
lor, precum si supravegherea acestor operatiuni si ingrijirea ulterioara a locurilor
de eliminare. Organizatia specifica in contract obligatiile pe care tertii trebuie sa le
urmeze atunci cand gestioneaza deseurile organizatiei si se bazeaza pe obligatiile
legislative existente, cum ar fi legile si reglementarile locale de mediu, pentru a se
asigura ca tertul gestioneaza deseurile in mod adecvat.

RBSL are dezvoltat un mecanism/sistem de management privind aspectul ,Mana-
gementul Deseurilor” si anume, ,Procedura de prevenire a generarii si gestionare
a deseurilor”. Scopul acestei proceduri este de a acoperi activitatile de birou, pen-
tru a urmari si documenta toate fluxurile de deseuri, a dezvolta si aplica modalitati
de prevenire a generarii deseurilor si de a demonstra conformitatea cu legisla-
tia romana si standardele internationale. Procedura serveste drept cadru pentru
mentinerea nivelului de performanta in prevenirea generarii si gestionarea dese-
urilor prin revizuiri periodice, si se aplica tuturor angajatilor precum si vizitatori-
lor care ajung pe spatiul RBSL.

De asemenea, pentru o mai buna gestionare a ambalajelor cu marcaj SGR, s-a imple-
mentat la nivel RBSL o instructiune privind colectarea separata a acestora si predarea
catre centrele de colectare cu recuperarea garantiel. RBSL detine contract direct cu
Viitor Plus care prin programul RECICLETA ofera servicii de colectare materiale reci-
clabile precum hartie, carton, PET, TetraPak, doze de aluminium, si este si o initiativa
sociala In sensul in care transportul materialelor se face fara a polua aerul, cu car-
go-triciclete si masina electrica, oferind astfel locuri de munca stabile silegale.
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Cantitatea totald a deseurilor generate [t]

©

Cantitatea totald a deseurilor deviate de la eliminare (recuperate), in afara

) amplasamentului [t]
Deseuri generate 2022 2023
Deseuri nepericuloase 2.954,093 2.963,769 Deseuri deviate de la eliminare 2022 2023
Deseuri periculoase 403,243 495,523 Deseuri nepericuloase, din care: 461,634 1.136,753
Total deseuri 3.357,336 3.459,292 Reciclate 449,754 1.114,808
Alte operatiuni de recuperare 11,880 21,945
Deseuri periculoase, din care: 377,410 488,605
Reciclate 337,770 486,285
Alte operatiuni de recuperare 39,640 2,320
Total 839,044 1.625,358
Informatii suplimentare privind deseurile reciclate [t]
Deseuri reciclate 2022 2023 Evolutie
Rumegus, talas, aschii etc., cu continut de substante periculoase (03 01 04*) 1,69
Namoluri uleioase de la operatiile de intretinere a instalatiilor si echipamentelor (05 01 06*) 23,02
Alte deseuri nespecificate- namol de la sedimentarea apei de zdcamant (05 01 99) 558
Alte deseuri nespecificate - de la purificarea gazelor (apa de zacdmant+TEG) TEG si silicagel (05 07 99) 67,707 40,7 -40%
Pilitura si span feros (12 01 01) 4,39 7,48 +70%
Emulsii si solutii de ungere uzate fara halogeni (12 01 09%) 0,46 -100%
Uleiuri minerale neclorurate de motor, de transmisie si de ungere (13 02 05%) 283,759 316,698 +12%
Namoluri de la separatoarele de ulei/apa (13 05 02%) 11,675 51,32 +340%
Ape uleioase de la separatoarele ulei/apa (13 05 07%) 14,056 43,64 +210%
Alti solventi halogenati (14 06 02%) 0,385 1 +160%
Ambalaje hartie si carton (15 01 01) 9,635 9,978 +4%
Ambalaje de materiale plastice (15 01 02) 5,092 4,2 -18%
Ambalaje metalice (15 01 04) 0] 0,003
Ambalaje sticla (15 01 07) 0,02 0,379 +1.795%
Ambalaje care contin reziduuri sau sunt contaminate cu substante periculoase (15 0110%) 3,766 2,793 -26%
Absorbanti, materiale filtrante (inclusiv filtre de ulei fard alta specificatie), materiale de lustruire, imbracaminte de protectie 5,253 4,691 -11%

contaminata cu substante periculoase (15 02 02%*)
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Deseuri reciclate 2022 2023 Evolutie

Absorbanti, materiale filtrante materiale de lustruire si imbracaminte de protective, altele decét cele specificate 1a 15.02.02* (15 02 03) 0,369 0,091 -75%

Vehicule scoase din uz care nu contin lichide sau alte componente periculoase (16 01 06) 6,93

Anvelope scoase din uz (16 01 03) 3,312 6,085 +84%

Filtre ulei (16 01 07%) 0,098 0,061 -38%

Fluide antigel cu continut de substante periculoase (16 01 14%) 14,376

Fluide antigel, altele decat cele specificate 1a 16 0114 (16 0115) 6,6

Metale feroase (16 0117) 94,351 34,068 -64%

Staniu (17 04 06) 0,2

Echipamente casate, altele decat cele specificate 1a 16 02 091a 16 02 13 (16 02 14) 1,26 2,272 +80%

Componente demontate din echipamente casate, altele decat cele specificate 1a 16 02 15* (16 02 16) 0,086

Deseuri anorganice, altele decat cele specificate 1a 16 03 03(pulbere Centrimax-stingatoare) (16 03 04) 0,055 0,82 +1.391%

Substante chimice de laborator constand din sau continand substante periculoase inclusivamestecurile de substante chimice de 0,023 -100%

laborator (16 05 06%*)

Baterii cu plumb (16 06 01%) 10,794 1,223 -89%

Baterii alcaline cu exceptia 16 06 03* (16 06 04) 0,02 0,003 -85%

Baterii si acumulatori (16 06 05) 1,755 0,796 -55%

Lemn (17 02 0O1) 11,64

Cupru, bronz, alama (17 04 01) 0,977

Aluminiu (17 04 02) 0,034 0,28 +724%

Fier si otel (17 04 05) 249,577 287,132 +15%

Pamant si pietre cu continut de substante periculoase (17 05 03*) 6,77 22,96 +239%

Materiale plastice si de cauciuc (19 12 04) 0,863 0,857 -1%

Hartie si carton (20 01 01) 6,837 12,649 +85%

Sticla (20 0102) 0,089

Textile (20 01 11) 0,2

Tuburi fluorescente si alte deseuri cu continut de mercur (20 01 21%) 0,362 1,232 +240%

Echipamente electrice si electronice casate, altele decat cele specificate 1a 20.01.21*, 20.01.23* si 20.01.35 (20 01 36) 3,754 4,188 +12%

Lemn cu continut de substante periculoase (20 01 37%) 1,49

Materiale plastice (20 01 39) 1,092 0,226 -79%

Deseuri biodegradabile (20 02 01) 0,94

Deseuri municipale amestecate (20 03 01) 17,03

Total 787,524 1.501,093 +91%
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Cantitatea totala a deseurilor periculoase si nepericuloase eliminate dupa
operatiunile de recuperare [t]

Deseuri eliminate 2022 2023
Deseuri nepericuloase, din care: 2.360,678 2.012,717
Incinerate (fara recuperare de energie) 0,005 0,010
Depozitate 2.360,673 2.012,707
Deseuri periculoase, din care: 24,041 6,532
Incinerate (fara recuperare de energie) 1,772 3,582
Depozitate 22,269 2,95

© = ©)

Metoda de eliminare pentru fiecare tip de deseuri a fost identificata in functie de
prevederile OUG 92/2021, republicata, privind regimul deseurilor, folosind cele
mai bune tehnici disponibile, care nu implica costuri excesive pentru eliminarea
deseurilor. Reciclarea si depozitarea deseurilor s-a realizat prin intermediul unor
organizatii terte, prin transfer de responsabilitate.

Volumul de hidrocarburi arse la facla [mii mc]

Hidrocarburi arse la facla 2022 2023
Gaze arse la facla 620,160 34,952
Incinerate (fara recuperare de energie) 0,005 0,010

Cantitatea totalad de noroi de foraj rezultat din utilizarea fluidelor de foraj pe baza de apa [t]

Metoda de tratare/
Tipul de fluid

Fluid de foraj pe baza de apa dulce
(water-based)

Deseuri de noroaie de foraj pe baza de apa

Deseuri de noroaie de foraj cu continut de

dulce cloruri, altele decat cele specificate

2022 2023

Depozitare onshore 567 716

(cu sau fara pretratare)

2022
810

2023
880

2022 2023
8.079 4.364

Noroiul de foraj rezultat din procesele tehnologice este tratat prin:
* Centrifugare cu floculare si centrifugare cu recuperare de barita;
* Metode de tratare conform proiectului de lucrari executate de operatori
specializati in baza contractelor de asistenta tehnica, in cazul reparatiilor
capitale sau interventiilor la sonde executate de SIRCOSS.

2.012,7 tone

Cantitatea totala a
deseurilor

ROMGAZ | Raport de sustenabilitate | 2023

Pentru reducerea cantitatii de noroi de foraj, atat noroaiele, cat si apa din noroaie-
le de foraj sunt reutilizate:

» Refolosirea apei in fluidele de foraj folosite la sectiunile superioare si uti-
lizarea acestei ape recuperate si testate la pregatirea altor fluide de foraj
pentru continuarea forajului. Recuperarea apei este rezultatul procesului
de centrifugare in sinergism cu operatia de floculare, astfel incat materia-
lele de ingreunare, solidele inerte, solidele rezultate din procesul de foraj si
solidele usoare sunt eliminate din masa fluidului de foraj.

* Reutilizarea noroiului de foraj la operatii si lucrari in cadrul activitatii desfa-
surate ce necesita utilizarea acestui produs (SIRCOSS).
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Refacerea ecosistemelor si biodiversitate

Datorita amplasarii lor, majoritatea activitatilor Societatii interactioneaza cu eco-
sistemele locale in diverse moduri. Din aceasta cauza, ROMGAZ implementeaza
masuri pentru identificarea elementelor specifice ecosistemelor in care urmeaza
sa demareze noi activitati, pentru a asigura protectia biodiversitatii inca de la eta-
pa de proiectare a investitiilor. Aceste masuri sunt aplicate cu o rigurozitate spo-
rita in cazul proiectelor amplasate in sau in apropierea ariilor naturale protejate.

Pentru obiectivele ROMGAZ care isi desfasoara activitatea in arii protejate SIT
NATURA 2000 s-au obtinut avizele de la Agentia Nationala pentru Arii Naturale
Protejate (ANANP), fapt care dovedeste ca activitatile noastre nu afecteaza ariile
protejate.

La nivelul SPEE Ternut, pentru alinierea la cerintele Acordului de Mediu nr. 1 din
06.12.2016 privind proiectul Dezvoltarea CTE Iernut prin constructia unei centrale

termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine pe gaze, incepand cu anul 2017 se
realizeaza monitorizarea ihtiofaunei raului Mures, amonte de barajul de priza si
aval de evacuarea nr. 1. Un nou contract privind monitorizarea ihtiofaunei raului
Mures a fost semnat cu o firma de consultanta specializata si se afla in derulare.

Serviciul Protectia Mediului solicita ori de cate ori este nevoie avize de la ANANP,
pentru siturile (apartinand Natura 2000) in vecinatatea carora ne desfasuram acti-
vitatile care au fost supuse unor noi proceduri de autorizare. Societatea urmareste:
* Realizarea proiectulul tehnic privind asigurarea conectivitatii longitudinale
a raului Mures la nivelul barajului de priza aferent Centralei Termoelectrice
lernut;
* Demararea/ Continuarea procedurii de achizitie a serviciului de realizare a
scaritei de pesti;
* Continuarea procesului de monitorizare a ihtiofaunei.

Dovada respectarii cerintelor de mediu stipulate in ,,Aviz Natura

2000” a fost eliberata de custodele sitului, pentru activitatea specifica
Societatii, desfasurata in arii protejate.
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Societatea desfasoara activitati in urmatoarele situri aflate in proximitatea ariilor protejate Natura 2000:

Denumire sit Localizare geografica Pozitia sitului Tipul ecosistemului Statutul ariei
inraportcu protejate
aria protejata

RO SPA 0041 - in partea vestica a judetului  la distanta de Aria de protectie speciala Avifaunistica custodie

Elesteiele lernut  Mures (pe teritoriul vestic 850 m

- Cipdu al orasului lernut si cel sud-

vestic al satului Cipau)
RO SCI 0210 - 1n imediata vecinatate a SPEE adiacent Situl reprezintd o zona de campie aflatd pe malul estic al Muresului, incadratd in custodie
Répa Lechintei lernut, in partea nordica a bio regiune continentala ce conserva habitate naturale de tip: Pajisti stepice sub
amplasamentului, care se panonice care addpostesc plante xerofile cu specii de colilie (Stipa stenophyla) si
continud cu Raul Mures aval si pdius (Festuca valesiaca) si protejeaza fauna de amfibieni si reptile, pesti si fluturi.

amonte de SPEE lernut

Impactul Societatii asupra Biodiversitatii Ariilor Protejate

Cauza impactului Impact direct

Poluarea din surse punctuale Impactul direct se manifestd prin evacuarea apelor de rdcire la temperaturi ridicate in raul Mures in perioada de reproducere a
pestilor.

Reducerea numarului de specii Conform fisei standard, speciile pentru care situl a fost desemnat se afla intr-o stare de conservare relativ buna. Totusi, nu exista
studii recente la nivel de sit care sa reevalueze starea de conservare a habitatelor.
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In vecinatatea SPEE lernut, amplasatd pe malul stang al raului Mures, exista situl
RO SCI 0210 - Rapa Lechintei (Natura 2000) - care are ca si granita malul drept al
raului Mures. Situl a fost propus in special pentru protectia speciilor de pesti, dar
si pentru protectia unor specii de amfibieni, reptile, pesti, nevertebrate, cat sia ha-
bitatului 6240 - Pajisti stepice subpanonice. Acesta include raul Mures, o zona cu
terenuri agricole, cat si pajisti si paduri aflate pe teritoriul administrativ al orasului
lernut, in apropierea satului Lechinta (jud. Mures). La nivelul localitatii Cuci, situl
cuprinde siun brat mort al Muresului, care este una dintre cele mai bine pastrate
brate moarte ale Muresului.

Situl a fost desemnat pentru protectia urmatoarelor specii enumerate in anexa II
a Directivei Consiliului 92/43/CEE: izvoras cu burta galbend (Bombina variegata),
broasca testoasd de apa (Emys orbicularis), avat (Aspius aspius), porcusor de ses
(Romanogobio (Gobio) albipinnatus), porcusor de nisip (petroc) (Romanogobio
(Gobio) kessleri), boarta (Rhodeus sericeus amarus), fluturele Cucullia mixta, cat
si pentru habitatul 6240 - Pajisti stepice subpanonice.

SPEE Iernut deruleaza un program de monitorizare a ihtiofaunei raul Mures,
amonte si aval de baraj, incepand din vara anului 2017. La acest moment, in urma
rapoartelor de monitorizare, putem afirma ca toate cele patru (conform preciza-
rilor® Grupului Milvus - custodele ariei protejate in anul 2017 - ) specii de interes
comunitar din fisa standard al sitului Natura 2000 au fost identificate; in plus fata
de speciile de interes comunitar din fisa sitului au fost semnalate In urma moni-
torizarii si alte specii de interes comunitar (un numar de 3) care nu se aflau men-
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tionate in fisa standard al sitului Natura 2000 (intocmita initial). Cele 7 de specii de
pesti de interes comunitar sunt incluse pe lista IUCN si lista nationala de conser-
vare, iar nivelul riscului de extinctie este vulnerabil.

Astfel Lista speciilor semnalate cert In zona cuprinde 13 specii, dintre care 4 specii
de interes comunitar:

 avat (Aspius aspius);

 boarta (Rhodeus sericeus amarus);

 porcusor de nisip (Romanogobio (Gobio) kessleri);

 porcusor de ses (Romanogobio (Gobio) albipinnatus).

Fata de cele 4 specii de interes comunitar din fisa sitului au fost semnalate in urma
monitorizarii urmatoarele specii de interes comunitar:

e dunarita (Sabanejewia aurata)

« moioaga (Barbus meridionalis)

« zvarluga (Cobitis (taenia) elongatoides)

Din datele de monitorizare rezulta, cu privire la conditiile de mediu, o schimbare a
regimulul termic aval de baraj, respectiv o crestere a temperaturii cu aproximativ
cu 4°C,valoare care este mai mica cu 2 procente fata de valoarea maxima mentio-
nata in Autorizatia de gospodarire a apelor. Precizam faptul ca aceasta crestere nu
duce la depasirea valorii temperaturii apelor uzate evacuate precizate de autoriza-
tia de gospodarire a apelor.

Monitorizarea ihtiofaunei din raul Mures, amonte si aval de baraj,

a nceput in anului 2017. in 2023 s-a constatat o schimbare a
regimului termic in aval de baraj
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Utilizarea materialelor

Evidenta substantelor chimice utilizate in activitatea de extractie se documentea-
zain formularul ,Lista substantelor si preparatelor chimice periculoase”. Formula-
rul se actualizeaza semestrial. Pentru fiecare substanta periculoasa utilizata sunt
detinute fise cu date de securitate in care sunt prevazute conditiile de depozitare,
masuri de precautie pentru manipulare in conditii de siguranta si masuri de pre-
cautie pentru protectia mediului.

(© PREV. = CUPRINS  NEXT (3)

Substantele periculoase (acetilena, antigel, alcool etilic, clorura de calciu, email,
uleiuri, vaselina etc) sunt pastrate in spatii special amenajate, ventilate natural,
departe de surse de foc si in ambalaje originale.

Substantele utilizate in activitatea desfasurata de ROMGAZ nu prezinta impact
asupra mediului si nu au efect negativ asupra resurselor.
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Afilieni
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ROMGAZ pastreaza un dialog deschis si permanent cu reprezentati ai principalelor asociatii profesionale din domeniul extractiei gazelor naturale si a productiei de
energie electrica, precum si alti actori din domeniu pentru a identifica solutii in ceea ce priveste schimbarile climatice si problemele de mediu.

ROMGAZ detine calitatea de membru in urmatoarele asociatii:

Asociatia Internationald a Producétorilor de Petrol si Gaze (I0GP);

Balkan and Black Sea Petroleum Association (BBSPA);

Federatia Europeana a Furnizorilor de Energie (EFET);

Asociatia Europeana a Operatorilor de Infrastructura de Inmagazinare (GIE
- GSE);

The 0il § Gas Methane Partnership (OGMP) (Parteneriatul din sectorul pe-
trolului si al gazelor pentru reducerea emisiilor de metan);

Asociatia pentru Relatii cu Investitorii la Bursa din Romania (ARIR);

Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei (CNR-CME);
Asociatia de Standardizare din Romania (ASRO);

Camera de Comert, Industrie si Agricultura SIBIU;

Camera de Comert si Industrie Mures;

Asociatia Producatorilor de Energie Electrica (HENRO);

Federatia Patronala Petrol si Gaze (FPPG);

Asociatia Inginerilor de Petrol si Gaze (SIPG)

Societatea este membra a FPPG (Federatia Patronala de Petrol si Gaze din Romania) si la IOGP (Asociatia internationald a producatorilor de petrol si gaze), organizatii
profesionale implicate in dezvoltarea politicilor publice siin actiuni de lobby care sustin pozitia ROMGAZ pentru tranzitie echilibrata inspre energia verde, cu accent pe
sustinerea in continuare a gazelor naturale ca si combustibil de tranzitie si pe implementarea de noi tehnologii cu zero emisii nete sau cu o contributie semnificativa in
procesul de decarbonizare pe baza regulilor de piata.
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Indicatori-cheie de

performanta ai taxonomiei
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Exercitiul financiar 2023 Criterii privind contributia substantiala

Activitati economice (1) Cifrade

afaceri (3)

anul 2023 (4)

3
1

schimbarilor climatice
Economia circulara (9)

schimbarile climatice
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Biodiversitatea (10)

afaceri
Atenuarea
Adaptareala
Poluarea (8)

A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

Criterii aferente principiului de ,,a nu
aduce prejudicii semnificative” (‘Does
Not Significantly Harm’ - DNISH) (h)

schimbarilor climatice
reala
schimbarile climatice
Poluarea (14)
Economia circulara (15)
Biodiversitatea (16)

Atenuarea
Adapta

=
2

a7

Garantii minime

i
©

Proportia Categoria | Categoria
din cifrade activitate | activitate
afaceri aliniata | de de

la taxonomie facilitare | tranzitie
(A.1.) sau (19) (20)
eligibila din

punctul de

vedere al

taxonomiei

(A.2.) cifrade

afaceri,

anul 2022 (18)

D/N | D/IN % De De
facilitare | tranzitie

A.1. Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate 1a taxonomie)

Cifra de afaceri a activitatilor durabile
din punctul de vedere al -mediului
(aliniate la taxonomie) (A.1)

Din care de facilitare

Din care de tranzitie

A.2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitati nealiniate 1a taxonomie) (g)

EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL;N/ EL; N/ EL; N/

EL(f) EL(f) EL(f) EL(f) EL(f) EL(f)
Producerea de energie electrica 4.29 406.976 4,5 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL- 9,9
din combustibili gazosi fosili CCM
Cifra de afaceri a activitatilor eligibile 406.976 4,5 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 9,9
din punctul de vedere al taxonomiei,
dar care nu sunt durabile din punctul de
vedere al mediului (activitdti nealiniate
la taxonomie) (A.2)
A. Cifra de afaceri a activitatilor eligibile din 406.976 4,5 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 9,9

punctul de vedere al taxonomiei (A.1+A.2)

B. ACTIVITA‘!’I NEELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

Cifra de afaceri a activitdtilor neeligibiledin ~ 8.717.166 95,5
punctul de vedere al taxonomiei
TOTAL 9.124.142 100,0
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(a) Codul constituie abrevierea obiectivului relevant pentru care activitatea economica este
eligibila sa aduca o contributie substantiald, precum si numarul sectiunii activitatii din ane-
xa relevanta care cuprinde obiectivul, si anume:

¢ Atenuarea schimbarilor climatice: CCM (Climate Change Mitigation)

¢ Adaptarea la schimbarile climatice: CCA (Climate Change Adaptation)

¢ Resursele de apa si cele marine: WTR (Water and Marine Resources)

 Economia circulard: CE (Circular Economy)

*  Prevenirea si controlul poluérii: PPC (Pollution Prevention and Control)

* Biodiversitatea si ecosistemele: BIO
De exemplu, activitatea ,impddurire” ar avea codul: CCM 1.1

In cazul in care activitatile sunt eligibile sa aducé o contributie substantiala la mai multe
obiective, codurile ar trebui sa fie indicate pentru toate obiectivele.

De exemplu, dacd operatorul raporteazad ca activitatea ,Construirea de cladiri noi” aduce o
contributie substantiald la atenuarea schimbdarilor climatice si la economia circulard, codul
arfi: CCM 71./CE 3.1.
Ar trebui sa se utilizeze aceleasi coduri in sectiunile A1si A.2 din prezentul model.
(b) D - Da, activitate eligibila din punctul de vedere al taxonomiei si activitate aliniata din
punctul de vedere al taxonomiei la obiectivul de mediu relevant
N - Nu, activitate eligibila din punctul de vedere al taxonomiei, dar nealiniata din
punctul de vedere al taxonomiei la obiectivul de mediu relevant
N/EL - neeligibilg, activitate neeligibild din punctul de vedere al taxonomiei pentru
obiectivul relevant

(c) In cazul in care o activitate economica contribuie in mod substantial la mai multe obiecti-
ve de mediu, intreprinderile nefinanciare indica, cu caractere aldine, obiectivul de mediu cel
mai relevant in scopul calcularii indicatorilor-cheie de performanta ai intreprinderilor finan-
ciare, evitand dubla contabilizare. La indicatorii-cheie de performanta proprii, in cazul In care
nu se cunoaste utilizarea fondurilor obtinute din finantare, Intreprinderile financiare calcu-
leaza finantarea activitatilor economice care contribuie la mai multe obiective de mediu in
cadrul obiectivului de mediu celui mai relevant care este raportat cu caractere aldine in pre-
zentul model de catre intreprinderile nefinanciare. Un obiectiv de mediu poate fi raportat cu
caractere aldine o singura data pe un rand, pentru a se evita dubla contabilizare a activitatilor
economice la indicatorii-cheie de performanta ai intreprinderilor financiare. Acest lucru nu
se aplica calculdrii alinierii la taxonomie a activitatilor economice pentru produsele financia-
re definite la articolul 2 punctul 12 din Regulamentul (UE) 2019/2088. Intreprinderile nefinan-
ciare raporteaza, de asemenea, gradul de eligibilitate si de aliniere pentru fiecare obiectiv de
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mediu, grad care indica inclusiv alinierea la fiecare dintre obiectivele de mediu pentru activi-
tatile care contribuie in mod substantial la mai multe obiective, utilizand modelul de maijos:

Proportia din cifra de afaceri/Cifra de afaceri totala

Aliniata din punctul de vedere
al taxonomiei per obiectiv

Eligibila din punctul de vedere
al taxonomiei per obiectiv

CCM % %
CCA % %
WTR % %
CE % %
PPC % %
BIO % %

(d) Aceeasi activitate se poate alinia la un singur obiectiv de mediu sau la mai multe obiec-
tive de mediu pentru care este eligibila.

(e) Aceeasi activitate poate fi eligibila fara a fi aliniata la obiectivele de mediu relevante.

(f) EL - activitate eligibild din punctul de vedere al taxonomiei pentru obiectivul rele-
vant
N/EL - activitate neeligibila din punctul de vedere al taxonomiei pentru obiectivul

relevant

(g) Activitatile trebuie sa fie raportate in sectiunea A 2 din prezentul model numai daca nu
se aliniaza la niciunul dintre obiectivele de mediu pentru care sunt eligibile. Activitatile care
se aliniaza la cel putin un obiectiv de mediu trebuie sa fie raportate in sectiunea Al din
prezentul model.

(h) Pentru ca o activitate sa fie raportata in sectiunea A1, trebuie sa fie indeplinite toate
criteriile DNSH si garantiile minime. Pentru activitatile enumerate la A2, coloanele 5-17 pot
fi completate in mod voluntar de catre intreprinderile nefinanciare. In sectiunea A 2 intre-
prinderile nefinanciare pot preciza contributia substantiala adusa si criteriile DNSH pe care
le indeplinesc sau pe care nu le indeplinesc, utilizand: (a) pentru contributia substantiala -
codurile D/N si N/EL inloc de EL si N/EL si (b) pentru DNSH - codurile D/N.
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Exercitiul financiar 2023 Criterii privind contributia substantiala Criterii aferente principiului de ,,a nu
aduce prejudicii semnificative” (‘Does
Not Significantly Harm’ - DNISH) (h)

Proportia Categoria | Categoria
din cifrade activitate | activitate
afaceri aliniata | de de

la taxonomie facilitare | tranzitie
(A.1.) sau (19) (20)
eligibila din

punctul de

vedere al

taxonomiei

(A.2)

CapEx,
anul 2022 (18)

D/N | D/IN % De De
facilitare | tranzitie

Din care de facilitare De facilitare

a7

Proportia din CapEx,
anul 2023 (4)
schimbarilor climatice

schimbarile climatice
Economia circulara (9)
Biodiversitatea (10)
schimbarilor climatice
[ERE]

schimbérile climatice
Economia circulara (15)
Biodiversitatea (16)

Atenuarea
Adaptareala
Poluarea (8)
Atenuarea
Adapta
Poluarea (14)
Garantii minime

Activitati economice (1) Codul CapEx (3)
(@) (2)

_.w )

A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

=
2

A.1. Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate 1a taxonomie)

CapEx aferente activitatilor durabile din
punctul de vedere al mediului (aliniate la
taxonomie) (A.1)

Din care de tranzitie De tranzitie

A.2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitati nealiniate 1a taxonomie) (g)

EL; N/ EL; N/ EL;N/ EL;N/ EL; N/ EL; N/
EL(f) EL(f) EL(f) EL(f) EL(f) EL(f)

Instalarea, intretinerea si 7.4 184 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
repararea statiilor de incarcare CCM

a vehiculelor electrice din

cladiri (si din spatiile de parcare

aferente cladirilor)

Producerea de energie electrica 4.29 56.026 7.8 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0
din combustibili gazosi fosili CCM
CapEx aferente activitatilor eligibile din 56.210 7.8 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0

punctul de vedere al taxonomiei, dar
care nu sunt durabile din punctul de
vedere al mediului (activitdti nealiniate
la taxonomie) (A.2)

A. CapEx aferente activitdtilor eligibile din 56.210 7,8 EL 0,0
punctul de vedere al taxonomiei (A.1+A.2)

B. ACTIVITAT"I NEELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

CapEx aferente activitatilor neeligibile din 665.684 92,2
punctul de vedere al taxonomiei

TOTAL 721.894 100,0
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(a) Codul constituie abrevierea obiectivului relevant pentru care activitatea economica este
eligibila sa aduca o contributie substantiald, precum si numarul sectiunii activitatii din ane-
xa relevanta care cuprinde obiectivul, si anume:

¢ Atenuarea schimbarilor climatice: CCM (Climate Change Mitigation)

¢ Adaptarea la schimbarile climatice: CCA (Climate Change Adaptation)

¢ Resursele de apa si cele marine: WTR (Water and Marine Resources)

 Economia circulard: CE (Circular Economy)

*  Prevenirea si controlul poluérii: PPC (Pollution Prevention and Control)

* Biodiversitatea si ecosistemele: BIO
De exemplu, activitatea ,impddurire” ar avea codul: CCM 1.1

In cazul in care activitatile sunt eligibile sa aducé o contributie substantiala la mai multe
obiective, codurile ar trebui sa fie indicate pentru toate obiectivele.

De exemplu, dacd operatorul raporteazad ca activitatea ,Construirea de cladiri noi” aduce o
contributie substantiald la atenuarea schimbdarilor climatice si la economia circulard, codul
arfi: CCM 71./CE 3.1.
Ar trebui sa se utilizeze aceleasi coduri in sectiunile A1si A.2 din prezentul model.
(b) D - Da, activitate eligibila din punctul de vedere al taxonomiei si activitate aliniata din
punctul de vedere al taxonomiei la obiectivul de mediu relevant
N - Nu, activitate eligibila din punctul de vedere al taxonomiei, dar nealiniata din
punctul de vedere al taxonomiei la obiectivul de mediu relevant
N/EL - neeligibilg, activitate neeligibild din punctul de vedere al taxonomiei pentru
obiectivul relevant

(c) In cazul in care o activitate economica contribuie in mod substantial la mai multe obiecti-
ve de mediu, intreprinderile nefinanciare indica, cu caractere aldine, obiectivul de mediu cel
mai relevant in scopul calcularii indicatorilor-cheie de performanta ai intreprinderilor finan-
ciare, evitand dubla contabilizare. La indicatorii-cheie de performanta proprii, in cazul In care
nu se cunoaste utilizarea fondurilor obtinute din finantare, Intreprinderile financiare calcu-
leaza finantarea activitatilor economice care contribuie la mai multe obiective de mediu in
cadrul obiectivului de mediu celui mai relevant care este raportat cu caractere aldine in pre-
zentul model de catre intreprinderile nefinanciare. Un obiectiv de mediu poate fi raportat cu
caractere aldine o singura data pe un rand, pentru a se evita dubla contabilizare a activitatilor
economice la indicatorii-cheie de performanta ai intreprinderilor financiare. Acest lucru nu
se aplica calculdrii alinierii la taxonomie a activitatilor economice pentru produsele financia-
re definite la articolul 2 punctul 12 din Regulamentul (UE) 2019/2088. Intreprinderile nefinan-
ciare raporteaza, de asemenea, gradul de eligibilitate si de aliniere pentru fiecare obiectiv de
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mediu, grad care indica inclusiv alinierea la fiecare dintre obiectivele de mediu pentru activi-
tatile care contribuie in mod substantial la mai multe obiective, utilizand modelul de maijos:

Proportia CapEx/Totalul CapEx

Aliniata din punctul de vedere
al taxonomiei per obiectiv

Eligibila din punctul de vedere
al taxonomiei per obiectiv

CCM % %
CCA % %
WTR % %
CE % %
PPC % %
BIO % %

(d) Aceeasi activitate se poate alinia la un singur obiectiv de mediu sau la mai multe obiec-
tive de mediu pentru care este eligibila.

(e) Aceeasi activitate poate fi eligibila fara a fi aliniata la obiectivele de mediu relevante.

(f) EL - activitate eligibila din punctul de vedere al taxonomiei pentru obiectivul relevant
N/EL - activitate neeligibila din punctul de vedere al taxonomiei pentru obiectivul

relevant

(g) Activitatile trebuie sa fie raportate in sectiunea A .2 din prezentul model numai daca nu
se aliniaza la niciunul dintre obiectivele de mediu pentru care sunt eligibile. Activitatile care
se aliniaza la cel putin un obiectiv de mediu trebuie sa fie raportate in sectiunea Al din
prezentul model.

(h) Pentru ca o activitate sa fie raportatd in sectiunea Al, trebuie sa fie indeplinite toate
criteriile DNSH si garantiile minime. Pentru activitatile enumerate la A2, coloanele 5-17 pot
fi completate in mod voluntar de catre intreprinderile nefinanciare. In sectiunea A 2 intre-
prinderile nefinanciare pot preciza contributia substantiala adusa si criteriile DNSH pe care
le indeplinesc sau pe care nu le indeplinesc, utilizand: (a) pentru contributia substantiala -
codurile D/N si N/EL inloc de EL si N/EL si (b) pentru DNSH - codurile D/N.
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Exercitiul financiar 2023 Criterii privind contributia substantiala Criterii aferente principiului de ,,a nu
aduce prejudicii semnificative” (‘Does
Not Significantly Harm’ - DNISH) (h)

Proportia Categoria | Categoria
din cifrade activitate | activitate
afaceri aliniata | de de

la taxonomie facilitare | tranzitie
(A.1.) sau (19) (20)
eligibila din

punctul de

vedere al

taxonomiei

(A.2)

OpEx,
anul 2022 (18)

D/N | D/IN % De De
facilitare | tranzitie

Din care de facilitare De facilitare

a7

Proportia din OpEx,
schimbarilor climatice
schimbarile climatice
Economia circulara (9)

anul N 2023
Poluarea (8)
Biodiversitatea (10)

Atenuarea
Economia circulara (15)

Adaptareala
Atenuarea
schimbarilor climatice
Adaptareala
schimbérile climatice
Poluarea (14)
Biodiversitatea (16)
Garantii minime

Activitati economice (1) Codul
(@) (2)

_.w )

A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

=
2

A.1. Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate 1a taxonomie)

OpEx a activitatilor durabile din punctul
de vedere al -mediului (aliniate la
taxonomie) (A.1)

Din care de tranzitie De tranzitie

A.2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitati nealiniate 1a taxonomie) (g)

EL; N/ EL; N/ EL;N/ EL;N/ EL; N/ EL; N/
EL(f) EL(f) EL(f) EL(f) EL(f) EL(f)

Producerea de energie electrica 4.29 920.008 21,9 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 18,1
din combustibili gazosi fosili CCM
Instalarea, intretinerea si 7.6 976 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL NJ/EL 0,0
repararea tehnologiilor din CCM

domeniul energiei din surse
regenerabile

OpEx aferente activitatilor eligibile din 920.984 21,9 EL 18,1
punctul de vedere al taxonomiei, dar

care nu sunt durabile din punctul de

vedere al mediului (activitati nealiniate

la taxonomie) (A.2)

A. OpEx aferente activitatilor eligibile din 920.984 21,9 EL 18,1
punctul de vedere al taxonomiei (A.1+A.2)

B. ACTIVITA‘!’I NEELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

OpEx aferente activitdtilor neeligibile din 3.278.236 78,1
punctul de vedere al taxonomiei

TOTAL 4.199.220 100,0

ROMGAZ | Raport de sustenabilitate | 2023 121



(a) Codul constituie abrevierea obiectivului relevant pentru care activitatea economica este
eligibila sa aduca o contributie substantiald, precum si numarul sectiunii activitatii din ane-
xa relevanta care cuprinde obiectivul, si anume:

¢ Atenuarea schimbarilor climatice: CCM (Climate Change Mitigation)

¢ Adaptarea la schimbarile climatice: CCA (Climate Change Adaptation)

¢ Resursele de apa si cele marine: WTR (Water and Marine Resources)

 Economia circulard: CE (Circular Economy)

*  Prevenirea si controlul poluérii: PPC (Pollution Prevention and Control)

* Biodiversitatea si ecosistemele: BIO
De exemplu, activitatea ,impddurire” ar avea codul: CCM 1.1

In cazul in care activitatile sunt eligibile sa aducé o contributie substantiala la mai multe
obiective, codurile ar trebui sa fie indicate pentru toate obiectivele.

De exemplu, dacd operatorul raporteazad ca activitatea ,Construirea de cladiri noi” aduce o
contributie substantiald la atenuarea schimbdarilor climatice si la economia circulard, codul
arfi: CCM 71./CE 3.1.
Ar trebui sa se utilizeze aceleasi coduri in sectiunile A1si A.2 din prezentul model.
(b) D - Da, activitate eligibila din punctul de vedere al taxonomiei si activitate aliniata din
punctul de vedere al taxonomiei la obiectivul de mediu relevant
N - Nu, activitate eligibila din punctul de vedere al taxonomiei, dar nealiniata din
punctul de vedere al taxonomiei la obiectivul de mediu relevant
N/EL - neeligibilg, activitate neeligibild din punctul de vedere al taxonomiei pentru
obiectivul relevant

(c) In cazul in care o activitate economica contribuie in mod substantial la mai multe obiec-
tive de mediu, intreprinderile nefinanciare indica, cu caractere aldine, obiectivul de mediu
cel mai relevant in scopul calcularii indicatorilor-cheie de performanta ai intreprinderilor
financiare, evitand dubla contabilizare. La indicatorii-cheie de performanta proprii, in cazul
in care nu se cunoaste utilizarea fondurilor obtinute din finantare, Intreprinderile financi-
are calculeaza finantarea activitatilor economice care contribuie la mai multe obiective de
mediu in cadrul obiectivului de mediu celui mai relevant care este raportat cu caractere al-
dine in prezentul model de catre intreprinderile nefinanciare. Un obiectiv de mediu poate fi
raportat cu caractere aldine o singura data pe un rand, pentru a se evita dubla contabilizare
a activitatilor economice la indicatorii-cheie de performanta ai intreprinderilor financiare.
Acest lucru nu se aplica calcularii alinierii la taxonomie a activitatilor economice pentru
produsele financiare definite la articolul 2 punctul 12 din Regulamentul (UE) 2019/2088.
Intreprinderile nefinanciare raporteaza, de asemenea, gradul de eligibilitate si de aliniere
pentru fiecare obiectiv de mediu, grad care indica inclusiv alinierea la fiecare dintre obiec-
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tivele de mediu pentru activitatile care contribuie in mod substantial la mai multe obiective,
utilizand modelul de maijos:

Proportia OpEx/Totalul OpEx

Aliniata din punctul de vedere
al taxonomiei per obiectiv

Eligibila din punctul de vedere
al taxonomiei per obiectiv

CCM % %
CCA % %
WTR % %
CE % %
PPC % %
BIO % %

(d) Aceeasi activitate se poate alinia la un singur obiectiv de mediu sau la mai multe obiec-
tive de mediu pentru care este eligibila.

(e) Aceeasi activitate poate fi eligibila fara a fi aliniata la obiectivele de mediu relevante .

(f) EL - activitate eligibila din punctul de vedere al taxonomiei pentru obiectivul relevant
N/EL - activitate neeligibila din punctul de vedere al taxonomiei pentru obiectivul

relevant

(g) Activitatile trebuie sa fie raportate in sectiunea A .2 din prezentul model numai daca nu
se aliniaza la niciunul dintre obiectivele de mediu pentru care sunt eligibile. Activitatile care
se aliniaza la cel putin un obiectiv de mediu trebuie sa fie raportate in sectiunea Al din
prezentul model.

(h) Pentru ca o activitate sa fie raportatd in sectiunea Al, trebuie sa fie indeplinite toate
criteriile DNSH si garantiile minime. Pentru activitatile enumerate la A2, coloanele 5-17 pot
fi completate in mod voluntar de catre intreprinderile nefinanciare. In sectiunea A 2 intre-
prinderile nefinanciare pot preciza contributia substantiala adusa si criteriile DNSH pe care
le indeplinesc sau pe care nu le indeplinesc, utilizand: (a) pentru contributia substantiala -
codurile D/N si N/EL inloc de EL si N/EL si (b) pentru DNSH - codurile D/N.
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Declaratie de utilizare ROMGAZ a raportat in conformitate cu Standardele GRI pentru perioada de la 1ianuarie panala 31 decembrie 2023.

m N r. Ref.
Standard

(TR S G| 1: Fundatie 2021
Standard(e) GRI de Sector aplicabile GRI 11 Standardul de Sector Petrol si Gaze 2021

Standardele GRI - Indicatori generali 2021

Localizare in Raport

GRl de

Cerintéd(e) Sector

omise

Explicatie

5

tiei si

5

Profilul organiza

practicile de raportare

2-1Detalii despre organizatie

Informatii despre raportul de
sustenabilitate

2-2 Entitati incluse in raportarea de sustenabilitate a organizatiei

Informatii despre raportul de
sustenabilitate

2-3 Perioada si frecventa de raportare si informatii de contact

Informatii despre raportul de
sustenabilitate

2-4 Retratarea informatiilor

Nu a fost cazul

2-5 Verificare externa

ROMGAZ nu are unraportde
sustenabilitate auditat/ asigurat.

5

Activitati
si

muncitori

2-6 Activitati, lant valoric si alte relatii de afaceri

Despre Grupul ROMGAZ

2-7 Angajati

Angajatii nostri

2-8 Lucratori care nu sunt angajati

Angajatii nostri

5

Guvernanta

2-9 Structura si componenta conducerii organizatiei

Conducerea Societatii

2-10 Nominalizarea si selectia conducerii organizatiei

Conducerea Societatii

2-11 Cea mai Tnalta pozitie de conducere a organizatiei

Presedintele celui maifnalt
organ de guvernare nu este si
director executiv in organizatie.

2-12 Rolul conducerii organizatiei in supravegherea managementului impactului

Conducerea Societatii

2-13 Delegarea responsabilitatii pentru managementul impacturilor

Conducerea Societatii

2-14 Rolul conducerii organizatiei in raportarea de sustenabilitate

Conducerea Societatii

2-15 Conflicte de interese

Conducerea Societatii

2-16 Comunicarea problemelor critice

Conducerea Societatii

2-17 Cunostintele colective ale conducerii organizatiei

Curs Taxonomia UE

si Raportarea privind
durabilitatea pentru Top si
Middle Management

2-18 Evaluarea performantei conducerii organizatiei

Conducerea Societatii

2-19 Politici de remunerare

Conducerea Societatii

2-20 Procesul de stabilire a remuneratiei

Conducerea Societatii

2-21 Rata anuala a remuneratiei totale

Angajatii nostri
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Standardele GRI - Indicatori generali 2021 Localizare in Raport Nr. Ref.
Standard
GRIde
Sector

Cerinta(e) Explicatie
omise

2-22 Declaratie privind strategia de sustenabilitate

Mesajul Directorului General

2-23 Angajamente de politici

Guvernanta corporativa, etica
si lupta impotriva coruptiei

2-24 Integrarea angajamentelor de politici

Guvernanta corporativa, etica
si lupta impotriva coruptiei

2-25 Procese de remediere a impacturilor negative

Guvernanta corporativa, etica
si lupta impotriva coruptiei

2-26 Mecanisme de solicitare a consilierii si semnalare a preocuparilor

Guvernanta corporativa, etica
si lupta impotriva coruptiei

2-27 Conformarea cu legi si reglementari

Guvernanta corporativa, etica
si lupta impotriva coruptiei

Strategie, politici si practici

2-28 Afilieri

Afilieri

o.9 2-29 Abordarea privind implicarea partilor interesate Informatii despre raportul de
Qo3 sustenabilitate

0 "_. qJ 4 . ' .

%_:g 5 2-30 Contractele colective de munca Angajatii nostri

€2¢c

Standardele GRI - Indicatori generali 2021

Localizare in Raport

Nr. Ref.
Standard

GRl de

Cerinta(e) Explicatie | geoctor

omise

GRI | 3-1 Procesul de stabilire a temelor materiale Informatii despre raportul de
sustenabilitate
GRI |3-2 Lista temelor materiale Informatii despre raportul de

sustenabilitate

PERFORMANTA ECONOMICA

GRI |3-3 Abordarea managementului Economic Performanta economica
GRI |201-1 |Valoarea economica directa generata si distribuita Performanta economica
GRI |201-2 |Implicatii financiare si alte riscuri si oportunitati datorate |Guvernanta corporativa, etica silupta
schimbarilor climatice impotriva coruptiei
GRI |201-3 |Obligatii ale planurilor de beneficii definite si alte planuri | Angajatii nostri
de pensii
GRI |201-4 |Asistenta financiard primitd din partea guvernului Performanta economicd
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Standardele GRI - Indicatori generali 2021 Localizare in Raport Nr. Ref.
Standard
Cerinta(e) Explicatie g:(:t%?
omise
PREZENTA PE PIATA
GRI |3-3 Abordarea managementului Social

Angajatii nostri

GRI |202-1 |Ratele salariului standard la nivel de intrare in functie de | Angajatii nostri
sex, comparativ cu salariul minim local
GRI |202-2 | Proportia conducerii superioare angajate din comunitatealocald | Angajatii nostri

IMPACTURI ECONOMICE INDIRECTE

GRI |3-3 Abordarea managementului Performanta economicd

GRI |203-1 Investitii in infrastructura si servicii sprijinite n perioada de raportare (anul 2023) nu au
fost derulate investitii in infrastructura si/sau
lucrari de utilitate publica de catre ROMGAZ.

GRI |203-2 |Impacturi economice indirecte semnificative Nu a fost cazul.

PRACTICI DE ACHIZITIE

GRI |3-3 Abordarea managementului Despre Grupul ROMGAZ
Lantul de aprovizionare al ROMGAZ
GRI |204-1 | Proportia cheltuielilor alocate furnizorilor locali Lantul de aprovizionare al ROMGAZ

ANTICORUPTIA

GRI |3-3 Abordarea managementului Guvernanta corporativd, etica si lupta
impotriva coruptiei
Lupta impotriva coruptiei
GRI |205-1 |Operatiuni evaluate pentru riscurilegate de coruptie Lupta impotriva coruptiei
GRI |205-2 |Comunicare siinstruire cu privire la politicile si Lupta impotriva coruptiei
procedurile anticoruptie
GRI |205-3 |Incidente de coruptie confirmate si actiuniintreprinse Lupta impotriva coruptiei

COMPORTAMENT ANTICONCURENTIAL

GRI |3-3 Abordarea managementului Guvernanta corporativd, etica silupta
impotriva coruptiei
Etica

GRI |206-1 Masuri legale cu privire la comportamentul Etica

anticoncurential, antitrust si monopol

MATERIALE

GRI |3-3 Abordarea managementului Mediu
Utilizarea materialelor

GRI |301-1 Materiale utilizate Utilizarea materialelor

ROMGAZ | Raport de sustenabilitate | 2023

126



Standardele GRI - Indicatori generali 2021 Localizare in Raport Nr. Ref.
Standard
Cerinta(e) Explicatie g:c!t%?r
omise
ENERGIE
GRI |3-3 Abordarea managementului Mediu; Energie
GRI |302-1 |Consumul de energie in cadrul organizatiei Energie
GRI |302-2 |Consumul de energie in exteriorul organizatiei ROMGAZ nu masoara consumul de energie
in afara organizatiei.
GRI [302-3 |Intensitatea energiei Energie
GRI |302-4 | Reducerea consumului de energie Energie

GRI |302-5 |Reduceriale cerintelor energetice ale produselor si serviciilor | Energie
APA SI EFLUENTI

GRI |3-3 Abordarea managementului Mediu; Apa
GRI |303-1 |Extragerea apeiin functie de sursa Apa
GRI |303-2 |Surse de apa afectate semnificativ de extragerea apei Apa
GRI |303-3 |Apareciclata sireutilizata Apa
GRI |303-4 |Apaevacuata Apa
GRI |303-5 |Apaconsumata Apa
BIODIVERSITATE
GRI |3-3 Abordarea managementului Mediu
Refacerea ecosistemelor si biodiversitate
GRI |304-1 Situri operationale detinute, inchiriate, gestionate in sau Refacerea ecosistemelor si biodiversitate

invecinate cu zone protejate si zone cu valoare ridicata a
biodiversitatii in afara ariilor protejate

GRI |304-2 |Impacturi semnificative ale activitatilor, produselor si Refacerea ecosistemelor si biodiversitate
serviciilor asupra biodiversitatii

GRI |304-4 | Speciidin Lista Rosie a IUCN si Lista nationala de conservare | Refacerea ecosistemelor si biodiversitate
a speciilor cu habitate in zonele afectate de operatiuni

EMISII

GRI |3-3 Abordarea managementului Mediu; Emisii de gaze cu efect de sera
GRI |305-1 Emisii directe de GES (Domeniul de aplicare 1) Emisii de gaze cu efect de sera

GRI |305-2 | Emisii directe de GES (Domeniul de aplicare 2) Emisii de gaze cu efect de sera

GRI |305-4 |Intensitatea emisiilor de GES Emisii de gaze cu efect de sera

GRI |305-5 |Reducereaemisiilor de GES Emisii de gaze cu efect de sera

GRI | 305-7 |Oxizi de azot (NOX), oxizi de sulf (SOX) si alte emisii Emisii de gaze cu efect de sera

semnificative de gaze
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Standardele GRI - Indicatori generali 2021 Localizare in Raport Nr. Ref.
Standard
Cerinta(e) Explicatie g:(:t%?
omise
DESEURI
GRI |3-3 Abordarea managementului Mediu

Managementul deseurilor
GRI |306-1 |Generareade deseuri siimpacturi semnificative legate de | Managementul deseurilor

deseuri
GRI |306-2 |Gestiuneaimpacturilor semnificative legate de deseuri Managementul deseurilor
GRI |306-3 |Deseurigenerate Managementul deseurilor
GRI | 306-4 |Deseurideviate dela eliminare Managementul deseurilor
GRI |306-5 |Deseuri depozitate Managementul deseurilor
CONFORMITATE DE MEDIU
GRI |3-3 Abordarea managementului Mediu; Managementul de mediu si

conformarea cu standardele, legile si
regulamentele de mediu

GRI |307-1 |Nerespectarea legilor si reglementarilor de mediu Managementul de mediu si conformarea cu
standardele, legile si regulamentele de mediu

EVALUAREA FURNIZORILOR UTILIZAND CRITERII DE MEDIU

GRI |3-3 Abordarea managementului Mediu; Lantul de aprovizionare al ROMGAZ

GRI |308-1 |Furnizori noi care au fost selectati incluzand criterii de Lantul de aprovizionare al ROMGAZ
mediu

OCUPAREA FORTEI DE MUNCA

GRI |3-3 Abordarea managementului Social; Angajatii nostri

GRI  401-1 Angajatii noi si rata de retentie a angajatilor Angajatii nostri

GRI |401-2 | Beneficii oferite angajatilor cu norma intreaga care nu Angajatii nostri
sunt furnizate angajatilor temporari sau part-time

GRI |401-3 |Concediu parental Angajatii nostri

RELATIILE ANGAJATI - MANAGEMENT

GRI |3-3 Abordarea managementului Social; Angajatii nostri

GRI |402-1 Perioada minima de preaviz la schimbarile operationale Angajatii nostri
SANATATEA SI SIGURANTA OCUPATIONALA
GRI |3-3 Abordarea managementului Social; Sanatatea si securitatea in munca

GRI |403-1 |Sistemul de management al sanatatii si securitatiilalocul |Sanatatea si securitateain munca
de muncad
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GRI |403-2 |ldentificarea sievaluarea riscurilor siinvestigarea
incidentelor

Localizare in Raport

Sanatatea si securitatea in munca

Cerinta(e)
omise

Nr. Ref.
Standard
GRI de

Explicatie | goctor

GRI |403-3 | Servicii de sanatate in munca

Sanatatea si securitatea in munca

GRI |403-4 |Participarea, comunicarea si consultarea lucratorilor
privind sanatatea si siguranta in munca

Sanatatea si securitatea in munca

GRI |403-5 |Instruirealucratorilor privind sdndtatea si sigurantain
munca

Sanatatea si securitatea in munca

GRI | 403-6 | Promovarea sandtatii lucratorilor

Sdnatatea si securitatea in munca

GRI |403-8 |Muncitori acoperiti de sistemul de management al
sanatatii si securitatii lalocul de munca

Sanatatea si securitatea in munca

GRI |403-9 |Accidente de munca

Sanatatea si securitatea in munca

GRI |403-10 |Probleme de sanatate legate de munca

Sanatatea si securitatea in munca

FORMARE Si EDUCATIE

GRI |3-3 Abordarea managementului

Social; Instruire si educatie

GRI |404-1 Numarul mediu de ore de formare pe an pe angajat

Instruire si educatie

GRI |404-2 |Programe de training si educatie pentru imbunatatirea
competentelor angajatilor si programe de asistenta
pentru tranzitie

Instruire si educatie

GRI |404-3 |Procentajul angajatilor care primesc evaluari periodice
privind performanta si cariera

Instruire si educatie

DIVERSITATE $1 EGALITATE DE SANSE

GRI |3-3 Abordarea managementului

Social; Angajatii nostri

GRI |405-1 Diversitatea privind membrii din conducere si angajati

Conducerea Societatii; Angajatii nostri

GRI | 405-2 |Raportul dintre salariul de baza si salariul brut pentru
femei si barbati

Angajatii nostri

NEDISCRIMINARE

GRI |3-3 Abordarea managementului

Social; Angajatii nostri

GRI |406-1 |Incidente de discriminare si actiuni corective intreprinse

Angajatii nostri

LIBERTATEA DE ASOCIERE SI NEGOCIEREA COLECTIVA

GRI |3-3 Abordarea managementului

Social; Angajatii nostri

GRI |407-1 | Operatiuni si furnizorila care dreptul 1a libertatea de
asociere si de negociere colectiva poate fi in pericol

Lantul de aprovizionare al ROMGAZ
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COMUNITATI LOCALE

Localizare in Raport

Cerinta(e)
omise

Explicatie

Nr. Ref.
Standard
GRIl de
Sector

GRI |3-3 Abordarea managementului Social
Implicarea ROMGAZ in comunitatile locale
GRI |413-1 Operatiunile in care sunt implicate comunitatile locale, Implicarea ROMGAZ in comunitatile locale
evaludrile de impact si programe de dezvoltare
GRI |413-2 | Operatiuni cu efecte negative semnificative reale si Implicarea ROMGAZ in comunitatile locale

potentiale asupra comunitatilor locale

EVALUAREA FURNIZORILOR CU PRIVIRE LA TEME SOCIALE

GRI |3-3 Abordarea managementului Despre Grupul ROMGAZ

Lantul de aprovizionare al ROMGAZ
GRI  |414-1 Furnizori noi care au fost evaluati folosind criterii sociale | Lantul de aprovizionare al ROMGAZ
GRI | 414-2 |Impacturi sociale negative in lantul de aprovizionare si Lantul de aprovizionare al ROMGAZ

actiuniintreprinse

MARKETING $SI

ETICHETARE

GRI

3-3

Abordarea managementului

GRI

£417-1

Cerinte privind informatii despre produse si servicii si
etichetare

Energia electrica furnizata de S.N.G.N.
Romgaz S.A. 1n anul 2023:
Eticheta furnizare energie electrica 2023

CONFIDENTIALITATEA CLIENTILOR

GRI |3-3 Abordarea managementului Despre Grupul ROMGAZ
Relatia cu clientii
GRI | 418-1 Plangeri intemeiate cu privire 1a incdlcarea Tn anul 2023 nu au fost identificate

confidentialitatii clientilor si pierderi de date ale clientilor

incidente de incdlcare a confidentialitatii
sau pierderi de date ale clientilor.

Teme din Standardul de Sector Petrol & Gaze stabilite ca nefiind materiale
Nr. Standard de Sector

TEMA

Drepturile populatiei indigene

11.17

Explicatie

Nu se aplica operatiunilor ROMGAZ. Societatea opereaza in Romania.
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