« ROMGAZ

RAPORT CURENT
Conform Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata
si Regulamentului A.S.F. nr. 5/2018

Data Raportului: 11 septembrie 2023

Denumirea entitatii emitente: Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ S.A.

Sediul Social: Medias, Piata Constantin I. Motas, nr.4, jud. Sibiu - Romania, 551130

Numar de telefon/fax: 004-0374-401020 / 004-0269-846901

Codul unic de inregistrare fiscala: RO14056826

Cod LEI: 2549009R7KJ38D9RW354

Numar de ordine in Registrul Comertului: J32/392/2001

Capital social subscris si varsat: 385.422.400 RON

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori Bucuresti (BVB),
Bursa de Valori Londra (LSE)

Evenimente importante de raportat:

e Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A din data de 11
septembrie 2023 (AGOA)

e Aprobarea:

v indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
Administrare al S.N.G.N. Romgaz S.A.

v'componentei variabile anuale a remuneratiei membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie al S.N.G.N. Romgaz S.A.

v limitei maxime a remuneratiei directorilor si/sau a administratorilor executivi ai
S.N.G.N. Romgaz S.A. (formata din indemnizatia fixa lunara si componenta variabila
anuala)

Cerintele cvorumului pentru sedinta AGOA au fost indeplinite in conformitate cu prevederile art. 15 alin.
12 din Actul Constitutiv al S.N.G.N. ROMGAZ S.A., respectiv ale art. 112 din Legea societatilor nr. 31/1990.

Anexat: Hotdrdrea nr. 12 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A. din data de
11 septembrie 2023

Director General,
Razvan POPESCU
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de Gaze Naturale F: 004-0269-846901 Piata C.I. Motas, nr.4 CIF: RO 14056826
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« ROMGAZ

HOTARAREA NR. 12/11 septembrie 2023

a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
Societatea Nationala de Gaze Naturale ,,ROMGAZ” - S.A.

Sediul social: Piata Constantin Motas, nr. 4, Medias, jud. Sibiu, Romania, inregistrata
la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Sibiu sub nr. J32/392/2001,
Cod de identificare fiscala RO 14056826

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Societatii Nationale de Gaze Naturale
»ROMGAZ” - S.A intrunita in sedinta, la prima convocare, in data de 11 septembrie 2023,
ora 13:00 (ora Romaniei), la Punctul de lucru SNGN ROMGAZ SA, situat in Bucuresti,
Sectorul 1, Strada Grigore Alexandrescu nr. 59, etajul 5, adopta urmatoarea:

HOTARARE

Articol 1
Se aproba indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
Administrare, asa cum acestia sunt prezentati in referatul nr. 30318/04.08.2023.

Hotdrarea a fost adoptatd cu 312.823.744 voturi, reprezentdand 81,1638% din capitalul
social si 91,6422% din totalul voturilor valabil exprimate.

Articol 2
Se aproba componenta variabila anuala a remuneratiei membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie, in cuantum de 12 indemnizatii fixe lunare.

Hotdrarea a fost adoptatd cu 308.416.910 voturi, reprezentdnd 80,0205% din capitalul
social si 90,3512% din totalul voturilor valabil exprimate.

Articol 3
Se aproba Actul Aditional la contractele de mandat ale administratorilor, in forma si
continutul anexat, avand ca obiect:

1. indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor;
2. tintele aferente indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ai

administratorilor;
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3. cuantumul componentei variabile a remuneratiei administratorilor determinata pe
baza indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, modalitatea de calcul si
de acordare a acesteia;

4. perioada pentru care se acorda componenta variabila.

Hotdrdrea a fost adoptatd cu 312.823.744 voturi, reprezentand 81,1638% din capitalul
social si 91,6422% din totalul voturilor valabil exprimate.

Articol 4
Se aproba urmatoarele:

1. indemnizatia fixa lunara pentru administratorii executivi, Directorul General si
Directorul General Adjunct in limita a de 6 ori media pe ultimele douasprezece luni
a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii;

2. indemnizatia fixa lunara pentru Directorul Economic in limita a de 5 ori media pe
ultimele douasprezece luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat
de Institutul National de Statistica anterior numirii;

3. componenta variabila anuala a remuneratiei administratorilor executivi, in limita a
24 indemnizatii fixe lunare;

4. componenta variabila anuala a remuneratiei directorului general si a directorului
general adjunct in limita a 24 indemnizatii fixe lunare;

5. componenta variabila anuala a remuneratiei directorului economic, in limita a 12
indemnizatii fixe lunare.

Hotdrdrea a fost adoptatd cu 323.584.072 voturi, reprezentand 83,9557% din capitalul
social si 94,7945% din totalul voturilor valabil exprimate.

Articol 5

Se 1imputerniceste reprezentantul Ministerului Energiei pentru semnarea Actelor
Aditionale la contractele de mandat incheiate cu membrii Consiliului de Administratie,
conform modelului anexat articolului 3 din prezenta hotarare.

Hotdrdrea a fost adoptatd cu 333.371.792 voturi, reprezentand 86,4952% din capitalul
social si 97,6618% din totalul voturilor valabil exprimate.

Articol 6
Se imputerniceste Presedintele de sedinta si Secretarul de sedinta, pentru semnarea

hotararii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Hotdrdrea a fost adoptatd cu 337.104.290 voturi, reprezentand 87,4635% din capitalul
social si 98,7553% din totalul voturilor valabil exprimate.
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Prezentul inscris a fost intocmit in data de 11 septembrie 2023, in 4 (patru) exemplare.

PRESEDINTELE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
DAN DRAGOS DRAGAN

SECRETAR DE SEDINTA
CLAUDIU - AURELIAN POPA
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Anexa
ACT ADITIONAL nr. ...

la Contractul de mandat nr. ......... din data de ....c.ccceevunrennnnnenn

l. Preambul

Avdnd in vedere:

e Hotadrarea Guvernului nr.575/14 iunie 2001 privind infiintarea Societatii Nationale de Gaze Naturale
»ROMGAZ” —S.A. Medias;

e dispozitile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice (,0UG
nr.109/2011”) aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, in vigoare la data incheierii
contractelor de mandat;

e dispozitiile Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificari si completari,
(,Legea nr.31/1990");

e dispozitiile Legii nr.297/2004 privind piata de capital, cu modificari si completari (,,Legea nr.297/2004”);

e Hotararea Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (“HG nr.722/2016”);

e Actul constitutiv al Societatii Nationale de Gaze Naturale ,ROMGAZ” — S.A. Medias actualizat;
e dispozitiile art.1913 — 1919, art.1924, precum si ale art.2009 si urmatoarele din Codul Civil;

e Hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii nr.5 din data de 14 martie 2023 de
aprobare a contractului dintre societate si administratorii societatii;

e Hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii nr. ...... din data de .....ccccevveineennn.
de aprobare a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare,
precum si a componentei variabile a remuneratiei administratorilor si a modului de acordare a acesteia,

partile convin incheierea prezentului act aditional la Contractul de mandat nr. ...... din data de ....ccccecevveeeenns ,
denumit in continuare ,Actul aditional”.

Il. Partile contractante

Art.1. Societatea Nationala de Gaze Naturale ,ROMGAZ” — S.A., societate comerciala administrata in sistem
unitar, cu sediul social In Municipiul Medias, Piata Constantin |. Motas nr. 4, judetul Sibiu, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langd Tribunalul  Sibiu sub nrJ32/392/2001, cont IBAN

ROO8RNCB0231019525330001, deschis la BCR Medias, reprezentatda de .........ccccovvvveeeenn.. , In calitate de
mandant, (,Societatea”),

si

............................ ,nascut la datade cooeeeeeeeeeeeeeeieeneeeee, TN eiivieevvveveinenens, dOmiciliat e, St
............................ , nr. ..., et. ..., ap. ..., sect. ..., identificat cu C.I. seria ..., nr. ..., CNP ............................, In calitate

de administrator sau mandatar (,,Administrator/Mandatar”).

11l. Obiectul Actului aditional
3.1. Indicatorii de performantad financiari si nefinanciari

Art.2. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, aprobati prin Hotararea AGOA nr. ... din data de
............................ sunt prevazuti in Anexa 1 la prezentul Act aditional si vor sta la baza stabilirii si acordarii
componentei variabile a remuneratiei administratorilor pe perioada derularii contractului de mandat.

Art.3. Indicatorii de performanta, tintele si gradul de indeplinire a acestora pot fi modificate, in conditiile legii si
cu respectarea procedurilor prevazute pentru aprobarea lor.
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3.2. Componenta variabild a remuneratiei

Art.4. Administratorul beneficiazd de o componenta variabild (CV) a remuneratiei in cuantum de 12 indemnizatii
fixe lunare brute.

Art.5. Modul de calcul al valorii componentei variabile a remuneratiei:
CV, = CVxGTI,

unde:

CcVv, - componenta variabild a remuneratiei cuvenita administratorului in anul “n”, lei;

cv - componenta variabild a remuneratiei stabilita prin act aditional la contractul de mandat, lei;
GTl, - gradul total de indeplinire a indicatorilor de performanta in anul “n”.

23
GTly = ) (i, xp0)
i=1

unde:
Iy, - gradul de indeplinire a indicatorului de performanta “i” in anul “n”;
Di - coeficientul de ponderare aferent indicatorului de performanta “i”.

Art.6. Functie de valoarea gradului total de indeplinire a indicatorilor de performanta (GTl,) se procedeaza astfel:

GTI > 100%, componenta variabilda a remuneratiei se acorda integral;

50% < GTI < 100%, componenta variabild a remuneratiei se acorda proportional;

GTIl < 50%, administratorul poate fi revocat.

Art.7. Incepand cu data aprobdrii prezentului Act Aditional de citre Adunarea Generald a Actionarilor si pan3 la
incetarea Contractului de mandat, pentru fiecare an de mandat, componenta variabild a remuneratiei se va
acorda pro-rata cu perioada lucrata din an in baza contractului de mandat.

Art.8. Administratorul nu va beneficia de plata indemnizatiei fixe si componentei variabile pe perioada cat acesta
indeplineste si calitatea de director al Societatii. Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de
administratie si este unica forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.

Art.9. Plata componentei variabile se face anual, in termen de maxim 15 zile de la data aprobarii de catre
Adunarea Generala a Actionarilor a Situatiilor financiare anuale auditate ale societatii si a prezentarii Raportului
anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

IV. Dispozitii finale

Art.10. Celelalte clauze ale Contractului de mandat raman neschimbate.

Prezentul Act aditional a fost incheiat astazi .........ccoceeeecvereennnnen. , In 3 (trei) exemplare originale, dintre care 2
(doud) exemplare pentru Mandant si 1 (unu) exemplar pentru Administrator.

SNGN “ROMGAZ” SA Administrator

PrIN: e mandatat =
prin Hotdararea AGOA nr. ... din .....cccveeeennes

Pagina 2 din 10



Nr.
crt.

l. INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

Indicatori de performanta (ICP)

INDICATORI FINANCIARI

1.
2.

w

SUEEES

8.
INDICA

9.

10.

11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

Cifra de afaceri
Marja EBITDA

Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din
exploatare

Productivitatea muncii (in unitati valorice)
CapEx

Raportul dintre datorie si EBITDA

Marja de profit din exploatare

Rata de plata a dividendelor

TORI NEFINANCIARI

Declinul productiei de gaze naturale
Emisiile din domeniul de aplicare 1t

indeplinirea obligatiei de furnizare a gazelor
naturale

Cota de piata

Numarul mediu de ore de formare profesionala
per angajat

Numarul de instruiri in materie de siguranta
Frecventa totala a accidentelor inregistrate
Scorul satisfactiei clientilor

Rata membrilor independenti in CA

Numarul sedintelor CA

Rata de participare la sedintele CA

Numarul de reuniuni ale Comitetului de audit
Rata femeilor care ocupa pozitii de director

Raportarea la timp a indicatorilor de performanta
ai societatii, conform calendarului financiar

Implementarea Sistemului National Anticoruptie

Obiectiv

Realizarea tintei asumate prin BVC
Minimum asumat
Mentinerea la nivelul asumat prin BVC

Realizarea tintei asumate prin BVC

Realizarea unui nivel minim fata de programul cuprins in BVC
Mai mic decat 4,5

Realizarea tintei asumate prin BVC

Minimum prevazut de reglementarile aplicabile Romgaz

Mentinerea unui declin anual maximal

Reducerea/mentinerea emisiilor specifice de CO; (tCO2/MWh
energie electrica produsa)

100% din cantitatea de gaze naturale contractata

Mai mare de 40%
Minimum 8

100% din angajati

Maximum 0,8%

Minimum 75%

Mai mare de 55%

Minimum 12/an

Minimum 90%

Minimum 4/an

Minimum 30%

Respectarea integrala a termenelor de raportare

Implementarea la termen a masurilor prevazute in Planul de
integritate al Romgaz

2023

BVC
min.41%
BVC

BVC
70%
<4,5
BVC
cf.reglem.

2,5%
max.0,570

100%

> 40%
min.8

100%
max.0,8%
min.75%
> 55%
min.12
min.90%
min.4
min.30%
100%

cf. Plan

2024

BVC
min.41%
BVC

BVC

75%

< 4,5

BVC
cf.reglem.

2,0%
max.0,565

100%

> 40%
min.8

100%
max.0,8%
min.75%
> 55%
min.12
min.90%
min.4
min.30%
100%

cf. Plan

2025

BVC
min.41%
BVC

BVC

75%

< 4,5

BVC
cf.reglem.

2,5%
max.0,360

100%

> 40%
min.8

100%
max.0,8%
min.75%
> 55%
min.12
min.90%
min.4
min.30%
100%

cf. Plan

Anexa 1

2026 2027
BVC BVC
min.42% min.42%
BVC BVC
BVC BVC
75% 75%
< 4,5 < 4,5
BVC BVC
cf.reglem. cf.reglem.
2,5% 2,5%

max.0,360 max.0,360

100% 100%
> 40% > 40%
min.8 min.8
100% 100%
max.0,8%  max.0,8%
min.75% min.75%
> 55% > 55%
min.12 min.12
min.90% min.90%
min.4 min.4
min.30% min.30%
100% 100%
cf. Plan cf. Plan
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INDICATORI FINANCIARI
1. Cifra de afaceri (l.,)

Obiectiv: realizarea tintei asumate prin bugetul anual de venituri si cheltuieli.
CAR,,

Mod de calcul: Iy, = oA )
BVCp,

unde:

CAg, - cifra de afaceri realizata in anul “n” [mii lei];

CAgyc, - cifra de afaceri cuprinsa in bugetul anual de venituri si cheltuieli al anului “n”, determinat
conform regulilor de prezentare IFRS [mii lei].

n cazul introducerii prin acte normative de preturi reglementate care limiteaza formarea libera a
preturilor in functie de cerere si oferta, cifra de afaceri bugetata se recalculeaza in functie de nivelul
reglementat al preturilor, in baza proportiei cantitatilor de gaze sau energie electrica vandute la preturi
reglementate in anul “n” din totalul cantitatilor vandute.

Sursa informatiilor:
CAg, - Situatiile financiare anuale individuale din cadrul Raportului anual;
CApgyc, - Bugetul de venituri si cheltuieli al anului “n”, ajustat conform regulilor de prezentare IFRS.

2. Marja EBITDA (IEBITDA)

Obiectiv: minimum asumat, respectiv 41% 1n anii 2023, 2024 , 2025 si 42% in anii 2026 si 2027.
MEBITDAR

Mod de calcul: 1 = EBIIDM&Rn

EBITD Ay MEBITDAp

unde:
MgpiTDAR, — Marja EBITDA realizata in anul ,n”.

EBITDAv . 100

MEBITDAR, = ~ An
n

EBITDA, - EBITDA ajustata realizata tn anul “n” [mii lei];

EBITDA ajustata = Profit net + Cheltuieli cu taxele (impozit pe profit, redeventa, impozit pe venitul
suplimentar gaze sau energie electrica, contributie de solidaritate, fond de tranzitie energetica si
orice alte taxe si impozite viitoare generate de obiectul specific de activitate al societatii sau
supraimpozite) + Cheltuieli cu dobanzile si asimilate dobanzilor — Venituri din dobanzi — Venituri din
dividende + Cheltuieli nete cu amortizarea si deprecierile activelor imobilizate si circulante
(cheltuiala neta = cheltuieli — venituri);

MgpiTDA, — Marja EBITDA asumatd in anul ,n”.

Sursa informatiilor din formula de calcul a EBITDA ajustatd: situatiile financiare individuale auditate din
cadrul Raportului anual.

3. Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare (Icgve)

Obiectiv: mentinerea la nivelul asumat prin bugetul anual de venituri si cheltuieli.
CEn

VE—nxl.OOO
Mod de calcul: I(cg vy, = TEpven
VEixl.OOO
BVCp,
unde:
CE, - cheltuieli de exploatare realizate in anul “n” [mii lei];

CE, = Cheltuieli de exploatare - Cheltuieli cu taxele (redeventa, impozit pe venitul
suplimentar gaze sau energie electrica, contributie de solidaritate, fond de tranzitie
energetica si orice alte taxe si impozite viitoare generate de obiectul specific de activitate
al societatii sau supraimpozite) - Cheltuieli nete cu amortizarea si deprecierile activelor
imobilizate si circulante;

VE, - venituri din exploatare realizate in anul “n” [mii lei];
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CEpyc, - cheltuieli de exploatare bugetate in anul “n” [mii lei];
VEpgyc, - venituri din exploatare bugetate in anul “n” [mii lei].

Cheltuielile de exploatare si veniturile din exploatare includ si valorile aferente productiei
imobilizate.

Sursa informatiilor: Raportul anual si Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

4. Productivitatea muncii in unitati valorice (lyw)
Obiectiv: realizarea tintei asumate prin bugetul anual de venituri si cheltuieli.

unde:

w
Mod de calcul: I, = —=2—
n Wpwy
VE
W=———-
NRmediu
NReqiw - NUMarul mediu de angajati [angajatil;
Wk, - productivitatea muncii realizata in anul “n” [mii lei/angajat];

Waye,, - productivitatea muncii bugetata in anul “n” [mii lei/angajat];
VE - venituri din exploatare; acestea includ valorile aferente productiei imobilizate.

n cazul introducerii prin acte normative de preturi reglementate care limiteaza formarea libera a
preturilor in functie de cerere si oferta, veniturile din exploatare bugetate se recalculeaza in
functie de nivelul reglementat al preturilor, in baza proportiei cantitatilor de gaze sau energie
electrica vandute la preturi reglementate in anul n din totalul cantitatilor vandute.

Sursa informatiilor: Raportul anual si Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

5. CAPEX (lcapex)

Obiectiv: minimum 70% in anul 2023 si minimum 75% incepand cu anul 2024 din programul anual de investitii
asumat prin bugetul anual de venituri si cheltuieli.

CapEx
Mod de calcul: Icgppy, = %
unde:
CapExpR
CapEx, = ——*x100,
CapExBVCn

CapExg, - programul anual de investitii realizat in anul “n” [mii lei];

CapExgyc, - programul anual de investitii asumat prin bugetul anual de venituri si cheltuieli in anul
“n” [mii lei];

a - obiectivul tinta asumat pentru fiecare an [%].

Programul de investitii include si sumele acordate filialei Romgaz Black Sea Ltd.

Sursa informatiilor: Raportul anual si Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

6. Raportul dintre datorie si EBITDA (lp/esitpa)
Obiectiv: mai mic decat 4,5.

Mod de calcul: Ip /gprrpa, = 1 —

unde:

Rp/EBITD A, —%5

4,5
__ DFNg,
Rp/eBiTDA, = EBITDA,’
DFN,, - datoria financiara neta in anul “n” [mii lei]. Datoria financiara neta este soldul

inregistrat in situatiile financiare la data de 31 decembrie a fiecarui an al datoriei pe termen lung
si scurt din imprumuturi bancare de orice fel, emisiuni de obligatiuni minus soldul inregistrat in
situatiile financiare la data de 31 decembrie a fiecarui an al numerarului, echivalentelor de numerar
si altor active financiare;

EBITDA, = Profit net + Cheltuieli cu impozitul pe profit, stabilit conform IFRS + Cheltuieli cu
dobanzile si asimilate - Venituri din dobanzi - Venituri din dividende + Cheltuieli nete cu amortizarea
si deprecierile activelor imobilizate si circulante (cheltuiala neta = cheltuieli - venituri) [mii lei].

Sursa informatiilor: situatiile financiare individuale auditate din cadrul Raportului anual.
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7. Marja de profit din exploatare (Impexpi)
Obiectiv: realizarea tintei asumate prin bugetul anual de venituri si cheltuieli.

mP 1
Mod de calcul: Ipexpr = ——tt,
n mpexpl BVG,

unde:
mPexlen - marja de profit din exploatare realizata in anul ,,n” [%];

MPeyp1 pyc,- Marja de profit din exploatare bugetatd in anul ,n” [%];

Peoxpl
mPexpl = Z—j)xloo

Pexpl - profitul din exploatare [mii lei];
CA - cifra de afaceri [mii lei].

Sursa informatiilor: situatiile financiare individuale auditate din cadrul Raportului anual si Bugetul de
Venituri si Cheltuieli.

8. Rata de plata a dividendelor (ly)
Obiectiv: minimum prevazut de reglementarile aplicabile Romgaz.

R .
Mod de calcul: Ig;,, = it
Raivry,
unde:
R4y, - ratade plata realizata in anul “n”;

DIV,
L = pln
Raiw, = —22x100,

n

DIV, - valoarea dividendelor aferente anului “n” [mii lei];
Rgivg, - ratade plata conform reglementarilor aplicabile Romgaz in anul “n”.
Sursa informatiilor: Hotarare AGA.

INDICATORI NEFINANCIARI
9. Declinul productiei de gaze naturale (lpro4)

Obiectiv: mentinerea unui declin anual de maximum 2,5% comparativ cu anul 2022, considerat “an de baza”
pentru calculul indicatorului pana in anul 2027.

P
Mod de calcul: Ipmdn = i ,

unde:
B, - productia de gaze naturale realizata in anul “n”, [mil.mc];

P, - productia de gaze naturale asumata pentru anul “n”, calculata cu un declin anual de 2,5%, plecand
de la productia de gaze naturale din anul 2022 care a fost de 4.936 mil.mc [mil.mc];
P,, = 4.936 x (1 —0,025),
i reprezinta numarul de ordine al anilor din perioada mandatului, astfel: 2023=1, 2024=2, 2025=3,
2026=4 si 2027=5.
Sursa informatiilor: Raportul anual.

10. Emisiile din domeniul de aplicare 1t (Igqt)
Obiectiv: reducerea/mentinerea emisiilor specifice de CO, generate direct de instalatiile de producere
energie electrica din cadrul Centralei Termoelectrice lernut.
. _ 1 _ CO2py—CO2y
Mod de calcul: Igqe, = 1 ~cony

unde:
C02p, - emisiile specifice de CO, produse in anul “n” [tCO,/MWh energie electrica produsa];
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C02,, - emisiile specifice maxime de CO, asumate pentru anul “n” [tCO,/MWh energie electrica
produsa], astfel:

2023 2024 2025 2026 2027
0,570 0,565 0,360 0,360 0,360

Sursa informatiilor: Raportul anual.

11. indeplinirea obligatiei de furnizare a gazelor naturale ()
Obiectiv: 100% din cantitatea de gaze naturale contractata.
Mod de calcul: I, = n ,
Qc,
unde:
Qr, - cantitatea de gaze naturale furnizata din cantitatea contractata in anul “n” [mii mc];
Qc, - cantitatea de gaze naturale contractata, cu livrare in anul “n” [mii mc].
Cantitatea de gaze naturale contractatd se calculeaza prin insumarea urmatoarelor cantitati:
e cantitatile de gaze naturale din contractele cu cantitati fixe si ferme;
e cantitatile de gaze naturale din contractele cu flexibilitate, tinand seama de solicitarile
clientilor privind utilizarea flexibilitatii; si

e cantitatile efectiv furnizate clientilor ale caror contracte le permit sa aiba abateri fata de
cantitatile estimate a fi consumate (clientii casnici, clienti preluati de Romgaz in calitate
de furnizor de ultima instanta si alti clienti ale caror prevederi contractuale le permit acest
lucru).

Sursa informatiilor: Raportul anual.

12. Cota de piata (Icp)
Obiectiv: mai mare de 40%.

Cpi asiR
Mod de calcul: I, = %{;n ,
0

unde:
Cpi azr, - COta de piata realizata in anul “n” [%].
Cota de piata se calculeaza ca pondere a livrarilor de gaze naturale Romgaz din productia interna
in consumul de gaze naturale provenite din productia interna la nivel national.

Sursa informatiilor: Raportul anual.

13. Numar mediu de ore de formare profesionala per angajat (ls,)
Obiectiv: minimum 8.
_ NRofpry,

Mod de calcul: I¢, = —

unde:
NR,¢pr, - numarul mediu de ore de formare profesionala per angajat realizat in anul “n”;

Numarul total de ore de formare profesionalireal i zatin anul n

NR =
0fPRn NRmediun

NRppeqi, - Numarul mediu de angajati in anul “n”.
Sursa informatiilor: Raportul anual.

14. Numar de instruiri in materie de siguranta (lins)
Obiectiv: 100% din angajati.

NR;
Mod de calcul: I g = ——

b
NRpec.i nstn

unde:
NR; sz, - numarul angajatilor instruiti in materie de siguranta in anul “n”;
NRyec.inse. - NUMarul angajatilor ce necesita instruire in materie de siguranta in anul “n”.
insty ! !
Sursa informatiilor: Raportul anual.
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15. Frecventa totala a accidentelor inregistrate (l,.)
Obiectiv: maximum 0,8%.
FTAg,, —0,8%
Mod de calcul: 1., =1 — ————
n 0,8%
unde:
FTAg, - frecventa totala a accidentelor inregistrata in anul “n”;
__ Total accidenteinregi stratein anul n

FTAg, = x100

NRmediun

Sursa informatiilor: Raportul anual.

16. Scorul satisfactiei clientilor (lssc)
Obiectiv: minimum 75%.
__ Sscry

Mod de calcul: Issc, = rrval
0

unde:
Sscr, - scorul satisfactiei clientilor realizat in anul “n”;

Numar de eval uaride 4 si 5
Secr. = 21 %100
SCrn

Numar total de eval uariy,
Sursa informatiilor: Raportul anual.

17. Rata membrilor independenti in CA (Icaing)
Obiectiv: mai mare de 55%.
RM g,

55% ’

Mod de calcul: I¢ping, =

unde:

RM , - rata membrilor independenti in CA inregistrata in anul “n”;

Numarul medi ude membriindependenti in CAinregistraiin anul n

RMRn=

Numarul medi ude membriiCA
Sursa informatiilor: Raportul anual.

18. Numarul sedintelor CA (lseqca)
Obiectiv: minimum 12.

NRgedr
Mod de calcul: Iseqcp, = % ’

unde:
NRg.4r, - numarul de sedinte organizate in anul “n”.
Sursa informatiilor: Raportul anual.

19. Rata de participare la sedintele CA (Iprezca)
Obiectiv: minimum 90%.

PCAR
Mod de calcul: Lyyezca, = 90%” ,
unde:
PCAg, - rata de participare la sedintele CA realizata in anul “n”;
N
Z-_t NRca.
PCAp = ==2—"x100
n NRcaxN¢

NR¢y4, - numdrul de participanti la sedinta CA "i";
NRcs - numarul total de membri ai CA;
N; - numarul de sedinte ale CA.

Sursa informatiilor: Raportul anual.

20. Numarul de reuniuni ale Comitetului de audit (lseqca)
Obiectiv: minimum 4 pe an.
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NRCag,,
Mod de calcul: Iseqcq, = —

unde:
NRCag, - numarul de reuniuni ale Comitetului de audit desfasurate in anul “n”.
Sursa informatiilor: Raportul anual.

21. Rata femeilor care ocupa pozitii de director (Izrp)
Obiectiv: minimum 30%.
__ RTDg,

Mod de calcul: Igpp, = 30%
0

unde:

RFDyg_ - rata femeilor care ocupa pozitii de director in anul “n”;
FDpg

RFDy, =—22x100,

TDg,,

FDg, - numarul mediu al femeilor care ocupa pozitii de director in anul “n”;
TDg, - numarul mediu de directori in anul “n”.

Directorii au intelesul acordat de prevederile Art.143 alin.(5) din Legea nr.31 din 16 noiembrie 1990
privind societatile, si anume ,,In intelesul prezentei legi, director al societatii pe actiuni este numai
acea persoand cdreia i-au fost delegate atributii de conducere a societdtii, in conformitate cu
alin.(1)”.

Alin. (1) prevede urmatoarele: ,,Consiliul de administratie poate delega conducerea societdtii unuia
sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director general”.

Sursa informatiilor: Raportul anual.

22. Raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai societatii, conform calendarului financiar (Ig)
Obiectiv: respectarea integrala a termenelor de raportare.

NRg
NRgr

)

Mod de calcul: Ip =

unde:
NRg, - numarul de raportari efectuate in termen in anul “n”;
NRgr, - numarul total de raportari efectuate in anul “n”;
Sursa informatiilor: Raportul anual.

23. Implementarea Sistemului National Anticoruptie (Isna)
Obiectiv: implementarea la termen a masurilor prevazute in Planul de integritate al Romgaz.
Mod de calcul: I sng, = MRn ,
Mp,

unde:

Mg_- masuri realizate in termen in anul “n”;

M, - masuri propuse a fi realizate in anul “n”;
Sursa informatiilor: Raportul anual.
Nota: pentru anul 2023 se va lua in considerare Planul de integritate ROMGAZ elaborat si revizuit in luna
august 2023, respectiv masurile de indeplinit in perioada august-decembrie 2023.
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Il. PONDEREA INDICATORILOR FINANCIARI SI NEFINANCIARI

Indicatori de performanta pentru calculul componentei variabile a remuneratiei Pondere
FINANCIARI 20%
1. Cifra de afaceri 4%
2. Marja EBITDA 2%
3. Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare 3%
4. Productivitatea muncii (in unitati valorice) 2%
5. CapEx 3%
6. Raportul dintre datorie si EBITDA 2%
7. Marja de profit din exploatare 2%
8. Rata de plata a dividendelor 2%
NEFINANCIARI 80%
Operationali 20%
9. Declinul productiei de gaze naturale 4%
10. Emisiile din domeniul de aplicare 1t 3%
11. Indeplinirea obligatiei de furnizare a gazelor naturale 3%
12. Cota de piata 2%
13. Numarul mediu de ore de formare profesionala per angajat 3%
14. Numarul de instruiri in materie de siguranta 3%
15. Frecventa totala a accidentelor de munca 4%
Orientati catre servicii publice 10%
16. Scorul satisfactiei clientilor 10%
Guvernanta corporativa 50%
17. Rata membrilor independenti in CA 5%
18. Numarul sedintelor CA 7%
19. Rata de participare la sedintele CA 6%
20. Numarul de reuniuni ale Comitetului de audit 6%
21. Rata femeilor care ocupa pozitii de director 8%
22. Raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai societatii, conform 9%
calendarului financiar
23. Implementarea Sistemului National Anticoruptie 9%
TOTAL 100%
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