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HOTĂRÂREA NR. 12/11 septembrie 2023 

 

a Adunării Generale Ordinare a Acţionarilor 

Societatea Naţională de Gaze Naturale „ROMGAZ” – S.A. 

 

Sediul social: Piaţa Constantin Motaş, nr. 4, Mediaş, jud. Sibiu, România, înregistrată 

la Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Sibiu sub nr. J32/392/2001, 

Cod de identificare fiscală RO 14056826 

 

Adunarea Generală Ordinară a Acţionarilor Societăţii Naţionale de Gaze Naturale 

„ROMGAZ” – S.A  întrunită în şedinţă, la prima convocare, în data de 11 septembrie 2023, 

ora 13:00 (ora României), la Punctul de lucru SNGN ROMGAZ SA, situat în București, 

Sectorul 1, Strada Grigore Alexandrescu nr. 59, etajul 5, adoptă următoarea: 

 

 

H O T Ă R Â R E 

 

Articol 1 

Se aprobă indicatorii de performanță financiari și nefinanciari rezultați din Planul de 

Administrare, așa cum aceștia sunt prezentați în referatul nr. 30318/04.08.2023. 

 

Hotărârea a fost adoptată cu 312.823.744 voturi, reprezentând 81,1638% din capitalul 

social și 91,6422% din totalul voturilor valabil exprimate. 

 

Articol 2 

Se aprobă componenta variabilă anuală a remunerației membrilor neexecutivi ai 

Consiliului de Administrație, în cuantum de 12 indemnizații fixe lunare. 

 

Hotărârea a fost adoptată cu 308.416.910 voturi, reprezentând 80,0205% din capitalul 

social și 90,3512% din totalul voturilor valabil exprimate. 

 

Articol 3 

Se aprobă Actul Adiţional la contractele de mandat ale administratorilor, în forma şi 

conţinutul anexat, având ca obiect: 

 

1. indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari ai administratorilor; 

2. țintele aferente indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari ai 

administratorilor; 
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3. cuantumul componentei variabile a remuneraţiei administratorilor determinată pe 

baza indicatorilor de performanţă financiari şi nefinanciari, modalitatea de calcul şi 

de acordare a acesteia; 

4. perioada pentru care se acordă componenta variabilă. 

 

Hotărârea a fost adoptată cu 312.823.744 voturi, reprezentând 81,1638% din capitalul 

social și 91,6422% din totalul voturilor valabil exprimate. 

 

Articol 4 

Se aprobă următoarele: 

 

1. indemnizaţia fixă lunară pentru administratorii executivi, Directorul General şi 

Directorul General Adjunct în limita a de 6 ori media pe ultimele douăsprezece luni 

a câştigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfăşurată conform 

obiectului principal de activitate înregistrat de societate, la nivel de clasă conform 

clasificaţiei activităţilor din economia naţională, comunicat de Institutul Naţional de 

Statistică anterior numirii; 

2. indemnizaţia fixă lunară pentru Directorul Economic în limita a de 5 ori media pe 

ultimele douăsprezece luni a câştigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea 

desfăşurată conform obiectului principal de activitate înregistrat de societate, la 

nivel de clasă conform clasificaţiei activităţilor din economia naţională, comunicat 

de Institutul Naţional de Statistică anterior numirii; 

3. componenta variabilă anuală a remuneraţiei administratorilor executivi, în limita a 

24 indemnizaţii fixe lunare; 

4. componenta variabilă anuală a remuneraţiei directorului general şi a directorului 

general adjunct în limita a 24 indemnizaţii fixe lunare; 

5. componenta variabilă anuală a remuneraţiei directorului economic, în limita a 12 

indemnizaţii fixe lunare. 

 

Hotărârea a fost adoptată cu 323.584.072 voturi, reprezentând 83,9557% din capitalul 

social și 94,7945% din totalul voturilor valabil exprimate. 

 

Articol 5 

Se împuternicește reprezentantul Ministerului Energiei pentru semnarea Actelor 

Adiționale la contractele de mandat încheiate cu membrii Consiliului de Administrație, 

conform modelului anexat articolului 3 din prezenta hotărâre. 

 

Hotărârea a fost adoptată cu 333.371.792 voturi, reprezentând 86,4952% din capitalul 

social și 97,6618% din totalul voturilor valabil exprimate. 

 

Articol 6 

Se împuternicește Preşedintele de ședință şi Secretarul de şedinţă, pentru semnarea 

hotărârii Adunării Generale Ordinare a Acţionarilor. 

 

Hotărârea a fost adoptată cu 337.104.290 voturi, reprezentând 87,4635% din capitalul 

social și 98,7553% din totalul voturilor valabil exprimate. 

 



 

 

3/3 

 

Prezentul înscris a fost întocmit în data de 11 septembrie 2023, în 4 (patru) exemplare.  

 

 

PREŞEDINTELE  
CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE 

DAN DRAGOȘ DRĂGAN 
 
 
SECRETAR DE ȘEDINȚĂ 
CLAUDIU – AURELIAN POPA 
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Anexă 

ACT ADIŢIONAL nr. ... 

la Contractul de mandat nr. ......... din data de ........................ 
 

I. Preambul 

Având în vedere: 

 Hotărârea Guvernului nr.575/14 iunie 2001 privind înfiinţarea Societăţii Naţionale de Gaze Naturale 
„ROMGAZ” – S.A. Mediaş; 

 dispoziţiile OUG nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice („OUG 
nr.109/2011”) aprobată cu modificări și completări prin Legea nr.111/2016, în vigoare la data încheierii 
contractelor de mandat; 

 dispoziţiile Legii nr.31/1990 privind societăţile comerciale, republicată, cu modificări şi completări, 
(„Legea nr.31/1990”); 

 dispoziţiile Legii nr.297/2004 privind piaţa de capital, cu modificări şi completări („Legea nr.297/2004”); 

 Hotărârea Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor 
prevederi din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a 
întreprinderilor publice (“HG nr.722/2016”); 

 Actul constitutiv al Societăţii Naţionale de Gaze Naturale „ROMGAZ” – S.A. Mediaş actualizat; 

 dispoziţiile art.1913 – 1919, art.1924, precum şi ale art.2009 și următoarele din Codul Civil; 

 Hotărârea Adunării Generale Ordinare a Acţionarilor societăţii nr.5 din data de 14 martie 2023 de 
aprobare a contractului dintre societate şi administratorii societăţii; 

 Hotărârea Adunării Generale Ordinare a Acţionarilor societăţii nr. ...... din data de .......................                       
de aprobare a indicatorilor de performanţă financiari şi nefinanciari rezultaţi din Planul de administrare, 
precum şi a componentei variabile a remuneraţiei administratorilor şi a modului de acordare a acesteia, 

părţile convin încheierea prezentului act adiţional la Contractul de mandat nr. ...... din data de ......................., 

denumit în continuare „Actul adiţional”. 
 

II. Părţile contractante 

Art.1. Societatea Naţională de Gaze Naturale „ROMGAZ” – S.A., societate comercială administrată în sistem 

unitar, cu sediul social în Municipiul Mediaş, Piaţa Constantin I. Motaș nr. 4, judeţul Sibiu, înregistrată la Oficiul 

Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Sibiu sub nr.J32/392/2001, cont IBAN 

RO08RNCB0231019525330001, deschis la BCR Medias, reprezentată de ............................, în calitate de 

mandant, („Societatea”),  

şi  

............................, născut la data de ............................, în ............................, domiciliat în ............................, str. 

............................, nr. ..., et. ..., ap. ..., sect. ..., identificat cu C.I. seria ..., nr. ..., CNP ............................, în calitate 

de administrator sau mandatar („Administrator/Mandatar”). 
 

III. Obiectul Actului adiţional 

3.1. Indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari 

Art.2. Indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari, aprobaţi prin Hotărârea AGOA nr. ... din data de 

............................ sunt prevăzuţi în Anexa 1 la prezentul Act adiţional şi vor sta la baza stabilirii şi acordării 

componentei variabile a remuneraţiei administratorilor pe perioada derulării contractului de mandat. 
 

Art.3. Indicatorii de performanţă, ţintele şi gradul de îndeplinire a acestora pot fi modificate, în condiţiile legii şi 

cu respectarea procedurilor prevăzute pentru aprobarea lor. 
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3.2. Componenta variabilă a remuneraţiei 

Art.4. Administratorul beneficiază de o componentă variabilă (CV) a remuneraţiei în cuantum de 12 indemnizaţii 

fixe lunare brute. 
 

Art.5. Modul de calcul al valorii componentei variabile a remuneraţiei: 

𝐶𝑉𝑛 = 𝐶𝑉𝑥𝐺𝑇𝐼𝑛 

unde: 

CVn - componenta variabilă a remuneraţiei cuvenită administratorului în anul “n”, lei; 

CV - componenta variabilă a remuneraţiei stabilită prin act adiţional la contractul de mandat, lei; 

GTIn - gradul total de îndeplinire a indicatorilor de performanţă în anul “n”. 

𝐺𝑇𝐼𝑛 = ∑(𝐼𝑖𝑛

23

𝑖=1

𝑥𝑝𝑖) 

unde: 

𝐼𝑖𝑛
 - gradul de îndeplinire a indicatorului de performanţă “i” în anul “n”; 

𝑝𝑖 - coeficientul de ponderare aferent indicatorului de performanţă “i”. 
 

Art.6. Funcţie de valoarea gradului total de îndeplinire a indicatorilor de performanţă (GTIn) se procedează astfel: 

 GTI  100%, componenta variabilă a remuneraţiei se acordă integral; 

 50%  GTI < 100%, componenta variabilă a remuneraţiei se acordă proporţional; 

 GTI < 50%, administratorul poate fi revocat. 
 

Art.7. Începând cu data aprobării prezentului Act Adițional de către Adunarea Generală a Acționarilor şi până la 

încetarea Contractului de mandat, pentru fiecare an de mandat, componenta variabilă a remuneraţiei se va 

acorda pro-rata cu perioada lucrată din an în baza contractului de mandat. 
 

Art.8. Administratorul nu va beneficia de plata indemnizației fixe și componentei variabile pe perioada cât acesta 

îndeplinește și calitatea de director al Societății. Remuneraţia directorilor este stabilită de consiliul de 

administraţie și este unica formă de remuneraţie pentru directorii care îndeplinesc şi calitatea de administratori. 
 

Art.9. Plata componentei variabile se face anual, în termen de maxim 15 zile de la data aprobării de către 

Adunarea Generală a Acţionarilor a Situaţiilor financiare anuale auditate ale societăţii şi a prezentării Raportului 

anual al Comitetului de Nominalizare şi Remunerare. 
 

IV. Dispoziţii finale 

Art.10. Celelalte clauze ale Contractului de mandat rămân neschimbate. 
 

Prezentul Act adiţional a fost încheiat astăzi ..................................., în 3 (trei) exemplare originale, dintre care 2 

(două) exemplare pentru Mandant şi 1 (unu) exemplar pentru Administrator. 
 

SNGN “ROMGAZ” SA Administrator 

Prin: .................................................. mandatat 
prin Hotărârea AGOA nr. ... din ................... 
 

............................................... 

........................... ........................... 
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Anexa 1 

I. INDICATORII DE PERFORMANŢĂ FINANCIARI ŞI NEFINANCIARI 

Nr. 
crt. 

Indicatori de performanță (ICP) Obiectiv 2023 2024 2025 2026 2027 

INDICATORI FINANCIARI      

1. Cifra de afaceri Realizarea țintei asumate prin BVC BVC BVC BVC BVC BVC 

2. Marja EBITDA Minimum asumat min.41% min.41% min.41% min.42% min.42% 

3. Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din 
exploatare 

Menținerea la nivelul asumat prin BVC BVC BVC BVC BVC BVC 

4. Productivitatea muncii (în unități valorice) Realizarea țintei asumate prin BVC BVC BVC BVC BVC BVC 

5. CapEx Realizarea unui nivel minim faţă de programul cuprins în BVC 70% 75% 75% 75% 75% 

6. Raportul dintre datorie şi EBITDA Mai mic decât 4,5 < 4,5 < 4,5 < 4,5 < 4,5 < 4,5 

7. Marja de profit din exploatare Realizarea țintei asumate prin BVC BVC BVC BVC BVC BVC 

8. Rata de plată a dividendelor Minimum prevăzut de reglementările aplicabile Romgaz cf.reglem. cf.reglem. cf.reglem. cf.reglem. cf.reglem. 

INDICATORI NEFINANCIARI      

9. Declinul producţiei de gaze naturale Menţinerea unui declin anual maximal 2,5% 2,0% 2,5% 2,5% 2,5% 

10. Emisiile din domeniul de aplicare 1t Reducerea/menţinerea emisiilor specifice de CO2 (tCO2/MWh 
energie electrică produsă) 

max.0,570 max.0,565 max.0,360 max.0,360 max.0,360 

11. Îndeplinirea obligaţiei de furnizare a gazelor 
naturale 

100% din cantitatea de gaze naturale contractată 100% 100% 100% 100% 100% 

12. Cota de piaţă Mai mare de 40% > 40% > 40% > 40% > 40% > 40% 

13. Numărul mediu de ore de formare profesională 
per angajat 

Minimum 8 min.8 min.8 min.8 min.8 min.8 

14. Numărul de instruiri în materie de siguranţă 100% din angajaţi 100% 100% 100% 100% 100% 

15. Frecvenţa totală a accidentelor înregistrate Maximum 0,8% max.0,8% max.0,8% max.0,8% max.0,8% max.0,8% 

16. Scorul satisfacţiei clienţilor Minimum 75% min.75% min.75% min.75% min.75% min.75% 

17. Rata membrilor independenţi în CA Mai mare de 55% > 55% > 55% > 55% > 55% > 55% 

18. Numărul şedinţelor CA Minimum 12/an min.12 min.12 min.12 min.12 min.12 

19. Rata de participare la şedinţele CA Minimum 90% min.90% min.90% min.90% min.90% min.90% 

20. Numărul de reuniuni ale Comitetului de audit Minimum 4/an min.4 min.4 min.4 min.4 min.4 

21. Rata femeilor care ocupă poziţii de director Minimum 30% min.30% min.30% min.30% min.30% min.30% 

22. Raportarea la timp a indicatorilor de performanţă 
ai societăţii, conform calendarului financiar 

Respectarea integrală a termenelor de raportare 100% 100% 100% 100% 100% 

23. Implementarea Sistemului Naţional Anticorupţie Implementarea la termen a măsurilor prevăzute în Planul de 
integritate al Romgaz 

cf. Plan cf. Plan cf. Plan cf. Plan cf. Plan 
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INDICATORI FINANCIARI 

1. Cifra de afaceri (ICA) 

Obiectiv: realizarea țintei asumate prin bugetul anual de venituri și cheltuieli. 

Mod de calcul: 𝐼𝐶𝐴 𝑛
=

𝐶𝐴 𝑅 𝑛

𝐶𝐴 𝐵𝑉𝐶 𝑛

 , 

unde: 

𝐶𝐴𝑅𝑛
   - cifra de afaceri realizată în anul “n” [mii lei]; 

𝐶𝐴𝐵𝑉𝐶𝑛
- cifra de afaceri cuprinsă în bugetul anual de venituri și cheltuieli al anului “n”, determinat 

conform regulilor de prezentare IFRS [mii lei]. 

În cazul introducerii prin acte normative de prețuri reglementate care limitează formarea liberă a 
prețurilor în funcție de cerere și ofertă, cifra de afaceri bugetată se recalculează în funcție de nivelul 
reglementat al prețurilor, în baza proporției cantităților de gaze sau energie electrică vândute la prețuri 
reglementate în anul “n” din totalul cantităților vândute. 

Sursa informațiilor: 

𝐶𝐴𝑅𝑛
    - Situațiile financiare anuale individuale din cadrul Raportului anual;  

𝐶𝐴𝐵𝑉𝐶𝑛
 – Bugetul de venituri și cheltuieli al anului “n”, ajustat conform regulilor de prezentare IFRS. 

 

2. Marja EBITDA (IEBITDA) 

Obiectiv: minimum asumat, respectiv 41% în anii 2023, 2024 , 2025 şi 42% în anii 2026 şi 2027. 

Mod de calcul: 𝐼𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴𝑛
=

𝑚𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴𝑅 𝑛

𝑚𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴𝑛

 

unde: 

𝑚𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴𝑅𝑛
 – marja EBITDA realizată în anul „n”. 

𝑚𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴𝑅𝑛
=

𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴𝑛

𝐶𝐴 𝑅 𝑛

𝑥100 , 

EBITDAn  - EBITDA ajustată realizată în anul “n” [mii lei]; 

EBITDA ajustată = Profit net + Cheltuieli cu taxele (impozit pe profit, redevență, impozit pe venitul 

suplimentar gaze sau energie electrică, contribuție de solidaritate, fond de tranziție energetică și 

orice alte taxe și impozite viitoare generate de obiectul specific de activitate al societății sau 

supraimpozite) + Cheltuieli cu dobânzile și asimilate dobânzilor – Venituri din dobânzi – Venituri din 

dividende + Cheltuieli nete cu amortizarea și deprecierile activelor imobilizate și circulante 

(cheltuiala netă = cheltuieli – venituri); 

𝑚𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴𝑛
 – marja EBITDA asumată în anul „n”. 

Sursa informațiilor din formula de calcul a EBITDA ajustată: situațiile financiare individuale auditate din 

cadrul Raportului anual.  
 

3. Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare (ICE/VE) 

Obiectiv: menţinerea la nivelul asumat prin bugetul anual de venituri și cheltuieli. 

Mod de calcul: 𝐼(𝐶𝐸/𝑉𝐸 )𝑛
=

𝐶𝐸𝑛
𝑉𝐸 𝑛

𝑥1.000

𝐶𝐸𝐵𝑉𝐶 𝑛
𝑉𝐸 𝐵𝑉𝐶 𝑛

𝑥1.000
 , 

unde: 

𝐶𝐸𝑛 - cheltuieli de exploatare realizate în anul “n” [mii lei]; 

𝐶𝐸𝑛 = Cheltuieli de exploatare - Cheltuieli cu taxele (redevență, impozit pe venitul 
suplimentar gaze sau energie electrică, contribuție de solidaritate, fond de tranziție 
energetică și orice alte taxe și impozite viitoare generate de obiectul specific de activitate 
al societății sau supraimpozite) - Cheltuieli nete cu amortizarea și deprecierile activelor 
imobilizate și circulante; 

𝑉𝐸𝑛  - venituri din exploatare realizate în anul “n” [mii lei]; 
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𝐶𝐸𝐵𝑉𝐶𝑛
 - cheltuieli de exploatare bugetate în anul “n” [mii lei]; 

𝑉𝐸𝐵𝑉𝐶𝑛
 - venituri din exploatare bugetate în anul “n” [mii lei]. 

Cheltuielile de exploatare şi veniturile din exploatare includ şi valorile aferente producţiei 
imobilizate. 

Sursa informațiilor: Raportul anual şi Bugetul de Venituri şi Cheltuieli. 

 

4. Productivitatea muncii în unități valorice (IW) 

Obiectiv: realizarea țintei asumate prin bugetul anual de venituri și cheltuieli. 

Mod de calcul: 𝐼𝑊𝑛
=

𝑊𝑅 𝑛

𝑊𝐵𝑉𝐶 𝑛

 , 

unde:  

𝑊 =
𝑉𝐸

𝑁𝑅𝑚𝑒𝑑𝑖𝑢
   

𝑁𝑅𝑚𝑒𝑑𝑖𝑢 – numărul mediu de angajaţi [angajaţi]; 

𝑊𝑅𝑛
  – productivitatea muncii realizată în anul “n” [mii lei/angajat]; 

𝑊𝐵𝑉𝐶𝑛
 – productivitatea muncii bugetată în anul “n” [mii lei/angajat];  

VE – venituri din exploatare; acestea includ valorile aferente producției imobilizate. 

În cazul introducerii prin acte normative de prețuri reglementate care limitează formarea liberă a 
prețurilor în funcție de cerere și ofertă, veniturile din exploatare bugetate se recalculează în 
funcție de nivelul reglementat al prețurilor, în baza proporției cantităților de gaze sau energie 
electrică vândute la prețuri reglementate în anul n din totalul cantităților vândute. 

Sursa informațiilor: Raportul anual şi Bugetul de Venituri şi Cheltuieli. 
 

5. CAPEX (ICapEx) 

Obiectiv: minimum 70% în anul 2023 şi minimum 75% începând cu anul 2024 din programul anual de investiţii 
asumat prin bugetul anual de venituri și cheltuieli. 

Mod de calcul: 𝐼𝐶𝑎𝑝𝐸𝑥 𝑛
=

𝐶𝑎𝑝𝐸𝑥 𝑛

𝑎
 

unde: 

𝐶𝑎𝑝𝐸𝑥𝑛 =
𝐶𝑎𝑝𝐸𝑥 𝑅 𝑛

𝐶𝑎𝑝𝐸𝑥 𝐵𝑉𝐶 𝑛

𝑥100, 

𝐶𝑎𝑝𝐸𝑥𝑅𝑛
 – programul anual de investiţii realizat în anul “n” [mii lei]; 

𝐶𝑎𝑝𝐸𝑥𝐵𝑉𝐶𝑛
 – programul anual de investiţii asumat prin bugetul anual de venituri și cheltuieli în anul 

“n” [mii lei]; 

a – obiectivul ţintă asumat pentru fiecare an [%]. 

Programul de investiţii include şi sumele acordate filialei Romgaz Black Sea Ltd. 

Sursa informațiilor: Raportul anual şi Bugetul de Venituri şi Cheltuieli. 
 

6. Raportul dintre datorie şi EBITDA (ID/EBITDA) 

Obiectiv: mai mic decât 4,5. 

Mod de calcul: 𝐼𝐷/𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴𝑛
= 1 −

𝑅𝐷/𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴𝑛−4,5

4,5
 

unde:  

𝑅𝐷/𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴𝑛
=

𝐷𝐹𝑁𝑅 𝑛

𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴𝑛
 , 

𝐷𝐹𝑁𝑛        – datoria financiară netă în anul “n” [mii lei]. Datoria financiară netă este soldul 
înregistrat în situațiile financiare la data de 31 decembrie a fiecărui an al datoriei pe termen lung 
și scurt din împrumuturi bancare de orice fel, emisiuni de obligațiuni minus soldul înregistrat în 
situațiile financiare la data de 31 decembrie a fiecărui an al numerarului, echivalentelor de numerar 
și altor active financiare; 

𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴𝑛 = Profit net + Cheltuieli cu impozitul pe profit, stabilit conform IFRS + Cheltuieli cu 
dobânzile şi asimilate – Venituri din dobânzi – Venituri din dividende + Cheltuieli nete cu amortizarea 
și deprecierile activelor imobilizate și circulante (cheltuiala netă = cheltuieli – venituri) [mii lei]. 

Sursa informațiilor: situațiile financiare individuale auditate din cadrul Raportului anual. 
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7. Marja de profit din exploatare (ImPexpl) 

Obiectiv: realizarea țintei asumate prin bugetul anual de venituri și cheltuieli. 

Mod de calcul:  𝐼𝑚𝑃𝑒𝑥𝑝𝑙𝑛
=

𝑚𝑃𝑒𝑥𝑝𝑙𝑅𝑛

𝑚𝑃𝑒𝑥𝑝𝑙𝐵𝑉𝐶𝑛

 , 

 

unde: 

𝑚𝑃𝑒𝑥𝑝𝑙𝑅𝑛
    - marja de profit din exploatare realizată în anul „n” [%]; 

𝑚𝑃𝑒𝑥𝑝𝑙𝐵𝑉𝐶𝑛
- marja de profit din exploatare bugetată în anul „n” [%]; 

𝑚𝑃𝑒𝑥𝑝𝑙 =
𝑃𝑒𝑥𝑝𝑙

𝐶𝐴
𝑥100  

𝑃𝑒𝑥𝑝𝑙 - profitul din exploatare [mii lei]; 

𝐶𝐴      - cifra de afaceri [mii lei]. 

Sursa informațiilor: situaţiile financiare individuale auditate din cadrul Raportului anual şi Bugetul de 

Venituri şi Cheltuieli. 
 

8. Rata de plată a dividendelor (Idiv) 

Obiectiv: minimum prevăzut de reglementările aplicabile Romgaz. 

Mod de calcul: 𝐼𝑑𝑖𝑣𝑛
=

𝑅𝑑𝑖𝑣𝑛

𝑅𝑑𝑖𝑣𝑅𝑛

 

unde: 

𝑅𝑑𝑖𝑣𝑛
  – rata de plată realizată în anul “n”; 

𝑅𝑑𝑖𝑣𝑛
=

𝐷𝐼𝑉𝑝𝑙𝑛

𝑃𝑁𝑛
x100 , 

𝐷𝐼𝑉𝑝𝑙𝑛
  – valoarea dividendelor aferente anului “n” [mii lei]; 

𝑅𝑑𝑖𝑣𝑅𝑛
  – rata de plată conform reglementărilor aplicabile Romgaz în anul “n”. 

Sursa informațiilor: Hotărâre AGA. 
 

INDICATORI NEFINANCIARI 

9. Declinul producţiei de gaze naturale (Iprod) 

Obiectiv: menţinerea unui declin anual de maximum 2,5% comparativ cu anul 2022, considerat “an de bază” 
pentru calculul indicatorului până în anul 2027. 

Mod de calcul: 𝐼𝑝𝑟𝑜𝑑𝑛
=

𝑃𝑛

𝑃𝑎 𝑛

  , 

unde: 

𝑃𝑛 - producţia de gaze naturale realizată în anul “n”, [mil.mc]; 

𝑃𝐴𝑛
- producţia de gaze naturale asumată pentru anul “n”, calculată cu un declin anual de 2,5%, plecând 

de la producţia de gaze naturale din anul 2022 care a fost de 4.936 mil.mc [mil.mc]; 

𝑃𝐴𝑛
= 4.936 𝑥 (1 − 0,025)𝑖, 

i reprezintă numărul de ordine al anilor din perioada mandatului, astfel: 2023=1, 2024=2, 2025=3, 
2026=4 şi 2027=5. 

Sursa informaţiilor: Raportul anual. 
 

10. Emisiile din domeniul de aplicare 1t (IE1t) 

Obiectiv: reducerea/menţinerea emisiilor specifice de CO2 generate direct de instalaţiile de producere 
energie electrică din cadrul Centralei Termoelectrice Iernut. 

Mod de calcul: 𝐼𝐸1𝑡𝑛
= 1 −

𝐶𝑂2𝑅𝑛−𝐶𝑂2𝐴𝑛

𝐶𝑂2𝐴𝑛

, 

unde: 

𝐶𝑂2𝑅𝑛 – emisiile specifice de CO2 produse în anul “n” [tCO2/MWh energie electrică produsă]; 
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𝐶𝑂2𝐴𝑛  - emisiile specifice maxime de CO2 asumate pentru anul “n” [tCO2/MWh energie electrică 
produsă], astfel: 

2023 2024 2025 2026 2027 

0,570 0,565 0,360 0,360 0,360 
 

Sursa informaţiilor: Raportul anual. 
 

11. Îndeplinirea obligaţiei de furnizare a gazelor naturale (IF) 

Obiectiv: 100% din cantitatea de gaze naturale contractată. 

Mod de calcul: 𝐼𝐹𝑛
=

𝑄𝐹𝑛

𝑄𝐶𝑛

 , 

unde: 

𝑄𝐹𝑛
 - cantitatea de gaze naturale furnizată din cantitatea contractată în anul “n” [mii mc]; 

𝑄𝐶𝑛
 - cantitatea de gaze naturale contractată, cu livrare în anul “n” [mii mc]. 

Cantitatea de gaze naturale contractată se calculează prin însumarea următoarelor cantităţi:  

 cantităţile de gaze naturale din contractele cu cantităţi fixe şi ferme; 

 cantităţile de gaze naturale din contractele cu flexibilitate, ţinând seama de solicitările 
clienţilor privind utilizarea flexibilităţii; şi 

 cantităţile efectiv furnizate clienţilor ale căror contracte le permit să aibă abateri faţă de 
cantităţile estimate a fi consumate (clienţii casnici, clienţi preluaţi de Romgaz în calitate 
de furnizor de ultimă instanţă şi alţi clienţi ale căror prevederi contractuale le permit acest 
lucru). 

Sursa informaţiilor: Raportul anual. 
 

12. Cota de piaţă (Icp) 

Obiectiv: mai mare de 40%. 

Mod de calcul: 𝐼𝑐𝑝𝑛
=

𝐶𝑝𝑖𝑎ţă𝑅 𝑛

40%
 , 

unde:  

𝐶𝑝𝑖𝑎ţă𝑅𝑛
 – cota de piaţă realizată în anul “n” [%].  

Cota de piaţă se calculează ca pondere a livrărilor de gaze naturale Romgaz din producţia internă 
în consumul de gaze naturale provenite din producţia internă la nivel naţional. 

Sursa informațiilor: Raportul anual. 
 

13. Număr mediu de ore de formare profesională per angajat (Ifp) 

Obiectiv: minimum 8. 

Mod de calcul: 𝐼𝑓𝑝𝑛
=

𝑁𝑅𝑜𝑓𝑝𝑅 𝑛

8
 , 

unde:  

𝑁𝑅𝑜𝑓𝑝𝑅𝑛
 – numărul mediu de ore de formare profesională per angajat realizat în anul “n”; 

𝑁𝑅𝑜𝑓𝑝𝑅𝑛
=

𝑁𝑢𝑚ă𝑟𝑢𝑙 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑜𝑟𝑒 𝑑𝑒 𝑓𝑜𝑟𝑚𝑎𝑟𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑓𝑒𝑠𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙ă 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑡 î𝑛 𝑎𝑛𝑢𝑙 𝑛

𝑁𝑅𝑚𝑒𝑑𝑖𝑢𝑛

   

𝑁𝑅𝑚𝑒𝑑𝑖𝑢𝑛
 – numărul mediu de angajaţi în anul “n”. 

Sursa informațiilor: Raportul anual. 
 

14. Număr de instruiri în materie de siguranţă (Iims) 

Obiectiv: 100% din angajaţi. 

Mod de calcul: 𝐼𝑖𝑚𝑠𝑛 =
𝑁𝑅𝑖𝑚𝑠𝑅𝑛

𝑁𝑅𝑛𝑒𝑐.𝑖𝑛𝑠𝑡.𝑛

 , 

unde:  

𝑁𝑅𝑖𝑚𝑠𝑅𝑛
     – numărul angajaţilor instruiţi în materie de siguranţă în anul “n”; 

𝑁𝑅𝑛𝑒𝑐.𝑖𝑛𝑠𝑡.𝑛 – numărul angajaţilor ce necesită instruire în materie de siguranţă în anul “n”. 

Sursa informațiilor: Raportul anual. 
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15. Frecvenţa totală a accidentelor înregistrate (Iacc) 

Obiectiv: maximum 0,8%. 

Mod de calcul: 𝐼𝑎𝑐𝑐𝑛
= 1 −

𝐹𝑇𝐴 𝑅 𝑛−0,8%

0,8%
 

  

unde:  

𝐹𝑇𝐴𝑅𝑛
 – frecvenţa totală a accidentelor înregistrată în anul “n”; 

𝐹𝑇𝐴𝑅𝑛
=

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑐𝑐𝑖𝑑𝑒𝑛𝑡𝑒 î𝑛𝑟𝑒𝑔𝑖𝑠𝑡𝑟𝑎𝑡𝑒 î𝑛 𝑎𝑛𝑢𝑙 𝑛

𝑁𝑅𝑚𝑒𝑑𝑖𝑢𝑛

x100   

Sursa informațiilor: Raportul anual. 
 

16. Scorul satisfacţiei clienţilor (ISSC) 

Obiectiv: minimum 75%. 

Mod de calcul: 𝐼𝑆𝑆𝐶𝑛
=

𝑆𝑆𝐶𝑟𝑛

75%
 , 

unde:  

𝑆𝑆𝐶𝑟𝑛
  – scorul satisfacţiei clienţilor realizat în anul “n”; 

𝑆𝑆𝐶𝑟𝑛
=

𝑁𝑢𝑚ă𝑟 𝑑𝑒 𝑒𝑣𝑎𝑙𝑢ă𝑟𝑖 𝑑𝑒 4 ş𝑖 5𝑛

𝑁𝑢𝑚ă𝑟 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑒𝑣𝑎𝑙𝑢ă𝑟𝑖𝑛
𝑥100   

Sursa informațiilor: Raportul anual. 
 

17. Rata membrilor independenţi în CA (ICAind) 

Obiectiv: mai mare de 55%. 

Mod de calcul: 𝐼𝐶𝐴𝑖𝑛𝑑𝑛
=

𝑅𝑀𝐼 𝑅 𝑛

55%
 , 

unde:  

𝑅𝑀𝐼𝑅𝑛
 – rata membrilor independenţi în CA înregistrată în anul “n”; 

𝑅𝑀𝐼𝑅𝑛
=

𝑁𝑢𝑚ă𝑟𝑢𝑙 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑢 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑚𝑏𝑟𝑖 𝑖𝑛𝑑𝑒𝑝𝑒𝑛𝑑𝑒𝑛ţ𝑖 î𝑛 𝐶𝐴 î𝑛𝑟𝑒𝑔𝑖𝑠𝑡𝑟𝑎ţ𝑖 î𝑛 𝑎𝑛𝑢𝑙 𝑛

𝑁𝑢𝑚ă𝑟𝑢𝑙 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑢 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑚𝑏𝑟𝑖𝑖 𝐶𝐴
𝑥100   

Sursa informațiilor: Raportul anual. 
 

18. Numărul şedinţelor CA (IsedCA) 

Obiectiv: minimum 12. 

Mod de calcul: 𝐼𝑠𝑒𝑑𝐶𝐴 𝑛
=

𝑁𝑅𝑠𝑒𝑑𝑅 𝑛

12
 , 

unde:  

𝑁𝑅𝑠𝑒𝑑𝑅𝑛
 – numărul de şedinţe organizate în anul “n”. 

Sursa informațiilor: Raportul anual. 
 

19. Rata de participare la şedinţele CA (IprezCA) 

Obiectiv: minimum 90%. 

Mod de calcul: 𝐼𝑝𝑟𝑒𝑧𝐶𝐴𝑛
=

𝑃𝐶𝐴 𝑅 𝑛

90%
 , 

unde:  

𝑃𝐶𝐴𝑅𝑛
 – rata de participare la şedinţele CA realizată în anul “n”; 

𝑃𝐶𝐴𝑅𝑛
=

∑ 𝑁𝑅𝐶𝐴 𝑖

𝑁 𝑡
𝑖=1

𝑁𝑅𝐶𝐴 𝑥𝑁𝑡
x100   

𝑁𝑅𝐶𝐴𝑖
 – numărul de participanţi la şedinţa CA "i"; 

NRCA – numărul total de membri ai CA; 

Nt – numărul de şedinţe ale CA. 

Sursa informațiilor: Raportul anual. 
 

20. Numărul de reuniuni ale Comitetului de audit (IsedCa) 

Obiectiv: minimum 4 pe an. 
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Mod de calcul: 𝐼𝑠𝑒𝑑𝐶𝑎𝑛
=

𝑁𝑅𝐶𝑎𝑅 𝑛

4
 , 

unde:  

𝑁𝑅𝐶𝑎𝑅𝑛
 – numărul de reuniuni ale Comitetului de audit desfăşurate în anul “n”. 

Sursa informațiilor: Raportul anual. 
 

21. Rata femeilor care ocupă poziţii de director (IRFD) 

Obiectiv: minimum 30%. 

Mod de calcul: 𝐼𝑅𝐹𝐷𝑛
=

𝑅𝑇𝐷𝑅 𝑛

30%
 , 

unde: 

𝑅𝐹𝐷𝑅𝑛
 – rata femeilor care ocupă poziţii de director în anul “n”; 

𝑅𝐹𝐷𝑅𝑛
=

𝐹𝐷𝑅 𝑛

𝑇𝐷𝑅 𝑛

𝑥100 , 

𝐹𝐷𝑅𝑛
 – numărul mediu al femeilor care ocupă poziţii de director în anul “n”; 

𝑇𝐷𝑅𝑛
 – numărul mediu de directori în anul “n”. 

Directorii au înţelesul acordat de prevederile Art.143 alin.(5) din Legea nr.31 din 16 noiembrie 1990 
privind societăţile, şi anume „În înţelesul prezentei legi, director al societăţii pe acţiuni este numai 
acea persoană căreia i-au fost delegate atribuţii de conducere a societăţii, în conformitate cu 
alin.(1)”. 

Alin.(1) prevede următoarele: „Consiliul de administraţie poate delega conducerea societăţii unuia 
sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director general”. 

Sursa informațiilor: Raportul anual. 
 

22. Raportarea la timp a indicatorilor de performanţă ai societăţii, conform calendarului financiar (IR) 

Obiectiv: respectarea integrală a termenelor de raportare. 

Mod de calcul: 𝐼𝑅𝑛
=

𝑁𝑅𝑅𝑡 𝑛

𝑁𝑅𝑅𝑇 𝑛

  , 

unde: 

𝑁𝑅𝑅𝑡𝑛
- numărul de raportări efectuate în termen în anul “n”; 

𝑁𝑅𝑅𝑇𝑛
- numărul total de raportări efectuate în anul “n”; 

Sursa informaţiilor: Raportul anual. 
 

23. Implementarea Sistemului Naţional Anticorupţie (Isna) 

Obiectiv: implementarea la termen a măsurilor prevăzute în Planul de integritate al Romgaz. 

Mod de calcul: 𝐼𝑠𝑛𝑎𝑛 =
𝑀 𝑅 𝑛

𝑀 𝑃 𝑛

  , 

unde: 

𝑀 𝑅𝑛
- măsuri realizate în termen în anul “n”; 

𝑀 𝑃𝑛
- măsuri propuse a fi realizate în anul “n”; 

Sursa informaţiilor: Raportul anual. 

Notă: pentru anul 2023 se va lua în considerare Planul de integritate ROMGAZ elaborat și revizuit în luna 
august 2023, respectiv măsurile de îndeplinit în perioada august-decembrie 2023. 
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II. PONDEREA INDICATORILOR FINANCIARI ŞI NEFINANCIARI 

Indicatori de performanţă pentru calculul componentei variabile a remuneraţiei Pondere 

FINANCIARI 20% 

1. Cifra de afaceri 4% 

2. Marja EBITDA 2% 

3. Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare 3% 

4. Productivitatea muncii (în unităţi valorice) 2% 

5. CapEx 3% 

6. Raportul dintre datorie şi EBITDA 2% 

7. Marja de profit din exploatare 2% 

8. Rata de plată a dividendelor 2% 

NEFINANCIARI 80% 

Operaţionali 20% 

9. Declinul producţiei de gaze naturale 4% 

10. Emisiile din domeniul de aplicare 1t 3% 

11. Îndeplinirea obligaţiei de furnizare a gazelor naturale 3% 

12. Cota de piaţă 2% 

13. Numărul mediu de ore de formare profesională per angajat 3% 

14. Numărul de instruiri în materie de siguranţă 3% 

15. Frecvenţa totală a accidentelor de muncă 4% 

Orientaţi către servicii publice 10% 

16. Scorul satisfacţiei clienţilor 10% 

Guvernanţă corporativă 50% 

17. Rata membrilor independenţi în CA 5% 

18. Numărul şedinţelor CA 7% 

19. Rata de participare la şedinţele CA 6% 

20. Numărul de reuniuni ale Comitetului de audit 6% 

21. Rata femeilor care ocupă poziţii de director 8% 

22. Raportarea la timp a indicatorilor de performanţă ai societăţii, conform 
calendarului financiar 

9% 

23. Implementarea Sistemului Naţional Anticorupţie 9% 

TOTAL 100% 
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