« ROMGAZ

Nr. 30.318/04.08.2023

Catre,
ADUNAREA GENERALA a ACTIONARILOR

REFERAT

privind propunerea de aprobare a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, rezultati
din Planul de administrare al SNGN ROMGAZ SA

I. CONDUCEREA ADMINISTRATIVA SI EXECUTI VA
Conducerea administrativa

in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al SNGN Romgaz SA (Romgaz), “Societatea este
administratd de un Consiliu de Administratie format din 7 (sapte) administratori” - art.17 alin.(1) iar
“Administratorii sunt alesi de adunarea generald ordinard a actionarilor, cu respectarea prevederilor
legale aplicabile si ale prezentului Act constitutiv” - art.17 alin.(3).

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr.5 din 14 martie 2023, aproba alegerea a
7 membri ai Consiliului de Administratie al Romgaz, pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de
16.03.2023, dupa cum urmeaza:

v Dan Dragos Dragan;
Aristotel Marius Jude;
Marius-Gabriel Nut;
Razvan Brasla;
Gheorghe Silvian Sorici;
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Botond Balazs;
v"  Elena-Lorena Stoian.
Conducerea executiva

Directorii au intelesul acordat de prevederile Art.143 alin.(5) din Legea nr.31/1990', si anume: ,,/n
intelesul prezentei legi, director al societdtii pe actiuni este numai acea persoand cdreia i-au fost
delegate atributii de conducere a societdtii, in conformitate cu alin.(1)”.

Conform prevederilor Actului constitutiv, “Consiliul de Administratie va delega, in tot sau in parte,
competentele de conducere a Societdtii, cdtre unul sau mai multi directori, numind pe unul dintre ei
Director General” - art.24 alin.(1).

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.55 din 15 mai 2023, a numit directorii societatii pentru o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023 pana in data de 16 mai 2027, dupa cum urmeaza:

v Director General: Razvan Popescu;
v' Director General Adjunct: Aristotel Marius Jude;
v Director Economic: Gabriela Tranbitas.

Il. PLANUL DE ADMINISTRARE

Planul de administrare al S.N.G.N. Romgaz S.A. pentru perioada 2023-2027 (Planul de administrare),
elaborat de conducerea administrativa si conducerea executiva a societatii, cuprinde obiectivele

! Legea nr.31 din 16 noiembrie 1990 privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare.

romgaz.ro
Societatea Nationala T: 004-0374 — 401020 551130, Medias Capital social: 385.422.400 lei
de Gaze Naturale F: 004-0269-846901 Piata C.I. Motas, nr.4 CIF: RO 14056826

Romgaz S.A. E: secretariat@romgaz.ro Jud. Sibiu — Romania Nr.ord.reg.com: J32/392/2001



Lomgaz.ro

strategice ale societatii, asa cum acestea au fost stabilite prin Scrisoarea de asteptari emisa de actionarii
societatii in procesul de recrutare a administratorilor, actiunile si masurile ce vor fi intreprinse pentru
indeplinirea obiectivelor, resursele necesare, precum si indicatorii privind masurarea performantelor pe
perioada mandatului.

Obiectivele principale ale Romgaz pentru perioada 2023-2027, derivate din obiectivele strategice de
dezvoltare ale Romgaz, sunt dupa cum urmeaza:

v

v

€ € XK € < < < «

Cresterea portofoliului de resurse si rezerve de hidrocarburi (onshore si offshore din Marea Neagra);

Maximizarea factorului de recuperare a rezervelor de hidrocarburi in conditii de siguranta, fiabilitate
si dezvoltare durabila;

Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a gazelor naturale si energiei/extinderea activitatii
Romgaz la nivel regional/valorificarea oportunitatilor de crestere si diversificare a activitatii
companiei, atat pe plan intern, cat si pe plan regional si identificarea unor noi oportunitati;

Finalizarea investitiei Centrala Termoelectrica 430 MW (CTE lernut) si introducerea in functiune
pentru producere energie electrica;

Eficientizarea activitatii economice a Romgaz;

Reducerea emisiilor de carbon, metan si alte gaze cu minim 10%;

Digitalizarea Romgaz;

inmagazinare subterana gaze (prin Depogaz);

Dezvoltarea resurselor umane pentru trecerea la tendintele viitoare in domeniul energiei durabile;
Guvernanta corporativa a Romgaz;

Implicare activa in actiuni de responsabilitate sociala corporativa;

Realizarea programelor de investitii (pentru atingerea obiectivelor).

Planul de administrare cuprinde masuri, actiuni concrete/directii de actiune si termene de
implementare pentru atingerea obiectivelor principale enuntate mai sus, dupa cum urmeaza:

v

Cresterea portofoliului de resurse si rezerve de hidrocarburi (onshore si offshore din Marea
Neagra):

e in zona onshore

in baza Acordului de Concesiune de Explorare - Dezvoltare - Exploatare aprobat prin HG
nr.23/13.01.2000 si actele aditionale la acesta (in prezent operatiunile se deruleaza in baza
Actului Aditional nr.6) si in baza caruia Romgaz are calitate de titular unic, sunt prevazute masuri
si actiuni in activitatea de explorare, pentru perioada 2023-2027, pentru fiecare din cele 8
perimetre in parte (cu suprafata totala de 15.466,47 Km?), in vederea indeplinirii Programului
Minim de Lucrari de Explorare asumat fata de Agentia Nationala pentru Resurse Minerale. Astfel,
pentru fiecare an (perioada 2023-2027) sunt prevazute lucrari de explorare de suprafata (achizitie
seismica 3D) si lucrari de explorare prin foraj (sonde de explorare);

e in zona off-shore

» in perimetrul EX-30 Trident din Marea Neagrd, Romgaz este co-titular, detine o cota de
participare de 12,2% si are calitatea de non-operator, iar restul cotei de participare, de 87,8%
este detinuta de Lukoil Overseas Atash B.V., care are si calitatea de operator al perimetrului.
In cadrul perioadei de explorare (evaluare) 2021-2026, asumate fata de Agentia Nationala
pentru Resurse Minerale, sunt prevazute lucrdri de explorare, angajante pentru titulari.
Planul de administrare prevede masuri si actiuni in raport cu activitatile desfasurate conform
Acordului de Concesiune si Acordului de Operare in Comun in perimetrul EX-30 Trident si
exercitarea dreptului de vot Romgaz in baza analizelor si informatiilor furnizate de operator
si/sau detinute de Romgaz, inclusiv asigurarea finantarii cotei parti Romgaz;

> in perimetrul XIX Neptun, zona de apada addnca din Marea Neagra (Neptun Deep),
desfasurarea operatiunilor petroliere este guvernata de Acordul de Concesiune pentru
Explorare, Dezvoltare si Exploatare petroliera in perimetrul XIX Neptun, cu toate actele
aditionale, astfel cum acestea au fost incheiate intre co-titularii Acordului de Concesiune,
Romgaz Black Sea Limited (50%) si OMV Petrom SA (50%) si Agentia Nationala pentru Resurse
Minerale. Romgaz este asociatul unic al Romgaz Black Sea Limited incepand cu data de
1 august 2022.

Pentru Neptun Deep, in Planul de administrare, sunt prevazute actiuni si masuri in vederea
asigurarii surselor de finantare pentru lucrdrile de dezvoltare a zdacamintelor de gaze cu
caracter comercial si introducerea lor in exploatare, dar si pentru continuarea lucrdrilor
de explorare pentru evaluarea si valorificarea potentialului energetic din Neptun Deep
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(aferente cotei de participare de 50%). Totodata, sunt prevazute masuri in raport cu
activitatile desfasurate conform Acordului de Concesiune si Acordului de Operare in Comun,
politica de comercializare a cantitatilor de gaze din Neptun Deep aferente cotei de
participare de 50%, implicit monitorizarea stadiului lucrarilor de investitii in parteneriat;

Maximizarea factorului de recuperare a rezervelor de hidrocarburi in conditii de siguranta,
fiabilitate si dezvoltare durabila:

Pentru maximizarea factorului de recuperare a rezervelor de gaze naturale, obtinerea unui declin de
productie anual in limite controlate (maximum 2,5%/an), obtinerea unor rate de inlocuire a rezervelor
de peste 50% si realizarea programelor anuale de productie, pentru activitatea de exploatare a
zdcamintelor de gaze naturale existente, Planul de administrare prevede masuri si actiuni, cu
termene de implementare/realizare dupa cum urmeaza:

Introducerea in exploatare a capacitatilor de productie aferente proiectelor majore
onshore, prevazute in Strategia de Dezvoltare Romgaz 2021-2030 (Caragele - zona obiectivelor de
adancime (Caragele - Mezozoic), Snagov, Moldova Nord) dar si alte capacitati de productie aflate
la diferite stadii de pregatire pentru faza de dezvoltare si exploatare;

Forarea de noi sonde de exploatare. Prin forajul sondelor noi de exploatare se urmareste
intensificarea recuperarii rezervelor de gaze existente evaluate prin Studiile de Evaluare a
Resurselor Geologice si a Performantelor in Exploatare a Zacamintelor Comerciale, rezerve de
gaze care vor contribui la realizarea declinului de productie previzionat pentru anul respectiv si
la maximizarea factorului de recuperare pe zacamantul comercial. Sondele de exploatare din
Planul de administrare reprezinta obligativitati fata de Agentia Nationala de Resurse Minerale;

Realizarea de lucrdri de reparatii capitale in sonde. Reparatiile capitale in sonde programate
pentru fiecare an, minim 160 de lucrari pe an, constau in operatiuni precum reechipari ce se
executa in scopul recuperarii rezervelor de gaze evaluate prin Studiile de Evaluare a Resurselor
Geologice si a Performantelor in Exploatare a Zacamintelor Comerciale, ce sunt sau vor fi cuprinse
de altfel in Programul Anual de Exploatare Petroliera (acestea fiind obligativitati fata de Agentia
Nationala pentru Resurse Minerale) precum si alte lucrari de reparatii capitalizabile (suplimentare
fata de obligativitatile angajate) pentru realizarea programului de productie al companiei
prevazut pentru anul respectiv;

Investitii in activitatea de transport (vehiculare), comprimare si uscare gaze naturale:

- Activitatea de comprimare gaze naturale. Masurile si actiunile prevazute pentru perioada
2023-2027 presupun investitii in statii noi de comprimare in cele mai importante puncte de
predare-preluare comerciala pentru asigurarea securitatii in aprovizionare cu gaze naturale,
instalarea de compresoare de camp si achizitie servicii de comprimare (inchiriere
compresoare de grup). Aproximativ 85% din gazele naturale extrase sunt comprimate, procent
care indica dependenta de comprimare in procesul de exploatare comerciala a zacamintelor.
Avand in vedere gradul avansat de depletare a zacamintelor de gaze din portofoliul Romgaz,
comprimarea gazelor naturale devine o solutie tehnico-economica ultimativa pentru
extinderea duratei de exploatare a zacamintelor comerciale si asigurarea continuarii
exploatarii zacamintelor in conditii profitabile;

- Activitatea de uscare gaze naturale. Masurile si actiunile prevazute pentru perioada 2023-
2027 presupun investitii in statii noi de uscare gaze naturale pentru asigurarea continua a
cerintelor de calitate a gazelor naturale (conformitate) in punctele de predare-preluare
comerciald a gazelor naturale (Sistemul National de Transport) si investitii n
sisteme/instalatii de masurare gaze si pentru asigurarea calitatii gazelor naturale. Masurile si
actiunile urmaresc atingerea obiectivului de indeplinire a cerintelor minime de calitate a
gazelor naturale prevazute in legislatia nationala aplicabila;

- Activitatea de transport (vehiculare) gaze naturale. Pentru perioada 2023-2027 sunt
prevazute o serie de masuri si actiuni pentru functionarea in siguranta a conductelor de gaze
naturale care intra in componenta infrastructurii de suprafata in activitatea de exploatare;

Elaborarea, implementarea si monitorizarea unei strategii de exploatare si optimizare a
capacitatilor de productie gaze naturale pentru perioada 2023-2027 in vederea maximizarii
recuperarii rezervelor in conditii eficiente tehnico-economice si monitorizarea rezultatelor
implementarii. Scopul acestei strategii este de a asigura cadrul optim si eficient de planificare,
executie si monitorizare a tuturor lucrarilor necesare pentru realizarea productiei de gaze
naturale care, in final, va asigura atingerea obiectivului de maximizare a rezervelor de gaze
naturale si de mentinere a unui declin de productie anual de sub 2,5%;

Continuarea deruldrii proiectelor de reabilitare a zdcamintelor mature de gaze naturale.
Managementul exploatarii zacamintelor utilizand echipe multidisciplinare in vederea reabilitarii
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productiei la principalele zacaminte detinute de catre ROMGAZ se realizeaza pe 16 zacaminte
comerciale (Bazna, Cetatea de Balta, Copsa Mica, Corunca Nord, Corunca Sud, Delenii-Haranglab,
Filitelnic, Grebenis, Iclanzel-Vaideiu, Laslau Mare, Margineni, Nades-Prod-Seleus, Roman,
Sadinca, Sarmasel, Targu Mures) care asigura aproximativ 56,4% din productia anuala a companiei.
Rezultatele bune incurajeaza mentinerea si posibila dezvoltare de noi proiecte daca se identifica
zacaminte mature care s-ar preta procesului de reabilitare;

Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a gazelor naturale si energiei/extinderea activitatii
Romgaz la nivel regional/valorificarea oportunitatilor de crestere si diversificare a activitatii
companiei, atat pe plan intern, cat si pe plan regional si identificarea unor noi oportunitati
Planul de administrare prevede masuri si actiuni, cu termene de implementare/realizare dupa cum
urmeaza:

e Adaptarea permanenta a politicii de comercializare gaze naturale si energie electrica in
consecinta contextului intern si extern, pentru maximizarea valorii adaugate;

e Adaptarea permanenta a modelului de business privind valorificarea energiei, inclusiv prin
implementarea de parteneriate;

e Adaptarea politicii de comercializare a energiei astfel incat aceasta sa asigure, cu respectarea
prevederilor legale aplicabile, un portofoliu semnificativ de clienti finali casnici si non-casnici;

e Dezvoltarea activitatii de trading;

Finalizarea investitiei Centrala Termoelectrica 430 MW (CTE lernut) si introducerea in functiune
pentru producere energie electrica

Planul de administrare prevede masuri si actiuni, cu termene de implementare/realizare privind
finalizarea lucrarilor si punerea in functiune a obiectivului de investitii Dezvoltarea CTE lernut prin
constructia unei centrale termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine cu gaze, politica de
comercializare a energiei electrice produsa de Noua Centrala de la lernut si a energiei electrice
produse in perioada 2023-2025 de grupul numarul 5, emisii anuale CO, din activitatea de producere a
energiei electrice lernut;

Eficientizarea activitatii economice a Romgaz

Planul de administrare prevede masuri si actiuni, cu termene de implementare/realizare privind
identificarea surselor de finantare a proiectelor de investitii, planul de afaceri, obtinerea unui rating
al Romgaz favorabil, mentinerea unui nivel adecvat al capitalurilor proprii, activitatea de controlling,
digitalizarea economica si transformare financiara.

Reducerea emisiilor de carbon, metan si alte gaze cu minim 10%

Planul de administrare prevede masuri si actiuni, cu termene de implementare/realizare privind
Politica de decarboniozare Romgaz, politica ce are la baza trei piloni:

I Reducerea emisiilor de CO,;
1. Reducerea emisiilor de metan;

M. Implementarea unor proiecte pentru productia de energie din surse regenerabile cu impact
pozitiv asupra amprentei de carbon a companiei.

Sunt stabilite directii de actiune concrete pentru reducerea emisiilor de CO,, reducerea emisiilor de
metan si implementarea unor proiecte pentru productia de energie din surse regenerabile, iar
prin strategia de decarbonizare a Romgaz care se va adopta se vor stabili pentru fiecare directie de
actiune, obiective, plan de implementare si termene.

Strategia de decarbonizare pentru reducerea emisiilor de metan va cuprinde inclusiv actiuni si masuri
pentru implementarea prevederilor Regulamentului pentru monitorizarea si Reducerea Emisiilor de
Metan (REM) (fiind in stadiu de proiect/propunere la momentul de referintd), cu precizarea ca
implementarea regulamentului la nivelul Romgaz are un grad ridicat de complexitate datorita
gabaritului infrastructurii existente detinute de catre societate. Referitor la implementarea unor
proiecte pentru productia de energie din surse regenerabile, prin Planul de administrare sunt vizate
constructia/achizitia unor facilitati de productie a energiei din surse regenerabile (parc fotovoltaic)
cu o capacitate totala cumulata de 180 MW, pana in anul 2030.

Strategia de decarbonizare, pe langa cei trei piloni principali, va cuprinde si masuri suplimentare
pentru protectia mediului pentru perioada 2023-2027;

Digitalizarea Romgaz

Planul de administrare cuprinde un amplu Program de transformare digitala Romgaz, care vizeaza
atingerea obiectivelor majore prezentate in cele ce urmeaza, prin actiuni si masuri specifice pentru:

e sustinerea si imbunatatirea activitatilor de explorare/exploatare prin tehnologie si digitalizare;

4/15



Lomgaz.ro

e imbunatatirea procesului de luare a deciziilor si simplificare administrativa - simplificarea
proceselor administrative prin intermediul digitalizarii;

e integrare digitala - unificarea si standardizarea infrastructurii hardware si software a Romgaz;
v Inmagazinare subterana gaze (prin Depogaz)
Planul de administrare prevede masuri legate de:

e monitorizarea la nivel de Romgaz (asociat unic al filialei) a modului de implementare a strategiei
de dezvoltare a Depogaz, astfel incat sa fie asigurate premisele eficientizarii si imbunatatirii
performantelor activitatii de inmagazinare subterana, prin cresterea capacitatii zilnice de
extractie si a flexibilitatii serviciilor oferite;

e sustinerea de catre Romgaz, in calitate de asociat unic, a finantarii sau a obtinerii finantarii
partiale a proiectelor de investitii cuprinse in strategia de dezvoltare Depogaz;

v Strategia de dezvoltare Romgaz

In functie de dinamica pietei de gaze naturale si energie electrici, contextul intern si extern si modul
de finantare a investitiilor Romgaz, atunci cand se impune, Planul de administrare cuprinde elemente
legate de actualizarea Strategiei de dezvoltare Romgaz, scopul sau fiind de a identifica obiectivele,
optiunile strategice optime si cele mai bune solutii de dezvoltare ale Romgaz. Aprobarea si
implementarea strategiei se vor realiza cu respectarea prevederilor legale si indeplinirea
formalitatilor corporative, conform Actului Constitutiv;

v Dezvoltarea resurselor umane pentru trecerea la tendintele viitoare in domeniul energiei durabile

Planul de administrare prevede actiuni si masuri cu termene de implementare/realizare pentru
eficientizarea organizarii si functionarii Romgaz, pentru dezvoltarea resurselor umane prin prisma
pregatirii profesionale si evolutiei carierei angajatilor proiectate pentru atingerea obiectivelor
strategice, derivate si specifice (i.e management prin obiective), adaptarea la tendintele viitoare in
domeniul energiei durabile, elaborarea si implementarea unei strategii de resurse umane (atragere,
formare si retentia personalului), continuarea si, dupa caz, dezvoltarea de parteneriate cu mediul
academic si pre-universitar prin programe specifice pentru atragerea de studenti/tineri absolventi in
cadrul Romgaz;

v Implementarea unor proiecte noi de diversificare a activitatii Romgaz
Planul de administrare prevede actiuni si masuri cu privire la:
» Investitii/achizitii si implementarea unor proiecte in sectorul distributiei de gaze;
e Producerea de energie durabila;

v Guvernanta corporativa

Pentru buna guvernanta corporativa a Romgaz, in Planul de administrare sunt cuprinse masuri si
actiuni concrete, cu termene de realizare/implementare, dintre care mentionam urmatoarele:

e Sistemul Control Intern Managerial (S.C.I.M) Romgaz - are ca obiectiv major cresterea nivelului
de maturitate, astfel incat functionalitatea acestuia in cadrul societatii sa ajunga la un nivel
corespunzator de intelegere, aplicare si monitorizare. Gradul de implementare al standardelor
SCIM se verifica anual prin autoevaluare. Pentru fiecare standard in parte, dupa caz, sunt cuprinse
masuri si actiuni de imbunatatire pentru perioada 2023-2027, cu termene de
implementare/realizare;

e Sistemul Management Integrat - in perioada 2023 -2027 sunt prevazute actiuni pentru gestionarea
Sistemului Management Integrat;

e Strategia Nationala Anticoruptie 2021-2025 (SNA) - continuarea actiunilor specifice pentru
indeplinirea prevederilor SNA. Planul de administrare prevede masuri si actiuni concrete, cu
termene de realizare/implementare, inclusiv raportari, revizuiri ale Codului de Etica si Integritate
al Romgaz, sesiuni de informare, constientizare si consiliere pentru angajati, studii de perceptie
anuale, informari sintetice de promovare a rolului consilierului de etica si promovarea sistemului
de valori si principii cuprinse in cadrul Codului de Etica si Integritate;

e Finalizarea implementarii standardului SR ISSO 37001:2017 (sisteme management anti-mita);

e Monitorizarea permanenta a stadiului realizarii obiectivelor, indicatorilor (inclusiv a celor de
performanta);

e Relatia cu piata de capital si investitorii;

e Respectarea principiilor guvernantei corporative prevazute de reglementarile nationale
aplicabile, respectiv Codul de guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (BVB);
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v Implicare activa in actiuni de responsabilitate sociala corporativa

Politica de responsabilitate sociala va fi optiunea voluntara si constienta a Romgaz de a promova un
climat de afaceri transparent si de a integra cauzele de responsabilitate sociala si obiectivele de
afacere intr-o strategie coerenta, in scopul obtinerii succesului economic intr-o maniera etica, cu
respect fata de comunitate si mediul inconjurator.

Planul de administrare cuprinde actiuni si obiective care urmaresc implicarea Romgaz in mod activ in
actiuni de responsabilitate sociala corporativa;
v Realizarea programelor anuale de investitii pentru atingerea obiectivelor Romgaz

Planul de administrare prevede valoarea investitiilor estimate pentru fiecare an in parte, acoperind
perioada 2023-2027, in vederea atingerii obiectivelor propuse. Programele de investitii sunt
structurate astfel: lucrari foraj explorare; lucrari foraj exploatare; instalatii tehnologice de suprafata;
statii de uscare gaze naturale; statii de comprimare noi in campurile de gaze; compresoare la capul
de eruptie; conducte colectoare de gaze naturale; modernizari/reechipari/reactivari/reparatii
capitalizabile sonde; modernizari instalatii si echipamente (statii de comprimare, statii de uscare,
grupuri de sonde etc.); dezvoltarea infrastructurii de utilitati (drumuri de acces, alimentari cu apa,
comunicatii etc.); dotari, echipamente si utilaje independente cu/fara montaj si alte cheltuieli de
investitii (studii si proiecte, licente, reparatii capitalizabile, imprumuturi acordate filialelor).

Planul de administrare cuprinde si urmatoarele elemente:
v Proiectiile financiare 2023-2027;

v Necesarul de finantat 2023-2027;

v Politica de dividende;

v Riscuri aferente planului de administrare 2023-2027.

lll. INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI
lll.1. Indicatori de performanta financiari si nefinanciari

Nr. Indicatori de performanta Obiectiv
crt.
INDICATORI FINANCIARI
1.  Cifra de afaceri
2. Marja EBITDA

3. Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din

Realizarea tintei asumate prin BVC
Minimum asumat
Mentinerea la nivelul asumat prin BVC

exploatare
Productivitatea muncii (in unitati valorice) Realizarea tintei asumate prin BVC
CapEx Realizarea unui nivel minim fata de programul cuprins in BVC

Raportul dintre datorie si EBITDA
Marja de profit din exploatare

8. Rata de plata a dividendelor
INDICATORI NEFINANCIARI

Mai mic decat 4,5
Realizarea tintei asumate prin BVC
Minimum prevazut de reglementarile aplicabile Romgaz

ST

1. Declinul productiei de gaze naturale Mentinerea unui declin anual maximal

2. Emisiile din domeniul de aplicare 1t Reducerea/mentinerea emisiilor specifice de CO,
A (tCO2/MWh energie electrica produsa)

3. Indeplinirea obligatiei de furnizare a gazelor 100% din cantitatea de gaze naturale contractata
naturale

4. Scorul satisfactiei clientilor Minimum 75%

5. Cota de piata Mai mare de 40%

6. Numarul mediu de ore de formare profesionala Minimum 8
per angajat

7. Numarul de instruiri in materie de siguranta 100% din angajati

8. Frecventa totala a accidentelor inregistrate Maximum 0,8%

9. Rata membrilor independenti in CA Mai mare de 55%

10.  Numarul sedintelor CA Minimum 12/an

11. Rata de participare la sedintele CA Minimum 90%

12. Numarul de reuniuni ale Comitetului de audit Minimum 4/an

13. Rata femeilor care ocupa pozitii de director Minimum 30%

14. Numar de angajati cu echivalent norma intreaga  Minimum 99% din numarul mediu de angajati

15.  Numar de angajati cu echivalent norma intreagd  Mai mic sau egal cu zero
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Nr. Indicatori de performanta Obiectiv

crt.

16. Raportarea la timp a indicatorilor de Respectarea integrala a termenelor de raportare
performanta ai societatii, conform calendarului
financiar

17. Implementarea Sistemului National Anticoruptie Implementarea la termen a masurilor prevazute in Planul de

integritate al Romgaz

INDICATORI FINANCIARI
1. Cifra de afaceri (I.,)
Obiectiv: realizarea tintei asumate prin bugetul anual de venituri si cheltuieli.
CA
Mod de calcul: I, =—2—
n CApycy,
unde:
CAg, - cifra de afaceri realizata in anul “n” [mii lei];
CAgyc, - cifra de afaceri cuprinsa in bugetul anual de venituri si cheltuieli al anului “n”, determinat
conform regulilor de prezentare IFRS [mii lei].
in cazul introducerii prin acte normative de preturi reglementate care limiteaza formarea libera a
preturilor in functie de cerere si oferta, cifra de afaceri bugetata se recalculeaza in functie de nivelul
reglementat al preturilor, in baza proportiei cantitatilor de gaze sau energie electrica vandute la
preturi reglementate n anul “n” din totalul cantitatilor vandute.
Sursa informatiilor:
CAg, - Situatiile financiare anuale individuale din cadrul Raportului anual;

CAgyc, - Bugetul de venituri si cheltuieli al anului “n”, ajustat conform regulilor de prezentare IFRS.

2. Marja EBITDA (IEBITDA)

Obiectiv: minimum asumat, respectiv 41% in anii 2023, 2024 , 2025 si 42% in anii 2026 si 2027.

MEBITDAR
Mod de calcul: IEBITDAn = W
n

unde:

MEgBITDAR,, - Marja EBITDA realizata in anul ,n”.

EBITDA
——"x100,
CAg,,

EBITDA, - EBITDA ajustata realizata in anul “n” [mii lei];

EBITDA ajustata = Profit net + Cheltuieli cu taxele (impozit pe profit, redeventa, impozit pe
venitul suplimentar gaze sau energie electrica, contributie de solidaritate, fond de tranzitie
energetica si orice alte taxe si impozite viitoare generate de obiectul specific de activitate al
societatii sau supraimpozite) + Cheltuieli cu dobanzile si asimilate dobanzilor - Venituri din
dobanzi - Venituri din dividende + Cheltuieli nete cu amortizarea si deprecierile activelor
imobilizate si circulante (cheltuiala neta = cheltuieli - venituri);

MEBITDAR, =

MgpiTDA, - Marja EBITDA asumata in anul ,,n”.

Sursa informatiilor din formula de calcul a EBITDA ajustatd: situatiile financiare individuale auditate din
cadrul Raportului anual.

3. Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare (Icg/ve)

Obiectiv: mentinerea la nivelul asumat prin bugetul anual de venituri si cheltuieli.
CEn
VELX1.000

CEgycp,

VEpvcy

Mod de calcul: licp vey. = ,
(CE/VE)n x1.000
unde:
CE, - cheltuieli de exploatare realizate in anul “n” [mii lei];

CE, = Cheltuieli de exploatare - Cheltuieli cu taxele (redeventa, impozit pe venitul
suplimentar gaze sau energie electrica, contributie de solidaritate, fond de tranzitie
energetica si orice alte taxe si impozite viitoare generate de obiectul specific de activitate
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al societatii sau supraimpozite) - Cheltuieli nete cu amortizarea si deprecierile activelor
imobilizate si circulante;

VE, - venituri din exploatare realizate in anul “n” [mii lei];
CEpyc, - cheltuieli de exploatare bugetate in anul “n” [mii lei];
VEgyc, - venituri din exploatare bugetate in anul “n” [mii lei].

Cheltuielile de exploatare si veniturile din exploatare includ si valorile aferente productiei
imobilizate.

Sursa informatiilor: Raportul anual si Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

4. Productivitatea muncii in unitati valorice (ly)
Obiectiv: realizarea tintei asumate prin bugetul anual de venituri si cheltuieli.

Wgr
Mod de calcul: Iy, = L
n Wpycy,
unde:
VE
W=——-
NRmediu

NR,cqin, - NUMarul mediu de angajati [angajati];

Wy, - productivitatea muncii realizata in anul “n” [mii lei/angajat];

Waye, - productivitatea muncii bugetata in anul “n” [mii lei/angajat];

VE - venituri din exploatare; acestea includ valorile aferente productiei imobilizate.

in cazul introducerii prin acte normative de preturi reglementate care limiteaza formarea libera
a preturilor in functie de cerere si oferta, veniturile din exploatare bugetate se recalculeaza in
functie de nivelul reglementat al preturilor, in baza proportiei cantitatilor de gaze sau energie
electrica vandute la preturi reglementate in anul n din totalul cantitatilor vandute.

Sursa informatiilor: Raportul anual si Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

5. CAPEX (lcapex)

Obiectiv: minimum 70% in anul 2023 si minimum 75% incepand cu anul 2024 din programul anual de
investitii asumat prin bugetul anual de venituri si cheltuieli.

CapEx.
Mod de calcul: Icgppy, = %
unde:
CapExpg
CapEx, = ——x100,
CapExpycy,

CapExg, - programul anual de investitii realizat in anul “n” [mii lei];
CapExgyc, - programul anual de investitii asumat prin bugetul anual de venituri si cheltuieli in
anul “n” [mii lei];
a - obiectivul tinta asumat pentru fiecare an [%].
Programul de investitii include si sumele acordate filialei Romgaz Black Sea Ltd.
Sursa informatiilor: Raportul anual si Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

6. Raportul dintre datorie si EBITDA (Ip/egitpa)
Obiectiv: mai mic decat 4,5.

R -4,5
Mod de calcul: Ip /gpirpa, = 1 — —D/EBITDA, -

4,5
unde:
R DFNg,
D/EBITDAn = Zpirpa, ’
DFN,, - datoria financiara neta in anul “n” [mii lei]. Datoria financiara neta este soldul

inregistrat in situatiile financiare la data de 31 decembrie a fiecarui an al datoriei pe termen lung
si scurt din imprumuturi bancare de orice fel, emisiuni de obligatiuni minus soldul inregistrat in
situatiile financiare la data de 31 decembrie a fiecarui an al numerarului, echivalentelor de
numerar si altor active financiare;
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EBITDA,, = Profit net + Cheltuieli cu impozitul pe profit, stabilit conform IFRS + Cheltuieli cu
dobanzile si asimilate - Venituri din dobanzi - Venituri din dividende + Cheltuieli nete cu
amortizarea si deprecierile activelor imobilizate si circulante (cheltuiala neta = cheltuieli -
venituri) [mii lei].

Sursa informatiilor: situatiile financiare individuale auditate din cadrul Raportului anual.

7. Marja de profit din exploatare (Impexpi)

Obiectiv: realizarea tintei asumate prin bugetul anual de venituri si cheltuieli.
MPexplR

Mod de calcul: I =—0n

mpexply MPexplBVCy

unde:
MPeypir, - Marja de profit din exploatare realizata in anul ,,n” [%];

MPeypipvc,- Marja de profit din exploatare bugetata in anul ,,n” [%];

Pexpl
mPexpl = le x100

Peypi - Profitul din exploatare [mii lei];

CA - cifra de afaceri [mii lei].

Sursa informatiilor: situatiile financiare individuale auditate din cadrul Raportului anual si Bugetul de
Venituri si Cheltuieli.

8. Rata de plata a dividendelor (l4y)

Obiectiv: minimum prevazut de reglementarile aplicabile Romgaz.
R .

Mod de calcul: Ig;, = —Lvn,
Raivry,

unde:

R4, - rata de plata realizata in anul “n”;
n

DIV,
Raiy, = —-22x100,

PNy
DIVy,. - valoarea dividendelor aferente anului “n” [mii lei];
Raivr,, - rata de plata conform reglementarilor aplicabile Romgaz in anul “n”.

Sursa informatiilor: Hotarare AGA.

INDICATORI NEFINANCIARI
1. Declinul productiei de gaze naturale (lproq)
Obiectiv: mentinerea unui declin anual de maximum 2,5% comparativ cu anul 2022, considerat “an de

baza” pentru calculul indicatorului pana in anul 2027.

P
Mod de calcul: Iprodn = i ,
unde:

P, - productia de gaze naturale realizata in anul “n”, [mil.mc];

P, - productia de gaze naturale asumata pentru anul “n”, calculata cu un declin anual de 2,5%,
plecand de la productia de gaze naturale din anul 2022 care a fost de 4.936 mil.mc [mil.mc];
P,, = 4.936 x (1 —0,025)',
i reprezinta numarul de ordine al anilor din perioada mandatului, astfel: 2023=1, 2024=2,
2025=3, 2026=4 si 2027=5.
Sursa informatiilor: Raportul anual.

2. Emisiile din domeniul de aplicare 1t (Igyt)

Obiectiv: reducerea/mentinerea emisiilor specifice de CO, generate direct de instalatiile de producere
energie electrica din cadrul Centralei Termoelectrice lernut.
CO2pp—C024y

Mod de calcul: Igq, =1 — ——,
An
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unde:
CO2p, - emisiile specifice de CO, produse in anul “n” [tCO,/MWh energie electrica produsal;

€024, - emisiile specifice maxime de CO, asumate pentru anul “n” [tCO,/MWh energie electrica
produsa], astfel:

2023 2024 2025 2026 2027
0,570 0,565 0,360 0,360 0,360

Sursa informatiilor: Raportul anual.

3. indeplinirea obligatiei de furnizare a gazelor naturale (If)

Obiectiv: 100% din cantitatea de gaze naturale contractata.
Mod de calcul: I, = 9rn ,
Qcp
unde:
Qr, - cantitatea de gaze naturale furnizata din cantitatea contractata in anul “n” [mii mc];
Qc, - cantitatea de gaze naturale contractata, cu livrare in anul “n” [mii mc].
Cantitatea de gaze naturale contractatd se calculeaza prin insumarea urmatoarelor cantitati:
e cantitatile de gaze naturale din contractele cu cantitati fixe si ferme;
e cantitatile de gaze naturale din contractele cu flexibilitate, tinand seama de solicitarile
clientilor privind utilizarea flexibilitatii; si

e cantitatile efectiv furnizate clientilor ale caror contracte le permit sa aiba abateri fata de
cantitatile estimate a fi consumate (clientii casnici, clienti preluati de Romgaz in calitate
de furnizor de ultima instanta si alti clienti ale caror prevederi contractuale le permit acest
lucru).

Sursa informatiilor: Raportul anual.

4. Scorul satisfactiei clientilor (Issc)
Obiectiv: minimum 75%.
_ Sscrp

Mod de calcul: Issc, = 759
0

unde:
Sscr, - scorul satisfactiei clientilor realizat in anul “n”;

SSCrn -

Numar de evaluaride 4 si 5
: 21 %100
Numar total de evaluariy,
Sursa informatiilor: Raportul anual.

5. Cota de piata (lp)
Obiectiv: mai mare de 40%.

CpiasiR
Mod de calcul: I, = %{;n
0

)
unde:
Cpiagir, - COta de piata realizata in anul “n” [%].

Cota de piata se calculeaza ca pondere a livrarilor de gaze naturale Romgaz din productia interna
in consumul de gaze naturale provenite din productia interna la nivel national.

Sursa informatiilor: Raportul anual.

6. Numar mediu de ore de formare profesionala per angajat (Is,)
Obiectiv: minimum 8.

NR
Mod de calcul: Ir, = ——ofpRn
8

unde:
NR,¢pg, - numarul mediu de ore de formare profesionala per angajat realizat in anul “n”;
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__ Numarul total de ore de formare profesionald realizat in anuln

NROprn -

NRmediun
NRyeqin,, - NUmarul mediu de angajati in anul “n”.
Sursa informatiilor: Raportul anual.

7. Numar de instruiri in materie de siguranta (lins)
Obiectiv: 100% din angajati.
NRimsRn

Mod de calcul: Ij,s, = Nmoorner
nec.inst.p

unde:

NRy,sr, - numarul angajatilor instruiti in materie de siguranta in anul “n”;

NRyec.inse.,, - Numarul angajatilor ce necesita instruire in materie de siguranta in anul “n”.
Sursa informatiilor: Raportul anual.

8. Frecventa totala a accidentelor inregistrate (lacc)
Obiectiv: maximum 0,8%.
FTAR, —0,8%
Mod de calcul: I, =1 ———"———
n 0,8%
unde:
FTAg, - frecventa totala a accidentelor inregistrata in anul “n”;
Total accidente inregistrate in anul n
FTAg, = . x100

NRmediun
Sursa informatiilor: Raportul anual.

9. Rata membrilor independenti in CA (Icaing)
Obiectiv: mai mare de 55%.
RMIg,

55% ’

Mod de calcul: Icping, =

unde:
RMI, - rata membrilor independenti in CA inregistrata in anul “n”;
Numarul mediu de membri independenti in CAinregistrati in anuln
RMlp, = perer] gey x100

Numarul mediu de membri CA
Sursa informatiilor: Raportul anual.

10. Numarul sedintelor CA (lseqca)
Obiectiv: minimum 12.

NRgedr
Mod de calcul: Iseqcp, = % ’

unde:
NRgeq4g, - numarul de sedinte organizate in anul “n”.
Sursa informatiilor: Raportul anual.

11. Rata de participare la sedintele CA (Iprezca)

Obiectiv: minimum 90%.

) __ PCAg,
Mod de calcul: Lyrezca, = 50%

unde:
PCAg, - rata de participare la sedintele CA realizata in anul “n”;
N
Y. NRca,
== Tiv100
NRcaXxN¢

NR¢,4, - numarul de participanti la sedinta CA ,i”;

PCAg, =

NRcx - numarul total de membri ai CA;

11/15



Lomgaz.ro

N; - numarul de sedinte ale CA.
Sursa informatiilor: Raportul anual.

12. Numarul de reuniuni ale Comitetului de audit (lseqca)

Obiectiv: minimum 4 pe an.

NRCag,,
4

Mod de calcul: Iseqcq, =

)

unde:
NRCag, - numarul de reuniuni ale Comitetului de audit desfasurate in anul “n”.

Sursa informatiilor: Raportul anual.

13. Rata femeilor care ocupa pozitii de director (Igrp)

Obiectiv: minimum 30%.
RTDg
Mod de calcul: 1 = —4=
RFDy, 30% ’
unde:
RFDg_ - rata femeilor care ocupa pozitii de director in anul “n”;

RFDy, = —22x100,

Rpn

FDg_ - numarul mediu al femeilor care ocupa pozitii de director in anul “n”;
TDg, - numarul mediu de directori in anul “n”.

Directorii au intelesul acordat de prevederile Art.143 alin.(5) din Legea nr.31 din 16 noiembrie
1990 privind societatile, si anume ,in intelesul prezentei legi, director al societdtii pe actiuni
este numai acea persoand cdreia i-au fost delegate atributii de conducere a societdtii, in
conformitate cu alin.(1)”.

Alin.(1) prevede urmatoarele: ,Consiliul de administratie poate delega conducerea societdtii
unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director general”.

Sursa informatiilor: Raportul anual.

14. Numar de angajati cu echivalent norma intreaga (Ian)
Obiectiv: minimum 99% din numarul de angajati.

A
Mod de calcul: Iyy;, = —Ngglz,l/ln
0
unde:
NOLTA
NANL, = S x100,
Rn

NOLTAg, - numar total de ore lucratoare pentru toti angajatii realizat in anul “n”;

NOLNI - numarul de ore lucratoare pentru un angajat care lucreaza cu norma intreaga realizat
in anul “n”.

Sursa informatiilor: Raportul anual.

15. Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin (I;em)
Obiectiv: mai mic sau egal cu zero.
Mod de calcul:

¢ l.em =1, daca DRF este mai mic sau egal cu zero;

e lem =0, daca DRF este mai mare de zero.

unde:
DRE, - diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin;
SMpR,—SFr
DRE, = —2—1
SMRg,,

SMp, - salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin realizat in anul “n” [lei];
SFg, - salariul mediu lunar al angajatilor de sex feminin realizat in anul “n” [lei].
Sursa informatiilor: Raportul anual.
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16. Raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai societatii, conform calendarului financiar
(Ir)
Obiectiv: respectarea integrala a termenelor de raportare.
Mod de calcul: Ip, = MRren ,
NRgr,,
unde:
NRg, - numarul de raportari efectuate in termen in anul “n”;
NRgr, - numarul total de raportari efectuate in anul “n”;

Sursa informatiilor: Raportul anual.

17. Implementarea Sistemului National Anticoruptie (Isna)
Obiectiv: implementarea la termen a masurilor prevazute in Planul de integritate al Romgaz.
Mg,

Mod de calcul: Isna, = YR
Pn

unde:
My, - masuri realizate in termen in anul “n”;
M, - masuri propuse a fi realizate in anul “n”;
Sursa informatiilor: Raportul anual.

Nota: pentru anul 2023 se va lua in considerare Planul de integritate ROMGAZ elaborat si revizuit in luna
august 2023, respectiv masurile de indeplinit in perioada august-decembrie 2023.

lll.2. Ponderea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari

Indicatori Administratori Administratori
neexecutivi executivi/Directori

20% 50%
2. orientati catre servicii publice 10% 15%

Administratori neexecutivi

Indicatori de performanta pentru calculul componentei variabile a remuneratiei =~ Administratori

neexecutivi
FINANCIARI 20%
1. Cifra de afaceri 4%
2. Marja EBITDA 2%
3. Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare 3%
4. Productivitatea muncii (in unitati valorice) 2%
5. CapEx 3%
6. Raportul dintre datorie si EBITDA 2%
7. Marja de profit din exploatare 2%
8. Rata de plata a dividendelor 2%
NEFINANCIARI 80%
Operationali 20%
9. Declinul productiei de gaze naturale 4%
10. Emisiile din domeniul de aplicare 1t 3%
11. Tndeplinirea obligatiei de furnizare a gazelor naturale 3%
12. Cota de piata 2%
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Indicatori de performanta pentru calculul componentei variabile a remuneratiei Administratori

neexecutivi
13. Numarul mediu de ore de formare profesionala per angajat 3%
14. Numarul de instruiri in materie de siguranta 3%
15. Frecventa totala a accidentelor de munca 4%
Orientati catre servicii publice 10%
16. Scorul satisfactiei clientilor 10%
Guvernanta corporativa 50%
17. Rata membrilor independenti in CA 5%
18. Numarul sedintelor CA 7%
19. Rata de participare la sedintele CA 6%
20. Numarul de reuniuni ale Comitetului de audit 6%
21. Rata femeilor care ocupa pozitii de director 8%
22. Raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai societatii, conform 9%
calendarului financiar
23. Implementarea Sistemului National Anticoruptie 9%
TOTAL 100%

Administratori executivil/directori

Indicatori de performanta pentru calculul componentei variabile a Administratori
remuneratiei executivi/Directori
FINANCIARI 50%
1. Cifra de afaceri 10%
2. Marja EBITDA 5%
3. Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare 7,5%
4. Productivitatea muncii (in unitati valorice) 5%
5. CapEx 7,5%
6. Raportul dintre datorie si EBITDA 5%
7. Marja de profit din exploatare 5%
8. Rata de plata a dividendelor 5%
NEFINANCIARI 50%
Operationali 25%
9. Declinul productiei de gaze naturale 5%
10. Emisiile din domeniul de aplicare 1t 3%
11. Indeplinirea obligatiei de furnizare a gazelor naturale 4%
12. Cota de piata 4%
13. Numarul mediu de ore de formare profesionala per angajat 3%
14. Numarul de instruiri in materie de siguranta 3%
15. Frecventa totala a accidentelor de munca 3%
Orientati catre servicii publice 10%
16. Scorul satisfactiei clientilor 10%
Guvernanta corporativa 15%
17. Numarul de angajati cu echivalent norma intreaga 3%
18. Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de 3%
sex masculin
19. Raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai societatii, conform 4%
calendarului financiar
20. Implementarea Sistemului National Anticoruptie 5%
TOTAL 100%
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111.3. Modul de calcul al componentei variabile a remuneratiei
Administratori neexecutivi

CV, = CVxGTI,
unde:
CV, - componenta variabila a remuneratiei cuvenita administratorilor neexecutivi in anul “n”, lei;
CV - componenta variabila a remuneratiei stabilita prin act aditional la contractul de mandat, lei;
GTl, - gradul total de indeplinire a indicatorilor de performanta in anul “n”.

23
6Tl = ) Uiy 20
i=1

unde:
I;, - gradul de indeplinire a indicatorului de performanta “i” in anul “n”;
Di - coeficientul de ponderare aferent indicatorului de performanta “i”.

De asemenea, in situatia in care:

e GTI = 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda integral;

e 50% < GTI < 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda proportional;

e GTI < 50%, administratorii neexecutivi pot fi revocati.

Notd: componenta variabila a administratorilor neexecutivi se calculeaza si se acorda anual.

Administratori executivi/directori
CVex,, = ClexXGT ey,

unde:

CVex, - componenta variabila a remuneratiei cuvenita administratorilor executivi/directorilor in anul
“n”, lei;

CVex - componenta variabila a remuneratiei stabilita prin act aditional la contractul de mandat, lei;

GTlex, - gradul total de indeplinire a indicatorilor de performanta in anul “n”.

20
6Tlow, = (I %)
i=1

unde:
I;, - gradul de indeplinire a indicatorului de performanta “i” in anul “n”;
Di - coeficientul de ponderare aferent indicatorului de performanta “i”.

De asemenea, in situatia in care:

e GTlex > 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda integral;

e 50% < GTInex < 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda proportional;

e GTlex < 50%, administratorii executivi/directorii pot fi revocati.

Notd: componenta variabila a administratorilor executivi/directorilor se calculeaza si se acorda anual.

IV. SOLICITARE

in conformitate cu prevederilor art.30 alin.(3) ale OUG nr.109/20112, supunem analizei, in vederea
negocierii si aprobarii, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare, asa cum acestia sunt prezentati in prezentul Referat.

V. PROIECT DE HOTARARE
“Se aproba indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare,
asa cum acestia sunt prezentati in Referatul nr.30.318 din 4 august 2023”.

PRESEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Dan Dragos DRAGAN

z Ordonanta de Urgenta nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, in vigoare la data incheierii contractelor de mandat.
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