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1. Prezentarea companiei

Contextul elaborarii actualului document strategic este legislatia relevanta la nivel european si national in domeniul
guvernantei corporative a Tntreprinderilor publice, respectiv Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011, aprobata prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice.

Cine este DEPOGAZ?
SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL ("DEPOGAZ” sau ,Filiala”)

este principalul operator de Tnmagazinare din Roméania, avand o cota de aproximativ 90,23% din capacitatea activa

totala de inmagazinare a Romaniei.

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNGN Romgaz SA nr. 10/19.12.2014, in baza
Directivei 2009/73/CE a Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene, transpusa in legislatia nationala
in cadrul Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea de inmagazinare a gazelor naturale a fost separata din cadrul SNGN Romgaz SA si se desfasoara de
catre SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, in calitate de operator

independent, ncepand cu data de 1 aprilie 2018.

Gazele naturale se inmagazineaza in scopul:
a) asigurarii securitatii in alimentarea cu gaze naturale a clientilor finali;
b) armonizarii variatiilor consumului sezonier, zilnic si orar cu sursele de gaze disponibile;
c) asigurarii permanente a echilibrului fizic al SNT;

d) realizarii altor activitati comerciale.

VIZIUNEA DEPOGAZ

Modernizarea capacitatilor de inmagazinare a gazelor naturale existente si de creare a unui grad sporit de siguranta
si flexibilitate, inclusiv prin utilizarea in regim de multiciclu a capacitatilor de inmagazinare, contribuind astfel la
realizarea unei piete competitive de gaze naturale si la dezvoltarea pietelor de energie si crearea unor mecanisme

regionale de securitate energetica, dupa regulile comune ale UE.

MISIUNEA DEPOGAZ

e Cresterea satisfactiei clientilor si a partilor interesate;

¢ Asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciului de Thmagazinare subterana a gazelor naturale;

¢ Rezolvarea eficienta si cu operativitate a interventiilor la infrastructura depozitelor fara a fi afectate interesele
clientilor si ale altor parti interesate.

e Dezvoltarea si imbunatatirea continua a serviciului de Tnmagazinare subterana a gazelor naturale;

e Promovarea de Proiecte de Interes Comun la nivelul Uniunii Europene astfel incat sa contribuie la realizarea

unei piete integrate la nivel regional.
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VALORILE DEPOGAZ

e Perfectionare continud, adaptabilitate si crestere continua;

¢ Responsabilitate sociala si respect pentru mediul inconjuréator;

e Eficienta si performanta;

e Excelenta este {inta pe care o cautam si o incurajam in tot ceea ce facem, prin oferta de soluiiji inovatoare de
rezolvare a problemelor, ce asigura rezultate remarcabile pentru partenerii nostri.

e Integritatea este cerinta obligatorie pentru toti angajati DEPOGAZ. Promovam transparenta, onestitatea si
corectitudinea atat in interiorul organizatiei, cat si in relatia cu partenerii si clientii nostri.

e Profesionalismul si Promptitudinea definesc echipa noastra care promoveaza la un nivel inalt importanta unei
relatii corecte si transparente cu clientii.

e Loialitatea sta la baza cultivarii unei relatii pe termen lung cu partenerii si clientii nostri.

1.1. Date de identificare ale companiei

DEPOGAZ este o intreprindere publica, constituité ca Filiala, avand regimul juridic al unei societéati cu raspundere
limitatd (S.R.L.), in care SNGN Romgaz SA are calitatea de Asociat Unic. Societatea este infiintatd in baza Legii
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si 1si desfasoara activitatea in

conformitate cu legislatia romaneasca si Actul Constitutiv.

Denumirea societatii SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare
Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

Sediul social Str. Ghe. Gr. Cantacuzino, nr. 184, Ploiesti, jud.
Prahova, cod postal 100492

Nr. tel/fax 0374-403800 / 0374-097420

E-mail/ pagina internet secretariat@depogazploiesti.ro

www.depogazploiesti.ro

Cod unic de inregistrare 34915261
Nr. de ordine in Registrul Comertului J29/1181/21.08.2015
Obiect principal de activitate Clasa CAEN 0910 - Activitati de servicii anexe extractiei

petrolului brut si gazelor naturale*

Obiecte secundare de activitate Clasa CAEN 5210 - Depozitari;

Clasa CAEN 7022 - Activitati de consultanta pentru
afaceri si management;

Clasa CAEN 4221 — Lucrari de constructii a proiectelor
utilitare pentru fluide;

Clasa CAEN 7112 — Activitati de inginerie si de
consultanta tehnica legate de acestea;

Clasa CAEN 4321 — Lucrari de instalatii electrice;
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Clasa CAEN 7120 — Activitati de testari si analize

tehnice, inclusiv cele ale gazelor naturale;

Clasa CAEN 2562 — Operatiuni de mecanica generala;

Clasa CAEN 5224 — Activitati de manipulare.

1.2. Obiectul de activitate

DEPOGAZ, ca operator de inmagazinare, este persoand juridicad ce realizeaza activitatea de inmagazinare si

raspunde de exploatarea, in conditii de siguranta, a instalatiilor de inmagazinare gaze naturale.

Obiectul de activitate 1l reprezinta Tnmagazinarea gazelor naturale, respectiv, ansamblul de activitati si operatiuni
desfasurate de operatorul de inmagazinare pentru sau in legatura cu rezervarea capacitatilor de inmagazinare in
depozitele subterane si pentru injectia, depozitarea si extractia din aceste capacitati a unor cantitati determinate de

gaze naturale.

Procesul de inmagazinare gaze naturale se desfasoara, de regula, in doua cicluri (etape): ciclul de injectie n
perioada aprilie — octombrie si ciclul de extractie in perioada noiembrie — martie, dar la solicitari ale clientilor sau

ale operatorului sistemului de transport gaze, pot avea loc inversari ale respectivelor cicluri in mod alternativ.
Ciclu de injectie (aprilie - octombrie)

Gazele preluate de SNT sunt masurate, epurate si comprimate (daca este cazul) si injectate in depozitele de

inmagazinare gaze naturale operate de catre DEPOGAZ prin intermediul sondelor de injectie/extractie.
Ciclu de extractie (noiembrie - martie)

Gazele preluate din sondele de injectie/extractie aferente fiecarui depozit sunt dirijate catre instalatile de
conditionare (incalzire, laminare, separare impuritati), uscare, comprimare (daca este cazul), masurare si livrate in

SNT la parametri de calitate conform legislatiei in vigoare.

2. Obiective si indicatori cheie de performanta

Masurarea performantei societatii reprezintd un proces de imbunatatire a activitatilor desfasurate si utilizarii
resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice asumate de administratori si
management prin Planul de administrare al societatii, plan ce cuprinde componenta de administrare, componenta
de management si indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru calculul componentei variabile

a remuneratiei.

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de Administrare al societatii pentru perioada 2018-2022 sunt
derivate din Scrisoarea de asteptéari a Asociatului Unic, SNGN ROMGAZ SA si urmaresc dezideratele
optimizarii, dezvoltarii si divesificarii activitatii de inmagazinare subterana a gazelor naturale prin reconsiderarea
importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei continuitatii si flexibilitatii in aprovizionarea cu gaze naturale,
identificarea unor oportunitati noi de crestere si diversificare a activitatii Filialei, atat pe plan intern, cat si pe plan

regional, cresterea performantelor Filialei, management performant si implementarea si dezvoltarea principiilor

guvernantei corporative.
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2.1. Obiective

2.1.1. Componenta de administrare

Componenta de administrare a Planului de Administrare aferent perioadei 2018-2022, a fost intocmita in
conformitate cu prevederile art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Tntreprinderilor publice, de catre Consiliul de Administratie al SNGN Romgaz SA — Filiala de
Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL numit prin Decizia Asociatului Unic nr. 161/18.09.2018.

Componenta de adminstrare a Planului de Administrare a fost avizata prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 15/11.10.2018.

Analiza detaliatd a societatii pe segmentele sale de activitate a condus la propunerea obiectivelor strategice de

dezvoltare, coroborata cu identificarea indicatorilor de performanta propusi pe perioada mandatului.

2.1.1.1. Obiective strategice

Obiectivele strategice ale companiei pentru perioada 2018-2022 sunt formulate in scopul valorificarii oportunitatilor

si consolidarea punctelor forte existente la nivelul DEPOGAZ

A. Marirea capacitatii de extractie zilnica din depozite
Pentru atingerea acestui obiectiv, DEPOGAZ si-a propus ,Modernizarea infrastructurii sistemului de

inmagazinare gaze Depozit Bilciuresti”.

B. Mérirea capacitatilor de Tnmagazinare a gazelor naturale in depozitele existente
in perspectiva indeplinirii acestui obiectiv, DEPOGAZ si-a propus actualizarea studiilor de fezabilitate

privind:

o Cresterea capacitatii de iTnmagazinare gaze in Depozitul Sdrmasel de la 900 mil mc/ ciclu la 1.550 mil.
mc/ciclu — etapa Il
e Cresterea capacitatii de inmagazinare gaze in Depozitul Ghercesti de la 150 mil mc/ ciclu la 600 mil.

mc/ciclu — etapa Il

C. Transformarea in depozite de inmagazinare a noi zacaminte de gaze depletate.

in perspectiva indeplinirii acestui obiectiv, DEPOGAZ si-a propus:

e Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru transformarea Tn depozit de inmagazinare a unui zacamant
situat Th zona de nord-est a Roméaniei (MOLDOVA) cu o capacitate activa de cca. 200 mil. mc/ciclu;
e Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru transformarea n depozit de inmagazinare a unui zacamant

situat Th zona de sud-vest a Romaniei (OLTENIA) cu o capacitate activa de cca. 400 mil. mc/ciclu.
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2.1.1.2. Obiective generale

1. Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmagazinare subterana a gazelor naturale prin
reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei continuitatii si flexibilitagi n
aprovizionarea cu gaze naturale.

Cresterea capacitatii de inmagazinare.

Cresterea performantelor Filialei.

Cresterea eficientei depozitelor de inmagazinare subterana Tn scopul imbunatatirii capacitatii de extractie
a gazelor naturale.

5. Cresterea capacitaiii zilnice de extractie din depozite, prin investitii care sa diminueze dependenta de

importul de gaze naturale.

Optimizarea si imbunatatirea structurii organizatorice a Filialei.

Extinderea activitatji Filialei la nivel regional prin identificarea unor noi oportunitati de afaceri.

Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a serviciilor de inmagazinare subterana gaze naturale.

© © N o

Implementarea guvernantei corporative si a unui cod de etica si integritate.
10. Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului.

11. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporativa.

2.1.2. Componenta de management

Componenta de management a Planului de Administrare aferent perioadei 2018-2022, a fost intocmita in
conformitate cu prevederile art. 36 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, de catre Directorul General al DEPOGAZ numit prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 17/09.11.2018.

Prin Hotarérea Consiliului de Administratie nr. 18 din data de 21.11.2022 s-a aprobat numirea domnului Vasile
Carstea in functia de Director General Interimar al SNGN Romgaz SA — Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale
Depogaz Ploiesti SRL pentru o perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acesteia pana la maximum 6 luni sau
pana la finalizarea procedurii de selectie, incepand cu data de 28.11.2022, incheindu-se cu acesta Contract de

mandat.

in anul 2022, Directorul General al societati a avut atributile prevazute in Contractele de mandat nr.
228/15.11.2018 si nr. 1135/25.11.2022, in Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie si in Actul Constitutiv,

completate cu prevederile legale aplicabile.

Conform Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie, responsabilitatile Directorul General includ:

a) elaborarea componentei de management a Planului de Administrare si Tnaintarea acesteia, spre aprobare,
Consiliului;

b) Tndeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta ale societatii prevazute in contractul de mandat;

C) supravegherea pregatirii strategiei, planurilor de afaceri pe mai multi ani si a bugetului anual si prezentarea

acestora Consiliului spre verificare si aprobare;
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d) coordonarea activitatii directorilor executivi;

e) aplicarea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale societatii;

f)  asigurarea implementarii unor sisteme eficiente de gestiune a riscurilor si de control intern;

g) informarea Consiliului de Administratie, in mod regulat, asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute
in vedere a fi intreprinse, inclusiv elaborarea de rapoarte trimestriale privind executia mandatului;

h) orice alta sarcina care i-a fost delegata de catre Consiliu.

Directorul General furnizeaza Consiliului de Administratie, in mod regulat si cuprinzator, informatii detaliate cu
privire la toate aspectele importante ale activitatii societatii. in plus, orice eveniment de importantd majora este
comunicat imediat Consiliului de Administratie. Directorul General aprobé forma tuturor materialelor supuse analizei
Consiliului de Administratie, sustindnd continutul materialelor, legalitatea, necesitatea sau, dupa caz, oportunitatea
acestora, materiale ce constituie baza deciziilor adoptate de catre Consiliul de Administratie. Totodata, organizarea
executarii si, dupa caz, executarea Hotararilor Consiliului de Administratie este asigurata prin grija Directorului
General. Astfel, masurile dispuse prin Hotararile Consiliului de Administratie din perioada de referinta au fost

implementate.

De asemenea, orice membru al Consiliului de Administratie poate solicita Directorului General informatii cu privire

la conducerea operativa a societatii.

Componenta de Management a Planului de Administrare 2018-2022 a avut ca baza viziunea manageriala a
Directorului General pentru dezvoltarea strategica a DEPOGAZ in perioada 2018 — 2022, pe baza evolutiei pana
in prezent a activitatii de iTnmagazinare gaze naturale, contextul si tendintele actuale in domeniul serviciilor de profil
la nivel national si international, precum si prognozele si perspectivele ce pot fi anticipate, astfel incat sa asigure
mentinerea unei companii moderne, viabile financiar, sustenabile economic, operator care ofera servicii de calitate
clientilor si raspunde asteptarilor partilor interesate, operator economic responsabil faia de societate si mediul

fnconjurator, in conditiile unei dezvoltari durabile.

Componenta de Management a Planului de Administrare 2018-2022 a fost aprobata prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 19/04.12.2018.

Componenta de Management a Planului de Administrare 2018-2022 prezintd modul de actiune al echipei
manageriale in vederea realizarii obiectivelor si indicatorilor de performanta, actiuni ce vizeaza proiectarea,
implementarea, monitorizarea si evaluarea proceselor manageriale adecvate, actiuni suport in atingerea

rezultatelor previzionate.

Componenta de Management a Planului de Administrare 2018-2022 a fost redactata pe baza scopurilor si
obiectivelor strategice ale DEPOGAZ in calitate de operator de inmagazinare gaze naturale, in concordanta cu

asteptarile Asociatului Unic, SNGN Romgaz SA si in contextul mediului socio-economic actual.

La elaborarea Componentei de Management, Conducerea DEPOGAZ a luat in considerare prioritaile si {intele
cheie ale activitati SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, precum si

riscurile la care Filiala este expusa.

Obiectivele strategice ale DEPOGAZ pentru perioada 2018-2022 sunt formulate pe baza analizei diagnostic
efectuate si directiilor de dezvoltare propuse, cu scopul valorificarii oportunitatilor si consolidarea punctelor forte

existente la nivelul societatii, fiecarui obiectiv fiindu-i asociate actiuni specifice pentru indeplinire.
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Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA
Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

2.1.2.1. Directii strategice de actiune

I.  Cresterea performantei Filialei

Directii strategice:

v

Utilizarea rationala a resurselor financiare ale companiei prin fundamentarea, urmarirea si analiza

executiei bugetare;
Cresterea rentabilitatii activitatii prin utilizarea eficienta a resurselor materiale, umane si financiare;

Optimizarea cheltuielilor de exploatare si mentinerea unui nivel de crestere a acestora sub indicele de

crestere a veniturilor din exploatare;

Tmbunétatirea procesului de achizitii produse, lucrari si servicii prin planificare dinamica si prioritizare,
in vederea asigurarii la timp si in cantitatile necesare a produselor si serviciilor necesare desfasurarii

activitatii curente si investitionale;

Cresterea continua a gradului de pregatire profesionala a personalului, de motivarea a acestuia in

vederea imbunatatirii performantelor societatii si, implicit, a productivitatii muncii;

Directii de actiune:

Management financiar:

v
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Consolidarea managementului financiar al Filialei prin gestionarea eficienta a proceselor de finantare,

risc si performanta.

Asigurarea eficientei utilizarii capitalului prin evaluarea permanenta a efortului financiar al tuturor

actiunilor ce urmeaza a fi intreprinse ntr-o perioada de gestiune datg;

Crearea fondurilor necesare Filialei, la momentul oportun, in structura si conditiile de calitate reclamate

de nevoi, la un cost cat mai scazut posibil;

Asigurarea suportului financiar necesar performantelor de piata ale Filialei prin:

e urmarirea modului de utilizare a capitalului si influentarea factorilor de decizie din celelalte centre de

responsabilitate, in directia asigurarii unei utilizari eficiente a tuturor fondurilor atrase in circuit;

e asigurarea si mentinerea echilibrului financiar atat pe termen scurt cat si pe termen lung, n

concordanta cu nevoile Filialei;

e controlul permanent al proceselor economice pentru obtinerea rezultatului financiar scontat si

repartizarea acestuia pe destinatiile stabilite prin scopul si obiectivele Filialei.
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e controlul si evaluarea rezultatelor pentru a identifica abaterile si cauzele care le-au generat, punctele
forte si punctele slabe ale societatii si masurile care se impun pentru corectarea si evitarea aparitiei

n viitor a unor abateri.

Managementul resurselor umane:

v imbunétét,irea gestionarii resurselor umane la nivelul Filialei prin cresterea continua a gradului de
pregatire profesionala a personalului pentru mentinerea si imbunatatirea expertizei tehnice existente

la nivelul Filialei.

v" Motivarea financiara si non financiara a personalului in vederea imbunatatirii performantelor societaji

si, implicit, a productivitatii muncii;
v' Planificarea riguroasa a resurselor umane necesare asigurarii continuitatii activitatii de Tnmagazinare a

gazelor naturale;

La data de 01 ianuarie 2022, Filiala avea un numér de 501 angajati.

Evolutia numarului de angajati ai societétii in perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2022:

Specificafii 2022
Numar de angajati la inceputul perioadei 501
Numar de persoane nou angajate 31
Numar de persoane care au incetat raporturile de munca cu filiala 24
Numar de angajati la sfarsitul perioadei 508

Structura personalului la finele anului 2022 se prezinta astfel:

a) Dupa nivelul de studii

e  Studii superioare 186
e  Studii medii 181
e Altele 141

b) Pe categorii de varsta

e Sub 30 ani 51
e 30-—40 ani 83
e 40-50ani 124
e 50-60ani 229
e Peste 60 ani 21

c) Pe activitati — Tnmagazinare gaze 100%

Structura personalului Filialei este prezentata in tabelul de mai jos:

Entitatea Muncitori Maistri TESA Total
Sediu 22 0 159 181
Atelier Craiova 50 3 5 58
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Atelier Transilvania 19 3 4 26
Sectia Inmagazinare Sud 91 7 7 105
Sectia Comprimare 115 15 8 138
TOTAL 297 28 183 508

Pe parcursul anului 2022 (ianuarie - decembrie), activitatea de pregaétire profesionala din cadrul Filialei a avut ca
obiectiv, atét organizarea de programe conform planului anual de formare profesionala aprobat, cat si a celor initiate
de cerintele survenite in urma unor modificari legislative, actualizarea valabilitatii autorizatiilor solicitate conform

cerintelor legale, pentru angajatii Filialei.

Drept urmare, in aceasta perioadd au participat la cursuri de formare profesionald un numéar de 297 salariati,

cheltuielile aferente acestora fiind de 239,884.52 lei.

Planul de formare/perfectionare profesionalad s-a realizat astfel:
e 222 de persoane au participat la programe de pregétire profesionald cu tematica de specialitate impusa de
natura activitatii;
e 75 persoane au participat la sesiuni de pregatire/examinare in vederea obtinerii silsau prelungirii

autorizatiilor.
Detaliind, cursurile de formare/perfectionare profesionala realizate in aceasta perioada au avut drept scop:

» Implementarea Standardelor Nafionale de protectie a informatiilor clasificate in Roménia; cunoasterea
procedurilor de acreditare a sistemelor informatice care prelucreaza informatii clasificate; tratarea
incidentelor de securitate; implementarea unui sistem eficient de securitate a informatiilor; modalitati de
combatere a atacurilor cibernetice, prin participarea la programul de perfectionare cu tema “Cyber-Security
si informatii clasificate”;

» Analiza proiectelor de investitii din punct de vedere al randamentului scontat; infelegerea modului de
utilizare a elementelor de previziune financiaré si problematica cresterii sustenabile; organizarea activitatii
pe centre de cost si profit, prin participarea la cursul de perfectionare cu tema “Finante pentru nespecialisti’;

» Aplicarea unitara la nivelul DEPOGAZ a prevederilor cuprinse in actele normative cu impact asupra
procedurilor de atribuire a contractelor sectoriale — respectiv a atribuirii contractelor de lucréri, servicii si
produse, prin participarea personalului direct implicat la cursul de perfectionare cu tema “Expert achizitii
publice”;

> Dobandirea de abilitati practice in vederea implementarii corecte a prevederilor Hotaréarii nr. 1269/2021
privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia;

» Cunoasterea elementelor esentiale ale unei comunicéari efective si structura procesului de comunicare,
intelegerea partilor si depdsirea blocajelor in comunicare, prin participarea la programul de perfectionare
cu tema “Abilitati de comunicare”,

» Respectarea prevederilor art. 10(1) din Legea nr. 319/2006 a securitatii si sénéatétii in munca, cu modificérile
si completérile ulterioare, precum si ale Deciziei nr. 74/21.03.2022 emisa de Directorul General al

DEPOGAZ, prin participarea personalului implicat la cursul de perfectionare cu tema “Prim ajutor

premedical’;
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» Pregétirea personalului din cadrul Serviciului Dezvoltare-Supervizare cu privire la urmarirea si controlul
lucrérilor executate in santier, prin participarea la cursul de certificare IWCF — nivel |V sustinut in cadrul
UPG Ploiesti;

» Respectarea cerintelor minime de pregétire in domeniul securitatii si sdnatatii in munca, corespunzatoare
nivelului superior, in conformitate cu legislatia in vigoare, prin participarea salariatilor direct implicati in
proces la programul cu tema “Evaluator de risc si auditor in Securitate si sdnatate in munca®

» Cresterea gradului de educatie anticoruptie, de cunoastere si infelegere a standardelor de integritate de
cdtre angajati, prin participarea unui numar de 15 salariati la cursul de perfectionare cu tema Etica si
integritate organizationala*;

> fnsu;sirea modificérilor din regimul juridic si fiscal prin participarea personalului de specialitate la seminarul
cu tema “Fiscalitate — schimbaéri de regim fiscal aduse de O.G. 16/2022 — reglementari juridice si fiscale
aplicate de la 18.06.2022 si 01.01.2023%

> Indeplinirea cerintelor legislative in domeniul formdrii profesionale anuale a auditorilor publici interni, prin
participarea salariatilor implicati in domeniu la seminarul de specializare “Auditarea sistemului contabil;

» Posibilitatea accesaérii de fonduri neramburabile prin mecanismul CEF ENERGY 2022, pentru proiectul de
interes comun promovat de DEPOGAZ — "Cresterea capacitatii de extractie zilnica in cadrul Depozitului
Bilciuresti™- COD 6.20.7, precum si Regulamentul 2018/1046 al Parlamentului European si al Consiliului
privind Normele financiare aplicabile bugetului general al Uniunii, prin participarea salariatilor direct implicati
in proces la cursul de perfectionare cu tema "Management de Proiecte”;

> Cresterea nivelului pregédtirii profesionale a salariatilor care desfasoaréd activitati specifice domeniului
extractiei/comprimérii gazelor naturale, coroborate cu solicitérile Sectilor Comprimare Gaze si
Inmagazinare Sud, cuprinse in Planul Anual de Formare Profesionald pentru anul 2022, aprobat si
inregistrat cu numarul 13732/17.12.202, prin participarea unui numéar de 55 salariati la cursurile de
perfectionare cu tema “Comprimarea gazelor naturale®, respectiv “Operator la extractia, tratarea,
transportul si distributia gazelor’,

» Organizarea eficientad a programului de mentenanta al DEPOGAZ prin participarea personalului implicat la
programul de instruire privind implementarea aplicatiei “Maximo Asset Management” produsé de IBM;

» Reducerea impactului coruptiei asupra angajafilor, cresterea gradului de educatie anticoruptie, de
cunoastere si intelegere a standardelor de integritate de cétre angajati, prin participarea a 12 salariati la
cursul de perfectionare cu tema “Implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie”;

» Pentru personalul a cdrui valabilitate a autorizérilor expird, participarea la programe de seminarizare si/sau
examinare in vederea prelungirii/obtinerii acestora, avand in vedere exercitarea profesiei in conformitate

cu prevederile legale Tn vigoare.

Cheltuielile de naturé salarialé s-au incadrat in limitele prevazute in proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli

aferent anului 2022.

In cadrul Depogaz exista doud organizatii sindicale, si anume: “Sindicatul Liber Romgaz”, care are in componenta
75 membri si "Sindicatul Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti’, care are in components 418

membri.

Astfel, numarul total de membri de sindicat in cadrul societatii este de 493, din numarul total de salariati de 508,

rezultand astfel un grad de sindicalizare de 97,04%.
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Raporturile dintre manager si angajati: incepand cu data de 01 iunie 2022 a intrat Tn vigoare un nou Contract
Colectiv de Muncéa in urma negocierilor purtate cu “Sindicatul Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz
Ploiesti”, acesta fiind sindicatul reprezentativ la nivelul Filialei. Contractul Colectiv de Muncé este valabil in perioada
01 iunie 2022 — 31 mai 2024.

Managementul riscului:

o Proiectarea, implementarea si consolidarea sistemului de control intern managerial perfomant prin
elaborarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, program care se
actualizeaza anual. Programul de dezvoltare cuprinde obiectivele Filialei in domeniul controlului intern
managerial, in functie de stadiul implementarii si dezvoltarii acestuia, iar la nivelul fiecarui standard de
control intern managerial sunt stabilite activitati, responsabili si termene, precum si alte elemente

relevante in implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

Realizarea unui management coerent al riscurilor la nivelul Filialei implica:

. analiza prealabila a tuturor expunerilor la risc, identificarea surselor de risc fiind fundamentala si

determinanta in evaluarea corecta a riscurilor entitatii publice;

. identificarea riscurilor semnificative/strategice, care pot afecta eficacitatea si eficienta activitatilor aferente
obiectivelor specifice, fara a ignora regulile si regulamentele, increderea in informatiile financiare si in

management, protejarea bunurilor, prevenirea si descoperirea fraudelor;

. definirea gradului de toleranta/nivelul acceptabil de expunere la riscuri;

. evaluarea probabilitatii ca riscul sa se materializeze, stabilirea impactului si expunerea acestuia;

. stabilirea strategiei (masurilor de control) in vederea gestionarii si monitorizarii riscurilor;

. reducerea vulnerabilitatilor Filialei prin implementarea unui management al riscurilor conform profilului de

risc al acesteia, respectiv realizarea Registrului de riscuri, Profilului de risc si a Planului de implementare

a masurilor de control;

. Dezvoltarea unei culturi de management al riscurilor la nivelul Filialei prin implementarea si dezvoltarea

unui sistem performant de management al riscurilor, ca parte integranta in procesul de luare a deciziilor.

La nivelul DEPOGAZ, in urma autoevaluarii pentru anul 2022, a fost elaborat de catre Directorul General, Raportul
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2022 — Anexa 4.3 — OSG nr. 600/2018,
document ce contine urmatoarele precizéri:

e Comisia de monitorizare este functionala;

e Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat gi actualizat anual;

e Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;

e Registrul riscurilor la nivelul Depogaz este actualizat anual si ori de céte ori este necesar;

e Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100% din totalul activitatilor procedurale

inventariate;
e Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile entitatii,

prin intermediul unor indicatori de performanta.
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e In cadrul entitatii publice existé Biroul Audit Public Intern, acesta este functional si este compus din doud

persoane.

Raportul oferd o imagine clara a stadiului implementarii i dezvoltarii sistemului de control intern al Filialei. Pe baza
rezultatelor autoevaludrii la data de 31 decembrie 2022, sistemul de control intern managerial al SNGN ROMGAZ
SA —Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL este conform cu standardele cuprinse in Codul

controlului intern managerial.

Sistem de management integrat:

Urmare finalizarii cu succes a procesului de recertificare, SRAC a acordat DEPOGAZ certificatele care atestd
conformitatea sistemului de management implementat in organizatie. Acestea au fost postate pe site-ul DEPOGAZ

la adresa https://www.depogazploiesti.ro/ro/despre-noi/sistem-management-integrat.

|. Realizarea masurilor dispuse de Directorul General in urma Analizei efectuate de management

Nr. Recomandari/masuri dispuse in auditul intern Realizat
Crt. Da Nu in curs finalizare
1. Corelarea riscurilor identificate in proceduri/instructiuni, = x - -

pe activitéti, cu riscurile identificate in Registrul riscurilor

O0R -071

2. Analizarea obiectivelor identificate de fiecare unitate & x - -
organizatorica

3. Revizia documentelor aplicabile | x - -

(proceduri/instructiuni/formulare, etc.).

Il. Domeniu de imbunétatire recomandat de SRAC CERT in urma auditul extern

Referinta Domeniul de Activitate / Termen Realizat
imbunatatire zona Ja Nu
1. ISO 14001 Reanalizarea procesului de | Mediu/SSM/SU/  15.10. X
ISO 45001 evaluare a conformdrii cu  responsabili  de 2022

cerintele  legale  aplicabile @ procese
tindnd cont de manifestarile
riscurilor privind obligatiile de
conformare, precum si
monitorizérile si masurarile in

procese

Ill. Mentinerea si imbunatatirea continua a documentatiei Sistemului de Management Integrat (SMI) in

conformitate cu standardele, cerintele legale si alte cerinte la care DEPOGAZ a subscris

Sistemul (SMI) oferd acces rapid pentru consultarea oricdrei proceduri/instructiuni si faciliteazd crearea,

modificarea si comunicarea rapidd a procedurilor/instructiunilor catre personal.
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Odata emise si implementate, procedurile/instructiunile trebuie, pe de o parte, sa fie actualizate permanent cu

schimbarile legislative/standardele aplicabile si, pe de alta parte, sa fie adaptate la evolutia economica a societatii.

Obiectivul principal este mentinerea si imbunétatirea continua a Sistemului de Management Integrat (SMI) dezvoltat
n cadrul DEPOGAZ, conform standardelor SR EN 1SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR 1SO 45001:2018
si adaptarea proceselor sale si a documentatiei aferente la noua structurd organizatorica, pentru asigurarea

functionarii si a eficacitatii acestuia, conform contextului organizational definit.

Obiectiv realizat prin:
e numirea prin decizie a unui Reprezentant al managementului la cel mai Tnalt nivel pentru Sistemul de

Management Integrat al DEPOGAZ;

numirea prin decizie a Responsabililor de Procese ale Sistemului de Management Integrat;

numirea prin decizie a Responsabililor Compartimentali ai Sistemul de Management Integrat (RMI);

numirea prin decizie a responsabililor cu determinarea si monitorizarea actelor normative;

armonizarea documentatiei sistemului de management integrat prin:

- continuarea procesului de elaborare/revizie a intregii documentatii SMI a DEPOGAZ;

- armonizarea responsabilitédtilor in documentele SMI;

- continuarea procesului de armonizare a legislatiei la nivelul societétii prin monitorizarea permanenta a
aparitiei si/sau modificarii actelor normative care guverneaza activitatea specifica, ori cu impact asupra
activitatilor DEPOGAZ, prin centralizarea acestora in Matricea de aplicabilitate a legislatiei din domeniul de
activitate/procese, cod: 00F-092;

- continuarea procesului de instruire privind documentatia (proceduri/instructiuni).

e reanalizarea punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor (Analiza PESTEL) la nivelul anului
2022 tindnd cont de rolul strategic al DEPOGAZ;

e reevaluarea aspectelor de mediu si a modului in care sunt tratate riscurile si oportunitétile referitoare la
aspectele de mediu pentru a preveni §i limita consecintele acestora asupra activitati DEPOGAZ sunt
identificate Tn:

- lista aspectelor de mediu si a impacturilor asociate identificate/amplasamente ale DEPOGAZ;

- analiza SWOT pentru identificarea riscurilor si oportunitatilor sistemului de management de mediu;

- analiza SWOT pentru identificarea riscurilor si oportunitatilor sistemului de management al sanétéatii si

securitatii in munca.

Pentru evitarea situatiilor in care documentele SMI pot deveni neaplicabile, pentru eliminarea confuziei
responsabilitatilor si pentru eliminarea unor potentiale erori in procesul de implementare, sefii unitatilor

organizatorice implicate completeaza formularul Cerere de elaborare/modificare a unui document, cod: 00F-014,

pe care il supun aprobdrii Responsabilului de Proces (Director de Directie).
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Documente ale Sistemului De Management Integrat analizate de auditorii din cadrul Biroului Management

Integrat care necesita revizie

Nr Proceduri/ Numar Cereri de Proceduri/ Proceduri/ Proceduri/
Instructiuni elaborare/ instructiuni elaborate/ instructiuni  aprobate | instructiuni in
recomandate modificare a unui K modificate din total de Directorul General lucru
pentru document, cod: documente
modificare 00F-014 recomandate Tn auditul

SMI
54 39 39 39 15

IV. Identificarea aspectelor de mediu directe si indirecte si determinarea aspectelor semnificative de

mediu

In cadrul domeniului de aplicare al Sistemului de Management Integrat implementat in cadrul organizatiei s-au
determinat aspectele de mediu ale activitétilor, produselor si serviciilor sale pe care le poate controla si cele pe care
le poate influenta, precum si impacturile asupra mediului asociate acestora, din perspectiva ciclului de viata,

conform procedurii PS-12 Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu.

Atunci cénd determind aspectele de mediu, Biroul Management Integrat, in colaboare cu unitétile organizatorice,
fine cont de:

a) toate activitatile si subactivitatile aferente proceselor incluse in domeniul de aplicare a SMI, in toate situatiile
previzibile si probabile de functionare (normale, anormale si situatii de urgenta);

b) materialele, bunurile si serviciile care pot genera impacturi asupra mediului si care sunt aprovizionate prin
furnizori;

c) oride céte ori apar modificari semnificative (activitate nouad/incetare de activitate, modernizari, modificari
de tehnologie, materiale noi, hlocuirea echipamentelor vechi cu altele performante, echipamentele de
munca, substantele ori preparatele chimice utilizate, cerintele legale modificate si alte cerinte la care
DEPOGAZ subscrie, etc ) in cadrul unui proces;

d) produsele neintentionate (emisii in atmosferd, evacudri de ape uzate, deseuri, zgomot, vibratii, etc.) care
produc sau pot produce impacturi asupra mediului, pentru situatii de functionare normala, anormaléd si de

urgenta.

Organizatia pdstreaza documente referitoare la:
- aspectele sale de mediu si impacturile asociate acestora;
- criteriile de utilizare pentru a determina aspectele sale de mediu semnificative;

- aspectele sale de mediu semnificative.

Evaluarea aspectelor de mediu identificate se face utilizand criteriile de evaluare din formularul ,Algoritm pentru

evaluarea semnificatiei aspectului de mediu”, cod:00F-130, conform procedurii PS-12 Identificarea si evaluarea

aspectelor de mediu pentru fiecare amplasament.
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Nr Nr. amplasamente/ Aspecte de mediu Aspecte de mediu

crt. aspecte determinate determinate semnificative

1. 8 12 -

Aspectele de mediu care depagesc pragul determinat, in evaluare, sunt considerate aspecte semnificative de mediu
(ASM) pentru care DEPOGAZ va stabili masuri si solutii si vor fi luate in considerare la stabilirea obiectivelor,

precum si la elaborarea ,,Programului de actiuni pentru realizarea obiectivelor de mediu”, cod: 00F-129.

Depogaz nu a determinat aspecte semnificative de mediu.

V. Audit intern privind Sistemul de management integrat al DEPOGAZ

In urma finalizarii procesului de recertificare, SRAC a recomandat un domeniu de imbunététire care a devenit

obiectiv al Biroului Management Integrat.

Luénd in considerare domeniul de imbunététire, prevederile standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO
14001:2015, SR I1SO 45001:2018 si cerintele legale aplicabile, Biroul Management Integrat a intocmit Programul
de audit intern calitate-mediu-sandtate si securitate in munca pentru anul 2022 avizat de catre Directorul Calitate,

SSM, Mediu si aprobat de catre Directorul General.

> Obiectiv gi criterii de audit

Obiectivul auditului Criteriile de audit

Evaluarea conformadrii cu cerintele legale Parti interesate relevante; asteptarile si necesitétile

aplicabile tinand cont de: relevante ale patrtilor interesate:

- manifestarile riscurilor pe obligatii de - Legi; permise, licente sau alte forme de autorizare;
conformare ce necesita sa fie ordine emise de agentiile de reglementare; tratate,
monitorizate si masurate in conventii si protocoale; standarde relevante; contracte
activitate/proces; care au fost incheiate; acorduri cu autoritatile publice sau

- metode de monitorizare, masurare Si clienti, cerinte organizatorice; angajamente referitoare la
evaluare necesare. mediu, sanatate, securitate in munca, managementul

energiei;

- Proceduri/instructiuni aplicabile unitétii organizatorice
auditate;
- PS -09 Identificarea si evaluarea indeplinirii obligatiilor

de conformare;

- Lista actelor normative, cod: 00F-091:
- Matrice legislatie 00F-092
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» Audituri planificate

Numar audituri  Numar audituri Neconformitati Numar Stadiu realizare
planificate realizate recomandari a obiectivului
43 43 - 70 100%

Recomandarile sunt identificate in analiza de management realizatd de Consiliul Director al Sistemului de

Management Integrat al Depogaz la data de 06.10.2022.

Indicatorul de realizare a obiectivului se analizeaza in sedinta de sféarsit de an a Consiliului Director al Sistemului

de Management Integrat.
Concluziile auditului trebuie s& stabileasca capabilitatea organizatiei de a indeplini cerintele legale.

VI. Analiza de mangement efectuata de catre Directorul General al DEPOGAZ

Procesul se desfdasoara sub directa indrumare a Directorului General, conform procedurii 04PO-01 Analiza

efectuatd de management.

Analiza a fost realizatd de Consiliul Director al Sistemului de Management Integrat al DEPOGAZ pentru a evalua
capabilitatea sistemului de management integrat de a continua sa indeplineasca cerintele standardelor SR EN ISO
9001:2015, SR EN 1SO 14001:2015, SR 1SO 45001:2018.

Au fost stabilite méasurile necesare pentru mentinerea si dezvoltarea SMI care pot fi identificate in capitolul Il.

De aplicarea si realizarea masurilor raspund responsabilii de proces/sefii unitatilor organizatorice/personalul

implicat in realizarea masurilor stabilite.

Raportul de Analiza efectuata de management are la baza rezultatele monitorizarii proceselor cuprinse in Sistemul
de Management Integrat implementat in cadrul DEPOGAZ gi dovezile furnizate de rapoartele de audit intern si de

audit extern.

VII. Auditul extern de supraveghere

Auditul de supraveghere desfasurat de organismul de certificare SRAC CERT a avut loc in perioada 10 -
14.10.2022, conform Planului de audit nr. 1/03.10.2022.

Auditorii din cadrul Biroului Management Integrat au participat cu regularitate la auditurile efectuate de echipa de
auditori ai SRAC CERT.

DEPOGAZ trebuie s& tind cont de faptul ca& semnéturile auditorilor externi nu angajeazd in nici un fel
responsabilitatea personald in caz de incidente, accidente sau erori comise de organizatie, dupd desfasurarea

auditului extern.

Directorul General al DEPOGAZ a demonstrat ca sustine activitatea Directiei Calitate, SSM, Mediu, implicit a

Biroului Management Integrat si asigura toate resursele necesare mentinerii si imbunatatirii continue a eficacitatii

Sistemului de Management Integrat calitate - mediu - sanétate si securitate in munca.
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» Audituri planificate

Numér  audituri | Numar audituri  Numdar  audituri | Neconformitati Domenii de imbunatatire
planificate cerute realizate

suplimentar
11 2 13 0 2

» Concluziile echipei de audit:

Auditul s-a desfdsurat corespunzator, conform prevederilor din contractul incheiat cu SRAC CERT, cu respectarea
procedurilor SRAC CERT aplicabile.

Certificarea implicd conformitatea sistemului de management cu standardele de referintd si nu implicé satisfacerea
legilor in vigoare, a cdror implementare este responsabilitatea exclusivd a organizatiei. Standardele de
management solicitd organizatiei s& satisfaca toate cerintele legale si reglementate aplicabile in cadrul sistemului

de management.

Pe parcursul auditului extern, personalul organizatiei a colaborat cu echipa de audit si a prezentat dovezi obiective

privind activitatile auditate.

Sistemul de management implementat este conform cu cerintele standardelor de referin{a si functioneazé in mod

eficace.

DEPOGAZ iSI MENTINE CERTIFICARILE.

Il. Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmagazinare subterana

Directii strategice

1. Cresterea capacitatii totale de inmagazinare astfel incat sa se ofere siguranta, continuitate si
flexibilitate Tn aprovizionarea cu gaze naturale prin:
a. Dezvoltarea capacitatii existente prin marirea capacitatii, conform unui program de investitii realizat
pentru o perioada de 5 ani, respectiv de 20 de ani, tindnd cont de evolutia pietei de gaze naturale.
b. Dezvoltarea capacitatii de extractie zilnica din depozite, care sa asigure o independenta din punct
de vedere energetic a Romaniei;
c. Dezvoltarea capacitatii de Tnmagazinare pentru a putea juca un rol important in zona de S-E a

Europei.

2. Asigurarea unei flexibilitati ridicate in oferirea unor noi servicii pe piata de inmagazinare prin:
a. Realizarea serviciilor multiciclu;
b. Realizarea serviciilor orare de extractie/injectie astfel incat beneficiarii servicilor DEPOGAZ sa

poaté avea la randul lor flexibilitate in livrarea gazelor naturale catre clientii lor.
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3. Realizarea de noi depozite astfel incat sa poata fi asigurata siguranta in aprovizionare a unor
zone deficitare din punct de vedere al alimentarii cu gaze naturale, si anume:
a. Zona Moldovei — aprovizionarea zonei de N-E a térii si asigurarea cu gaze naturale a Republicii
Moldova;
b. Zona S-V a Roméniei si eventual asigurarea cu gaze naturale a Serbiei si Bulgariei;
Reducerea dependentei in aprovizionare cu gaze naturale a Romaniei fata de gazul de import;

d. DEPOGAZ sa ajunga un jucator important regional in zona de S-E a Europei.

Programul de Investitii prognozat al sistemului de inmagazinare gaze naturale 2018-2022

Piata gazelor naturale din Roménia este o piata relativ matura si una dintre cele mai dezvoltate la nivelul european
in ceea ce priveste consumul anual, rezervele disponibile si infrastructura de transport, distributie si inmagazinare
subterana a gazelor naturale. Totodatd, Roméania se numara printre putinele state europene cu un grad redus al
dependentei de sursele externe de gaze naturale pentru acoperirea consumului intern, cea mai mare parte a

consumului de gaze naturale fiind acoperita din productia interna.

Actualmente, In Romania exista 6 depozite de inmagazinare, amenajate in depozite depletate, din care DEPOGAZ

Ploiesti opereaza 5, cu o capacitate de inmagazinare de 2,770 mld. mc.

La nivel national, raportul dintre volumul gazului de lucru si consumul anual a fost de cca. 24.95% in anul 2020,
situat in prima jumatate a clasamentului valorilor practicate in Europa, conform ultimelor informatii publicate pe site-

ul www.anre.ro, in Raportul anual ANRE 2020.

Tn anul 2020 raportul dintre volumul de gaze inmagazinate si volumul de lucru al depozitelor de inmagazinare a fost

de 94.03%, conform ultimelor informatii publicate pe site-ul www.anre.ro, in Raportul anual ANRE 2020.

Activitatea de Tnmagazinare subterana a gazelor naturale este un serviciu public, o activitate dereglementata ce
poate fi desfasuratd numai de operatori licentiati de catre ANRE in acest scop. Tarifele pentru desfasurarea

activitatii de inmagazinare subterana sunt aprobate de catre Consiliul de Administratie al DEPOGAZ.
Situatia tarifelor de inmagazinare practicate este prezentata in tabelul urmator:

Componenta de tarif U.M. Tarif Tarif
(01.01.2022- | (01.04.2022-
31.03.2022) | 31.12.2022)

Tarif de rezervare de capacitate lei/MWh/ciclu anual 9.31 11.44

aferent serviciilor de inmagazinare de Tnmagazinare

subterana a gazelor naturale subterana
Tarif de injectie a gazelor naturale lei/MWh 2.29 4.50
Tarif de extractie a gazelor naturale lei/MWh 1.74 3.48

DEPOGAZ detine Licenta nr. 1942/2014 pentru operarea celor 5 depozite de inmagazinare subterana a gazelor

naturale, dezvoltate Tn zacaminte de gaze depletate, a caror capacitate cumulata reprezinta aproximativ 90,23%

din capacitatea totala de inmagazinare a Romaniei.
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Capacitatea depozitelor de Tnmagazinare subterana operate de DEPOGAZ, incepand cu data de 1 ianuarie 2022,

este prezentata in tabelul de mai jos:

Depozit Capacitate activa Capacitate de extractie = Capacitate de injectie
[mil. st m®/ciclu] [TWh/ciclu] = [mil. st m3/zi] [GWh/zi] [mil. st m%zi] [GWHh/zi]

Balaceanca 50 0.535 1.200 12.840 1.000 10.700
Bilciuresti 1.310 14.017 14.000 149.800 10.000 = 107.000
Ghercesti 150 1.605 2.000 21.400 2.000 = 21.400
Sarmasel 900 9.630 7.500 80.250 6.500  69.550
Urziceni 360 3.852 4.500 48.150 3.000 = 32.100
Total 2.770 29.639 29.200 312.440 22.500 240.750

Depozitul Balaceanca
Structura Balaceanca este situata la circa 4 km de Municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

e 24 de sonde din care 21 de sonde de injectie/extractie si 3 sonde piezometrice;
e infrastructura de suprafata care cuprinde:
v statia de comprimare gaze Balaceanca;
8,4 km de conducte colectoare;
4 separatoare;
4 instalatii masura tehnologica gaze;
statie de uscare gaze;
15 Incalzitoare gaze sonde;

sistem comunicare si achizitie parametrii prin fibra optica;

DN N N N N NN

panou masura fiscala bidirectional.

Depozitul Bilciuresti
Structura Bilciuresti este situata in Judetul Dambovita, la circa 40 km V-NV de Municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

e 61 de sonde din care 57 sonde injectie/extractie, 3 sonde piezometrice, 1 sonda injectie apa reziduala;
e infrastructura de suprafata care cuprinde:
v’ statia de comprimare gaze Butimanu;
4 statii de uscare gaze;
26,5 km conducte colectoare aferente celor 57 de sonde injectie/extractie;
50 incalzitoare gaze sonde;
14 separatoare de impuritati;
14 instalatii m&asura tehnologica gaze;

37,5 km de conducte colectoare;

NN N N NN

panou bidirectional de masura fiscala;
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v’ statie de injectie ape reziduale.

Depozitul Ghercesti
Structura Ghercesti este situata in Judetul Dolj, in imediata apropiere a Municipiului Craiova.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

e 85 de sonde din care 79 de sonde de injectie/extractie si 6 sonde piezometrice;
e infrastructura de suprafata care cuprinde:
v" 135,7 km conducte colectoare aferente celor 79 sonde;
22,6 km de conducte colectoare;
13 separatoare de impuritati;
12 instalatii de masura tehnologica gaze;
statie de uscare gaze;

sistem comunicare si achizitie parametrii prin fibra optica;

AN N N N RN

panou bidirectional de masura fiscala.

Depozitul Sarmasel

Structura Sarmasel este situata in perimetrul localitatii S&rmasel la 35 km NV de Municipiul Targu-Mures, 35 km N

de Ludus si 48 km E de Municipiul Cluj-Napoca.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

e 63 de sonde;
e infrastructura de suprafaté care cuprinde:

v’ statia de comprimare gaze Sarmasel;

v" 3 module de uscare gaze naturale cu trietilenglicol;

v/ 26,7 km conducte colectoare aferente celor 63 sonde;
13,8 km conducte colectoare;

59 separatoare de impuritéati;

<N X

panou bidirectional de masura fiscala.

Depozitul Urziceni
Structura Urziceni este situata in Judetul lalomita, la circa 50 km NE de Municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

e 31 de sonde din care 30 de sonde de injectie/extractie si 1 sonda piezometrica;
e infrastructura de suprafata care cuprinde:
v statia de comprimare gaze Urziceni;
19,5 km conducte colectoare aferente celor 31 sonde;

v
v" 3,3 km de conducte colectoare;
v

6 instalatii masura tehnologica gaze;
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29 incalzitoare gaze sonde;

v

v 1 statie de uscare gaze;

v’ sistem achizitie parametrii prin fibra optica;
v

sistem bidirectional de masura fiscala.

In vederea cresterii capacitatii de inmagazinare gaze naturale operate de DEPOGAZ, s-au propus urmatoarele

proiecte:

Nr. si denumire proiect = 1. Modernizarea depozitului de inmagazinare gaze — Bilciuresti

Scop Proiectul are ca scop cresterea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din
depozitul Bilciuresti pana la 20 milioane m®/zi si asigurarea unui grad sporit
de siguranta in exploatare.

Lucrari de investitii e Modernizare instalatii separare, masurare si uscare grupuri

necesare Bilciuresti;

e Sistematizare si modernizare sistem conducte si sistem réacire
Statia de Comprimare Butimanu;

e Modernizare 19 sonde de injectie/extractie;

e Foraj 4 sonde noi;

e Conducta gaze 16” Bilciuresti —Butimanu

Termen estimat de 2025

finalizare

Valoare totala estimata 271,15 milioane lei

Stadiu derulare proiect  In cursul anului 2022:

in anul 2022 e au fost demarate lucrarile privind forajul sondelor L1, L2, L3 si L4

aferente depozitului Bilciuresti.

e a fost finalizatd procedura de achizitie a serviciilor intelectuale
pentru elaborare “Plan de afaceri si Analizd Cost-Beneficiu” si
»Actualizare Deviz General”, corespunzatoare proiectului "Studiu
privind analiza posibilitatilor de crestere a capacitatii zilnice de
extractie a gazelor naturale in depozitul Bilciuresti”.

e n vederea accesarii de fonduri nerambursabile, in cadrul Call-ului
de proiecte CEF-Energy 2022, a fost inscris proiectul avand cod
PIC 6.20.7 — Cresterea capacitatii de extractie zilnica in cadrul
depozitului de la Bilciuresti. Proiectul a fost evaluat cu succes,
obtinand astfel o finantare nerambursabila de aproximativ 38
milioane EUR, respectiv 35% din valoarea costurilor eligibile

prezentate in Analiza Cost - Beneficiu a Proiectului.
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Nr. si denumire proiect

Scop

Lucrari de investitii
necesare

Termen estimat de
finalizare

Valoare totala estimata
Stadiu derulare proiect
n anul 2022

Nr. si denumire proiect

Scop

Lucrari de investitii

necesare

Termen estimat de
finalizare

Valoare totala estimata
Stadiu derulare proiect
in anul 2022

Nr. si denumire proiect

Scop

Lucrari de investitii

necesare
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2. Modernizarea depozitului de iInmagazinare gaze - Urziceni

Proiectul are ca scop mentinerea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din
depozitul Urziceni si asigurarea unui grad sporit de siguranta in exploatare.
e Modernizare 8 sonde de injectie/extractie;
e Foraj 2 sonde noi;
2022

23,95 milioane lei

3. Modernizarea depozitului de iInmagazinare gaze — Balaceanca

Proiectul are ca scop mentinerea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din

depozitul Balaceanca si asigurarea unui grad sporit de siguranta in

exploatare.
e Modernizare instalati incalzire, separare, masurare grupuri
Balaceanca;
e Modernizare instalatii energetice si automatizare Statia de

comprimare Balaceanca;
e Modernizare 9 sonde de injectie/extractie;
e Foraj 2 sonde noi;
2022

32,2 milioane lei

4. Cresterea capacitatii de stocare subterana gaze naturale |la

depozitul Sarmasel (Transilvania)

Proiectul are drept scop dezvoltarea depozitului de inmagazinare subterana

existent de la Sarmasel de la capacitatea de 900 milioane m3/ciclu la 1550

milioane m3/ciclu (o crestere cu 650 milioane m3/ciclu), cresterea capacitatii

de injectie cu 4 milioane m?/zi, la un total de 10 milioane m3/zi, cresterea

capacitatii de extractie cu 4 milioane m3/zi, la un total de 12 milioane m?3/zi.
e Extindere statie de comprimare;

e Extindere instalatii de uscare si masura gaze;
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o Instalatii tehnologice sonde injectie/extractie;
e Modernizare 46 sonde de injectie/extractie;
e Foraj 15 sonde noi;
e Stoc inactiv gaze.
Termen estimat de 2024
finalizare
Valoare totala estimata | 756,350 milioane lei
Stadiu derulare proiect  In cursul anului 2022:
in anul 2022 e a fost finalizatd documentatia necesara fazei de executie ,Caiet de
sarcini pentru modernizarea sonde si drumuri acces DEPOZIT
SARMASEL”
e tot in aceasta perioada a continuat elaborarea proiectului tehnic pentru
.Proiectare foraj sonde inmagazinare, instalatii tehnologice, careu si

drum de acces la sonde depozitul Sarmasel”.

5. Cresterea capacitatii de stocare subterand gaze naturale a

Nr. si denumire proiect
depozitului Ghercesti

Scop Proiectul are ca scop completarea infrastructurii sistemului de Tnmagazinare
gaze Ghercesti pentru asigurarea conditiilor de operare la capacitatea de
600 milioane m3/ciclu.
Lucrari de investitii o Statie de comprimare;
necesare e Extindere instalatii de uscare si masura gaze;
e Modernizare 20 sonde de injectie/extractie;
e Colector gaze depozit Ghercesti - SNT;
e Stoc inactiv gaze.
Termen estimat de 2025
finalizare
Valoare totala estimata = 564,45 milioane lei
Stadiu derulare proiect  In cursul anului 2022:
in anul 2022 e a continuat elaborarea proiectului tehnic pentru Instalati de
comprimare, uscare Si masurare gaze naturale pentru cresterea
capacitatii de Tnmagazinare subterana a gazelor naturale in depozitul
Ghercesti de la 150 mil. mc/ciclu pana la 600 mil. mc/ciclu.
e tot in anul 2022 a fost elaborata si avizatd actualizarea studiului de
zacamant pentru depozitul Ghercesti, capacitatea de lucru a depozitului

fiind crescuta la 250 mil. mc/ciclu.
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Nr. si denumire proiect | 6. Unitate noud de stocare subterana a gazelor in Moldova (Falticeni)

Scop Proiectul are drept scop dezvoltarea unui nou depozit de Tnmagazinare
subterana in nord-estul Romaniei (regiunea Moldova) la o capacitate de
aproximativ 200 milioane m?/ciclu, capacitate de injectie de aproximativ 1,4
milioane m?3/zi, capacitate de extractie de aproximativ 2 milioane m?®/zi, prin
transformarea in depozit de inmagazinare subterana a unuia sau mai multor

campuri depletate dintre urmatoarele: Pocoleni, Comanesti, Todiresti si

Davideni.
Lucrari de investitii e Statie de comprimare;
necesare ¢ Instalatii de uscare si masura gaze,

o Instalatii tehnologice sonde injectie/extractie;
e Foraj sonde de injectie/extractie;
e Colector gaze depozit - SNT;
e Stoc inactiv gaze.
Termen estimat de 2025
finalizare
Valoare totala estimata = 405,7 milioane lei
Stadiu derulare proiect | -
in anul 2022

Proiectele de dezvoltare a sistemului de Tnmagazinare gaze naturale sunt cuprinse si in Planul de Dezvoltare a
Sistemului National de Transport gaze naturale pentru perioada 2022-2031, aprobat de ANRE prin Decizia nr.
1944/01.11.2022.

2.2. Indicatori cheie de performanta

Indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei
sunt definiti cu respectarea prevederilor si criteriilor prevazute de Capitolul || Metodologia de stabilire a indicatorilor
cheie de performantéd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei - din H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

. Indicatorii cheie de performantd pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei
administratorului executiv - Director General in perioada 2018-2022 au fost aprobati prin Decizia Asociatului
Unic nr. 4/05.02.2019 privind aprobarea indicatorilor - cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru
administratorii neexecutivi si pentru cel executiv — Director General, iar prin Decizia Asociatului Unic nr.
3/15.04.2022 a fost aprobata modificarea partiala a art. 3.5, capitolul 3 "Obiectul mandatului” din contractele de

mandat ale administratorilor DEPOGAZ, respectiv a valorilor tintd aferente anului 2022 pentru indicatorii cheie de
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performanta pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi si a celui

executiv - Director General.

2.2.1.Valori tinta

e Valorile tinta pentru indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile anuale a

remuneratiei administratorului executiv — Director General — Anexa la Contractul de mandat

a. Valori tinta

Nr. Indicatori cheie de performanta (ICP) 2022
Crt.
ICP financiari
1 EBITDA [%] 14
2 Cifra de afaceri (CA) [mii lei] 375.035
3 Plati restante [mii lei] 0
4 Nivelul creantelor restante (mii lei) 1.500
ICP operationali
5 Capacitate rezervata [%] 85
6 Realizarea programului de investitii [%] 85

ICP orientati catre servicii publice
7 Gradul de satisfactie al clientilor [%] 90-95
ICP privind guvernanta corporativa

8 Monitorizarea stadiului de implementare S.C.I.M. [%)] 90

b. Coeficientul de ponderare al indicatorilor de performanta

Nr. | Indicatori cheie de performanta (ICP) Obiectiv Pondere ICP
Crt.

ICP financiari 45%
1 EBITDA [%)] 14 10%
2 Cifra de afaceri (CA) [mii lei] Realizarea tintei asumate prin 15%

Planul de Administrare

Plati restante [mii lei] Mentinerea la nivel 0 10%
Nivelul creantelor restante (mii lei) Mentinerea la nivel aprobat prin 10%
BvVC
ICP operationali 25%
4 Capacitate rezervata [%] Realizarea capacitatii 15%

operationale declarate
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Nr.
Crt.

D g AW NP

~

Realizarea programului de investitii [%]

ICP orientati catre servicii publice
Gradul de satisfactie al clientilor [%]

ICP privind guvernanta corporativa
Monitorizarea stadiului de implementare
S.C.I.M. [%)]
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Raportare trimestriala si anuala
asupra gradului de realizare a

programului de investitii
90-95
Realizarea in proportie de 290

a programului de dezvoltare a
S.C.I.M.

Grad de realizare a indicatorilor cheie de performanta - Director General

Indicatori cheie de performanta (ICP)

EBITDA [%)]

Cifra de afaceri (CA) [mii lei]

Plati restante [mii lei]

Nivelul creantelor restante( mii lei)
Capacitate rezervata (%)

Realizarea programului de investitii
[%]

Gradul de satisfactie al clientilor [%]
Monitorizarea stadiului de
implementare S.C.I.M. [%]

Valori Valori Grad
Realizate | tinta 2022 | realizare
31.12.2022 | aprobate

27.45 14 196.09
475,989 375,035 126.92
0 0 100.00

155 1,500 100.00
101.51 85 119.42
93.97 85 110.55
99.89 90-95 105.15
90 90 100.00

Calculul indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2022 :

Cifra de afaceri aferenta anului 2022 a fost de 475.989 mii lei;

Referitor la platile restante, DEPOGAZ nu a inregistrat plati restante Tn anul 2022.

EBITDA = Venituri totale expl.- (Chelt.totale expl.- Amortizarea) =
= 476.021 — (357.589 — 12.247)=130.679 mii lei

EBITDA (%) = (EBITDA/Venituri totale expl.) x 100 =
=(130.679/476.021) x 100 = 27,45%

10%

10%
10%
20%
20%

Pondere
ICP

10%
15%
10%
10%
15%
10%

10%
20%

Pondere
%

19.61
19.04
10.00
10.00
17.91
11.06

10.51
20.00

118.13

*pentru calculul EBITDA au fost folosite valorile din formularele F20”Contul de Profit si Pierdere” si F30”Date informative”
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Cifra de afaceri 475.989
Venituri exploatare 476.021
Cheltuieli exploatare 357.589
Amortizare 12.247
EBITDA % 27,45
Capacitate rezervata MWh la

31.12.2022 30,085,839
Capacitate operationala declarata 29,639,000
Capacitate rezervata % 101.51
Program investitii 2022 45,000
Realizat investitii la 31.12.2022 42,286
%l/an 93.97

Nota: Diferenfa de 10,78 mii lei ( 42.296,96 mii lei - Realizari Plan investifii si 42.286,18 mii - Realizari investifii
inregistrate Tn contabilitatea financiard in conturile de imobilizéri corporale si necorporale in curs) se refera la
Asistenfa tehnicéd pentru “Aplicatia informaticd intocmire devize Doclib”, raportatd ca si cheltuiald de investifii,
intrucat a fost aprobatd in Planul de Investifii ca si cheltuiald de investitii, iar Tn contabilitatea financiard a fost
incadratd la cheltuieli de producfie.

Valoarea luatd in calcul la indicatorul “Realizarea programului de Investifii” este cea Tnregistratd in contabilitatea

financiarg in conturile de imobiliz&ri in curs de executie.

a. Situatia pozitiei financiare la finalul perioadei — BILANT

In tabelul de mai jos este rezumatul pozitiei financiare la 31 decembrie 2022.

(Ron)
Indicator 31.12.2021 31.12.2022
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 117.292.600 148.366.050
Alte imobilizari necorporale 870.223 918.452
Alte active imobilizate 34.527 34.527
Total active imobilizate 118.197.350 149.319.029
Active circulante
Stocuri 12.276.316 9.472.043
Creante comerciale si alte creante 39.032.877 62.441.720
Numerar si echivalent de numerar 33.325.365 105.682.510
Total active circulante 84.634.558 177.596.273
Cheltuieli in avans 238.227 412.593
TOTAL ACTIVE 203.070.135 327.327.895

CAPITALURI PROPRII §I DATORII
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Capital si rezerve

Capital social 66.056.160 66.056.160
Rezerve 78.800.419 87.046.223
Rezultatul reportat (pierdere) (274.113)
Pierdere /Profit exercifiu financiar 35.914.546 105.353.267
158.439.086 250.209.846
Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale pe termen scurt 6.325.532 27.636.637
Datorii catre entitati din cadrul grupului 11.130.540 14.944.627
Alte datorii 11.276.466 19.890.631
Total datorii pe termen scurt 28.732.538 62.471.895
Provizioane
Provizioane beneficii angajati si alte provizioane 15.897.144 14.618.479
Venituri Tn avans 1.367 27.675
Datorii pe termen lung
Datorii comerciale si alte datorii 0 0
Datorii cu impozitul pe profit curent 0 0
Alte datorii 0 0
Total datorii pe termen scurt 0 0
TOTAL CAPITAL PROPRIU Sl DATORII 203.070.135 327.327.895

Din totalul activelor de 327.327.895 ron, activele imobilizate reprezinta 149.319.029 ron, respectiv 45,62%, iar

activele circulante 177.596.273 ron, respectiv 54,26 %.
Capitalul social al DEPOGAZ este de 66.056.160 lei, integral varsat la 31 decembrie 2022.

La data infiintarii Societatii, In anul 2015, aceasta a avut un capital social varsat in numerar de 1.200.000 lei. In
luna aprilie 2018, acesta s-a majorat cu un aport in numerar de 48.800.000 lei, iar Tn luna noiembrie 2018 cu un

aport in natura (stocuri de materiale) in valoare de 16.056.160 lei.

Creantele comerciale si alte creante sunt detaliate mai jos:

Termen de lichiditate
Creante (Ron) Sold la sub 1 an peste 1 an

31 decembrie

2022
Creante Comerciale 55.518.470 55.518.470
Sume de incasat de la entitatile afiliate 3.861.064 3.861.064
Alte creante 3.062.186 3.062.186
TOTAL 62.441.720 62.441.720

Creantele comerciale nu sunt purtatoare de dobanda si au in general, un termen de plata de 30 de zile.
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Sumele cuprinse in ,Alte creante” contin in principal: concedii medicale de recuperat de la FNUAS, TVA neexigibila

aferenta facturilor care contin operatiuni desfasurate in luna decembrie cu data de emitere ianuarie 2023.

Numerar si echivalent de numerar este reprezentat de:

Numerar $i echivalente de numerar (Ron) Sold la
31 decembrie 2022

Conturi la banci 31.957
Numerar Tn casa 4.290
Alte valori (depozite bancare) 105.646.263
Total- 105.682.510

Datoriile prezentate n bilant sunt urmatoarele:

Termen de exigibilitate

Datorii (Ron) Sold la sub 1 an peste 1 an
31 decembrie 2022

Furnizori facturi nesosite 17.434.724 17.434.724
Furnizori 10.201.913 10.201.913
Datorii fata de personal 4.496.377 4.496.377
Impozite si taxe aferente salariilor 3.130.380 3.130.380
Impozit pe profit 5.625.156 5.625.156
Impozit -TVA 1.563.682 1.563.682
Sume de plata catre entitati afiliate 14.944.627 14.944.627
Redeventa si fond mediu 4.313.630 4.313.630
Alte datorii 761.407 761.407
Total 62.471.895 62.471.895

b. Situatia rezultatului global — CONT DE PROFIT S| PIERDERE

Sinteza contului de profit si pierdere (Ron):

Indicator Anul 2021 Anul 2022
Venituri din exploatare total 313.772.552 476.021.261
Cheltuieli cu materii prime,material,energie electrica 54.224.840 123.080.821
Cheltuieli cu personalul 68.608.517 71.152.663
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Ajustdri de valoare privind activele corporale si 8.424.518 12.247.460
necorporale

Ajustari de valoare privind activele circulante 1.713.566 623.597
Alte cheltuieli de exploatare (prestatii externe,etc) 141.104.186 151.763.561
Provizioane 1.971.625 -1.278.665
Cheltuieli de exploatare total 276.047.252 357.589.029
Pierderea/Profit din exploatare 37.725.300 118.432.232
Venituri financiare - dobanzi 534.008 2.547.243
Cheltuieli financiare- diferente de curs valutar 1.214 1.157
Profit financiar 532.794 2.546.086
Total venituri 314.306.560 478.568.504
Total cheltuieli 276.048.466 357.590.186
Profit /Pierdere contabil 38.258.094 120.978.318
Impozit profit 2.343.548 15,625,051
Profit /Pierdere net 35.914.546 105,353,267

Din totalul de 476.021.261 ron venituri din exploatare inregistrate Tn anul 2022, 475.938.711 ron, respectiv 99,98

%, reprezinta venituri din prestarea serviciilor de inmagazinare.

Din totalul de 357.589.029 ron cheltuieli de exploatare, cele mai semnificative sunt:
e Cheltuielile cu materii prime si materiale in valoare de 43.200.891 ron din care, consum tehnologic, inclusiv
combustibil: 36.890.193 Ron;
e Energie electrica: 79.138.150 Ron;
e Cheltuielile cu personalul inclusiv taxe: 71.152.663 Ron;
e Cheltuieli cu prestatiile efectuate de terti: 131.800.315 Ron ;
e Cheltuieli cu impozite si taxe: 16.918.032 Ron.

Din totalul cheltuielilor cu provizioanele constituite Th anul 2022 valorile semnificative sunt: 3.385.755 ron reprezinta
provizion beneficiu salariati, 1.066.995 ron provizion componenta variabilda membri Consiliul de Administratie si

Director General, 219.379 ron provizion CO neefectuate.

Veniturile financiare sunt reprezentate de venituri din dobénzi la depozite in valoare de 2.547.243 ron.

Numerar Si echivalente de numerar la sfargitul exercitiului 105.682.510
financiar
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2.3. Indicatori economico-financiari

Prezentam mai jos principalii indicatori economico-financiari inregistrati de societate in anul 2022:

2022
1. Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente 2.84
Indicatorul lichiditatii imediate 2.69
2. Indicatori de risc
Indicatorul gradului de Tndatorare 19.08
3. Indicatori de activitate
Viteza de rotatie a debitelor clienti(nr.de ori) 10.47
Viteza de rotatie a activelor totale 1.45
4. Indicatori de profitabilitate
Marja bruta din vanzari 24.88
Rentabilitatea economica 32.18

Impozitarea

Societatea este Tnregistrata la Autoritatea Nationald de Administratie Fiscald Bucuresti in categoria mari

contribuabili.

Societatea este platitoare de impozit pe profit. Impozitul calculat pentru anul 2022 a fost in suma de 15.625.051

ron.

e ICP operationali

a. Capacitate rezervata
Capacitate operationala declarata: 29,639,000 MWh;
Capacitate rezervata la 31.12.2022: 30,085,839 MWh;

Capacitate rezervata %  101.51
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b. Realizarea programului de investitii

in anul 2022, DEPOGAZ a avut un program de investitii aprobat in valoare de 45.000,00 mii lei, structurat astfel:

Capitolul Il: Exploatarea campurilor si depozitelor subterane de gaze, infrastructura si utilitati in campuri si depozite
22,651 mii lei;

Capitolul Ill: Activitati pentru inmagazinarea subterana a gazelor 389.75 mii lei;

Capitolul V: Modernizarea si retehnologizare instalatiilor si echipamentelor din dotare, a infrastructurii de suprafata

a utilitatilor 14,078.48 mii lei;
Capitolul VI: Dotari si utilaje independente 3,825 mii lei;
Capitolul VII: Consultanta, studii si proiecte, softuri si licente 1,352.73 mii lei;

Pe parcursul anului 2022 au fost executate lucrari in valoare de 42,297 mii lei, reprezentand 93,99%, astfel:

- Miilei -
Capitol Denumire obiectiv Plan 2022 Realizat 2022
program (mii lei) (mii lei)

Capitolul II: Exploatarea campurilor si depozitelor subterane de gaze, infrastructura si utilitati in cAmpuri si depozite

1 Foraj sonde Bilciuresti 24.624,00 22449.20
2 Sistem de supraveghere si securitate 35,00 34,95
3 Modernizare Sediu DEPOGAZ - Adapost ALA 90,00 58,76
4 Modernizare infrastructura IT 110,00 108,12
TOTAL CAPITOL II 24.859,00 22.651.03
Capitolul IlI: Activitati pentru Tnmagazinarea subterana a gazelor

5 Despagubiri si achizitii terenuri 400,00 387,52
6 Colector Butimanu - Bilciuresti 5,00 2,23
TOTAL CAPITOL Il 405,00 389,75

Capitolul V: Modernizarea si retehnologizare instalatiilor si echipamentelor din dotare, a infrastructurii de suprafata a

utilitatilor

7 Modernizari 12 sonde Sarmasel 335,00 330,53

8 Modernizare instalatie iluminat exterior Grupuri de sonde 150,00 0,00
Urziceni

9 Modernizare instalatie iluminat exterior Grupuri de sonde 120,00 0,00
Balaceanca

10 Modernizare sistem de masura gaze Depozit Bilciuresti 1.105,00 1.103,91

11 Sistematizare colectoare de aspiratie si refulare statie 8.840,00 8.835,82
comprimare gaze Butimanu

12 Modernizare turnuri de racire Modul M3 Butimanu 3.490,00 3.463,37

13 Modernizare sistem de Tncalzire SC Butimanu 345,00 344,85

14 Modernizare instalatie iluminat exterior Statie Comprimare 120,00 0,00
Balaceanca

TOTAL CAPITOL V 14.505,00 14,078.48

Capitolul VI: Dotari si utilaje independente
15 Autoturisme 520,00 515,51
16 Calculatoare portabile 130,00 129,95
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17 Echipament de retea (load balancer) 200,00 196,30
18 Unitate de stocare date 615,00 613,13
19 Sisteme automate de calibrare traductoare de presiune, 569,00 567,95

manometre etc.

20 Calibrator multifunctional si consola HART integrata 80,00 75,99
21 Incélzitoare gaze 762,30 750,00
22 Statie dedurizare apa tehnologica SC Balaceanca 37,00 36,80
23 Lasere industriale - Trusa de aliniere fulii cu laser 18,00 17,00
24 Aparate aer conditionat 120,00 118,78
25 Sistem GPS alcatuit din din receptor si unitate de control 145,00 141,00
26 Terminale mobile GSM 36,00 35,17
27 Centrale termice murale 26,00 23,60
28 Convectoare combustibil gazos 7,00 6,97
29 Unitate comanda TRSV 375,00 375,00
30 Firma luminoasa cladire sediu Filiala 4,70 4,70
31 Infrastructura de retea grupuri Bilciuresti 220,00 217,12
TOTAL CAPITOL VI 3.865,00 3.824,97
Capitolul VII: Consultanta, studii si proiecte, softuri si licente

32 Foraj 6 sonde Sarmasel 5,00 4,04
33 Statie de compresoare Ghercesti 895,00 893,24
34 Documentatie pentru certificat de urbanism si notificare 119,00 115,00

mediu pentru “Cresterea capacitatii zilnice de extractie Tn

Depozitul Bilciuresti”

35 Licente PRIMAVERA P6 112,00 112,00
36 Licente IBM MAXIMO 120,00 120,00
37 Aplicatie informatica Tntocmire devize (DOCLIB) 15,00 10,78
38 Microsoft Enterprise Agreement (EA) 100,00 97,67
TOTAL CAPITOL VII 1.366,00 1.352,73
TOTAL GENERAL 45.000,00 42.296.96

o ICP orientati catre servicii publice: Gradul de satisfactie al clientilor

In ciclul de inmagazinare 2022 - 2023, in cadrul unitatii organizatorice de specialitate (Serviciul Comercial), au fost
gestionate activitatile comerciale pentru cei 63 de beneficiari ai serviciilor de Tnmagazinare. Au fost intocmite 92

contracte de inmagazinare si 284 acte aditionale aferente contractelor.
Procedura operationald “EVALUAREA SATISFACTIEI CLIENTILOR” se aplica in cadrul Serviciului Comercial.

Procedura stabileste modul in care se obtin si se utilizeaza informatiile referitoare la perceptia clientului asupra

satisfacerii cerintelor sale.

Evaluarea satisfactiei clientilor consta in trei etape principale:
e Culegerea de date si informatii referitoare la satisfactia clientului si perceptia acestuia cu privire la
performanta organizatiei;

e Tn acest scop, se transmite anual, clientilor ,Chestionarul de evaluare a gradului de satisfactie a clientului”;
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e Evaluarea raspunsurilor clientilor, interpretarea rezultatelor si transmiterea ,Fisei de evaluare a gradului de

satisfactie a clientului” la Biroul Management Integrat.

In data de 06.12.2022, s-a transmis beneficiarilor serviciilor de inmagazinare, ,Chestionarul de evaluare a gradului

de satisfactie a clientului”.

In urma evaluarii raspunsurilor si intocmirea ,Fisei de evaluare a gradului de satisfactie a clientului”, a rezultat un

Indice de satisfactie globala/an de 99.89 %.

Obiectivul specific Tn anul 2022 al unitatii organizatorice de specialitate a fost ,Cresterea gradului de satisfactie al

clientului”.

Indicatorul de performanta ,Indicele de satisfactie globala/an” pentru anul 2022 a avut valoarea tinta de 95%.

e ICP privind guvernanta corporativa: Monitorizarea stadiului de implementare S.C.I.M.

Sistemul de control intern managerial dezvoltat si implementat in cadrul DEPOGAZ, ca parte a procesului de
management, vizeaza toate activitatile unitatilor organizatorice, la toate nivelurile de management, si are drept scop

realizarea obiectivelor propuse in conditiile identificarii si gestionarii riscurilor asociate acestora.

Controlul intern este un proces realizat de catre personalul de la toate nivelurile, respectiv Consiliul de Administratie,
managementul de varf, conducerea executiva, intreg personalul. Fiecare membru al DEPOGAZ este responsabil

pentru controlul sau intern.

Controlul intern trebuie perceput ca parte din functiile managementului si este in sarcina managerilor si a fiecarui
angajat in parte sa asigure functionarea sistemului de control intern managerial, astfel incat sa respecte cadrul

general stabilit prin prevederile legale.

Controlul intern managerial, la nivelul Filialei are rolul de a asigura conformitatea cu legislatia in vigoare, aplicarea
deciziilor luate, buna functionare a activitatii interne, eficacitatea operatiunilor, utilizarea eficientd a resurselor,

managementul obiectivelor, precum si managementul riscurilor.

Dezvoltarea, mentinerea si evaluarea sistemului de control intern managerial la nivelul DEPOGAZ se realizeaza cu
respectarea cerintelor Ordinului Secretariatului Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitatilor publice.

Sistemul de control intern managerial la nivelul Filialei cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor

privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

La inceputul anului 2022, Directorul General a aprobat Raportul privind Programul anual de dezvoltare a sistemului
de control intern managerial in cadrul DEPOGAZ - an 2021, raport elaborat, analizat si avizat de catre Comisia de

Monitorizare.

De asemenea, Directorul General a aprobat Programul anual de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial in cadrul DEPOGAZ pentru anul 2022, elaborat, analizat si avizat de catre Comisia de Monitorizare.

Programul de dezvoltare a fost postat pe Portalul INFOWEB si adus la cunostinta salariatilor DEPOGAZ.
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Avand in vedere schimbdrile organizatorice din cadrul Filialei, precum si pentru ducerea la indeplinire a obiectivelor

cuprinse in PDSCIM, prin actiunile intreprinse, pe parcursul anului 2022, au fost realizate urmatoarele:

e Directorul General - Presedintele Comisiei de Monitorizare a aprobat procedurile si instructiunile
documentate elaborate/revizuite la nivelul DEPOGAZ, analizate si avizate de catre membrii comisiei Tn
cadrul sedintelor Comisiei de Monitorizare si Coordonare a implementarii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial Tn cadrul DEPOGAZ.

e Prin Decizia Directorului General s-a modificat componenta Comisiei de Monitorizare si Coordonare a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial in cadrul DEPOGAZ si Subcomisiei de
monitorizare pentru stabilirea cerintelor privind protectia mediului, sanatate, securitate in munca si
managementul energiei In procedurile si instructiunile documentate ale Sistemului de Management
Integrat.

e Directorul General a decis componenta Comisiei pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie
2021 - 2025 la nivelul DEPOGAZ si pentru stabilirea masurilor necesare in vederea punerii in aplicare a
prevederilor H.G. nr. 1269/2021.

e Directorului General a decis actualizarea Deciziei privind numirea Responsabililor cu determinarea si
gestionarea riscurilor la nivelul fiecarei unitati organizatorice din DEPOGAZ.

e Codul de Conduita nr. inregistrare 5701/20.05.2022 a fost aprobat in sedinta Consiliului de Administratie
al DEPOGAZ prin Hotararea nr. 5 din data de 12.06.2018 si revizuit prin Hotararea nr. 8 din data de
26.05.2022.

e Dupa aprobare, prin grija Consilierului de Etica, personalul Filialei a fost informat despre elaborarea,
aprobarea si postarea Codului de Conduita, acesta putand fi vizualizat si pe site-ul DEPOGAZ. Angajatilor
le-au fost aduse la cunostinta noile modificari/completari ale Codului de Conduita, iar analiza nivelului de
insusire si constientizare a prevederilor acestuia s-a realizat prin completarea de céatre acestia a unui
Chestionar de evaluare.

e Directorul General a aprobat Declaratia privind asumarea unei agende de integritate organizationala pentru
perioada 2022 - 2025 adoptatd de DEPOGAZ. Dupéa aprobare a fost postaté pe site-ul DEPOGAZ si
distribuitad/diseminata in cadrul Filialei.

e Prin Decizia Directorului General a fost aprobat Planul de integritate al DEPOGAZ 2022 - 2025 si desemnat
Coordonatorul implementarii Planului de integritate, la nivel de functie de conducere, precum si persoanele
de contact, la nivel de functie de executie. Atributiile persoanelor astfel desemnate au fost detaliate in fisele
de post.

e Secretarul Comisiei pentru implementarea SNA 2021 - 2025 a informat personalul Filialei despre
elaborarea, aprobarea si postarea Planului de integritate, acesta putand fi vizualizat si pe site-ul DEPOGAZ.

e Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al DEPOGAZ a fost aprobat in sedinta Consiliului de
Administratie al DEPOGAZ prin Hotararea nr. 5 din data de 12.06.2018 si modificat prin Hotararea nr.
2/25.01.2022, nr. inregistrare 910/20.01.2022.

e Angajatilor le-au fost aduse la cunostintd prevederile ROF actualizat, iar analiza nivelului de insusire si
constientizare a acestora s-a realizat prin completarea de cétre acestia a unui Chestionar de evaluare si
fntocmirea Raportului de instruire, formular cod: 01F-44, de catre responsabilul cu instruirea.

e Aufost depuse declaratiile de avere si de interese de catre toti angajatii care au aceasta obligatie, prin grija

responsabilului din cadrul Serviciului Resurse Umane, Salarizare.
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e Inluna iunie 2022 a fost elaborata si aprobata “Lista procedurilor si instructiunilor documentate elaborate
si aprobate corelatd cu inventarul activitatilor procedurale, precum si activitatile nou identificate a fi
procedurate Tn anul 2022 la nivelul SNGN ROMGAZ SA - Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale
DEPOGAZ Ploiesti SRL.”, conform Ordinului Secretariatului Guvernului nr. 600 din 20.04.2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice - Standardul 9 — Proceduri.

e Activitatile semnificative desfasurate in cadrul Filialei si propus a fi procedurate in anul 2022 au fost
descrise in proceduri/instructiuni documentate in proportie de 100%.

e Respectand prevederile procedurii operationale 01PO-04: Sistemul de Management al Performantelor
Profesionale, la nivelul DEPOGAZ, in anul 2022, s-a desfasurat procesul de evaluare anuala/intermediara
a salariatilor.

e La nivelul Filialei a avut loc formarea profesionala organizata cu lectori externi, angajatii participanti
dobéndind competente cu privire la dezvoltarea de abilitati si furnizarea de informatii si cunostiinte
referitoare la etica si integritatea institutionald, implementarea masurilor din Strategia Nationala
Anticoruptie, a Planului de Integritate si a Inventarului masurilor de transparenta institutionala, etc.

e In luna septembrie 2022, Directorul General a decis derularea actiunii de inventariere, centralizare si
gestionare a funcfiilor sensibile la nivel de Filiala pentru anul 2023, conform prevederilor procedurii de
sistem PS-16: Inventarierea functiilor sensibile.

e Afostaprobata Lista functiilor sensibile la nivelul DEPOGAZ, formular cod: 00F-23-Act 0, pentru anul 2023.
Avand in vedere faptul ca nivelul de expunere al riscurilor asociate functiilor sensibile este tolerabil, conform
prevederilor procedurii de sistem PS-16: Inventarierea functiilor sensibile, ed. 2, rev. 1/18.02.2022, nu a
fost necesara elaborarea Registrului salariatilor care ocupa functii sensibile la nivelul DEPOGAZ, cod: 00R-
014-Act 0, de catre secretarul Comisiei de Monitorizare, prin selectarea riscurilor pentru care expunerea la
risc (probabilitate x impact) este peste 12. Riscurile asociate functiilor sensibile (probabilitate x impact =
expunere la risc (1-12)) au fost retransmise unitatilor organizatorice, dupé caz, in vederea gestionarii
acestora.

e Lanivelul Filialei au fost identificate obiective generale si specifice, precum si riscurile aferente obiectivelor
identificate.

e Directorul General aproba Registrul riscurilor la nivelul DEPOGAZ actualizat anual si ori de cate ori este
necesar.

e Directorul General aproba Centralizatorul cu propunerile de obiective la nivelul DEPOGAZ actualizat anual
si ori de céte ori este necesar.

e Au fost analizate ipotezele/premisele care au stat la baza fixarii obiectivelor pentru anul 2022, precum si
aparitia de riscuri noi la obiectivele identificate de catre sefii unitatilor organizatorice din cadrul Filialei.

e Ipotezele/premisele care stau la baza fixarii obiectivelor, obiectivele identificate si riscurile asociate
acestora sunt evaluate periodic.

e Conform prevederilor procedurilor de sistem specifice Tn vigoare, semestrial si anual fiecare unitate
organizatorica a prezentat stadiul indeplinirii obiectivelor identificate, precum si Raportul privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la obiective.

e Comisia de Monitorizare a analizat aceste documente privind stadiul Tndeplinirii obiectivelor si rapoartele
privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la obiective. Din analiza efectuata a rezultat faptul

ca riscurile la obiectivele identificate de catre unitatile organizatorice din cadrul DEPOGAZ sunt in stréansa
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legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice a caror realizare ar putea fi afectaté de materializarea
riscurilor.

e Respectand prevederile procedurilor PS-08: Managementul obiectivelor, ed. 2, rev. 0/ 09.10.2020 si PS-
07: Managementul riscurilor, ed. 2, rev. 0/09.10.2020, la nivelul Filialei au fost identificate obiectivele
generale si specifice, precum si riscurile aferente obiectivelor identificate pentru anul 2023.

e Comisia de Monitorizare a analizat si avizat urmatoarele documente la nivelul DEPOGAZ:

- Documentul de obiective (centralizat) - 2023;

- Registrul riscurilor Filiala - 2023;

- Planul de implementare masuri de control/prevenire in cazul riscurilor la obiective pentru anul 2023,
acesta fiind inaintat spre aprobare Directorului General - Presedintele Comisiei de Monitorizare.

e Sistemul de monitorizare a performantelor a fost stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile Filialei,
prin intermediul unor indicatori de performanta.

e Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat.

e Managementul riscurilor este componenta esentiala in luarea deciziilor si prioritizarea actiunilor.

e Procesul de management al riscurilor duce la imbunatatirea performantei DEPOGAZ, prin identificarea,
analizarea, evaluarea si gestionarea riscurilor care se pot manifesta la nivelul acesteia in vederea
minimizarii consecintelor riscurilor.

e Avand in vedere obligativitatea raportarii catre SNGN Romgaz SA Medias a stadiului de implementare si
dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul DEPOGAZ pentru anul 2022, memobrii
Comisiei de Monitorizare au stabilit derularea actiunii de autoevaluare a sistemului de control intern
managerial la nivelul fiecarei unitati organizatorice din cadrul Filialei in perioada 12 - 25.01.2023.

Documentele care au stat la baza raportarii asupra stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial conform OSG 600/2018 la data de 31.12.2022 sunt urmatoarele:

- Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial/2022
— Anexa 4.1 Ordin SG 600/2018, asumat de catre fiecare conducator de unitate organizatorica conform
organigramei DEPOGAZ in vigoare, in ceea ce priveste realitatea datelor, informatiilor si constatarilor
inscrise in acesta pe baza principiului responsabilitatii manageriale;

- Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii $i dezvoltarii sistemului de control intern managerial la
data de 31 decembrie 2022 - Anexa 3 Ordin SG nr. 600/2018, elaborata de catre Secretariatul Tehnic al
Comisiei de Monitorizare si aprobata de Presedintele Comisiei de Monitorizare;

- Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaluarii - Anexa 4.2 Ordin SG nr. 600/2018, elaboratd de catre

Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare si aprobata de Presedintele Comisiei de Monitorizare.

Pe baza documentelor mai sus mentionate, la nivelul DEPOGAZ, a fost elaborat si aprobat de céatre Directorul
General, Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2022 — Anexa 4.3 Ordin
SG 600/2018.

Raportul ofera o imagine clara a stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern al Filialei. Pe baza
rezultatelor autoevaluarii la data de 31 decembrie 2022, sistemul de control intern managerial al DEPOGAZ este

conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.
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Activitatea de control financiar de gestiune

Din anul 2018, DEPOGAZ este principalul operator de inmagazinare din Romania, entitate strategica, componenta

principala a sistemului energetic al gazelor naturale.

Activitatea de control financiar de gestiune, in cadrul DEPOGAZ, este realizata de personalul Biroului Control
Financiar de Gestiune, unitate organizatoricd subordonata functional si administrativ Directorului General.
Activitatea de control financiar de gestiune, in anul 2022, s-a desfasurat in baza Programului de control financiar
de gestiune nr. 144/04.01.2022, aprobat de catre Directorul General al DEPOGAZ.

Componentele de baza ale sistemului de raportare a rezultatelor activitatii de control sunt reprezentate de procesele
verbale de control, avizate de echipa de control, pe de o parte, si de catre unitatea organizatorica controlata, pe de
altd parte si notele de constatare, care sunt intocmite la finalul fiecarei actiuni de control si aprobate de catre
Directorul General. Acestea contin constatarile, concluziile, masurile si recomandarile formulate de echipa de
control in scopul imbunéatatirii activitatii unitatii controlate, precum si actele normative si normele interne de la care
s-au constatat abaterile formulate. Tn anul 2022 s-a derulat un numar de 6 (sase) misiuni de control incadrate pe
domeniile corespunzatoare cadrului legislativ aplicabil controlului financiar de gestiune (domeniul bugetar, domeniul
financiar contabil, domeniul achizitiilor sectoriale specifice societatii), In urma carora s-au formulat 11 masuri de
implementare. Recomandarile/masurile formulate de memobirii Biroului Control Financiar de Gestiune, ce au fost
dispuse prin notele de constatare aprobate de catre Directorul General, sunt instrumentele de imbunatatire a
activitatii financiar - contabile, in sensul cresterii performantei acesteia in raport cu entitatile de control externe

(curtea de conturi, ANAF).

Obiectivele si riscurile asociate acestora, stabilite si asumate de catre Biroul Control Financiar de Gestiune, pentru

anul 2022, au fost definite in stransa corelare cu obiectivele generale ale DEPOGAZ, amintind urmatoarele:

) implementarea masurilor si recomandarilor, dispuse prin notele de constatare;
. cresterea eficientei in derularea actiunilor de control specific;
. gospodarirea mai eficienta a resurselor materiale si financiare;

Toate actiunile din Programul de control financiar de gestiune pentru anul 2022 s-au realizat la termenele stabilite
prin program, au fost efectuate in conformitate cu tematica specifica activitatii. In verificarile efectuate s-a tinut cont

de criteriile de control stabilite Tn baza actelor normative aplicabile domeniului controlat.

Raportul asupra activitétii de control financiar de gestiune la data de 31.12.2022 a fost elaborat in luna ianuarie

2023 si aprobat de catre Directorul General, fiind inregistrat cu nr.16/11.01.2023.

Stadiul realizarii si implementarii masurilor dispuse prin actele de control este monitorizat permanent, de catre
unitatea organizatorica de specialitate, in sensul implementarii acestora la termenele si in cadrul legislatiei

aplicabile.

Activitatea de audit public intern

Activitatea de audit intern se desfasoara in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si Normelor metodologice proprii, emise in baza HG nr.

1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea auditului public intern.
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Auditul intern cuprinde, dar nu se limiteaza la, examinarea si evaluarea caracterului adecvat si a eficacitaji
guvernarii corporative a organizatiei, managementul riscului, precum si a controalelor interne si calitatea
performantei in indeplinirea responsabilitatilor atribuite Tn cadrul DEPOGAZ pentru a atinge obiectivele strategice,

generale si specifice asumate ale organizatjei.

Derularea activitatii de audit intern s-a efectuat in baza Planului anual de audit 2022 (nr. 13716/17.12.2021), derivat
din strategia de audit cuprinsa Tn Planul multianual de audit 2022 - 2024 (nr. 13717/17.12.2021).

Conform Planului anual de audit intern 2022 nr. 13716/17.12.2021, pe parcursul anului 2022, au fost realizate 4

misiuni de asigurare si o misiune de consiliere informala.

Misiunile derulate, definite in baza reglementarilor de audit public intern ca apartindnd domeniilor specifice de
activitate ale Filialei (2 misiuni), altor domenii de activitate (1 misiune), respectivdomeniului financiar — contabilitate
(1 misiune), au avut urmatoarele teme:
- ,Gestionarea activitatilor de monitorizare a echipamentelor de masurare si monitorizare etalon (EMM)”
(domeniul specific de activitate),
- ,Evaluarea modului de fundamentare, achizitionare si derulare a contractelor pentru desfasurarea
operatiunilor speciale la sonde” (domeniul specific de activitate),
- ,Gestionarea activitailor de transport, exploatare si coordonare parc auto” (alte domenii - transport),
- ,Decontari cu salariatii/obligatii ale societatii cf. cu CCM - Bilete de odihna si tratament” (domeniul financiar

- contabilitate).

Recomandarile formulate de auditori Tn cadrul misiunilor realizate vizeaza eliminarea disfunctionalitatilor si
prevenirea materializarii riscurilor identificate, cu precadere aspecte ce decurg din lipsa armonizarii intre prevederile
ROF si actiunile ce concuréd la realizarea obiectivelor societati. Recomandarile au fost acceptate de catre

conducerea societatii.

in conformitate cu Decizia Directorului General, auditul intern a derulat o activitate de consiliere informala in cadrul
proiectului 'PCI 6.20.7 - Bilciuresti underground gas storage' — "Daily withdrawal capacity increase — Bilciuresti
UGS" - Ares(2022)8537684. Activitatea de consiliere desfasurata a constat in participarea in cadrul echipei de
proiect care a intocmit documentatia ce a fost depusd de catre societate in vederea obtinerii grantului prin
mecanismul european de finantare CEF. In urma Deciziei CE, DEPOGAZ a obtinut finantarea doritd prin

mecanismul CEF Energy.

in cursul trimestrului IV a fost finalizatd implementarea recomandarilor facute in cadrul misiunilor de audit din anul
2021.

in cadrul misiunilor realizate in semestrul | 2022 au fost facute 7 recomandéri care au fost implementate integral.
Auditorii, Tn cadrul misiunilor finalizate Tn semestrul Il 2022, au facut un numar de 19 recomandari al caror termen

de implementare este pe parcursul anului 2023.

Concluziile misiunilor de audit intern finalizate au fost prezentate Consiliului de Administratie prin intermediul

Comitetului de Audit. Biroul Audit Public Intern raporteaza trimestrial activitatea desfasurata Comitetului de Audit.

‘ Raport de evaluare a activitatii Directorului General pentru anul 2022 Pagina 42|44




& Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ SA

- Filiala de iInmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
DEPOGAZ

Activitatea desfasurata in cadrul Biroului Audit Intern a fost raportata in conformitate cu cerintele UCAAPI, in calitate
de entitate sub autoritate, catre Serviciul Audit Public Intern al SNGN Romgaz SA Medias in termen, in luna ianuarie
2023.

in conformitate cu cerintele legislatiei privind auditul public intern, in baza analizei riscurilor identificate aferente

activitatilor derulate de catre DEPOGAZ, au fost elaborate si aprobate n termen (20 decembrie 2022):

- Planul multianual de audit public intern pentru perioada 2023 — 2025, Tnregistrat cu nr. 15136/16.12.2022
Si

- Planul de audit public intern pentru anul 2023, Tnregistrat cu nr. 15137/16.12.2022.

Planurile au fost aprobate de catre Directorul General si avizate in cadrul sedintei Comitetului de Audit din data de
16.12.2022.

La nivelul Biroului Audit Public Intern a fost elaborat Planul de actiune privind asigurarea si imbunatatirea calitatji
activitatii de audit public intern - DEPOGAZ — 2023, Tnregistrat cu nr. 14372/05.12.2022. Planul a fost avizat in
cadrul sedintei Comitetului de Audit din data de 16.12.2022.

Asigurarea formarii profesionale continue a auditorilor a constituit o preocupare constanta pe parcursul anului 2022,
fiind asigurate pentru fiecare auditor cele 15 zile de pregatire profesionala cerute de cadrul legislativ al activitatii de

audit public intern.

Activitatea de audit a fost desfasurata in conditile asigurarii independentei cerute de catre Legea nr. 672/2002

privind auditul intern, cu asigurarea resurselor necesare bunei desfasurari a activitatii.

Evaluarea Directorului General

In cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din data de 26.02.2020 a fost avizata Politica de
evaluare a Consiliului de Administratie al SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz

Ploiesti SRL, documentul fiind aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 4/26.02.2020.

Pentru anul 2022, la nivelul DEPOGAZ, s-a aplicat procesul de evaluare a Directorului General al SNGN Romgaz
SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL pe baza unui model de chestionar dezvoltat
pe baza principiilor si criterilor de guvernanta corporativa, precum si a reglementarilor legale in vigoare.
Chestionarul aplicabil se regaseste in Anexa nr.2 a Politicii de Evaluare a Consiliului de Administratie, aprobata
prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 4/26.02.2020.

n urma evaluarii au rezultat urmétoarele concluzii:
- au fost indeplinite obiectivele si indicatorii cheie de performanta pentru anul 2022;
- au fost indeplinite Deciziile Asociatului Unic, Hotararile Consiliului de Administratie, precum si indicatorii cheie
de performanta ai administratorilor pentru anul 2022;
- Directorul General a demonstrat viziune in anticiparea corecta a tendintelor de afaceri, a participat la stabilirea
si implementarea coerenté si consecventa a misiunii, viziunii Si propozitiei de valoare a societatii;
- amentinut echipa de resurse umane strategice si a facilitat lucrul in echipa pentru atingerea obiectivelor;

- ademonstrat standarde de integritate, etica si onestitate;
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- cu privire la executia strategiei, directorul a stabilit obiective, planuri de actiune, procese si proceduri pentru
buna implementare a planului de administrare si management;

- Directorul a implementat o structura organizatorica functionald menita sa conduca la indeplinirea obiectivelor;

- Directorul s-a asigurat ca operatiunile societatii sunt conforme cu prevederile legale aplicabile;

- cu privire la relationarea cu Consiliul de Administratie si cu Asociatul Unic, directorul a stabilit o relatie buna
de colaborare cu toti membrii Consiliului, precum si cu Asociatul Unic. Directorul a asigurat furnizarea
informatiilor necesare la timp, la nivelul de calitate cerut si a prezentat recomandari insotite de evaluari
aprofundate, avand la baza principiile incluse in politicile societatii;

- Directorul a asigurat o comunicare efectiva, eficientd si nepartinitoare in relatia cu Asociatul Unic;

- Directorul a comunicat performanta financiara si nefinanciara partilor interesate cel putin de 2 ori/an;

- agestionat in mod profesionist comunicarea cu media, a asigurat un climat de dialog permanent in relatia cu
sindicatele asigurand cel mai bun nivel de satisfactie a angajatilor, in limitele bugetului alocat;

- apus in practica proceduri de personal, incluzand fara a se limita la proceduri de promovare si remunerare pe
criterii de profesionalism si rezultate dovedite al caror rezultat urmareste lucrul in echipd, in vederea indeplinirii
obiectivelor comune;

- a avut o performanta deosebita si stabild printr-o politica manageriala prudenta in concordantad cu evolutia

pietei. Volumul de responsabilitate trebuie delegat si catre echipa intr-o maniera care sa asigure mentinerea

performantei.
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