SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de recrutare a membrilor Consiliului de administratie al
Societatii Nationale de Gaze Naturale ROMGAZ S.A.

Ministerul Energiei a elaborat prezenta scrisoare de asteptdri prin care sunt stabilite asteptirile
financiare si nefinanciare ale autoritatii publice tutelare privind performantele Societitii Nationale de
Gaze Naturale Romgaz S.A. ( denumitd in continuare S.N.G.N. Romgaz) si ale organelor de
administrare ale acestei societati pentru o perioada de 4 ani, respective 2023-2027, urmérind crearea
unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciprocd, cu respectarea principiilor transparensei,
responsabilitdtii, eficientei economice si profitabilitatii Societatii.

in conformitate cu prevedrile art.6 Sectiunea a 2-a din Capitolul I al Anexei 1C la H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgen{a a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, “Scrisoarea de asteptdri constituie o sintezd a agsteptarilor financiare gi
nonfinanciare ale autoritdtii publice tutelare, intocmite in consultare cu actionarii, dupd caz,
reprezentdnd individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, §i
a strategiei guvernamentale in sectoarele in care actioneazd intreprinderea publicd, precum si a
politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legdturii dintre acestea gi asteptirile generale ale
autoritdtii publice tutelare §i actionarilor, dupd caz, de la organele de administrare §i conducere ale
intreprinderii publice.”

Scrisoarea de asteptéri este documentul de lucru ce contine performantele asteptate de organele de
administrare si conducere si politica actionariatului privind adminstrarea si conducerea intreprinderii
publice.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si
completdri prin Legea nr. 111/2016 (OUG nr. 109/2011), cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G nr. 109/2011, aprobate
prin H.G. nr.722/2016 si reprezintid dezideratele Ministerului Energiei, in calitate de autoritate
publicé tutelard , privind evolutia S.N.G.N. Romgaz in urmatorii 4 ani.

Documentul are un caracter informativ si va constitui baza pentru pregétirea Declaratiilor de intentie
ale candidatilor din Lista scurta.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostintéd candidatilor aflati in Lista scurtd ce va fi furnizati de
expertul independent specializat in recrutarea si selectia resurselor umane contractat pentru a efectua
selectia candidatilor pentru sapte pozitii de membru in Consiliul de Adminstratie al S.N.G.N.
Romgaz.

I. Informatii generale privind societatea

S.N.G.N Romgaz este cel mai mare producitor si principal furnizor de gaze naturale din Romania.

Compania este admisd la tranzactionare din anul 2013 pe piata Bursei de Valori din Bucuresti si
a Bursei din Londra (LSE). Actionar principal este statul roman cu o participatie de 70%. Compania
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are o experientd vastd in domeniul explordrii si producerii de gaze naturale, istoria sa incepand acum
mai bine de 100 de ani in 1909, cand a fost descoperit primul zicimant de gaze naturale in Bazinul
Transilvaniei la Sdrmasel.

S.N.G.N Romgaz face explorare geologica in scopul descoperirii de noi zdcdminte gazifere, produce
gaz metan prin exploatarea zicamintelor din portofoliul companiei, depoziteazd subteran gaze
naturale, efectueaza interventii, reparatii capitale si operatii speciale la sonde si asigurd servicii
profesioniste de transport tehnologic.

In 2013 S.N.G.N Romgaz si-a extins domeniul de activitate prin asimilarea centralei termoelectrice
de la Iernut, devenind astfel producitor si furnizor de energie electrica.
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Pozitia Romgaz pe Piata Gazelor din Romdnia.

Compania se dezvoltd prin implementarea de tehnologii de ultima ord in domeniul exploririi
geologice, productiei si a inmagazinarii subterane a gazelor, finantate din surse proprii sau externe.
Pozitia economici si financiard a companiei este caracterizata prin stabilitatea profitului si lichiditate.
Astfel, S.N.G.N Romgaz se numérd printre companiile detinute de stat care au indeplinit toate
conditiile de crestere economica devenind una dintre cele mai mari companii din Romania.

Cifra de afaceri pentru anul 2021 (rezultate preliminare) este de 5.852,9 mil lei, profitul net estimate
ridicandu-se la 1.897,1 mil lei.

IL. Aspecte privind scopul activititilor desfisutate de S.N.G.N. Romgaz :

A. Explorare

S.N.G.N. Romgaz . desfiisoara operatiuni petroliere pe teritoriul Romaniei in calitate de Titular unic

al Acordului de Concesiune de Explorare — Dezvoltare — Exploatare aprobat prin H.G. nr.23/2000,

pentru 8 perimetre de explorare-dezvoltare-exploatare cu suprafati totald de 16,282 km2, organizate

pe 3 proiecte majore:

e PROIECT TRANSILVANIA: cu blocurile de explorare RG.01 Transilvania Nord, RG.02
Transilvania Centru, RG.03 Transilvania Sud

o PROIECT MOLDOVA: cu blocurile de explorare RG.04 Moldova Nord, RG.05 Moldova Sud

e PROIECT MUNTENIA — OLTENIA: cu blocurile de explorare RG.06 Muntenia Nord-Est,
RG.07 Muntenia Centru, RG.08 Oltenia

S.N.G.N. Romgaz S.A. desfisoara operatiuni in perimetre, unde este co-titular, alaturi de parteneri
straini:
ONSHORE
o Roménia: Zicdminte comerciale, in colaborare cu Raffles Energy S.R.L.: Bilca, Vicsani,
Fratauti, Voitinel, Lilieci

o Roménia: Ziciminte comerciale in colaborare cu Amromco Energy S.R.L. (operator):
Bibesti, Strdmba, Finta-Gheboaia, Fierbinti-Targ, Frasin-Brazi, Zitreni, Boldu, Rosioru,
Gura-Sutii, Balta Alba si Vladeni

OFFSHORE
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Perimetrul EX 30 — Trident, zona de apa adinci a Marii Negre, cota de participare de 12,2%,
alaturi de partenerul asociat LUKOIL Overseas Atash B.V., (operator)
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Anul 2020 — Descoperiri importante de gaze naturale

10 sonde de explorare care au finalizat lucrérile de foraj, 5 sonde dintre acestea au avut
rezultat pozitiv la probele de productie (vor intra in faza de exploatare
experimentald/definitiva dupa realizarea infrastructurii necesare), iar o sonda este in probe de
productie

3 sonde au definitivat probele de productie, cu rezultat pozitiv

Explorarea Bazinului Transilvaniei la nivelul obiectivelor de adancime Presalifere— in cadrul
proiectului major “Transilvania” continud prin pregitirea de sonde de mare adincime pentru
foraj.

Evaluarea descoperirii Caragele-Deep si confirmarea potentialului prospectiv la nivelele
obiectivelor de adancime, de véarsti Mesozoic.

Achizitie date seismice de tip 3D in perimetrele RG.08Oltenia si RG.06 Muntenia Nord-Est.

Cresterea rezervelor si resurselor noastre de gaze naturale reprezinti o prioritate strategica.
Diversificarea/extinderea rezervelor si resurselor de gaze naturale se realizeazi prin “Descoperiri +
Imbunétatirea ratei de recuperare a rezervelor dovedite”.

Rata anuala de intocuire a rezervelor (RRR)
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Pe baza noilor descoperiri realizate pentru anul 2020, rata anuald de inlocuire a rezervelor (RRR) a
fost estimata la 60%.
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in primul semestru al anului 2018 s-a derulat procesul de auditare externi a rezervelor si resurselor
contingente de gaze naturale aflate in patrimoniul Romgaz de citre firma americani
DeGolyer&MacNaughton:

o Resursele Contingente totale de 78,4 miliarde mc (+55% fatd de Dec2015)

o Rata medie de inlocuire a rezervelor in ultimii 5 ani de 78% - mult peste tinta companiei de
70%.

B. Productie Gaze Naturale

Activitatea de productie a gazelor naturale din cadrul S.N.G.N. Romgaz S.A. se desfdsoard in prezent
in cadrul a doua sucursale de productie, cu sediile la Medias si Targu Mures, care exploateazi
impreuna un numér de peste 140 zicdminte comerciale, amplasate in Transilvania, Moldova, Oltenia
si Muntenia.

Evolutia productiei de gaze naturale realizatd de S.N.G..N Romgaz S.A. in perioada 2010 - 2020 este
prezentatd in figura urmétoare:
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Nivelul relativ constant de productie inregistrat in ultimii ani a fost sustinut de:

¢ trecerea la faza de productie si valorificare a rezultatelor activitatii de explorare geologici,
prin aducerea in circuitul economic a unor noi descoperiri comerciale de gaze naturale.

o implementarea unor proiecte de reabilitare a productiei pe principalelor zicidminte mature de
gaze, care a dus la minimizarea declinului de productie pe aceste zicédminte;

» cefectuarea de operatii de reparatie si interventie in sonde pentru reactivarea acestora;

 instalarea de noi capacititi de comprimare pentru optimizarea procesului de exploatare a
zacamintelor de gaze naturale;

Gradul de utilizare a capacitatilor de productie este dependent de volumul vanzirilor de gaze
situdndu-se, de reguld, in adiacenta valorii de 100%. In cursul anul 2020, datoriti suprapunerii unor
factori de naturd comerciald, economica, sanitard dar si de reglementare, care au avut ca efect
reducerea vanzirilor de gaze pe trimestrele II si III, gradul de utilizare a capacititilor de productie a
fost unul mai redus (aproximativ 85%).

Sucursala Mediag reprezinti o unitate organizatoricd, fird personalitate juridica, care dispune de
autonomie limitata, constituitd cu aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor si conform Statutului
S.N.G.N. ROMGAZ S.A., in vederea derularii operationale facile a activitatilor specifice, in teritoriu.

Pentru realizarea atributiilor operationale, sucursala are in componenta unititi organizatorice (sectii
de productie gaze, sectii comprimare gaze, ateliere, formatii de lucru) in localititile din tard in care
sunt amplasate zicdmintele comerciale aflate in exploatare acestora.

Sucursala Tg. Mures reprezinté o unitate organizatorica, fird personalitate juridica, care dispune de
autonomie limitata, constituita cu aprobarea Adunirii Generale a Actionarilor si conform Statutului
S.N.G.N. ROMGAZ S.A., in vederea derulirii operationale facile a activititilor specifice, in teritoriu.
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Pentru realizarea atributiilor operationale, sucursala are in componenta unititi organizatorice (sectii
de productie gaze, sectii comprimare gaze, ateliere, formatii de lucru) in localititile din tard in care
sunt amplasate zacamintele comerciale aflate in exploatare acestora.

Sucursala Targu Mures este organizati teritorial in 8 (opt) sectii.

C. Productie Energie Electricii

Odati cu preluarea Centralei Termoelectrice Iernut, in anul 2013, Romgaz a devenit un producitor
important de energie electrica al Sistemului Energetic National (SEN).

Sucursala de Producere a Energiei Electrice (S.P.E.E) lernut realizeaza exploatarea si mentenanta
Centralei Termoelectrice Iernut, centrald realizatd in ciclu clasic (in condensatie, cu supraincilzire
intermediard), precum si a grupurilor energetice de mica putere 2x1500 kW Cojocna (cu motoare
termice pe gaz).

Elemente de strategie S.N.G.N. Romgaz

Planificarea strategica este un instrument deosebit de important prin prisma administrarii societitii.
Atentia maxima asupra obiectivelor avute in vedere, stabilirea clard a drumului de parcurs pentru
eficientizarea operationald a activitatii si dezvoltarea durabild astfel incit prin constructia si
implementarea sa, viitorul plan de administrare trebuie si fie guvernat de o atitudine responsabilj,
prudentd, profesionistd si eticd in raport cu toate partile interesate ( actionari, angajati, parteneri,
comunitate, autoritéti si institutii ale statului, media, etc).

Constientizand importanta pentru tara si companie a misiunii, managementului privat, profesionist al
S.N.G.N. Romgaz se va angaja si asigure o guvernare corporative eficienta, transparenta si
performanta , care, prin valorificarea cu maxima eficienta a oportunitatilor existente si viitoare, sa
permita companiei atingerea excelentei in business, transformarea acestuia intr-un operator cu
recunoastere pe piata nationala si internationala a gazelor naturale, un lider pe piata energetica in
regiune, contribuind astfel la definirea Romaniei ca un important jucator in domeniul gazelor
naturale in Europa.

Viziunea startegica a adminstratorilor S.N.G.N. Romgaz va face referire, in principal la:
- eficacitate si stabilitate operationala;

- siguranta si Securitate energetica;

- optimizarea performantelor

- dezvoltarea durabila a societatii.

Pornind de la diagnosticul global al activitatii desfasurate si al premiselor mediului in care aceasta
functioneaza valorificand cu maxima eficienta toate oportunitatile existente si viitoare, au fost
structurate in mod riguros urmataorele directii strategice de actiune:
1. Excelenta operationala pentru eficienta si calitate;
2. Asigurarea unei forte de munca dedicati si calificati;
3. Implementarea cadrului de guvernanta corporative: guvernata publica, control intern,
managementul riscurilor, comitet de audit, audit public intern si audit extern.

III. Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele S.N.G.N. Romgaz

Ministerul Energiei in calitate de autoritate publici tutelard urmareste ca societatea si devina un lider
atat pe piata energetica din regiune cét si la nivel european.

Ministerul Energiei doreste ca in urmdtorii 4 ani administratorii si actioneze pentru performanta
finaciard sustenabila a societatii urmirind, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele obiective:
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» Cresterea portofoliului de resurse si rezerve de gaze, prin descoperirea de resurse noi si prin
dezvoltarea si imbunatatirea recuperarii resurselor deja descoperite;

> Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a gazelor naturale si energiei electrice, prin
reconsiderarea politicii comerciale, inclusiv pentru sectorul rezidential;

» Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmagazinare subterana, prin
reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei, continuitatii si flexibilitatii
in aprovizionarea cu gaze naturale, ca actionar al societatilor cu activitate de inmagazinare;

» Majorarea capacitétii zilnice de extractie, prin investitii care si diminueaze dependenta
capacititii zilnice de extractie de presiunea de zicdmant

> Explorarea/identificarea posibilititilor de amenajare a unor depozite de inmagazinare gaze
naturale in caverne saline

» Valorificarea oportunitatilor de crestere si diversificare a activitatii companiei, atat pe plan
intern, cat si pe plan regional si identificarea unor oportunitati noi

> Cresterea performantelor companiei.

Obiectivele de performanta pe care trebuie sa le atinga administratorii S.N.G.N. Romgaz si
care sunt urmarite de autoritatea publica tutelara urmeaza a se negocia si aproba conform
prevederilor legale in vigoare.

Asteptarile actionarilor ROMGAZ vizeazi urmitoarele elemente:

1. Identificarea si implementarea unor solutii pentru

e modernizarea si cresterea eficientei activitatii Societatii;

e consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a gazelor naturale si energiei electrice, prin
reconsiderarea politicii comerciale, inclusiv pentru sectorul rezidential;

e optimizarea functionarii capacitatilor de productie;

¢ imbunatatirea gradului de recuperare actual prin reabilitarea dezvoltarea si modernizarea
facilitatilor existente;

e consolidarea pozitiei pe piata interna en-gros de energie si a serviciilor de sistem;

2. Cresterea portofoliului de rezerve si resurse (descoperirea de noi resurse si imbuniititirea
recuperarii) , respectiv:
o Imbunititirea recuperirii si dezvoltirii resurselor deja descoperite;
e Extinderea duratei de viata si a gradului de recuperare a zicimintelor existente;
e Mentinerea si dezvoltarea unor noi parteneriate/asocieri;
e Descoperirea de noi resurse in perimetrele existente
e Continuarea programului de explorare (licente actuale si licente noi);
e Dobandirea unor noi perimetre onshore pentru explorarea si dezvoltarea resurselor de gaze
conventionale;

3. Identificarea unor noi oportunititi de crestere si diversificare:
e Dezvoltarea in continuare a zacidmintelor on-shore in zone presalifiere;
o Explorarea potentialului de resurse neconventionale in Romania;
¢ Punerea in exploatare a zécamintelor de apa adanci (Marea Neagra);
4. Cresterea performantelor societatii:
» Optimizarea procedurilor si politicilor societitii (monitorizare si raportare);
e Managementul de risc si de control;
e Sisteme IT;

5. Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmagazinare subterana, ca actionar
unic/actionar al societatilor SN.G.N. ROMGAZ S.A. - Filiala de inmagazinare gaze naturale
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DEPOGAZ Ploiesti SRL si DEPOMURES SA prin reconsiderarea importantei acestora pentru
asigurarea sigurantei, continuitatii si flexibilitatii in aprovizionarea cu gaze naturale.

6. Cresterea eficientei depozitelor de lnmagazinare subterana in scopul imbunétatiri capabilitatii de
comercializare a gazelor naturale;

7. Majorarea capacititii zilnice de extractie, prin investitii care si diminueaze dependenta capacitatii
zilnice de extractie de presiunea de zacimént

8. Mentinerea declinului natural al productiei de gaze la maximum 1,5%/an;

9. Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare gaze naturale si reluarea activitatii de furnizare a
energiei electrice;

10. Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii;

11. Elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividende a Societatii, care sa contribuie la
formarea unei imagini a potentialilor investitori cu privire la structura financiara a Societatii;

12. Extinderea activitatii Societatii la nivel regional, prin identificarea unor noi oportunitati de
afaceri;

13. Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etici si integritate;
14, Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

15. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista

Asteptari privind proiecte de investitii incepute la S.N.G.N. Romgaz

Printr-o politica investitionala adecvata mediului energetic actual S.N.G.N. Romgaz va aloca
toate resursele financiare si umane in vederea implementarii de tehnologii de ultima ora in domeniul
explorarii geologice, productiei si inmagazinariii subterane a gazelor.

In contextul tranzitiei eregetice, Romania considera ca gazele naturale reprezinta o sursa de energie
care aduce deja o contributie rapida si eficeinata, prin intermediul tehnologiilor disponibile si
inovatoare, la valorificarea potentialului de eficienta energetica.

Avand in vedere programul complex si extins de investitii, S.N.G.N. Romgaz are in vedere
urmatoarele:

Centrala Termoelectrici Iernut

Plasatd intr-un nod important al Sistemului Energetic National, in centrul Transilvaniei, CTE Iernut
este situatd in judetul Mures pe malul sting al raului Mures intre localititile Iernut si Cuci si dispune
de toate facilittile necesare functionarii: statie de alimentare cu gaz natural (SRM Cuci -apartinind
Transgaz), apa brutd pentru prepararea fluidului de lucru si de racire (Raul Mures) si posibilitate de
racordare la SEN (Statie Electrici de Inaltd Tensiune 110/220/400 kV Transelectrica) pentru
evacuarea energiei electrice produse.

CTE lernut a fost pusd in functiune intre anii 1963-1967, avand o putere instalatd de 800 MW, cu
patru grupuri de cite 100 MW de fabricatie cehoslovaca si doud grupuri de 200MW de fabricatie
sovieticd.Randamentul global actual al centralei clasice este de ~32 %

Avand in vedere lucrdrile de constructie ale Centralei Electrice cu Ciclu Combinat cu Turbine cu
Gaze de 430 MW, necesitatea utilizarii circuitelor de alimentare cu gaz metan, a circuitelor de api de
rdcire si a racordurilor electrice la celulele de inalti tensiune existente, in anul 2019 s-au retras
definitiv din exploatare grupurile 1, 2, 3 si 6, in prezent fiind in exploatare comerciald doar grupurile
4 (100 MW) si 5 (200 MW). Centrala clasica se va mentine in functiune pani la inceperea exploatirii
comerciale a centralei noi.
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Productia de Energie Electrica SPEE lernut |
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Proiect CECC 430 MW

Romgaz are in curs de executie un proiect de dezvoltare a CTE Iernut prin construirea unei centrale
electrice noi, cu ciclu combinat, cu o putere instalati de 430 MW si o eficient3 electrica brutd la
sarcind nominala de 56,42%.
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Modernizarea / dezvoltarea CTE lernut a devenit necesard si oportund in scopul imbunatitirii
parametrilor tehnico-economici ai centralei, a cresterii sigurantei in functionare §i asigurarea
conformititii cu prevederile Directivei 2010/75 / UE a Parlamentul European privind emisiile
industriale.

Grupurile energetice vor fi dispecerizate si vor asigura servicii tehnologice de sistem: reglaj de putere
activd (primar, secundar, tertiar rapid), asigurarea puterii reactive si reglajul tensiunii in bandi, in
conformitate cu cerintele de calificare ale Transelectrica — DEN.

Grup 1,5 MW Cojocna

Grupurile energetice de mica putere Cojocna, judetul Cluj, produc energie electrici cu motoare
termice pe gaz, combustibilul utilizat fiind gazele naturale extrase din zonele invecinate.

Realizate in cadrul unui proiect experimental, grupurile au utilizat initial ca si combustibil gazele
naturale provenite din sondele 2 si 4 Cojocna. Datoritd rezultatelor pozitive, incepand cu trimestrul 4
al anului 2017, echipamentele electroenergetice sunt alimentate cu gaze si din sonda 1 Pilatca si
sondele 1 si 2 Vaida.

Productia de energie electricd cu motoare termice de micd putere reprezinti o alternativd pentru
valorificarea gazelor din sonde izolate pentru care constructia de conducte colectoare, de ordinul
zecilor de kilometri, nu se justifica.

Preocuparea Romgaz pentru abordarea mixului energetic la nivel de producitor

Romgaz isi propune sé fie un jucétor activ, profitabil si competitiv pe piata de energie electric.
Misiunea Romgaz este de a produce si furniza energie electrica de calitate, in conditii de sigurant,
continuitate si flexibilitate in operare.

O prioritate a companiei este si alinierea politici investitionale la obiectivele europene si nationale
pentru o energie electricd curati din surse regenerabile (energie eoliand, energie fotovoltaics, energie
geotermala, biogaz).

Romgaz sustine si promoveazi conceptul de mix energetic diversificat la nivel de producitor cu
emisii reduse si eficientd energetica ridicatd si care si-i confere un echilibru la nivelul portofoliului
de resurse ale companiei.
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Comercializare

S.N.G.N. Romgaz S.A. comercializeazi gaze naturale in baza unei politici proprii menitd si asigure
accesul tuturor potentialilor clienti la volumele de gaze disponibile in conditii transparente,
nediscriminatorii si concurentiale.

Romgaz oferteazd produse atdt pe piata centralizatd c4t si prin intermediul contractelor bilaterale
directe in baza principiilor politicii de comercializare astfel incat orice categorie de client si
beneficieze de tratament egal in conditii echivalente.

Productia GN Livrari GN \
2020 2020 \‘
4 520 mil mc¢ 4 688 mil V
I =i 2N

| Cota de piatd 2020 | ‘
L 39,1%

Cota de piatd 2019 || Cota de piatd 2018
44,1% 45,5%

Categorii clienti

Sucursala de Transport Tehnologic si Mentenanta

Prin intermediul Sucursalei de Transport Tehnologic si Mentenantd (STTM) Targu - Mures, Romgaz
efectueazd transporturi de marfuri si persoane, transport tehnologic specific si mentenanti in
interesul companiei si pentru terti.

Activitatile desfasurate sunt:

 diagnosticare, intretinere, reparatii mijloace auto, tractoare, buldozere;

» confectii metalice si reparatii conducte;

o prelucrdri prin aschiere; reparat §i bobinat motoare electrice; verificiri si incirciri
stingétoare;

e intretinere, revizii si reparatii statii de uscare, pompe de api, regulatoare de presiune din
SRM, executie instalatii de apa si gaz;

o deservire generald (tdmplérie, central termici, etc.);

o automatizari, verificdri, intretinere echipamente electrice si electronice din statiile de
comprimare gaze constructii si intretinere drumuri de sondi;

e amenajare platforme si drumuri de acces cu dale rutiere;
e amenajare careu sonda si redare terenuri in circuitul agricol.

Page 9 of 13



Interventii Si Operatii Speciale La Sonde

SIRCOSS este Sucursala de Servicii la Sonde a Societitii Nationale de Gaze Naturale ROMGAZ,
care a fost infiintatd In anul 2003 in urma unui proces de restructurare si care a reunit toate formatiile
si utilajele care desfdsurau lucrari de interventii si operatii speciale la sonda.

Obiectul de activitate al SIRCOSS este efectuarea de operatii speciale, reparatii capitale si probe de
productie la sondele de gaze.

Acestea se desfisoard la sondele apartindnd sucursalelor de productie Medias si Targu - Mures.
SIRCOSS este disponibil si pentru a efectua servicii pentru terte companii.

in decursul anilor precedenti marea majoritate a serviciilor au fost realizate pentru sondele apartinand
Sucursalelor de Productie Gaze Medias, Targu Mures si Filiala Depogaz Ploiesti.

SIRCOSS este certificat din punct de vedere al Sistemului de Management de Mediu DIN EN ISO
14001:2005, ISO 45001 si ISO 9001.

Inmagazinare

Activitatea de iInmagazinare a fost separati din cadrul S.N.G.N. ROMGAZ S.A. incepind cu data de
1 aprilie 2018 prin transferul Licentei nr. 1942/2014 si este desfasuratd in cadrul unui operator de
inmagazinare, o filiald, in care S.N.G.N. ROMGAZ S.A. este asociat unic.

S.N.G.N. Romgaz S.A. — Filiala de inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL.

Cooperare
Activitatea de Cooperare in Roménia

in interiorul granitelor tarii, Romgaz detine calitatea de co-titular de drepturi si obligatii petroliere in
15 perimetre petroliere.

In aceste 15 perimetre petroliere, Romgaz isi desfasoars activitatea in baza Acordurilor de Operare in
Comun incheiate cu partenerii din respectivele blocuri, dupd cum urmeaza:

e 11 perimetre de dezvoltare si exploatare petrolierd din platforma Moesica si depresiunea
Geticd, unde Romgaz desfisoard activitati de reabilitare a productiei alituri de compania
Amromco Energy SRL;

e 2 perimetre de explorare-dezvoltare-exploatare petrolierd concentrate in Nord-Estul tarii,
respectiv Brodina (zona explorare si zona de productie) si Baciu, unde Romgaz desfisoari
activitati petroliere aléturi de:

1. Raffles Energy - zona explorare;
2. Raffles Energy in Brodina — zona de productie;
3. Raffles Energy in perimetrul Baciu.

e 1 perimetru de Explorare-Dezvoltare-Exploatare off-shore pe platforma continentald a Marii
Negre (EX 30 TRIDENT) alaturi de Lukoil Overseas Atash B.V.

Péand la data de 30.11.2018, timp de 15 ani, Romgaz a cooperat in perimetrul Lasliu Mare din
bazinul Transilvaniei cu compania Schlumberger Logelco Inc, avand incheiat cu aceasta un Acord de
Asociere fird personalitate juridicd, in scopul reabilitdrii productiei prin cresterea rezervelor din
structura Lasldu Mare.

Activitatea de Cooperare in afara granitelor tarii

in Iuna aprilie 2020 Romgaz a emis notificarea de renuntare la participatia sa din perimetrul Svidnik,
situat in Republica Slovacia, acest fapt determinénd incheierea activititii de explorare desfisurati de
Romgaz in acest perimetru.

Romgaz este concentratd si-si dezvolte activitatea in afara granitelor tirii prin achizitionarea sau
dobandirea de drepturi §i obligatii petroliere in vederea desfisuririi de operatiuni petroliere de
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explorare, dezvoltare si exploatare, cu scopul declarat de a inregistra primele rezerve de petrol si
gaze naturale in afara granitelor tarii.

ROMGAZ detine participatii la o serie de operatori economici, dupa cum urmeaza:

- S.N.G.N. ROMGAZ S.A. — FILIALA DE INMAGAZINARE GAZE NATURALE DEPOGAZ
PLOIESTI SRL 100%;

- DEPOMURES SA — ROMGAZ 40%; activitati de servicii anexe extractiei petrolului brut si
gazelor natural, inclusive prospectiuni;

- AGRI LNG Project Company SRL — ROMGAZ (50 %) ; activitati de consultanta pentru afaceri
si management;

- Societatea ELECTROCENTRALE Bucuresti SA, in insolventa— ROMGAZ : 2,49%; productie de
energie electrica si termica.

In actualul context economic, in aplicarea strategiei de dezvoltare si investitii a Romgaz, in vederea
bunei desfisurdri a activititilor curente Societatea preconizeazi investitii de importanti strategica
atat la nivelul Romgaz, cat si la nivelul intregului sector de gaze din Romania, astfel:

Concesionarea de noi perimetre si exploatarea gazelor offshore din Marea Neagrii:

(i) Proiectul Neptun Deep: Achizitia ExxonMobil Exploration and Production Romania
Limited (denumitd in continuare ,,EMEPRL”), care detine 50% din drepturile si obligatiile
aferente perimetrului XIX Neptun Deep din Marea Neagri — investitie care se va ridica la
aproximativ 4,6 mld. LEI (aprox 1,06 mld. USD) doar pentru achizitia participatiei;

(ii)  Proiectul Trident: Romgaz detine o cotd de 12,2 % din concesiunea perimetrului EX-30
Trident din Marea Neagra, alituri de Lukoil Overseas Atash B.V;

Dezvoltarea zicamintelor concesionate

Proiecte de explorare a zonelor mature din arealele Transilvania, Moldova si Muntenia- Oltenia, care
sustin baza de productie actuald a Societdtii si care oferd incid un potential insemnat cu riscuri
geologice mai bine controlate. Astfel, Romgaz a preconizat investitii totale de aproximativ 1,2 mid.
LEI in urmatorii ani pentru dezvoltarea acestor ziciminte, dupd cum urmeazi:

(i) Proiect zona Caragele — Mezozoic: proiect de mare adincime care mobilizeazi in paralel
investitii importante (i.e. aproximativ 675 mil. LEI) in urmitorii 5-6, atit in faza de
dezvoltare a acumuldrilor deja descoperite, cit si pentru verificarea altor acumuliri care au
fost identificate prin seismica 3D si vor face obiectul programelor de foraj;

(i)  Proiect zona Snagov: Realizarea infrastructurii de suprafati necesari introducerii in
exploatare a sondelor care au pus in evidentd acumuldri de hidrocarburi cu potential
comercial (peste 800 mii mc/zi);

(iii)  Proiect zona Moldova-Nord: Evaluarea si introducerea in exploatare a descoperirilor de
hidrocarburi identificate in partea sudica a perimetrului RG04 Moldova Nord.

Producerea de energie durabili:

] Dezvoltarea unor capacititi de producere a energiei electrice regenerabile de 180 MW, cu
punerea in functiune a unei capacitati fotovoltaice de 60 MW;

(i)  Analiza fezabilitafii construirii unor centrale de producere a energiei electrice, pe baza de
gaze naturale, cu utilizare de energie verde si hidrogen;

(iii)  Eficientizarea activitdtii prin realizarea unor investitii semnificative pentru cresterea
randamentului Centralei Termoelectrice (CTE) lernut la minim 55%, incadrarea in cerintele
de mediu (emisii NOX, CO2) si mérirea sigurantei de exploatare.

Reducerea emisiilor de carbon, metan si alte gaze cu minim 10%:

(i) Modernizarea instalatiilor si echipamentelor;
(i1) Achizitia de echipamente performante in vederea reducerii emisiilor poluante;
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(iii)Implementarea de solutii in vederea captarii metanului.

IV. Informatii prinvind principalele riscuri la care S.N.G.N. Romgaz este expusa

Pornind de la complexitatea activitdtii, Societatea se poate confrunta cu riscuri provenind din zone
variate si domenii diferite.

a) Riscul operational este strans legat de pozitia din piatd, de identificarea si evaluarea
investitiilor, de profiturile/pierderile generate de activitatea Societatii, de posibile amenzi,
penalitéti, sanctiuni, de o stabilire sau administrare deficitara a obligatiilor contractuale.

b) Riscul aferent mediului economic — presupune o atentie deosebita in identificarea si realizarea
investitiilor de modernizare, retehnologizare sau dezvoltare, in respectarea contractelor cu
clientii, flexibilitate si adaptare la nevoile clientilor.

c) Riscul de credit — politicile societatii prevad ca vanzarile sa fie facute catre clienti cu risc de
credit scazut, sa fie garantate fie prin plata in avans fie cu scrisori de garantie bancara.
Societatea are o concentrare a riscului de credit in legatura cu cei mai mari patru clienti ai sai
care impreuna reprezinta 70% din soldul creantelor.

d) Riscul de mediu — aparitia unor noi reglementari care implica revizuirea acordurilor de mediu
si intocmirea unor noi studii de evaluare adecvata si a unor rapoarte privind impactul asupra
mediului a proiectului; in arii protejate exista riscuri legate de posibilitatea transferului
volumelor de apa dintr-un bazin hidrografic in altul.

e) Risc in plan administrativ este strans legat de calificarea personalului, de capacitatea de a
realiza activitatile ce concura la realizarea obiectului de activitate. Pentru gestionarea acestui
risc trebuie introdus un management modern si o gestionarea eficienta a riscului la nivelul
activitatilor/proceselor societatii, in stransa corelare cu obiectivele specifice

Managementul riscului trebuie sd devind o componenta esentiald si indispensabild a fiecdrui proiect,
parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor.

V. Elemente privind politica de dividende a S.N.G.N. Romgaz

Politica de dividende a societatii trebuie si respecte prevederile Ordonantei Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societdfile nationale, companiile nationale i societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificirile
si completdrile ulterioare, care reglemeteazd in prezent repartizarea unei cote de minim 50% din
profit ca virsaimant/dividende la bugetul de stat sau bugetul local.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentatd de modelul de business al S.N.G.N. Romgaz,
in concordantd cu prevedrile legale in vigoare, prin faptul ca aceasta va putea avea diferite nevoi de
investitii care vor fi acoperite din surse proprii, avind implicatii asupra profitului de repartizat.
Ministerul Energiei in calitate de autoritate publicd tutelari, va urmiri maximizarea pe
termen lung a profitului societitii si implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi
una responabild, prudentd si predictibili, adecvata situatiei specifice a societitii si care si
respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

VI. Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice

Principalele responsabilitafi de raportare ale Consiliul de Administratie al SNGN ROMGAZ citre
autoritatea tutelard vor avea in vedere:

- raportul anual al administratorilor;

- raportul de audit anual;
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- situatii finaciare anuale;

- raportul semestrial ala administatorilor

- raportéri contabile semestriale;

- rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiara ale societatii.

in situatia in care membrii Consiliului de Administratie au indicii c¢i anumite evenimente vor
conduce la devieri semnificative de la indicatorii de performant stabiliti prin Planul de administrare,
acestia au obligatia de a notifica autoritatea tutelard, in scris, in cel mai scurt timp posibil de la
intrarea  In  posesie a  respectivelor indicii. Devierile nesemnificative vor fi
prezentate §i explicate in cadrul rapoartelor trimestriale. Definirea gradului de semnificatie se va face
ulterior.

Pentru o comunicare si o informare transparentd cétre toate partile interesate, bunele practice de
guvernanta corporativa prevédd ca administratorii societdtii sd desfasoare o activitate transparenta si
sd se asigure de publicare pe pagina web a societétii a tuturor informatiilor publice prevézute de
legislatia aplicabila.

VII. Elemente privind etica, integritatea si guvernanta corporativi la nivelul S.N.G.N. Romgaz

Administratorii isi vor exercita mandatele cu prudenti si diligentd, indeplinind toate actele necesare
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. In desfisurarea activitatii, administratorii se vor
conforma cu principiile de eticd s§i integritate mentionate finlegislatia aplicabild societatilor
comerciale, in general si a intreprinderilor publice, in special.

Consiliul de administratie va trebui sé stabileasca directii clare de dezvoltare strategicd a societatii si
sd se asigure cd resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de administratei va elabora reglementéri corporative precum si alte reglementdri interne
specific mentionate de legislatia aplicabild intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie si fie administratori neexecutivi si
independenti. Criteriile de independentd sunt in conformitate cu prevederilor legale aplicabile
societdtilor comerciale.

Cel putin doi membri ai Consiliului de Administratie trebuie si aib3 studiii economice sau juridice si
experienta in domeniul economic. Juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Consiliul de Administratie va delega competentele de conducere a SN.G.N. Romgaz, in conditiile si
limitele prevézute de lege si Actul constitutiv al Societitii.

Consiliul de Administratie se va intruni ori de cate ori este necesar insi, cel putin, o datd la trei
luni. Sedintele Consiliului de Administratie vor fi urmate de hotdrdri care vor contine toate
deciziile luate pe parcursul acestora. Organizarea executdrii si, dupd caz, executarea hotirarilor
Consiliului de Administratie, va fi asiguratd prin grija Directorului General al SN.G.N. Romgaz
in cadrul Consiliului de Administratie se vor constitui comitete consultative. Aceste comitete
consultative se vor convoca periodic, cel putin trimestrial si vor pregati rapoarte de activitate
trimestriale.

Consiliul de Administratie va elabora reglementdri corporative precum gi alte reglementiri
interne specific ~ mentionate ~ de  legislatia  aplicabild  intreprinderilor  publice.
Din aceastd perspectivd se asteapti de la viitorul consiliu de administratie si directori si
contribuie la imbunititirea performantei, comptetitivitétii si la cresterea valorii S.N.G.N. Romgaz
printr-o cit mai bund valorificare a resurselor materiale, financiare si umane,
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