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Scrisoare de asteptari
in procesul de recrutare a membrilor Consiliul de Administratie al
“S.N.G.N. Romgaz S.A. - Filiala de iInmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti S.R.L.” precum
si a Directorului General

S.N.G.N. Romgaz S.A. cu sediul social in Medias, jud.Sibiu, Piata C.I. Motas, nr4, inregistrata la
Registrul Comerfului sub nr.J32/392/2001, CIF RO 14056826, in calitate de asociat unic al .S.N.G.N.
Romgaz S.A. - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti S.R.L." (denumita in continuare
Depogaz/Filiala Depogaz), a elaborat prezenta scrisoare de asteptdri prin care stabileste asteptarile
financiare si nefinanciare ale asociatului unic privind performantele Filialei Depcgaz si ale organelor de
administrare si conducere ale acestei societdti pentru o pericadd de 4 ani, respectiv 2023-2027,
urmarind crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciprocs, cu respectarea principiilor
transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii Societatii.

In conformitate cu prevederile art.6 Sectiunea a2-a din Capitolul | al Anexei 1C la H.G. nr.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ,Scrisoarea
de asteptdri constituie o sintezd a agteptarilor financiare §i nonfinanciare ale auloritéii publice tutelare,
intocmite in consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentand individual sau impreund minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, si a strategiel guvernamentale in sectoarele in care actioneazé
intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legaturii dintre acestea si
asteptdnile generale ale autoritdlii publice tutelare si aclionarior, dupd caz, de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice.”

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru ce contine performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere si politica actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii
publice.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completérile ulterioare, precum si a
Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, aprobate prin H.G. nr.722/2016 si
reprezinta dezideratele S.N.G.N. Romgaz S.A., in calitate de autoritate publica tutelard si asociat
unic al Filialei Depogaz, privind evolutia Societatii in urmiétorii 4 (patru) ani.

Documentul are un caracter informativ $i va constitui baza pentru pregatirea Declaratiilor de
intentie ale candidatilor din Lista scurta.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostintd candidatilor aflati pe Lista scurtd ce va fi furnizata de
expertul independent specializat in recrutarea si selecfia resurselor umane contractat pentru a efectua
selectia candidatilor pentru cinci pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Filialei Depogaz si a
Directorului General al acesteia.
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I. Informatii generale privind societatea

In vederea indeplinirii obligatiei de conformare cu legislatia europeand si nationald, prin Hotararea
Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr.10 din 19.12.2014 S.N.G.N. Romgaz S.A (Romgaz) a
ales ca modalitate de separare crearea unei filiale detinute in procent de 100% de céatre Romgaz.

,5.N.G.N. Romgaz S.A. — Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti S.R.L." a fost
infiintatd in august 2015, prin actul constitutiv aprobat de AGOA Romgaz nr. 2 din 18.03.2015, si
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Prahova sub numdrul J29/1181/21.08.2015, avand codul
unic de inregistrare 34915261.

Obiectul de activitate al Depogaz este inmagazinarea subteran3 a gazelor naturale. Depogaz detine
licenta nr. 1942/2014 pentru operarea celor 5 depozite de inmagazinare gaze naturale dezvoltate in
zacaminte de gaze depletate, a caror capacitate cumulatd reprezintd aprox.90,23% din capacitatea
totald de inmagazinare a Romaniei.

Capacitatea depozitelor de inmagazinare subteranad incepand cu data de 1 ianuarie 2022 este
urmatoarea:

Capacitatea activa Capacitatea de extractie | Capacitatea de injectie
Capect e TWhicicly GWhizi GWhizi
Bilaceanca 50 0,545 13,080 10,900
Bilciuresti 1310 14,214 151,800 108,500
Ghercesti 150 1,602 21,360 21,360
Samagel 900 9,622 79,350 68,770
Urziceni 360 3,953 49,410 32,940
Total 2770 29,836 315,100 242,470

Consiliul de Administratie al Depogaz este format din 5 membrii, selectati si numiti conform prevederilor
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Activitatea Consiliului de Administratie se desfasoara in baza prevederilor:

¢ O.UG. nr.109/2011privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu

modificari si completari prin Legea nr.111/20186;

e Legii nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificérile si completarile ulterioare;

+ Actul Constitutiv al Filialei Depogaz;

¢ Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie,
Filiala Depogaz este structuratd pe compartimente, birouri si servicii, avand de asemenea in
componentad urmatoarele Sectii si Ateliere:

s Sectia Inmagazinare Sud, cu sediul in orasul Racari, sat Sabiesti, jud. Dambovita;
e Sectia Comprimare Gaze, cu sediul in comuna Butimanu, jud. Dambovita;

¢ Atelier inmagazinare Craiova, cu sediul in municipiul Craiova, jud. Dolj;

« Atelier Inmagazinare Transilvania, cu sediul in orasul Sarmésel, jud.Mures.



Il.  Aspecte privind scopul activitatilor desfagurate de Filiala Depogaz

inmagazinarea subteran3 a gazelor naturale reprezintd o componenta important3 a industriei gazelor
naturale. Inmagazinarea gazelor naturale ofera certitudinea continurii furnizarii in timpul perioadelor cu
maxim de consum prin suplimentarea livrarilor si reprezintd o masurd de sigurantd in cazul intreruperii
productiei curente.

Depogaz va actiona ca o companie cu scop comercial.

In activitatea sa Depogaz trebuie s aib3 in vedere cresterea satisfactiei clientilor prin Imbunatatirea
calitatii serviciilor de injectie si extractie gaze, masurare gaze, reducerea pierderilor.

Elemente de strategie Depogaz

Planificarea strategicd este un instrument deosebit de important prin prisma administrérii
societdtii. Atenfia maxima asupra obiectivelor avute in vedere, stabilirea clard a drumului de parcurs
pentru eficientizarea operationald a activitatii $i dezvoltarea durabild astfel incat prin constructia si
implementarea sa, viitorul Plan de administrare trebuie sa fie guvernat de o atitudine responsabild,
prudenta, profesionistd si eticd in raport cu toate parile interesate (asociat unic, angajati, parteneri,
comunitate, autoritati si institutii ale statului, media, s.a).

Constientizand importanta pentru {ard si companie a misiunii, managementul privat, profesionist al
Depogaz, se va angaja si asigure o guvernare corporativd eficients, transparent si performantd, care, prin
valorificarea cu maxima eficientd a oportunitafilor existente $i vitoare, s& permitd companiei atingerea
excelentei in business, transformarea acesteia intr-un operator de Tnmagazinare gaze naturale cu
recunoastere pe piata nationald si internationald a gazelor naturale, un lider pe piata energetica din regiune,
contribuind astfel la definirea Romaniei ca un important jucator in domeniul gazelor naturale in Europa.

Viziunea strategicd a administratorilor Depogaz si a Directorului General va face referire, in
principal la:

« eficacitate si stabilitate operationala;
= siguranta si securitate energetica;

= optimizarea performantelor;

= dezvoltarea durabild a societétii.

Pornind de la diagnosticul global al activitdti desfagurate si al premiselor mediului Tn care
aceasta functioneaza, valorificand cu maxima eficientd toate oportunitatile existente si viitoare, au fost
structurate in mod riguros urmatoarele directii strategice de actiune:

1. Excelenta operationald pentru eficienta si calitate;

2. Asigurarea unei forte de muncé dedicata si calificata,

3. Implementarea cadrului de guvernantd corporativd: guvernanid publicd, control intern,
managementul riscurilor, comitet de audit, audit public intern si audit extern.

lll. Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Depogaz
S.N.G.N. Romgaz S.A. in calitate de autoritate publica tutelara si asociat unic al Depogaz urmareste ca
societatea sa devina un lider atat pe piata energetica din regiune cat si la nivel european.

5.N.G.N. Romgaz S.A. doreste ca in urmétorii patru ani administratorii/directorul general ai Depogaz sa
actioneze pentru performanta financiara sustenabild a societatii urmarind, dar fara a se limita la acestea,
urméatoarele obiective:

> optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitdii de inmagazinare subterand a gazelor
naturale prin reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea siguraniei continuitatii si
flexibilitatii in aprovizionarea cu gaze naturale,
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>

cresterea capacitatii totale de inmagazinare prin dezvoltarea de noi depozite si mérirea
capacitatii celor existente;

cresterea capacitétii de inmagazinare zilnice;

cresterea capacitatii de extractie din depozite astfel incat sa fie atenuats dependenta de gazul
din import;

cresterea sigurantei si flexibilitatii de operare a depozitelor;

explorareafidentificarea posibilititilor de amenajare a unor depozite de inmagazinare gaze
naturale in caverne saling;

identificarea unor oportunitti noi de crestere si diversificare a activitatii Filialei Depogaz, atat pe
plan intern cat si pe plan regional;

cresterea gradului de realizare a lucrarilor de investiti/modernizare/retehnologizare;
cresterea performantei financiare si economice sustenabile si a stabilitétii operationale;
cresterea profitului;

reducerea pierderilor, platilor restante, consumurilor si a costurilor operationale prin
intensificarea controlului bugetarii, angajarii si utilizarii resurselor patrimoniale;

cresterea performantelor filialei.

Obiectivele de performania pe care trebuie s le atingd administratorii Depogaz si care sunt urmérite de
asociatul unic urmeaza a se negocia si aproba conform prevederilor tegale in vigoare.

Asteptirile asociatului unic vizeazd urméatoarele elemente:

1.

identificarea si implementarea unor solutii pentru :

= modernizarea si cresterea eficientei activitatii Filiale Depogaz;
o optimizarea functiondrii capacitaiilor de inmagazinare.

cresterea capacitatii de inmagazinare:
s realizarea de studii geologice pentru cresterea capacitatii de inmagazinare.

identificarea unor noi oportunititi de crestere si diversificare a capacitétilor si serviciilor de
inmagazinare:

s dezvoltarea in continuare a depozitelor.
cresterea performantelor Filialei Depogaz:

» optimizarea procedurilor si politicilor Societétii (monitorizare si raportare),
e managementul de risc;

¢ controlul intern managerial;

s sisteme IT.

optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitati de inmagazinare subteranad a gazelor
naturale prin reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei continuitatii si
flexibilitatii in aprovizionarea cu gaze naturale;

cresterea eficientei depozitelor de Tnmagazinare subterand in scopul imbunétatirii capacitatii de
extractie a gazelor naturale;



7. cresterea capacitatii zilnice de extractie din depozite, prin investiti care sa diminueze
dependenta de importul de gaze naturale;

8. cresterea sigurantei si flexibilitatii de operare a depozitelor,
9. optimizarea si imbunatatirea structurii organizatorice a Societatii;
10. extinderea activitatii Societatii la nivel regional prin identificarea unor noi oportunitati de afaceri;

11. elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividende a Filialei Depogaz, care s& contribuie
la formarea unei imagini a potentialilor investitori cu privire la structura financiara a Societatii,

12. consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a serviciilor de inmagazinare subterana a gazelor
naturale;

13. implementarea guvernantei corporative si a unui cod de etica si integritate,
14. dezvoltarea capabilitafilor de raportare, control si management al riscului;

15. implicarea responsabild si activa in acliuni de responsabilitate socials corporatista.

Asgteptari privind proiectele de investitii incepute de Depogaz

Printr-o politicad investitionald adecvatd mediului energetic actual, Depogaz va aloca toate
resursele financiare si umane in vederea continudrii operarii, in conditii de siguranta, a infrastructurii de
inmagazinare gaze naturale si Tn vederea finalizarii investitilor programate. Este esentiala atat
programarea optima a proiectelor de investitii pe termen lung, multianual, cat si alocarea de resurse
financiare suficiente Tn vederea dezvoltarii sistemului de inmagazinare gaze naturale. Politica
investitionald va fi concentratd pe dezvoltarea infrastructurii de Inmagazinare gaze naturale operatd de
Depogaz, urmarind dezvoltarea capacitaiii totale de inmagazinare, a capacitatilor de injectie si extractie
zilnica si oferirea de servicii suplimentare de inmagazinare a gazelor naturale .

Planul de investitii propus va fi eficient din punct de vedere economic si va duce la indeplinirea
obiectivelor care vor fi prevdzute in Planul de Administrare precum si la indeplinirea indicatorilor
financiari si non financiari.

Sistemul de inmagazinare subterand a gazelor naturale din Romania este unul dintre
elementele care contribuie la optimizarea utilizérii infrastructurii de transport a gazelor naturale si la
echilibrarea sistermului, contribuie la crearea unui echilibru intre consum, productia internad si importuri si
la cresterea eficientei Sistemului National de Transport, ajutdnd in mod semnificativ la asigurarea
aproviziondrii cu gaze catre clientii finali in cazul intreruperii sau limitarii alimentarii cu gaze naturale.

in contextul provocérilor legate de clima si de mediu, UE a propus tarilor membre o noud
strategie de crestere care are drept scop transformarea sa intr-o societate echitabild si prospera, cu o
economie modernd, competitiva si eficientd din punctul de vedere al utilizarii resurselor, in care s& nu
existe emisii nete de gaze cu efect de serd in 2050 si in care cresterea economica sa fie decuplata de
utilizarea resurselor.

in contextul tranzitiei energetice, Romania considers c& gazele naturale reprezintd o sursa de
energie care aduce deja o contributie rapida si eficientd, prin intermediul tehnologiilor disponibile si
inovatoare, la valorificarea potentialului de eficientd energetica.

Avand in vedere ca gazele naturale stocate reprezinta surse de consum curente in sezonul de
iarna se recomanda prin Planul de actiuni preventive privind masurile de garantare a securitatii
aprovizionarii cu gaze naturale in Romania (aprobat prin HG 1077/2021) ca in viitor, activitatea de
inmagazinare subteran sa fie optimizatd prin cresterea capacitétii zilnice de extractie si prin utilizarea
depozitelor in regim multiciclu.



in acest context trebuie subliniat faptul c& “S.N.G.N. Romgaz S.A. — Filiala de Inmagazinare
Gaze Naturale Depogaz Ploiesti S.R.L." este principalul operator de inmagazinare din Romania, avand
o coté de aproximativ 20,31% din capacitatea activa totald de inmagazinare a Romaniei.

Depogaz este o societate relativ ,tanard", dar ambitioasa (desi activitatea se desfasura in cadrul
companiei mama - S.N.G.N. Romgaz S.A. inca din anul 1979), o companie transparentd, deschisa spre
dialog si bune practici corporative, o companie performantd, un brand autohton de succes, o companie
care crede in valorile sale organizationale si care investeste permanent in educatia i dezvoltarea
profesionald a resursei umane de care dispune.

Planul de dezvoltare a sistemului de inmagazinare se referd la modernizarea capacitatilor de
inmagazinare gaze naturale existente si crearea unui grad sporit de flexibilitate inclusiv prin utilizarea in
regim multiciclu a depozitelor de inmagazinare, contribuind astfel la realizarea unei piete nationale
competitive de gaze naturale, la dezvoltarea pietelor de energie $i a unor mecanisme regionale de
securitate energetica, dupa regulile comune ale Uniunii Europene.

Proiectele Depogaz au fost propuse pentru includere in Planul European de Dezvoitare a
Retelei pentru urmétorii 10 ani pentru Infrastructura de Gaze, TYNDP 2022, patru dintre acestea facand
deja parte din TYNDP 2020.

Prin realizarea acestor proiecte se va obtine o crestere a capacitdti de inmagazinare a
Romaniei cu 40% de la 33 TWh la 46 TWh si cresterea capacitatii de livrare zilnica cu 47% de la 344
GWh la 505 GWh.

Avand in vedere programul complex si extins de investitii, Depogaz are in vedere pe langa
sursele proprii, utilizarea unor surse externe de finantare in conditii avantajoase. In acest sens,
compania are o structurd profesionald de accesare fonduri europene, precum $i o structurd de
relationare cu clientii Depogaz si cu autoritatile nationale si internationale, cu rol in accesarea fondurilor

europene si in dezvoltarea relatiilor de cooperare international,

Valoarea
Denumirea §i codul proiect TYNDP Scopul proiectului / obiective atinse prin proiect Setie
{mil. euro)
wCregterea capacitdtii de extracfie zilnicd | Cresterea capacitali de livrare zilnicA a gazelor din
in cadrul Depozitului Bilciuresti - | depozitul Bilciuresti pana la 20 milioane m*/zi.
Modernizarea infrastructurii sistemului de . o s
fnmagazinare gaze naturale” Finalizarea proiectului va contribui la cresterea capacitatii
zilnice de extractie din depozite la nivel national cu cca. 123
TYNDP 2022: UGS-F-311 - Bilciuresti daily 20%
withdrawal capacity increase n
Cresterea capacitatii de inmagazinare cu 108 milioane
Cod PIC: 6.20.7 — Bilciuresti Underground mc/ciclu obiindnd o capacitate de inmagazinare totala de 1
Gas Storage 418 milicane mc/ciclu
Cresterea capacitalii de inmagazinare la 600 mil m® / ciclu
o Al e S T stocare. ] Cresterea capacitatii de injectie cu 3 milioane m*/zi, la un
subterané-"gaze ettes SBlasacs e total de 5 milioane m?/zi si cresterea capacitatii de extractie
Ghercegti cu 3 milioane m?zi, la un total de 5 milioane m*/zi. 55
TYNDP 2022: UGS-F-398 - Ghercesti Finalizarea proiectului va contribui la cresterea capacitatii
Underground Gas Storage nationale de inmagazinare cu cca. 16% si a capacitatii
zilnice de extractie din depozite cu cca. 10% .
~Cregterea capacititii de inmagazinare Cregterea capacitatii de inmagazinare de la capacitatea de
subterand a gazelor a Depozitului 900 milioane m*/ciclu la 1550 milioane m3/ciclu 163
Sédrmagel de la 900 mil. mc/ciclu la 1550 e . s
mil. mc/ciclu” Cresgterea capacitatii de injectie cu 4 milioane m f-Zl. Ia un
total de 10 milicane m%zi si cresterea capacitati de
TYNDP 2022: UGS-N-371 - Sarmasel extractie cu 4 milioane m¥zi, la un fotal de 12 milioane




undeground gas storage in Romania

m3/zi.

Pe ansamblul depozitelor operate de catre Depogaz
finalizarea proiectului va contribui la cregterea capacitatii
nationale de Tnmagazinare cu cca. 23% si a capacitalii
zilnice de extractie din depozite la nivel national cu circa
14%,;

Modernizarea infrastructurii sistermului de
inmagazinare gaze naturale - Baldceanca

TYNDP 2022: UGS-N-606 - Modernization of
the natural gas storage infrastructure -
Balaceanca UGS

Proiectul are ca scop utilizarea depozitului in regim
multiciclu si cresterea capacitaiii de livrare zilnicd a gazelor
din depozitul Balaceanca pana la 1,6 milioane mc/zi.

Finalizarea proiectului va contribui la flexibilizarea
sistemului national de Inmagazinare prin utilizarea
depozitului in regim multiciclu crescéand totodatd si gradul
de utilizare a depozitului cu 200%

36

Depozit nou de stocare subterand a
gazelor naturale Falticeni

TYNDP 2022: UGS-N-399 - Falliceni UGS

Dezvoltarea unui nou depozit de inmagazinare cu o
capacitate de aproximativ 200 milicane mc/ciclu
tnmagazinare intr-o zond deficitard din punct de vedere al
sigurantei in aprovizionarea cu gaze, prin transformarea a
unuia sau mai muitor cdmpuri depletate din perimetrele
Pocoleni, Comanesti, Todiresti sau Davideni.

Pe ansamblul depozitelor operate de cédtre Depogaz
finalizarea proiectului va contribui la cresterea capacitatii
nationale de inmagazinare cu circa 7% si a capacitatii
zilnice de extraclie din depozile la nivel national cu circa
7%.

80

TOTAL VALOARE ESTIMATA PROIECTE

457
EUR

mil

IV. Informatii privind principalele riscuri la care Depogaz este expusa

a) Riscul operational este strans legat de: neindeplinirea obligatiilor contractuale incheiate intre
Depogaz si terli; diminuarea sub limita normala a cantitatilor de gaze naturale inmagazinate
pentru mentinerea in stare optima de functionare a intregului gabarit de sonde din depozite si a
instalatiilor aferente acestora; nerespectarea de catre titularii licentelor de furnizare a obligatiei

de stoc minim prevazuta in ordinele ANRE;

b} Riscul aferent mediului economic — presupune o atenlie deosebitd in identificarea si
realizarea investitilor de modernizare, retehnologizare, sau dezvoltare, in respectarea
contractelor cu clientii, flexibilitate si adaptare la nevoile clientilor; neindeplinirea indicatorilor

prevazuli in bugetul de venituri si cheltuiel;

¢} Riscul de credit - politicile Depogaz prevdd ca vanzarile sa fie facute cédtre clienti cu risc de

credit scazut;




d) Riscul de mediu — aparitia de noi regiementari care implica revizuirea acordurilor de mediu;
emiterea autorizatiilor de mediu si a autorizatilor de gospodérire a apelor cu intarziere pentru
toate amplasamentele unde se desfasoara activitatea de injectie-extractie gaze,

e) Riscul in plan administrativ este strans legat de expertiza personalului, de capacitatea de a
realiza activitatile ce concura la realizarea obiectului de activitate; intarzieri privind intocmirea
documentatiilor pentru obtinerea autorizatiilor si licentelor necesare desfasurarii activitatii de
inmagazinare subterana a gazelor naturale.

V. Elemente privind politica de dividende a Depogaz

Politica de dividende a Depogaz trebuie s& respecte prevederile Ordonantei Guvernului nr, 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completarile
ulterioare, care reglementeazd in prezent repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca
varsamant/dividend la bugetul de stat sau bugetul local.

Se asteaptd ca administratorii Depogaz s& elaboreze si s& aprobe politica privind distributia dividendelor
astfel incat sa se asigure un echilibru intre politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor
necesare pentru programele de investitii angajate de societate pentru dezvoltare si modernizare.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentatd de modelul de business al Depogaz, in
concordantd cu prevederile legale in vigoare, prin faptul ca aceasta va putea avea diferite nevoi de
investitii care vor fi acoperite din surse proprii, avand implicatii asupra profitului de repartizat.

S.N.G.N. Romgaz $.A., in calitate de asociat unic al Depogaz, va urméari maximizarea pe termen lung a
valorii societatii si implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si
predictibild adecvatd situatiei specifice a societaiii si care sa& respecte si nevoile investitionale de
dezvoltare ale acesteia.

VI. Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice

S.N.G.N. Romgaz S.A. doreste s sprijine activitatea Depogaz intr-un mod constructiv si transparent si
s3 lucreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere pentru a identifica modalitati
de imbunatatire a performantelor societéatii si de gestionare eficienta a acesteia.

Este important ca ambele societdti s se informeze reciproc cu privire la orice aspecte cu impact asupra
societatii sifsau asupra intereselor asociatului unic, inclusiv informatii cu privire la riscurile identificate
care pot influenta indeplinirea planului de administrare.

Principalele responsabilitdti de raportare ale Consiliul de Administratie al Depogaz catre autoritatea
publica tutelard/asociatul unic vor avea in vedere:

- raportul anual al administratorilor;

- raportul de audit anual;

- situatiile financiare anuale;

- raportul semestrial al administratorilor;

- raportarile contabile semestriale;

- rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiaré ale Depogaz.



in situaia in care membrii Consiliului de Administratie au indicii ¢& anumite evenimente vor conduce la
devieri semnificative de la indicatorii de performants stabiliti prin Planul de administrare, acestia au
obligatia de a notifica autoritatea tutelaré/asociatul unic, dupa caz, in cel mai scurt timp posibil de la
intfrarea Tn posesie a respectivelor indicii. Devierile nesemnificative vor fi prezentate si explicate in
cadrul rapoartelor trimestriale. Definirea gradului de semnificatie se va face ulterior.

Pentru o comunicare si informare transparentd catre toate partile interesate, bunele practici de
guvernantd corporativd prevad ca administratorii societatii s& desfasoare o activitate transparentd si sa
se asigure de publicarea pe pagina web a Depogaz a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia
aplicabila.

Principalele responsabilitdti de raportare ale directorilor/directorului general Depogaz cétre Consiliul de
Administratie vor avea in vedere:
- raportul anual
- rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiard a Depogaz (raportul va prezenta
informatii privind execufia mandatului sdu, schimbarile semnificative in situatia afacerilor i in
aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale
strategice).

Vil. Elemente privind etica, integritatea si guvernanta corporativa la nivelul Depogaz

Administratorii si directorul general isi vor exercita mandatele cu prudenta si diligentd, indeplinind toate
actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al filialei. In desfasurarea activitatii,
administratorii si directorul general se vor conforma cu principiile de etica si integritate mentionate in
legislatia aplicabild societatilor comerciale in general si a intreprinderilor publice, in special.

Consiliul de Administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare strategics a Societatii si sa
se asigure ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de Administratie va elabora reglement&ri corporative precum si alte reglementari interne
specific mentionate de legislatia aplicabild intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa fie administratori neexecutivi si
independenti. Criteriile de independentd sunt cele conform prevederilor legale aplicabile societatilor
comerciale.

Cel putin 2 membrii ai Consiliului de Administratie trebuie s3 aiba studii economice sau juridice si
experientd in domeniu economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Consiliul de Administratie va delega competentele de conducere a Depogaz, In conditiile si limitele
prevézute de lege si Actul constitutiv al Societétii.

Consiliul de Administratie se va intruni ori de cate ori este necesar ins&, cel putin, o data la trei luni.
Sedintele Consiliului de Administratie vor fi urmate de hotérari care vor contine toate deciziile luate pe
parcursul acestora. Organizarea executdrii si, dupd caz, executarea hotdrarilor Consilivlui de
Administratie, va fi asigurata prin grija Directorului General al Depogaz.

In cadru! Consiliului de Administratie se vor constitui comitete consultative. Aceste comitete consultative
se vor convoca periodic, cel putin trimestrial si vor pregati rapoarte de activitate trimestriale.

Tinand cont de faptul ¢a, in conformitate cu prevederile legale, Depogaz este definita ca entitate de
interes public, aceasta avand obligatia constituirii unui comitet de audit, cel pufin un membru al
comitetului de audit trebuie s& detina calificarea de auditor financiar,

Calificarea de auditor financiar se dovedeste prin document emis de autoritatea competentd din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat AELS, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, in conformitate cu prevederile legale.



Pentru Depogaz asteptérile nefinanciare ale asociatului unic vizeaza, dar fara a se limita |a acestea:

optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernantd corporativd, eticd si
integritate;

management responsabil, strategii sustenabile si mentinerea certificarii Managementului
integrat Calitate-Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationala;

cresterea satisfactiei clienfilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si calitatii serviciilor prestate,
cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor tehnologice asupra
mediului inconjurator,;

imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;
optimizarea modelului de politicd de responsabilitate sociala si acordare sponsorizari,
consolidarea si diversificarea relatilor de cooperare si colaborare atat in plan intern cat si
extern;

imbunatatirea procesuiui de comunicare generald, internd si externa, de comunicare corporativa
a societatii, a capitalului de imagine;

optimizarea procesului privind managementului riscurilor.

Din aceasta perspectivd se agteapta de la viitorul Consiliu de Administratie $i Directorul General
sé& contribuie la imbunétitirea performantei, competitivititii si la cresterea valorii “S.N.G.N.
Romgaz S.A. - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti S.R.L” printr-o cit mai
bund valorificare a resurselor materiale, financiare $i umane, cu afaceri predictibile si profitabile.
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