SCRISOARFE. DE ASTEPTARI

in procesul dec recrutare a membrilor Consiliului de administratic al

Societiitii Nationale de Gaze Naturale ROMGAZ, S.A.

Societatca Nationala de Gaze Naturale “ROMGAZ” SA (“ROMGAZ” sau “Societateda™) ¢ste o
socictale de interes national, avand ca obiccl principal de activitate (1) explorarca i produciia de
gaze naturale, (2) furnizarca de gaze naturale, (3) inmagazinarea subterand a gazclor naturale i
(4) producerea si furnizarea de energie electrica.

Actiunile societafii sunt listate, incepind cu data de 12 noicmbric 2013, alat pe piaja
reglementata administratd de Bursa de Valori Bucuresti, cat si pe piata reglementatd administrata
de Bursa de Valori din Londra (LLondon Stock Exchangc).

Romgaz face cercetare geologica in scopul descoperirii de noi zacaminte gavifere, produce gaz
metan prin exploatarea zacamintelor din portololiul companiei, depoziteaza subteran gaze
naturale, cfcctueaza interventii, reparatii capitale si operatii speciale la sonde si asigura servicii
profesioniste de transport tchnologic.

Incepand cu anul 2013, ROMGAYZ si-a extins domeniul de activitate prin asimilarea centralei
termoelectrige de la Ternut, devenind astfel producator si furnizor de energic clectrica.

RS e N TR T P 0P
B s — > bt
it ‘B N .
1 /V
iR
A "
frt'-'.'
PRODULATORIHLE P i ) B PRODUC AL L
DY GAZI o ¥ et [ NEJRGET p L
PERIAETRE CONGE BUNAT B g ‘,, TS TRIBL st ol . ¢NE
t e Pt FLICEREATT
g8 SESGTORL AL
vi
EUSNEZURI B CAlT Db Bl ORI j
e

Societatea s¢ dezvolta prin implementarea de tehnologii moderne in domeniul cxplorarii
geologice, productici si a inmagazinarii subteranc a gazclor, linantate din surse proprii sau
externe. _
Pozitia cconomica si [inanciara a companiei estc caracterizata prin stabilitatca profitului si

lichiditate. }
Cifra de afaceri pentru anul 2017 (rezultate preliminare) este de 4.585.189 mii let, profitul net

estimate ridicandu-se la 1.868.314 mii lci.
Activitati principale:

o Explorarca de gaze naturale cste sustinuta in 9 perimetre de explorarc onshore (circa 17.650
km % in cadrul bazinelor Transilvania, Moldova, Muntenia si Oltenia, cu o cota de participare
de 100% si un partcneriat offshore in Marca Neagra (cu Lukoil si Pan Atlantic);

e ROMGAZ este titular sau cotitular, in Romania, in acorduri petrolicre pentru 148 (.acaminlc
comerciale; compania cste cotitular cu partenerii straini in mai multe perimetre atat in tara cat
si in afara tarii astfel:
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(i) onshore : perimetrul Brodina si Bacau Nord — Ralfles Lnergy SRL si ROMGAZ
(50%); perimetrele Svidnik-Medzilaborce-Snina din Slovacia. cu o cota dc
participare de 25%, alaturi dc Alpinc Oil&Gas plc, 50% - operator si JKX
0il&Gas plc, 25% - non-operator;

(i1) offshore: Perimetrul EX Trident, zona de apa adanca a Marii Negre, unde Romgaz
cste asociat printr-un contract de Joint Venture, ca nonopcrator, ¢u o cota de 10 %
impreuna cu Lukoil Overscas Atash VB (72 %) si PanAtlantic (18%).

5 zacaminte sunt incluse in categoria cclor cu productic experimentala;

ROMGAZ a inregistrat in anul 2017, o productic de 5.158 mil. mc gaze (cu 939 mil.m.c. mai
mare decat in anul 2016) si in anul 2016 a detinut o cota de piata de 42,5% pentru livrarile de
gaze din productia interna si o cota de 41,46% in randul producatorilor de gazc natural;

e fnanul 2017, volumul de gaze vandute citre terfi (gaz propriu, inclusiv asocieri) a crescut
cu 32% fatd de anul anterior, datoritd evolutici favorabile a cererii de piatd. Veniturile
aferente s-au ridicat la 3,5 miliarde RON (+32%)

inmagazinare Subterani - ROMGAZ detine si opercaza 6 depozite de inmagazinare cu o
capacitate de inmagazinare de 2,92 miliarde mc si o cota de piata dc 91% in Romania.
Veniturile din inmagazinarea gazelor natural au crescut in 2017 cu 46,44% fata de 2016, fiind
estimate la 505,76 mil. lei.

Productia de Energic Electrici — CTE lernut este un nod important in Sistemul Energetic
National si are o putcre instalata de 600 MW. Dezvoltarea Centralei Termice lernul prin
constructia unei centrale termoelectrice noi, cu ciclu combinat cu turbine cu gaze cste un
proicct demarat in baza contractului nr. 13384/31.10.2016 pe care ROMGAZ il deruleaza in
parteneriat cu asocicrca formata din DURO FELGUERA SA si ROMELECTRO.

In baza cererii de finantare depusa de ROMGAZ, in temciul prevederilor HG nr. lO96/2Ql33
actualizata, a fost incheiat Contractul nr. 4/2017 de finanfare din contul PNI (din venituri
proprii privind gestionarea contravalorii certificatelor GES) a investitici ,,Ciclu combin.at cu
turbine pe gaz” incheiat intre Ministerul Energiei i SNGN Romgaz S.A. Valoarca maxima a
finangarii nerambursabile este de 320.912.359 lei (aprox. 70,4 mil. Luro).

In anul 2017 veniturile din vanzarea energiei electrice au fost de 464,17 mil. Ici, in cresterc cu
38% fata de anul 2016. Cota de piata a productiei dc cnergic clectrica a fost in anul 2017 de
2,95%.

Societatea are in prezent trei zone de productie gaze naturalc:
- Bazinul Transilvaniei (pondcre de circa 90% in productic);
- Platforma Moesicid Muntenia
- Platforma Moldoveneasca.

Socictatea are in componenta 7 sucursale, dupa cum urmecaza:

Sucursala Medias, cu sediul in municipiul Medias, str. Garii nr.5, cod 551025, jud.Sibiu,
organizata teritorial in 8 sectii;

Sucursala Tirgu Mures, cu sediul in municipiul Tirgu Mures, str. Salcamilor, nr.23, cod
540202, jud.Mures, organizata teritorial in 8 scctii;

Sucursala Ploiesti, cu scdiul in municipiul Ploiesti, str. G.Cantacuzino nr, 184, cod 100492,
jud. Prahova,organizata teritorial in 2 sectii si 2 ateliere; .
Sucursala de Interventii, Reparatii Capitale si Operatii Speciale la Sonde Mecdias
(STRCOSS), cu sediul in municipiul Mecdias, str. Soscaua Sibiului nr.5, cod 351009,
jud.Sibiu, organizata teritorial in 3 sectii si 5 ateliere, o
Sucursala de Transport Tehnologic si Mentenanta Tirgu Mures (STTM), cu sc'dlu.l in
municipiul Tirgu Mures, str. Barajului nr.6, cod 540101, jud.Mures, organizata teritorial in 3
sectii si 3 ateliere; _

Sucursala de Productic Energic Electrica Iernut (SPEE), cu sediul in localitatea Iernul, str.
Energeticii nr.1, cod 545100, jud.Murcs;

Sucursala Bratislava, cu sediul in Bratislava, City Business Centre V.-Karadzicova 10, cod
82108, Slovacia.
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ROMGAZ detine participatii la o serie de operatori economici, dupa cum urmeaza:

- DEPOMURES SA — ROMGAZ 40%, activitati de servicii ancxe extractici petrolului brut si
gazelor natural, inclusive prospectiuni;

- AGRI LNG Project Company SRI, - ROMGAZ (50 %) : activitati de consultanta pentru
afaceri si management;

- Socictateca ELECTROCENTRALE Bucuresti SA, in insolventa — ROMGA?Z : 2,49%;
productie dc energic clectrica si termica.

Prezentul document a fost claborat in temeiul prevederilor OUG ur. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile aduse
prin Legea nr. 111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a QUG nr.109/2011, cu
modificarile si completarile ultericare, aprobate prin HG nr.722/2016 si rcprezinta
dezideratele autoritatii publice tutelare, actionar majoritar al SNGN ROMGAZ SA,
respectiv Ministerul Energici pentru cvolutia Societatii in urmatorii 4 ani.
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Viziunea autoritatii publice tutclare si actionarilor cu privire la misiunea si obicctivele
societatii

Ministerul Encrgiei in calitatca sa de Autoritatea publica tutelara si actionarii ROMGAZ doresc:

> Cresterea portofoliului de resurse si rezerve de gaze, prin descoperirea de resurse noi si

prin dezvoltarca si imbunatatirea recuperarii resursclor decja descoperite;

Consolidarca pozitici pe pictcle de furnizare a gazelor naturale si encrgiei clectrice, prin

reconsiderarea politicii comerciale, inclusive pe plan regional;

» Optimizarea, dezvoltarca si diversificarea activitatii de inmagazinare subterana, prin
reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarca sigurantci, continuitatii si
flexibilitatii in aprovizionarea cu gaze naturale;

> Majorarea capacititii zilnice de extractie, prin investifii care si diminucaze dependenta
capacititii zilnice de extractie de presiunea de zdcamant

> Explorarca/identificarea posibilititilor de amenajare a unor depozite de inmagazinare
gaze naturale in caverne saline

> Identificarca unor oportunitati noi de crestere si diversificarc a activitatii companici, atat
pe plan intern, cét si pe plan regional;

7 Cresterca performantelor companiei.
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Asteptarile actionarilor ROMGAZ. vizcazi urmatoarele elemente:
1. Identificarea si implementarea unor solutii pentru
 modernizarea si cresterea eficientei activitatii Societatii,
e optimizarea functionarii capacitatilor de productie; .
e imbunatatirea gradului de recuperare actual prin reabilitarca dezvoltarca si modernizarca
facilitatilor existente;
¢ consolidarea pozitiei pe piata interna en-gros de cnergic si a serviciilor de sistem;

2. Cresterea portofoliului de rezerve si resurse (descoperirea de noi resurse si
fmbunititirea recuperirii) , respectiv:
o [mbunititirea recuperirii si dezvoltarii resurselor deja descoperite
o Extinderea duratei de viata si a gradului de recuperare a zacamintelor cxistente;
e Mentinerca si dezvoltarea unor noi parteneriate/asocieri;

Lad



* Descopcrirea de noi resurse in perimetrele existente

* Continuarea programului dc explorare (licen{c actuale si licente noi);

* Dobandirea unor noi perimetre onshore pentru explorarca si dezvoltarca resursclor de
gaze conventionalc;

3. Identificarca unor noi oportunititi de crestere si diversificare:
e Dezvoltarea in continuare a zicimintelor on-shore in zone presalifierc;
* Explorarea potentialului de resurse ncconventionale in Roménia;
° Acordarca unei atenfii sporite zicamintelor de apd addnca (Marea Ncagra);
4. Cresterea performantelor societitii:
* Optimizarea procedurilor si politicilor societdtii (monitorizare si raportare);
* Managementul de risc si de control;
e Sisteme IT;
5. Optimizarea, dezvoltarca si diversificarea activitatii de inmagazinare subterana, prin
reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantci, continuitatii si flexibilitatii

in aprovizionarea cu gaze naturale.

6. Cresterea eficientci depozitclor de inmagazinare subtcrana in scopul imbunatatiri capabilitatii
dc comercializare a gazelor naturale,

7. Majorarea capacitatii zilnice de extractic, prin investitii carc sd diminucaze dependenta
capacitaii zilnice de extractie de presiunca de zicimant

8. Mentinerea declinului natural al productici de gaze la maximum 1,5%/an;
9. Consolidarea pozitiei pe pictele de furnizarc a energici,
10. Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Socictatii;

11. Elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividende a Socictatii, care sa COlllI‘l.bUIC. 'IEI
formarea unei imagini a potentialilor investitori cu privire la structura financiard a Socictatii;

12. Extinderea activitatii Societatii la nivel regional, prin identificarca unor noi oportunitati de
afaceri;

13. Implementarca principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etici §i integritate;
14. Dezvoltarca capabilitatilor de raportarc, control si management al riscului;
15. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista.

Evaluarea autoritatii publice tutelare si actionarilor cu privire la riscurile la care socictatea

este expusa si a actiunilor necesare in vederea diminuarii riscurilor si atingerii obicctivelor

Pornind de la complexitatea activititii, Socictatea se poate confrunta cu riscuri provenind din
zonc variate si domenii diferite.

a) Riscul operational este strins legat de pozitia din piati, de .iden‘l.iﬁcarca st cvaluar'c.a
investitiilor, de profiturile/pierderile generate de activitatea Socictatii, de posibile amenzi,
penalitéli, sanctiuni, de o stabilirc sau administrare deficitara a obligatiilor contractuale.
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b)

d)

Riscul aferent mediului economic — presupune o atentic deoscbita in identificarca si
realizarea investitiilor de modernizare, retehnologizarc sau dezvoltare, in respectarca
contractelor cu clientii, flexibilitatc si adaptare la ncvoile clientilor.

Riscul de credir — politicile societatii prevad ca vanzarile sa fie facute catre clienti cu risc
de credit scazut, sa fie garantate fie prin plata in avans (ic cu scrisori dc garantic bancara.
Societalca are o concentrate a riscului de credit in legatura cu cei mai mari patru clienti ai
sai care impreuna reprezinta 70% din soldul creantelor.

Riscul de mediu — aparitia unor noi reglcmentari care implica revizuirea acordurilor de
mediu si intocmirca unor noi studii de cvaluare adecvata si a unor rapoarte privind
impactul asupra mediului a proiectului; in arii protcjate cxista riscuri legate de
posibilitatea transferului volumelor de apa dintr-un bazin hidrografic in altul.

Risc in plan administrativ este strans legat de calificarca personalului, de capacitatea de a
realiza activitatile cc concura la realizarea obiectului de activitate. Pentru geslionarca
acestui risc trebuie introdus un management modern si o gestionarca cficienta a riscului
la nivelul activitatilor/proceselor societatii, in stransa corclare cu obiectivele specifice

Din aceasta perspectiva se asteapti de la viitorul Consiliu de administratic sa contribuic Ia
imbunatatirca performantei, competitivitatii si la cresterea valorii ROMGAZ printr-o cat
mai buna valorificare a activelor detinute de Socictate si a potentialului uman, cu afaceri
predictibile si profitabile,

Managementul riscului trebuie s devind o componentd esenjiald si indispensabila a fiecdrui
proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilot/investitiilor.
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