Ministerul Energiei

PROIECT
COMPONENTA lNITIALf\A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU POZITIILE DE
_MEMBRI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII NATIONALE DE GAZE NATURALE “ROMGAZ” S.A,

|V . PREAMBUL J

L

Societatea Nationald de Gaze Naturale “Romgaz” S.A. (SNGN Romgaz SA, Societatea)
este o societate de interes national, avand ca obiect principal de activitate (1)
explorarea §i productia de gaze naturale, (2) furnizarea de gaze naturale, (3)
inmagazinarea subterani a gazelor naturale $i (4) producerea §i furnizarea de energie
electrica,

Societatea Nationald de Gaze Naturale “Romgaz” S.A. s-a infiintat prin Hotirirea
Guvernului nr. 575/2001 prin fuziunea Societatii Comerciale de Explorare si
Productie a Gazelor Naturale "Exprogaz” - S.A. cu Societatea Nationala de Depozitare
Subterana a Gazelor Naturale “Depogaz” - S.A.

Actiunile societatii sunt listate, incepénd cu data de 12 noiembrie 2013, atat pe
piata reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti, cat si pe piata
reglementatd administrat3 de Bursa de Valori din Londra (Londeon Stock Exchange).

SNGN Romgaz SA face cercetare geologici in scopul descoperirii de noi zacaminte
gazifere, produce gaz metan prin exploatarea zacamintelor din portofoliul
companiei, depoziteazd subteran gaze naturale, efectueaza interventii, reparatii
capitale si operatii speciale la sonde $i asigura servicii profesioniste de transport
tehnologic.

fncepand cu anul 2013 SNGN Romgaz SA si-a extins domeniul de activitate prin
asimilarea centralei termoelectrice de la lernut, devenind astfel producator Si
furnizor de energie electrici.

Capitalul social total al SNGN Romgaz SA este in suma de 385.422.400 lei subscris si
integral varsat si este impértit in 385.422.400 actiuni nominative (inclusiv actiunile
care stau la baza GDR-urilor) emise in forma dematerializata, in valoare nominali de
1 leu/actiune.

Structura actionariatului SNGN Romgaz SA la data de 30 septembrie 2021 este
urmatoarea:

Actionar Pondere in capitalul social Numér actiuni

Statul Roman prin Ministerul Energiei 70,0071% 269.823.080
Persoane juridice 24,9584% 96.195.290
Persoane fizice 5,0345% 19.404.030

Total 100% 385.422.400

SNGN Romgaz SA este administratd in sistem unitar. in prezent, Societatea este
administratd de un Consiliu de Administratie format din 7 membri, dintre care: 6
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membri neexecutivi $i 1 {unu) membru executiv. Membrii Consiliului de Administratie
sunt administratori provizorii, pentry un mandat de 4 (patru) luni, incepand cu data
de 13 septembrie 2021 pana in data de 13 ianuarie 2022, conform Hotararii A.G.A.
nr. 7/9 septembrie 2021.

Procedura de selectie pentru membrii Consiliuluj de Administratie al SNGN Romgaz
SA se deruleazd in conformitate cu prevederile Ordonanta de Urgent3 a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 (OUG nr. 109/2011) si ale H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativd
a intreprinderilor publice (HG nr. 722/2016).

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparenta Si
profesionalismul membrilor consiliului de administratie, potrivit standardelor de
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici.
In  vederea indeplinirii acestui deziderat, Ministerul Energiei in calitate de
Autoritate Publicd Tutelard (APT) propune prezenta Componenta initiald a Planului
de selectie pe care o supune consultarii  Comitetului de Nominalizare Si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al SNGN Romgaz SA si a
celorlalti actionari ai societatii cu scopul de a formula propuneri in vederea
definitivarii acesteia.

| Il. SCOPUL $I DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -
‘ COMPONENTA INITIALA

Potrivit H.G. nr. 722/2016, planul de selectie reprezintd “ documentul de {ucru prin
care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de
selectie pand la data numirii persoanelor desemnate pentru functiile de
administratori si este structurat pe doud componente: componenta initiald, care se
intocmeste in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii de selectie si
componenta integrald, care se intocmeste dupd constituirea comisiei de selectie,
selectarea expertului independent sau inceperea procedurii selectiei de cdtre
comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consilivlui, dupd caz”.

Componenta initiala a planului de selectie este definita la art. 1 pct.8 din Anexa nr.
1la H.G. nr. 722/2016 si reprezintd “documentul de lucru care se intocmeste la
inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fdrd a se limita la acestea, aspectele-
cheie ale procedurii de selectie, identificdnd data de inceput a procedurii de
selecfie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul
independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizdrii planului de
selecfie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pénd la numirea
administratorilor”.

Prezenta component3 initiald a planului de selectie este intocmitd in scopul
recrutarii i selectiei unui numir de 7 (sapte) membri in Consiliul de Administratie al
SNGN Romgaz SA, pentru un mandat de 4 (patru) ani, cu respectarea prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. 722/2016.

Componenta initialad este elaborati cu scopul de a oferi fundament pentru
componenta integrala a planului de selectie. Pe baza componentei initiale a planuluj
de selectie sunt propusi termenii de referinta pentru expertul independent.
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Proiectul componentei initiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie
de internet a Ministerului Energiei, in calitate de APT, in termen de 5 zile de la data
declansarii procedurii de selectie, in vederea consultirii de citre ceilalti actionari i
de cétre Comitetul de Nominalizare $i Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al SNGN [Romgaz SA si pentru formularea de propuneri, in vederea
definitivarii acesteia. in cazul in care celelalte parti implicate in procesul de
selectie, mentionate anterior, nu vor trimite opinii/propuneri de modificare si/sau
completare in termenul legal, se consider c3 planul de selectie - componenta
initiala - a fost acceptat implicit de citre acestia.

Componenta initial3 a planului de selectie trebuie finalizata in termen de maximum
10 zile de la data declansarii procedurii de selectie.

Componenta integrald a planului de selectie va fi realizat de expertul independent
recrutat.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectand principalele activitdti si decizii care trebuie realizate,
termenele de realizare, structurile implicate, precum $i documentele de lucru.
Planul de selectie in integralitatea lui va fi realizat de expertul independent
recrutat.

Hi.  PRINCIPII

L

Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie se realizeazi cu
claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de
selectie, in concordantd cu prevederite 0.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr.
722/2016.,

Planul de selectie urmeazi a fi intocmit, astfel incat procedura de selectie sa
se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

IV. DOCUMENTE OBLIGATORI! IN PROCEDURA DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 4 din Anexa nr.
11a H.G. nr. 722/2016, este data la care adunarea generala a actionarilor, convocati
la cererea actionarului stat, a hotirat declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de administratie. Astfel, prin Hotdrérea A.G.0.A. nr. 9/27.10.2021 s-a
aprobat la Art. 2 declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie la_Societatea_Nationald de Gaze Naturale ,ROMGAZ” - S.A., in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi _a_intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri
prin Legea nr. 111/2016 si organizarea procedurii de selectie de cdtre Ministerul
Energiei in numele actionarului Statul Roman.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al SNGN Romgaz
SA se va realiza de cétre un expert inde endent, conform dispozitiilor art.29
alin.(5) din 0.U.G. nr.109/2011 $i se va finaliza in termen de cel mult 150 zile de |3
declansare, potrivit prevederilor art.64"4 alin.(3) ale aceluiasi act normativ.

IV.1. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie si reprezinta un
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document de lucru prin care APT, in consultare cu actionarii reprezentand individual
sau Tmpreuna 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o
perioada de 4 ani. Scrisoarea de asteptari se elaboreaza impreun3 cu organele de
administratie si conducere ale SNGN Romgaz SA.

Consultarile cu actionarii care, individual sau impreuna, detin 5% din capitalul social
la SNGN Romgaz SA vor fi organizate la sediul APT si vor fi comunicate cu cel putin 10
zile inainte de intalnirea propriu-zisa, prin anunt pe pagina de internet a SNGN
Romgaz SA si pe pagina de internet a Ministerului Energiei, conform prevederilor
art.9 alin. (4) din Anexa 1c la H.G, nr.722/2016.

Forma finald a scrisorii de asteptari este aprobata prin ordin emis de catre

conducatorul autoritatii publice tutelare, respectiv de citre Ministrul Energiei.

Scrisoarea de asteptiri se va publica pe pagina de internet a Ministerului Energiei si
pe cea a SNGN Romgaz SA, cel tarziu odat3 cu stabilirea Listei scurte a candidatilor.

IV.2. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
— e LURDIEIULUT D ADMINISTRATIE

Profilul consiliului de administratie reprezintd o identificare a capacitatilor,
trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detin& la nivel colectiv, avand
in vedere contextul organizational, misiunea si asteptérile actionarilor exprimate in
Scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate. Profilul contine §i matricea consiliului de administratie, care
confera o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie s3 le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie

indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreazs de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al SNGN Romgaz SA, in consultare
Cu expertul independent, daci este cazul, $i cu autoritatea publica tutelari.

Forma finala a profilului Consiliului de Administratie al SNGN Romgaz SA se aprobi de
catre Adunarea General3 a Actionarilor dupa ce a fost avizat3 de citre Consiliul de
Administratie la recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

IV.3. PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentry pozitia de membru in Consiliul de Administratie al SNGN
Romgaz SA reprezinti descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-l
indeplineascs, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe
care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si
tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La
intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile $i nivelurile de
calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale,
atat la nivel individual, cat $i la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub form3 de
Praguri minime de competenta.

Profilul candidatului este alcituit din dous componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

b) definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, format3 dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

Profilul candidatului pentru_pozitia de_membru in Consiliului de Administratie al

SNGN Romgaz SA se aproba de catre Adunarea Generala a Actionarilor dup3 ce a fost
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avizatd de cétre Consiliul de Administratie la_recomandarea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare,

IV.4. PLANUL DE SELECTIE

In conformitate cu prevederile H.G. nr.722/2016, Planul de selectie reprezinta
documentul de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la
data initierii procedurii de selectie pand la data numirii persoanelor desemnate
pentru functiile de membri in cadrul Consiliului de Administratie, structurat pe douj
componente: componenta initiala, care se intocmeste in termen de 10 zile de (a data
declansérii procedurii si componenta integrald, care se intocmeste dupi constituirea
comisiei de selectie si selectarea expertului independent.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat procedura de selectie s se realizeze
Cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentuluyi egal si transparentei si cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al SNGN Romgaz SA,
urmarindu-se totodati o diversificare a competentelor la nivelul Consiliului de
Administratie.

Potrivit prevederilor art. 15 din Anexa or. 1 la H.G. nr.722/2016,
Planul de selectie contine, dar firs a se limita la acestea, urmatoarele:

a) un sumar al deciziilor-cheie cu termene §i parti implicate in procedura de
selectie;

b) un inventar al etapelor de selectie, al deciziilor ce urmeaza a fi luate,
documente si materiale ce urmeazi a fi produse, planul de interviu, termene-limita,
persoane responsabile, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

c) specificatii pentru fiecare element al procedurii de selectie in privinta
persoanelor responsabile, care pot fi contactate pentru suport, care trebuie si fie
consultate inainte de decizii sau finalizare, care trebuie si fie informate dupa
decizie sau finalizare;

d) o lista cu persoanele de contact impreuna cu toate contactele lor profesionale
pentru toate structurile implicate in planul de selectie in cauzi sau reprezentantii
autorizati ai acestora;

e) specificarea metodelor de comunicare ce urmeazj a fi folosite;

f) identificarea activitdtilor care trebuie completate la timp sau dup3 termenul-
limita;

g) identificarea activitatilor curente aflate in desfasurare;

h) identificarea deciziilor, materialelor, aspectelor care inca sunt de solutionat,
Cu precizarea persoanei responsabile;

i} riscuri posibile si masuri ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca intervalul de timp previzut in dispozitiile ordonantei de urgent3
este respectat, drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

j) data si emitentul fiecirei versiuni a planului de selectie;

k} dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente.

Planul de selectie va contine, dar fira a se limita la acestea, modelele de materiale
si documente personalizate si completate pentru procedura de selectie a membrilor
Consiliului de Aministratie al SNGN Romgaz SA, conform prevederilor art.17 din
Anexa nr, 1 la H.G. nr.722/2016.

in Planul de selectie se va preciza in mod clar, faptul ca depunerea dosarelor de
candidatura se va face atat pe suport hartie, in plic inchis si sigilat, la registratura
APT, precum si in format electronic la o adresi de e-mail pe care o va indica
expertul independent, dedicati strict acestu; proiect.
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Componenta integrald a planului de selectie se elaboreazi de citre expertul
independent in consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare $i cu
autoritatea publicd tutelard, conform art.14 lit.c) din Anexa nr. 1 la H.G.
nr.722/2016.

Data de finalizare a planului de selectie - componenta integrala o reprezinta data
semndrii contractului de mandat de catre membrii Consiliului de Administratie
selectati si numiti in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr.
722/2016.

V. CONTRACTAREA EXPERTULU! INDEPENDENT

Avand in vedere ci SNGN Romgaz SA indeplineste cele dous conditii cumulative
prevazute la art 29 alin. (5) din 0.U.G. nr. 109/2011, respectiv a inregistrat o cifrs
de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro si are cel putin 50 de angajati, este obligatorie efectuarea selectiei
membrilor Consiliului de Administratie de cétre un expert independent, persoana
fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor urane.

Potrivit dispozitiilor art.8 alin, (2) din Anexa nr. 1 (a H.G. nr.722/2016, termenii de
referintd pentru expertul independent sunt propusi pe baza componentei initiale a
planului de selectie de citre autoritatea publica tutelara.

Autoritatea publicd tutelar3 poate solicita expertulvi independent o opinie
consultativa asupra profilului consiliului de administratie al Societatii.

Conform prevederilor art. 10 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, contractarea
serviciilor expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se
realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare
a criteriilor mai jos enumerate, dar fara a se limita la acestea:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau
directorilor la intreprinderi publice sau private;

b) valoarea totala a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea
de selectie a administratorilor si directorilor;

¢) componenta echipei de proiect cu referire la numirul de experti ce poate fi
alocat proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;

d) gradul de expertizi a expertului independent persoand juridica in privinta
recrutdrii de administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii
publice;

€) managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale expertului;

f) experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazat3 pe integrare
personalizata a nevoilor de strategii de afaceri, organizafionale, de conducere si
guvernanta;

8) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreazi
aceastd calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

VL. ROLURI §I RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procesul de selectie pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie al SNGN
ROMGAZ SA trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
selectie,

Page & ol 12



VI.1. AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA ARE URMATOARELE COMPE TENTE:

* Convoaca Adunarea Generali a Actionarilor pentru a hotari declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie;

. Tntocmeste scrisoarea de asteptari prin consultarea actionarilor ce detin peste
5% din capitalul social §i 0 publica pe pagina proprie de internet;

* Colaboreaza cu ceilalti actionari ai SNGN ROMGAZ SA sf cu CNR din cadrul
Consiliului de Administratie pentru definitivarea componentei initiale si integrale a
Planului de selectie.

* Aproba termenii de referinta pentru expertul independent propusi pe baza
componentei initiale a planului de selectie;

* Definitiveazid versiunea finald a profilului personalizat al consiliului, cu
consultarea actionarilor ce detin pachete de actiuni de peste 5% din capitalul social
al SNGN ROMGAZ SA;

» Candidatilor aflati in lista scurti le comunica, prin comisia de selectie, faptul
ca in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie s3
depuna in scris la autoritatea publici tutelars declaratia de intentie;

* Analizeaza, prin intermediul comisiei de selectie, declaratia de intentie si
integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat. Rezultatele din
matricea profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea profilului
consiliului;

* Dupa finalizarea interviurilor, intocmeste rapoartele pentru numirile finale,
care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;

* Mandateaza reprezentantii sii in Adunarea Generals a Actionarilor SNGN
ROMGAZ SA si negocieze $i sa aprobe indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari pentru Consiliul de Administratie al SNGN ROMGAZ SA.

V.2, ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR ARE URMATOARELE
COMPETENTE:

* Decide asupra declansarii procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie;

* Aproba profilul consiliului dupa ce a fost avizat de citre Consiliul de
Administratie la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare (art. 34
lit. b) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016);

* Aproba profilul candidatului dupa ce a fost avizat de citre Consiliul de
Administratie la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare (art. 36
alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016);

* Numeste membrii Consiliului de Administratie din lista scurtid intocmits
conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 $i H.G. nr. 722/2016;

VI.3. COMITETUL DE NOMINALIZARE $I REMUNERARE DIN CADRUL CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE ARE URMATOARELE COMPETENTE:

* Colaboreaza la elaborarea, in termen de maximum 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie, a componentei initiale a planului de selectie, in
consultare cu autoritatea publica tutelar3 $1 cu actionarii care reprezinti individual
sau impreuna 5% din capitalul social al SNGN ROMGAZ SA si formuleaza propuneri in
vederea definitivérii acesteia;

¢ Colaboreaza cu autoritatea publica tutelara si/sau cu expertul independent in
elaborarea componentei integrale a planului de selectie;

*» Elaboreaza proiectul profilului consiliulyi si colaboreaza cu autoritatea publica
tutelara la definitivarea versiunii finale a acestuia;
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+ Efectueaza si actualizeazi analiza cerintelor contextuale care fac parte
componenta din profilul consiliului;

* Colaboreaza la elaborarea profilului candidatulyi R

* Orice alte atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare sau in
legislatia aplicabild procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
potrivit 0.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 722/2016.

Vi.4. EXPERTUL INDEPENDENT ARE URMATOARELE COMPETENTE:

In vederea desemnirii candidatilor pentru pozitiille de membri in Consiliul de
Administratie al SNGN ROMGAZ SA, expertul independent are, potrivit prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 722/2016, fard a se limita la, urmitoarele
obligatii:

¢ Elaboreaza Strategia de selectie, precum si graficul de timp al procedurii de
selectie;

* Colaboreaza cu autoritatea publica tutelara in toate activitatile necesare
procedurii de selectie;

» Stabileste criteriile de selectie a membrilor Consiliului de Administratie cu
luarea in considerare a specificului si complexitatii activitatii Societatii si a
cerintelor din Scrisoarea de asteptiri;

* Colaboreaza cu autoritatea publici tutelari la elaborarea profilului consiliului
de administratie

» Elaboreaza profilul candidatului in colaborare cu autoritatea publica tutelara;

* Elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de
selectie in consultare cu autoritatea publica tutelard si cu CNR, pentru a putea
determina toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie si introduce datele in
acest plan;

 Stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare
pozitie de membru in consiliul de administratie;

* Elaboreaza raspunsurile la eventualele solicitiri de clarificari in perioada
cuprinsa intre publicarea anuntului si data depunerii candidaturii:

e intocmeste anuntul privind selectia candidatilor si asigura publicarea acestuia
in cel putin doud ziare economice si/sau financiare de largd raspandire si pe pagina
de internet a intreprinderii publice. Anuntul include conditiile care trebuie s3 fie
intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora;

* Desfasoara si coordoneaza activititile care stau la baza elaborarii listei lungi.
Lista lunga de candidati reprezinti lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de
candidatura complet in termenul prevazut de normele aprobate prin H.G. nr.
722/2016;

* Verifica informatiile din dosarele de candidatur3 ramase pe lista lung3;

* Stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat, care se efectueazi in scris sau prin
clarificari verbale;

* Solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatur3 atunci
cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea s§i corectitudinea deciziilor luate.
Informatiile suplimentare se pot obtine, fara a se limita la acestea, prin unul sau mai
multe interviuri directe cu candidatii, prin verificarea activitatii desfasurate anterior
de candidati, prin verificarea referintelor oferite de catre candidat;i;

* Revizuieste, imbunititeste si valideazi acuratetea rezultatelor pe baza
punctajului obtinut in matricea profilului de candidat;

* Efectueaza analize comparative, prin raportare la profilul consiliului pentru
candidatii ramasi in lista lunga;
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* Solicita clarificdri suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, daci
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de citre candidat;i;

* Informeaza in scris candidatii respingi de pe lista lungs despre deciziile luate;

* Pregdteste raspunsurile la eventualele contestatii, dup3 publicarea
rezultatului procedurii de selectie;

* Realizeaza lista scurtd care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare
pozitie prin eliminarea de pe lista lunga in ordinea descrescitoare a punctajului
obtinut conform matricei profilulyi. Lista scurta contine §i punctajul obtinut de citre
fiecare candidat;

* Evalueazi candidatii pentru pozitia respectivd, aflati in lista scurta, face
recomandari in acest sens si formuleaza propuneri privind remunerarea acestora;

* Colaboreaza la intocmirea Scrisorii de asteptari, daca este cazul, si analizeazi
acest document de lucru care contine performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere si politica actionariatului privind administrarea si
conducerea intreprinderii publice si in baza c3ruia candidatii aflati in lista scurt3
redacteaza o declaratie de intentie;

* Analizeazd declaratiile de intentie in raport de prevederile Capitolului Il din
Anexa 1d la H.G. nr. 722/2016;

* Colaboreazi la integrarea rezultatelor analizei declaratiei de intentie in
matricea profilului de candidat.

. Tntocmeste in consultare cu autoritatea publica tutelara planul de interviu;

* Pune la dispozitia autoritatii publice tutelare (comisiei de selectie), pentru ca
acesta sa poata organiza si desfasura propriile interviuri cu candidatii inscrisi pe Lista
scurta, fara a se limita la acestea, urméatoarele documente:

- dosarul de candidatur3;

- matricea profilului de candidat;

- raportul de evaluare a fiecarui candidat aflat pe Lista scurta;
proiectul planului de interviu.

* Colaboreazi cu autoritatea publica tutelard, dupi finalizarea interviurilor, la
intocmirea rapoartelor pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor
€u motivarea acesteia;

* La cerere, intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu
prevederile legislatiei incidente;

* Propune indicatorii de performanta ce vor fi monitorizati pentru a misura
performanta Societatii;

* Recomanda politica si criteriile de remunerare, in conformitate cu prevederile
0.U.G. nr. 109/2011;

* Asistd autoritatea publici tutelar in pericada de garantie a integririi
candidatilor selectati si asiguri monitorizarea performantei acestora;

* Garanteaza ocuparea posturilor minim 12 luni de la data semnirii contractuluj
de mandat a candidatilor selectati si numiti, in conditiile legii, in calitate de membri
ai Consilivlui de Administratie al SNGN ROMGAZ SA. in pericada de garantie,
inlocuirea membrilor Consitiului de Administratie care au renuntat la mandat se face
pe costul integral al expertului, dacd este cazul, cu respectarea procedurilor
prevézute de legislatia in vigoare si de prevederile contractului,

—

VIl. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI. |

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termenele limit3,
documentele necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt
orientative. Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

Page 9ol 12



Nr.

Crt Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii/Document
Declansarea procedurii
1. de selectie
a membrilor Consiliului 27.10.2021 AGA Hotararea AGA nr.
de Administratie 9/27.10.2021
Desemnarea APT cu
2. derularea pracesului 27.10.2021 AGA Hotararea AGA nr.
de selectie 9/27.10,2021
Elaborarea proiectului
companentei initiale a
planului de selectie si Proiect
3. | publicarea acesteia pe 01.11,2021 APT Plan de selectie-
site-ul APT spre Componenta initiala
consultare de citre
CNR si ceilalti
actionari
Formularea de CNR sf actionarii
4, propuneri privind 04.11.2021 cu peste 5% din Adrese propuneri
componenta inftiali capitalul social
kit Definitivarea 06.11,2021 APT Plan de selectie
componentei initiale Componenta initiala
Elaborarea Scrisorii de | Cel tarziu odats cy
6. | asteptdri si publicarea stabilirea Listei APT Scrisoarea de asteptiri
acesteia pe site-ul APT scurte
5i al SNGN ROMGAZ SA
Declansarea
contractarii serviciilor | maximum 5 zile de Note/declansare proceduri
7. expertului la definitivarea APT conform prevederilor legale
independent in componentei aplicabite in domeniu
recrutarea resurselor initiale
umane
7 zile lucratoare de CNR n
la contractarea colaborarea cu Proiect Profil CA
8. | Elaborarea proiectului serviciilor APT si cu Matrice
profilului CA expertului expertul Cerinte contextuale
independent independent
5 zile lucratoare de
Formularea de la aducerea la Ceilalti
9. propuneri referitoare cunostinta a actionari,
la proiectului profilului documentelor conform legii Adrese cu propuneri
CA mentionate la
punctul anterior
3 zile lucratoare de CNRin
la primirea colaborarea cu
10. | Elaborarea profilului propunerilor de la APT sicu Profil CA
CA punctul anterior expertul
independent
7 zile lucratoare de
la contractarea Expertul Matrice
11. [ Elaborarea profilului serviciilor independent Profil candidat
de candidat expertului CNR i ceilalti
independent actionari
conform legii
12. | Aprobarea profilului CA 30 de zile de [a Decizie CA
{inclusiv al profilutui avizarea de catre AGA Hotarare AGA
de candidat al CA) CA
3 zile lucratoare de
Publicarea anuntului la aprobarea de Expertul
13. | de selectie candidati catre AGA a independent si Anunt selectie
CA Profilului CA si a APT
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Profilului
candidatului

14, Depunerea 30 de zile de la Expert Dosar de candidat
candidaturilor publicarea independent Raport expert independent
anunfului Candidati

Lista lunga
Plan de interviu

15 zile incepand cu Expert Clarificari
prima zi dupa independent Matricea de evaluare
15. | Derularea procedurii expirarea APT Lista scurta
de evaluare a termenului de Declaratia de intentie
candidatilor depunere a Formular de analiza a
candidaturilor declaratiei de intentie cu
Matricea profilului de
candidat
Rapoarte expert
5 zile de la
16. | Raport pentru numirile finalizarea APT (Comisia de Raport
finale interviurilor selectie)
Convocare AGA pentru Prima zi dupa
numirea membrilor CA aprobarea
17. | conform propunerilor Raportului pentru APT Adresa convocare AGA
rezultate in urma numirile finale
procesului de selectie
Numirea membrilor n maximum 150
Consiliului de zile de la
18. | Administratie al SNGN declansarea AGA Hotdrare AGA
ROMGAZ SA conform procedurii Contract de mandat
prevederilor 0.U.G. (25.03.2022)

nr. 109/2011

Data semnarii
contractelor de
19, Definitivarea mandat de catre Expertul Plan de selectie
componentei integrale | membrii CA numiti | independent in Componenta integrala
a planului de selectie | n conformitate cu colaborare cu
prevederile 0.U.G, APT 5i CNR

nr. 109/2011
(cel tarziu
02.08.2018)

Viii. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

* Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s3 aib3 studii
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani.

e in cadrul Consiliului de administratie nu pot fi mai mult de doi membri din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

* Majoritatea membrilor consiliului  de administratie este formatid din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138°2 din Legea nr.
31/1990 privind societtile, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare.

* Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incdt se va asigura o
diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie,
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* Un membru poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
si/sau de membru in consiliul de supraveghere in societdti sau intreprinderi publice
al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei .

| IX. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

L

in vederea definitivirii Planului de selectie, expertul independent selectat, in
colaborare cu APT si CNR va intreprinde activitatile necesare pentru conformare fata
de prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 722/2016.

In acest sens, expertul independent va elabora, dar firi a se limita la acestea,
urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

profilul candidatului pentru pozitia de membru al consiliului;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online, daci este cazul;
materiale referitoare la declaratia de intentie;

fise de sintezi pentru fiecare fazi a planului de selectie;

plan de interviu;

formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

recomandari de nominalizare;

proiectul contractului de mandat, daca este cazul;

formulare de confidentialitate;

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidat;i;

lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi ficute publice;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de
selectie;

* lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati pe lista scurta.

DATE DE CONTACT
Entitate Date de contact
Ministerul Energiei Secretariat DAPSE, Strada Academiei, nr. 39 - 41,

Sector 1, Bucuresti,
office.dgpapse@energie.gov. ro,
office.cabinet@energie.gov.ro

Actionar care detine mai mult de

SNGN ROMGAZ SA

| Expert independent Dupa contractare

Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie - componenta initiald
sunt orientative, acestea urmand s fie definitivate la data finalizarii Planului de
selectie - Componenta integral
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