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Conform art. 1 alin (18) din anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul consiliului vizeaza procesul
de identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care Consiliul de Administratie
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine gi matricea consiliului de administratie,
care confera o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectivde membrii consiliului.

Parte a planului de selectie, profilul personalizat al Consiliului de Administratie este realizat
de catre autoritatea publica tutelara, tindnd cont de urmatoarele aspecte: (Art. 19 din anexa
1la H.G. nr. 722/2016):
a) minimum de cunostinte, aptitudini $i experienta necesare pentru buna indeplinire a
mandatului de administrator;
b) responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu $i lung;
c) capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu, integritate si
independents;
d) cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in criticd constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru contributia la activitatea consiliului ca intreg.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se
asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si,
respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

l. Introducere

Ministerul Energiei a decis declansarea procedurii de selectie a administratorilor Societatii
Nationale de Gaze Naturale ROMGAZ S.A. (‘ROMGAZ") conform prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Tintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (“OUG nr. 109/2011”), procedura urmand a fi derulata de o comisie
de selectie constituitd in cadrul Ministerului, asistatéd de expertul independent specializat in
recrutarea resurselor umane Pluri Consultants Roméania S.R.L

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, avéand in
vedere dispozitiile art. 18 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, este elaborat prezentul proiect
al profilului Consiliului de Administratie al ROMGAZ.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 18 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, profilul
consiliului reprezintad o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de administratie,
care confera o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membri consiliului. Totodata, conform prevederilor art. 19 din Anexa
nr. 1 la HG nr. 722/2016, pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in
vedere urmatoarele cerinte, fara a se limita la acestea:



a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu
si lung;

C) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sa
dea dovada de integritate si independenta;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Art. 20 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016 prevede faptul ca societatile elaboreaza un profil
personalizat al consiliului intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura
ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si,
respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Astfel, In temeiul prevederilor art. 23 alin. (1) din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, prezentul
proiect al profilului consiliului de administratie, se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale societatii, in general, si ale consiliului, in particular;
b) matricea profilului consiliului.

Aceste componente trebuie sa aiba corespondent in cerintele legate de aptitudinile,
cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca toate
necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din
consiliu. (art. 23 alin. 2 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016).

Il. Analiza cerintelor contextuale

Romgaz este cel mai mare producator de gaze din Romania si printre cei mai importanti din
regiune.

Romgaz actioneaza atat pe piata reglementata, desfasurand activitatea de distributie gaze
naturale, céat si pe piata nereglementata, desfagurand activitati de productie si furnizare gaze
naturale si energie electrica si activitati de inmagazinare subterana a gazelor naturale.

Incepand cu data de 12 noiembrie 2013, actiunile societatii sunt tranzactionate pe piata
reglementata administrata de BVB (Bursa de Valori Bucuresti) — sub simbolul “SNG” si pe
piata principala pentru instrumente financiare listate la LSE (London Stock Exchange), sub
forma de Certificate de Depozit Globale (Global Depositary Receipts — GDR) emise de The
Bank of New York Mellon - sub simbolul “SNGR”.

Structura actuald de actionariat: Statul Roman (prin Ministerul Energiei) — actionar majoritar
cu o detinere de 70%; alti actionari - 30% (actiuni tranzactionate pe BVB si GDR-uri
tranzactionate pe LSE).

In trimestrul 2 2022, ambele titluri de valoare Romgaz au cunoscut cresteri accentuate ale
pretului, cu maximul istoric atins Tn data de 27.06.2022, cand actiunea a fost tranzactionata
la valoarea de 51,70 RON, iar GDR-ul la 11,20 USD (echivalent 52,34 RON). in aceasta
perioada, pretul actiunii a crescut cu 24,3%, iar a GDR-ului cu 19,3% in USD, respectiv
27,1% in RON.



Fata de inceputul anului, actiunile Romgaz au inregistrat o crestere de 32,8%, fiind
considerate “cele mai performante din cele 20 din structura indicelui principal BET” 7 .
Valoarea GDR-urilor a crescut tot cu 33% in RON, ludnd in considerare evolutia cursului
valutar USD-RON a perioadei, de +8,3%, respectiv cu 23,5% in USD.

Romgaz este considerata o companie atractiva pentru investitori din perspectiva dividendului
acordat actionarilor, a stabilitatii si perspectivelor de dezvoltare viitoare ale companiei, fapt
reflectat si de evolutia preturilor titlurilor de valoare ale Romgaz.

De la data listarii societatii si pana in prezent, Romgaz ocupa un loc insemnat in topul
emitentilor locali, fiind inclusa in indicii de tranzactionare ai BVB la sfarsitul Semestrului |
2022, dupa cum urmeaza:
o Locul 2 dupa capitalizarea bursiera in topul emitentilor din categoria Premium a BVB.
Cu o capitalizare bursiera la 30 iunie 2022 de 19.425,28 milioane lei, respectiv
3.927,95 milioane Euro, Romgaz este a doua cea mai mare companie listata din
Romania, fiind precedata de OMV Petrom cu o capitalizare de 27.614,00 milioane lei
(5.583,77 milioane Euro);

o Locul 5 dupa valoarea totala a tranzactiilor din Semestrul | 2022 in topul emitentilor
din categoria Premium a BVB, cu 339,90 milioane lei;

e Emitent inclus in indicii principali ai BVB (cu o pondere de 27% in indicele sectorial
pe activitatea de energie si utilitati aferente BET-NG si intre 10%-15% in indicii BET,
BET-XT, BET-TR, ROTX);

e Emitent inclus n principalii indici globali cu alocare pe Roméania (ex: FTSE, MSCI,
S&P, STOXX, Russell Frontier).

Compania s-a remarcat de-a lungul celor 9 ani de la listare prin excelentd operationala si
marje robuste de profitabilitate, obtinand o rata EBITDA de 29%, EBIT de 26% si rata
Profitului Net de 23% in S1/2022.

Rata de distribuire a dividendelor brute a fost de de 76% pentru anul 2021 (calculata ca
dividende brute platite / Profitul Net obtinut in 2021). Nivelul minim indicat de lege este 50%.
ROMGAZ detine lichiditati semnificative: la 30 lunie 2022, a inregistrat 7,2 miliarde RON
total numerar si echivalent cu un raport de lichiditate (Disponibilitati de numerar si echivalent
raportat la Capitalizare bursiera) de 39% (raportat la pretul actiunii la 10 August 2022).
Compania are o experientd vastd in domeniul explorarii si producerii de gaze naturale,
istoria sa incepand acum mai bine de 100 de ani in 1909, cand a fost descoperit primul
zacamant de gaze naturale in Bazinul Transilvaniei la Sarmasel.

ROMGAZ face explorare geologicad Tn scopul descoperirii de noi zacaminte gazifere,
produce gaz metan prin exploatarea zacamintelor din portofoliul companiei, depoziteaza
subteran gaze naturale, efectueaza interventii, reparatii capitale si operatii speciale la sonde
si asigura servicii profesioniste de transport tehnologic.

in 2013 ROMGAZ si-a extins domeniul de activitate prin asimilarea centralei termoelectrice
de la lernut, devenind astfel producator si furnizor de energie electricd. Una din directiile



strategice principale ale Romgaz, a fost consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a
energiei. In spetd, in domeniul producerii de energie electricd Romgaz si-a propus
“eficientizarea activitatii prin realizarea unor investitii pentru cresterea randamentului
Centralei termoelectrice (CTE) lernut la minim 55%, incadrarea in cerintele de mediu (emisii
NOX, CO2) si marirea sigurantei de exploatare”. Ca urmare, un obiectiv deosebit de
important il constituie ,Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei centrale termoelectrice
noi, cu ciclu combinat cu turbine cu gaze”.

Compania se dezvolta prin implementarea de tehnologii de ultima ora in domeniul explorarii
geologice, productiei si a inmagazinarii subterane a gazelor, finantate din surse proprii sau
externe. Pozitia economica si financiara a companiei este caracterizata prin stabilitatea
profitului si lichiditate. Astfel, Romgaz se numara printre companiile detinute de stat care au
indeplinit toate conditiile de crestere economica devenind una dintre cele mai mari companii
din Romania.

Activitatile principale derulate de catre ROMGAZ sunt detaliate mai jos:

e Explorarea de gaze naturale
S.N.G.N. Romgaz S.A. desfasoara operatiuni petroliere pe teritoriul Romaniei in
calitate de Titular unic al Acordului de Concesiune de Explorare — Dezvoltare —
Exploatare aprobat prin H.G. nr.23/2000, pentru 8 perimetre de explorare-dezvoltare-
exploatare cu suprafata totala de 16,282 km2, organizate pe 3 proiecte majore:
» PROIECT TRANSILVANIA: cu blocurile de explorare RG.01 Transilvania
Nord, RG.02 Transilvania Centru, RG.03 Transilvania Sud;
> PROIECT MOLDOVA: cu blocurile de explorare RG.04 Moldova Nord,
RG.05 Moldova Sud;
> PROIECT MUNTENIA — OLTENIA: cu blocurile de explorare RG.06
Muntenia Nord-Est, RG.07 Muntenia Centru, RG.08 Oltenia.

S.N.G.N. Romgaz S.A. desfasoara operatiuni in perimetre, unde este co-titular,
alaturi de parteneri straini:

ONSHORE
o Romania: Zacaminte comerciale, in colaborare cu Raffles Energy S.R.L.:
Bilca, Vicsani, Fratauti, Voitinel, Lilieci;
o Romania: Zacaminte comerciale in colaborare cu Amromco Energy S.R.L.
(operator): Bibesti, Stramba, Finta-Gheboaia, Fierbinti-Targ, Frasin-Brazi,
Zatreni, Boldu, Rosioru, Gura-Sutii, Balta Alba si VIadeni.

OFFSHORE
o Perimetrul EX 30 — Trident, zona de apad adanca a Marii Negre, cota de
participare de 12,2%, alaturi de partenerul asociat LUKOIL Overseas Atash
B.V., (operator);
o Perimetrul XIX Neptun din Marea Neagra, cota de participare 50% din
drepturile dobandite si din obligatiile asumate prin Acordul Petrolier pentru
zona estica, Partener in proiect este OMV Petrom.

In data de 1 august, 2022, S.N.G.N Romgaz S.A a finalizat tranzactia cu ExxonMobil
pentru achizitia si transferul tuturor actiunilor emise de ExxonMobil Exploration and



Production Romania Limited (EMEPRL), care detine 50% din drepturile dobandite si
din obligatile asumate prin Acordul Petrolier pentru zona de apa adanca a
perimetrului offshore XIX Neptun din Marea Neagra. Toate conditiile suspensive au
fost indeplinite cu succes, in raport cu prevederile din contract.

Partenerul Romgaz in Proiectul Neptun Deep in Marea Neagra este OMV Petrom.

Proiectul Neptun Deep este cea mai importantd tranzactie din sectorul energetic
roméanesc din ultimii 30 de ani — asigura securitatea energetica a tarii.

Pentru ROMGAZ, tranzactia reprezinta reper istoric in transformarea si dezvoltarea
companiei. Astfel va creste semnificativ productia de gaze naturale si se va consolida
pozitia de jucator de top pe piata de petrol si gaze din Roméania si din Europa.

Pasul urmator: trecerea la faza de dezvoltare-productie cat mai curand posibil.

Contractul de vanzare-cumparare al actiunilor a fost incheiat pe 3 mai 2022.
Consultanti ROMGAZ au fost Dentons si ,Suciu Popa si Asociatii”. Aceste companii
au realizat un amplu exercitiu de due-diligence juridic cu privire la societatea tinta si
activele acesteia si au asigurat consultanta juridica pe intreaga durata a negocierii
contractului de vanzare-cumparare. Deloitte Romania a oferit servicii de evaluare a
participatiei EMEPRL, due-diligence fiscal si financiar si asistenta fiscala in raport cu
tranzactia.

Contractul de vanzare-cumparare a fost aprobat de AGA Romgaz in data de 28
aprilie 2022, iar tranzactia - in data de 10 decembrie 2021.

Productie si Furnizare de gaze naturale

ROMGAZ este principalul producator de gaze naturale din Romania — 5,03 miliarde mc
in 2021 si 2,5 miliarde mc in S1/2022, ceea ce inseamna un declin foarte mic de
productie (0,16%) raportat la productia Tnregistrata in semestrul | al anului 2021.

Nivelul ridicat al productiei de gaze naturale inregistrat in Semestrul | 2022 a fost
influentat de:

o implementarea de masuri pentru optimizarea exploatarii zacamintelor de gaze
naturale;

o continuarea si extinderea proiectelor de reabilitare a principalelor zacaminte
mature de gaze;

o efectuarea de programe de reparatii si interventii la sondele cu productivitate
scazuta sau inactive;

o finalizarea unor lucrari de investitii pentru extinderea infrastructurii productive
si conectarea de noi sonde la aceasta infrastructura.

Activitatea de productie a gazelor naturale din cadrul S.N.G.N. Romgaz S.A. se
desfasoara, in prezent, Tn cadrul a doua sucursale de productie, cu sediile la Mediag si
Targu Mures, care exploateaza impreuna un numar de peste 140 zacaminte comerciale,
amplasate in Transilvania, Moldova, Oltenia si Muntenia.

Romgaz detine o pozitie semnificativa in livrarile de gaze naturale din Romania:



o Pentru $1/2022, estimam o cota de piata de peste 43% — mai mare fata de
aceeasi perioada a anului 2021;

o Ne-am crescut considerabil cota de piata la peste 61% in livrarile din
productia interna in S1/2022 din Roménia — in crestere cu 10,5% fata de
perioada similara din 2021.

Politica de tranzactionare este bazata pe transparenta, concurenta loiala, tratament egal
si nediscriminatoriu al clientilor.

Pe baza reglementarilor recente, tranzactionarea cu gaze se realizeaza folosind 2
canale: Bursa Romana de Marfuri si contractele bilaterale.

e Productia de energie electrica

Odata cu preluarea Centralei Termoelectrice lernut, in anul 2013, Romgaz a devenit un
producator important de energie electrica al Sistemului Energetic National (SEN).

CTE lernut este un nod important in Sistemul Energetic National si are o putere instalata
de 600 MW.

Sucursala de Producere a Energiei Electrice (S.P.E.E) lernut realizeaza exploatarea si
mentenanta Centralei Termoelectrice lernut, precum si a grupurilor energetice de mica
putere 2x1500 kW Cojocna (cu motoare termice pe gaz).

Productia de energie electricd a Romgaz a fost de 544,66 GWh, fiind mai mare cu
341,58 GWh decéat cea realizata in perioada similara a anului 2021 (+168,2%). Cu
aceasta productie Romgaz detine o cota de piata de 1,95%.

Dezvoltarea Centralei Termice lernut prin constructia unei centrale termice noi, cu ciclu
combinat cu turbine cu gaze este un proiect demarat in baza contractului nr.
13384/31.10.2016 pe care ROMGAZ il deruleaza in parteneriat cu asocierea formata din
DURO FELGUERA si ROMELECTRO.

Descrierea Investitiei:
» Capacitate bruta energie electrica: 430 MW,
Eficienta electrica bruta la sarcind nominala: 56,4 %;
Emisii maxime de Nox: 50 mg/Ncm si de CO: 100 mg/Ncm;
CCGT lernut beneficiaza de o pozitionare strategica - amplasare in centrul
sistemului energetic national,
Obiectivele principale: acoperirea consumului national de electricitate prin
actionarea pe pietele de energie electrica angro si de echilibrare, asigurarea
de servicii tehnologice pentru sistemul energetic national, eliminarea
posibilelor blocaje in reteaua din NV-ul Romaéaniei;
> 25% din totalul cheltuielilor eligibile aferente investitiei reprezinta o finantare
nerambursabild din Planul National de Investitii;
» Centrala cuprinde: 4 turbine cu gaz + 4 cazane recuperatoare pentru
producere abur cu 3 nivele de presiune + 2 turbine cu abur.

YV V V
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e Inmagazinare Subterand - cel mai mare operator al depozitelor de inmagazinare
subterana din Romania




Activitatea de inmagazinare a fost separata din cadrul S.N.G.N. ROMGAZ S.A. incepénd
cu data de 1 aprilie 2018 prin transferul Licentei nr. 1942/2014 si este desfasurata in
cadrul unui operator de inmagazinare, Filiala de Tnmagazinare Gaze Depogaz Ploiesti
SRL , in care S.N.G.N. ROMGAZ S.A. este asociat unic.

» Depogaz opereaza un numar de 5 depozite - cu o capacitate totala de lucru
de 2,77 miliarde mc (capacitate totala de 3,97 miliarde mc) — Filiala Depogaz;

> Detinem un pachet de 40% din operatorul Depomures (0,30 miliarde mc) in
asociere cu Engie;

> Raport semnificativ de 25% intre volumul gazului de lucru si consumul anual
ih 2020 — situat in prima jumatate a clasamentului valorilor practicate in
Europa; de asemenea, raport de 96% intre volumul de gaze inmagazinate si
volumul de lucru;

» Planurile de investitii au ca scop extinderea capacitatii actuale si a capacitatii
de extractie - pentru asigurarea furnizarii gazelor pe termen lung.

Alte activitati: lucrari de interventie, reparatii capitale si operatii speciale la sonde,
transport tehnologic specific si mentenanta atat pentru ROMGAZ, cét si pentru tert;.

Societatea are Tn componenta 6 sucursale, si anume:

Sucursala Medias, cu sediul ih municipiul Medias, str. Garii, nr. 5, cod 551025,
judetul Sibiu, organizata teritorial in 8 sectii;

Sucursala Targu Mures, cu sediul in municipiul Targu Mures, str. Salcamilor, nr. 23,
cod 540202, jud. Mures, organizata teritorial in 8 sectii;

Sucursala de Interventii, Reparatii Capitale si Operatii Speciale la Sonde
Mediasg (SIRCOSS), cu sediul in municipiul Medias, str. Soseaua Sibiului, nr. 5, cod
551009, jud. Sibiu, organizata teritorial in 3 sectii si 5 ateliere;

Sucursala de Transport Tehnologic si Mentenanta Targu Mures (STTM), cu
sediul in municipiul Targu Mures, str. Barajului, nr. 6, cod 540101, jud. Mures,
organizata teritorial in 3 sectii si 3 ateliere;

Sucursala de Productie Energie Electrica lernut (SPEE), cu sediul in localitatea
lernut, str. Energeticii, nr.1, cod 545100, jud. Mures;

Sucursala Drobeta Turnu Severin, cu sediul Tn Municipiul Drobeta - Turnu Severin,
str. Traian, nr. 109, Ap. 2, cod 220134, Jud. Mehedinti.

CADRUL STRATEGIC NATIONAL IN DOMENIUL ENERGIEI

Strategia energeticd a Romaniei 2020-2030, cu perspectiva anului 2050 propune tinte
concrete, stabileste directii clare si defineste reperele prin care Roménia Tsi va mentine
pozitia de producator de energie in regiune si de actor activ si important in gestionarea
situatiilor de stres la nivel regional

Obiectivele Strategiei Energetice sunt:

1. Asigurarea accesului la energie electrica si termica pentru toti consumatorii;
2. Energie curata si eficienta energetica;
3. Modernizarea sistemului de guvernanta corporativa si a capacitatii institutionale de
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reglementare;

Protectia consumatorului vulnerabil si reducerea saraciei energetice;

Piete de energie competitive, baza unei economii competitive;

Cresterea calitatii invatamantului in domeniul energiei si formarea continua a
resursei umane calificate;

Romania, furnizor regional de securitate energetica;

Cresterea aportului energetic al Romaniei pe pietele regionale si europene prin
valorificarea resurselor energetice primare nationale.

Obiectivele Strategice Fundamentale:

VI.

VII.
VIII.

Modernizarea sistemului de guvernanta corporativa si a capacitatii institutionale de

reglementare : Ca proprietar de active, statul trebuie sa imbunatateasca

managementul companiilor la care detine participatii. Companiile energetice cu
capital de stat trebuie sa se eficientizeze, sa se profesionalizeze managementul si
sa se modernizeze.

Energie curata si eficienta energetica: reducerea

Pentru 2030, Romania isi propune sa aduca o contributie echitabila la realizarea

tintei de decarbonare a Uniunii Europene si va urma cele mai bune practici de

protectie a mediului. Aplicarea schemei EU-ETS si respectarea tintelor anuale de
emisii pentru sectoarele non- ETS reprezinta angajamentele principale pentru
realizarea tintelor. Pentru sectoarele care fac obiectul schemei EU-ETS, obiectivul
general al Roméaniei de reducere a emisiilor se ridica la aproximativ 44% pana in

2030 fata de anul 2005. Pentru Roméania, Comisia Europeana a stabilit o tinta de

reducere cu 2% in 2030 fata de nivelul din 2005 (Regulamentul (UE) 2018/842,

Anexa 1) in timp ce media pentru UE28 este o reducere de 30%.

La nivelul anului 2030, Romania isi propune atingerea unei ponderi de energie din

surse regenerabile in consumul final brut de energie electrica (SRE — E) de 49,4%,

de la 41% in 2020.

Asigurarea accesului la energie electrica, termica si gaze naturale pentru toti

consumatorii:

e Cu un grad de racordare a consumatorilor casnici la reteaua electrica de
distributie de peste 90%, energia electrica este cea mai larg raspandita forma
de energie din Roménia, insa, raportat la consumul de energie electrica pe
locuitor, acesta este net inferior mediei la nivelul Uniunii Europene — de 2,4 ori
mai mic decat media UE.

e 1In ceea ce priveste accesul la gaze naturale, mai putin de jumatate din
gospodariile din Roménia sunt racordate la reteaua de gaze natural, o treime
din locuintele Romaéniei fiind incalzite direct cu gaz natural. De asemenea,
consumul mediu de gaze naturale al unui consumator casnic este inferior
mediei UE.

Protectia consumatorului vulnerabil si reducerea saraciei energetice ;

Piete de energie competitive, baza unei economii competitive;

Cresterea calitatii invatamantului si inovarii in domeniul energiei si formarea

continua a resursei umane;

Romania, furnizor regional de Securitate energetica;

Cresterea aportului energetic al Roméaniei pe pietele regionale si europene.



Definirea viziunii si a obiectivelor fundamentale, a luat in considerare resursele energetice
ale tarii, precum si faptul cd Romania are si va continua sa se bazeze pe un mix energetic
echilibrat si diversificat, ceea ce ofera credibilitate pentru asigurarea pe termen lung a
securitatii energetice a tarii.

Strategia Energetica stabileste faptul c& Romania isi va mentine pozitia de producétor de
energie in regiune si va avea un rol activ si important in gestionarea situatiilor de stres la
nivel regional.

inmagazinarea subterand a gazelor naturale reprezintd un instrument de asigurare a
securitatii energetice nationale.

Majorarea capacitatii zilnice de extractie, prin investitii care sa diminueze dependenta
capacitatii zilnice de extractie de presiunea de zacamant constituie o necesitate stringenta in
domeniul inmagazinarii.

Alinierea politicii Companiei la obiectivele europene si nationale face ca Romgaz sa fie un
jucator activ, profitabil si competitiv pe pietele de productie a gazelor naturale si a energiei
electrice, urmarind, totodata sa intre pe noi piete, cum ar fi piata produselor petrochimice.

Directiile prioritare de investitii ale Romgaz sunt orientate spre continuarea lucrarilor de
cercetare geologica pentru descoperirea de noi rezerve de gaze naturale, dezvoltarea
potentialului de productie, imbunatatirea performantelor instalatiilor si echipamentelor aflate
in dotare si cregterea sigurantei in exploatare, precum si identificarea unor noi oportunitati
de crestere si diversificare.

OBIECTIVELE SOCIETATII ASUMATE CONFORM STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
ROMGAZ 2021-2030

Societatea isi stabileste urmatoarele obiective strategice menite sa sigure dezvoltarea
durabla si crearea de plus valoare pentru actionari si stakeholderi:

> Reducerea emisiilor de carbon, metan si alte gaze cu minim 10% (10-10-10)

Declin anual al productiei de gaze naturale sub 2,5%

Marja profitului operational intre 25-40%

ROACE 2 12% (rata de rentabilitate a capitalului)

vV V VYV V

Maximizarea factorului de recuperare a rezervelor de hidrocarburi prin:

o Extinderea duratei de exploatare a zacamintelor mature de gaze naturale;
reducerea emisiilor si eficientizarea instalatilor de suprafata aferente
zacamintelor de hidrocarburi;

e Maximizarea productiei si cresterea factorului de recuperare a rezervelor de
gaze naturale — prin strategii tehnice, economice si manageriale;
e Forajul si introducerea in exploatare a minim 21 de sonde de exploatare in



zone nedrenate;
e Declin anual al productiei de gaze naturale sub 2.5%.

Cresterea portofoliului de resurse si rezerve de hidrocarburi onshore si
offshore -Activitati de explorare—dezvoltare—exploatare in zacaminte concesionate

¢ Rata anuala de inlocuire a rezervei peste 50%;
e 59 sonde de deschidere, evaluare si exploatare;
e Circa 1.900 mil RON investitii in explorare.

Exploatarea gazelor offshore din Marea Neagra / concesionarea de noi perimetre:

e Proiectul Neptun Deep — achizitia a 50% din drepturile si obligatiile aferente
perimetrului XIX Neptun Deep din Marea Neagra de la ExxonMobil (finalizata
pe 1 august 2022);

e Proiectul Trident (cota de 12,2% din concesiunea perimetrului EX-30 Trident).

Producerea de energie fotovoltaica — capacitati de producere de 180 MW, cu
punerea Tn functiune a unei capacitati fotovoltaice de 60 MW pana la finalul anului
2023.

Analiza fezabilitatii si implementarea proiectelor de constructie a unor centrale de
producere a energiei electrice se vor realiza de catre Romgaz sau in
parteneriat/parteneriate

Analiza fezabilitatii rezervarii de capacitate de productie in centrale de
producere a energiei electrice, cu pastrarea proprietati Romgaz a gazelor naturale
si a energiei electrice astfel produse.

Proiecte green/brown field in sectorul distributiei de gaze naturale.

Unitati de productie de metanol si olefine, posibil in parteneriat (cu studii de
oportunitate / fezabilitate).

Proiecte Gas to Power pentru valorificarea rezervelor de gaze naturale din
zacamintele marginale/izolate .

Productia de hidrogen pentru utilizarea clientilor finali (studii de evaluare si
fezabilitate), potential in parteneriate.

Diversificarea portofoliului i cresterea cotei de piata:

o Cresterea cotei de piata cu minim 3% péna in anul 2025, in vederea
maximizarii valorii adaugate

= Atragerea in portofoliul propriu a unor mari clienti finali angro de
pe piata din Romania;
» Accesarea pietei de furnizare catre clientii en-detail;
= Dezvoltarea activitatii de trading.
o Dezvoltare regionala: 2 reprezentante in statele invecinate, membre ale
UE, in vederea dezvoltarii activitatii de comercializare energie.



> Electricitate si energie cu emisii reduse de dioxid de carbon, cu folosirea la
scara a surselor regenerabile de energie, cautarea unor pozitii in hidrogen si
dezvoltarea unui portofoliu de clienti pentru gaze care sa completeze aceste
energii cu emisii reduse de carbon:

¢ Reducerea emisiilor de carbon, metan si alte gaze cu minim 10% (10-
10-10)*

e Implementarea unui sistem de management al NoX, inclusiv in timpul
operatiilor de testare a sondelor;

e Instalatii de foraj cu actionare electrica; sisteme de refulare nepoluante in
sistem Tnchis la sonde;

e Reducerea cantitatilor de gaze naturale tehnologice, arse in mod
controlat, prin aplicarea unor solutii de captare a metanului si valorificarea
acestuia;

e Reducerea cu 10% a consumurilor tehnologice de gaze;

e Modernizarea instalatilor si echipamentelor , productie de gaze
sustenabila;

e Energie cu emisii reduse de CO2, identificarea unor oportunitati in piata
de hidrogen;

e Analiza fezabilitatii injectiei de dioxid de carbon in zacaminte de gaze
epuizate, In perspectiva prestarii de servicii de depozitare;

¢ NetZeRomGAZ - atingerea obiectivului de emisii nete zero de CO2
pana in anul 2050.

Continua dezvoltarea portofoliul de resurse cu accent pe atenuarea efectelor generate de
schimbarile climatice, cu concentrarea pe hidrocarburi reziliente, sigurantd si fiabilitate
operationala.

Este esentiala transformarea digitala a companiei si sustinerea inovatiilor pentru a permite
noi modalitati de a interactiona cu clientii, de a creste eficienta si de a sprijini noile directii de
dezvoltare.

Se urmareste crearea de relatii pe termen lung si egal profitabile cu piata si cu mediul social.

Reglementari legale si bune practici in structura Consiliului de Administratie

Prevederile actului constitutiv referitoare la Organizarea Consiliului de Administratie —
extras in vigoare la data redactarii prezentului document

Art. 17

(1) Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din 7 (sapte)
administratori.

(2) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa fie administratori
neexecutivi si independenti. Cel putin unul dintre administratori trebuie sa aiba studii
economice si experienta in domeniul economic, contabilitate, audit sau financiar de cel putin
5 ani.



(3) Administratorii sunt alesi de adunarea generala ordinara a actionarilor, cu respectarea
prevederilor legale aplicabile si ale prezentului Act constitutiv.

(4) 1n situatia aplicarii metodei votului cumulativ, administratorii in functie, la data sedintei
adunarii generale ordinare a actionarilor in care se aplica votul cumulativ, vor fi inscrisi pe
lista candidatilor, alaturi de candidatii propusi de catre actionari.

(5) Mandatul administratorului in functie la data adunarii generale ordinare a actionarilor in
care se aplica votul cumulativ care nu este reconfirmat, prin vot cumulativ, ca membru al
Consiliului de Administratie, se considera revocat prin hotararea adunarii generale ordinare
a actionarilor.

(6) Durata mandatului administratorilor in functie, la data adunarii generale a actionarilor in
cadrul careia s-a aplicat votul cumulativ, va continua in cazul reconfirmarii acestora prin
metoda votului cumulativ.

(7) Consiliul de Administratie alege, dintre membri sai, pe Presedintele Consiliului de
Administratie. Mandatul de presedinte poate fi revocat oricand de catre Consiliul de
Administratie.

(8) O persoana nu va putea, in acelasi timp, sa fie numita si Presedinte al Consiliului de
Administratie si director sau sa exercite si mandatul de presedinte si cel de director, in
cadrul Societatii.

(9) Pe perioada in care Presedintele Consiliului de Administratie se afla in imposibilitate
temporara de a-si exercita atributiile, Consiliul de Administratie poate insarcina un alt
administrator pentru exercitarea mandatului de presedinte.

(10) Pe perioada in care Consiliul de Administratie nu are numit un presedinte si/sau un
inlocuitor al acestuia sau, desi numiti, niciunul nu poate exercita mandatul de presedinte, pe
durata starii respective de imposibilitate Consiliul de Administratie poate insarcina pe un alt
administrator cu indeplinirea functiei de presedinte.

(11) Atunci cand, prin prezentul Act constitutiv, se face referire la Presedintele Consiliului
de Administratie, se va intelege ca se face referire si la inlocuitorul acestuia in masura in
care acesta din urma exercita mandatul de presedinte.

(12) Consiliul de Administratie va numi un Secretar care va indeplini lucrarile de grefa si
secretariat in legatura cu activitatea Consiliului de Administratie si va sprijini activitatea
acestuia.

(13) Durata mandatului de administrator este de 4 (patru) ani, cu exceptia cazurilor
prevazute de lege sau de prezentul Act constitutiv.

(14) Durata mandatului de administrator si a mandatului de presedinte incepe sa curga de
la data prevazuta prin decizia de numire sau, in lipsa prevederii acesteia, din ziua urmatoare
deciziei de numire a persoanei care este insarcinatda cu exercitarea mandatului de
administrator sau, dupa caz, a mandatului de presedinte.

(15) Mandatul de administrator inceteaza prin Tmplinirea duratei mandatului de



administrator, prin revocarea mandatului de administrator, prin renuntarea la mandatul de
administrator, precum si pentru orice alte cauze de incetare prevazute de lege, de prezentul
Act constitutiv sau de contractul de mandat.

(16) Mandatul de presedinte inceteaza prin implinirea duratei mandatului de presedinte,
prin revocarea mandatului de presedinte, prin renuntarea la mandatul de presedinte, precum
si In toate cazurile de incetare a mandatului de administrator.

(17) Vacantarea postului de administrator si a postului de presedinte al Consiliului de
Administratie are loc prin incetarea mandatului de administrator sau, dupa caz, a mandatului
de presedinte.

(18) Vacantarea postului de administrator si a postului de presedinte se constata prin
decizie a Consiliului de Administratie.

(19) Atunci cand postul de administrator se vacanteaza inainte de Tmplinirea duratei
mandatului, durata mandatului noului administrator va fi egala cu durata ramasa de executat
din mandatul predecesorului sau.

(20) Atunci cand adunarea generala ordinara a actionarilor decide suplimentarea
numarului membrilor Consiliului de Administratie, durata mandatelor primilor administratori
numiti pe posturile suplimentare va fi egala cu durata ramasa de executat din mandatele de
administrator care sunt in curs de executare, la data deciziei de suplimentare a numarului
membirilor Consiliului de Administratie.

(21) Pentru ca numirea unui administrator sa fie valabila, persoana numita trebuie sa o
accepte, in mod expres, in termen de cel mult 15 zile, de la data deciziei de numire sau de
la data la care a luat cunostinta de decizia de numire, prin declaratie scrisa si transmisa
catre Societate.

(22) Renuntarea la mandatul de administrator sau de presedinte, se va notifica, in prealabil,
Consiliului de Administratie, cu cel putin 30 zile Thainte de data avuta in vedere pentru
vacantarea postului, prin renuntare la mandat, sub sanctiunea platii de daune - interese.

Prevederile actului constitutiv referitoare la Competentele Consiliului de Administratie —
extras in vigoare la data redactérii prezentului document

Art. 19

(1) Consiliul de Administratie va indeplini toate actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societatii cu exceptia celor care simt prevazute de lege in
competenta adunarii generale a actionarilor.

(2) Consiliul de Administratie deleaga competentele de conducere a Societatii, in conditiile
si limitele prevazute de lege si prezentul Act constitutiv.

(3) Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;



b) aprobarea planului de management al Societati;

c) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

d) numirea si revocarea directorilor, inclusiv a Directorului General, si stabilirea
remuneratiei acestora;

e) supravegherea activitatii directorilor;

f) pregatirea raportului anual al administratorilor;

g) organizarea sedintelor adunarii generale a actionarilor, precum si implementarea

hotararilor acesteia;

h) introducerea cererilor pentru deschiderea procedurilor de prevenire a insolventei si de

insolventa a Societatii;

i) elaborarea de reguli privind activitatea proprie, a adunarii generale a actionarilor, a

comitetelor consultative si a directorilor, fara a contraveni prevederilor legale sau

prezentului Act constitutiv;

j) infiintarea sau desfiintarea de sedii secundare (sucursale, agentii, reprezentante sau

orice alte puncte de lucru);

k) acordarea de Tmprumuturi obligatare a caror valoare nu depaseste, individual sau

cumulat, cu alte imprumuturi cu obligatiuni aflate in derulare, echivalentul in lei a 100

milioane Euro;

I) acordarea de imprumuturi societare societatilor la care Societatea are calitatea de

asociat, a caror valoare nu depaseste, individual sau cumulat, cu alte imprumuturi

societare aflate in derulare, echivalentul in lei a 50 milioane Euro;

m) alte competente ale Consiliului de Administratie care nu pot fi delegate, potrivit legii.

(4) Presedintele Consiliului de Administratie are urmatoarele competente:

a) sa prezideze sedintele adunarii generale a actionarilor;

b) sa convoace, sa stabileasca ordinea de zi si sa prezideze sedintele Consiliului de
Administratie;

c) sa coordoneze activitatea Consiliului de Administratie;

d) sa vegheze la buna functionare a organelor Societatji;

e) sa reprezinte Consiliul de Administratie, in relatiile cu directorii Societatii;

f) alte competente prevazute de lege sau de prezentul Act constitutiv.

1. Conditii generale minime obligatorii de participare pentru pozitiile de
membru al consiliului de administratie si cerinte optionale

Criterii de eligibilitate comune pentru toate posturile de administrator

a) cunosc foarte bine limba roméana (scris si vorbit).
b) nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea

functiei de administrator in Consiliul de Administratie al societatii pentru care au
aplicat;

¢) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in articolul 30 alin. 9 si articolul 36 alin.
7 din OUG 109/2011;

d) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarére judecatoreasca pentru savarsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de



f)
9)
h)

)

coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals,
infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu modificarile i
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014
privind procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea
functiei;

nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical,

indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016
si Hotararea de Guvern nr. 722/2016;

sa nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice, conform
art. 33 din OUG 109/2011.

nu pot fi mai multi de 2 membri din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

II. Criterii de eligibilitate specifice

a)
b)

c)

d)

A. Pentru posturile de administrator cu studii economice
a) au studii economice absolvite cu diploma de licenta.
b) au cel putin 10 ani vechime in munca si minim 5 ani de experienta
profesionala specifica in domeniul studiilor economice absolvite.
c) au minim 5 ani de experienta de administrare, conducere, management sau
coordonare in cadrul unor entitati publice sau private;

B. Pentru posturile de administrator cu studii economice si calificare de
auditor financiar

au studii economice absolvite cu diploma de licenta.

au cel putin 10 ani vechime in munca si minim 5 ani de experientd profesionala

specifica in domeniul studiilor economice absolvite.

au minim 5 ani de experienta de administrare, conducere, management sau

coordonare in cadrul unor entitati publice sau private;

In aplicarea prevederilor art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017, cu

modificarileulterioare, cu privire la atestarea competentelor profesionale atat in

domeniul contabilitatii, cat si in domeniul auditului statutar, cel putin un membru al

Comitetului de audit trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau are

experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de

audit statutar in Romania, Tn alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in

Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit

formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati

de interes public, dovedita cu documente.



C. Pentru posturile de administrator cu studii juridice

a) au studii juridice absolvite cu diploma de licenta.

b) au cel putin 10 ani vechime in munca si minim 5 ani de experienta
profesionala specifica in domeniul studiilor juridice absolvite.

c) au minim 5 ani de experienta de administrare, conducere, management sau
coordonare in cadrul unor entitati publice sau private;

. Pentru posturile de administrator cu studii altele decat economice

sau juridice

a) au cel putin 10 ani vechime totala in munca;

b) au minim 5 ani de experienta de administrare, conducere,
management sau coordonare in cadrul unor entitati publice sau private;

c) au experienta in cadrul unor entitati din domeniul energiei electrice si
sau gazelor naturale;

d) sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare(echivalent
ISCED 6) finalizat cu diploma in cadrul unei institutii de Tnvatamant
superior;

Criterii optionale

Reprezinta un avantaj diploma de studii post universitare;

Au cetatenie roméana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania;

Cunostinte in domeniul pietelor de capital;

Experienta in comunicarea si relatia cu investitorii;

Experienta relevanta atat pe plan local céat si international,

Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritdtile de reglementare si
supraveghere din domeniul energiei;

Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora;

Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscului;

Prezinta un avantaj cunostinte si experienta in domeniul exploatarii gazelor
naturale.

Reprezinta un avantaj experienta relevantd in domeniu in relatia cu institutiile
europene.

europene.

Matricea profilului consiliului de administratie

in aplicarea prevederilor art. 28 alin. (3)si art. 29 din normele metodologice, scopul analizei
numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului pe care le poate imbunatati, fie si
temporar si trebuie sa contina urmatoarele:

a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

b) identificarea criteriilor obligatorii Si a celor optionale;



c¢) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;
d) ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;
e) gruparea criteriilor pentru analizad comparativa;

f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca exista
sau se aplica;

g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii
individuali.

Totodata, in conformitate cu dispozitile art. 31-33 si Anexei 1a din normele metodologice,
matricea profilului consiliului diferentiaza intre criterii obligatorii si criterii optionale, necesare
pentru un consiliu bazat pe competente, identificate in urma analizei cerintelor contextuale si
contine un nivel minim colectiv al pragului indicatorilor de competenta.



