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PLAN DE SELECTIE - Componenta integrala

Pentru desemnarea membrilor In
Consiliul de Administratieal SNGN GN Romgaz SA

Preambul: Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si HG 722/2016. Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a
asigura transparentizarea si profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa

ale Organizatiei pentru Cooperare s1 Dezvoltare Economica.

I. Scopul si domeniul de aplicare al Planului de selectie - componenta integrala

Prezenta componenta integrala a planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutarii si selectiei a unui
numar de 7 (sapte) administratori ai SNGN Romgaz S.A. pentru mandatul 2018-2 022', cu respectarea
prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile s1 completarile ulterioare s1 a normelor metodologice aprobate prin HG
722/2016.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurnn de selectie, reflectand
principalele activitdfi s1 decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum si
documentele de lucru, fiind realizat de Expert Independent, George Butunoiu Group SRL, in consultare cu

Comitetul de Nominalizare s1 Remunerare..

II. Principii
Intocmirea componentei integrale a planului de selectie s-a realizat pe baza elementelor din
componenta inifiala a planului de selectie, completatd cu elemente necesare acesteia intre data declansarii
procedurii de selectie si1 data adoptarii prezentei componente, in concordanta cu prevederile OUG 109/2011
cu modificarile s1 completarile ulterioare s1 normele metodologice aprobate prin HG 722/2016.
Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu

respectarea dreptului la libera competitie, echitate si1 egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal s1 asumarea raspundertii.

I1I. Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este 25.01.2018, astfel:

Prin Hotararea AGOA _a SNGN_Romgaz S.A nr. 9/20.12.2017 — art. 4 : hotaraste “Se aprobad
declansarea procedurii de selectie a administratorilor societatii, conform prevederilor OUG 109/2011, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si se mandateazd Consiliul de Administratie al Societatii

Nationale de Gaze Naturale Romgaz SA pentru derularea procedurii de selectie a administratorilor societatii.
Conform prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile s1 completarile ulterioare, procedura de selectie nu poate

depisi 150 de zile de la declansare’, respectiv 24 iunie 2018.

1V. Contractarea expertului independent

Avand in vedere ca SNGN Romgaz S.A. indeplineste cele doua conditii cumulative prevazute de art. 29
alin. 5) — OUG 109/2011, respectiv a inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara
echivalentului in le1 al sumei de 7.300.000 euro si are cel putin 50 de salariati, a fost obligatorie efectuarea
selectiel candidatilor de catre un expert independent, George Butunoiu Group SRL.

Potrivit prevederilor art. 8 din Normele de aplicare a OUG 109/2011, actualizata, termenii de referinta
pentru expertul independent au fost propusi de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) din
cadrul Societatiit Romgaz S.A. pe baza componentei initiale a Planului de selectie, si au fost aprobati de catre

'ART. 28 — OUG 109/2011: "(2) Consiliul de administrafie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc

urmdtoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajafi.”

ART. 47- HG 722/2016 - Norma de aplicare a OUG 109/2011 - "Data de referin{d pentru conditiile cumulative prevazute la art. 28. Alin. (2) din
ordonanta de urgenfa este sfarsitul ultimului exercitiu financiar.”

ART. 6474, al. (3) — Legea 111 din 27 mai 2016: “Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administrasie sau supraveghere si directori
se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de la declansare”
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Consiliul de Administratie (CA). Selectia expertulul independent a fost realizata prin considerarea urmatoarelor

criterii :
gl'ft CRITERII COMENTARII

1. | Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia | Minim 3 clienti diferiti pentru care s-a realizat procedura
administratorilor sau directorilor la intreprinderi publice | de recrutare si selectie a membrilor CA sau a directorilor
sau private;

2. | Valoarea totala a contractelor de recrutare in ultimn 3 anmi | Minim 150.000 lei
pentru activitatea de selectie a administratorilor si
directorilor;

3. | Componenta echipei de proiect cu referire la numarul de | Experienta relevanta in selectia personalului de top
experti ce poate f1 alocat proiectulul §1 expertiza acestora | management (min. 5 ani)
in proceduri de recrutare de administratori. Sa aiba cel putin un expert care a desfdsurat proiecte

similare.

4. | Gradul de expertizd a expertului independent persoand | Cel putin un proiect de recrutare si selectie a membrilor
juridica in privinta recrutarii de administratori/directori in | CA, conform OUG 109/201 1.
sectorul de activitate al intreprinderii publice

5. | Managementul de proiect s1 capacitatile de coordonare Numarul expertilor dedicati proiectului si expertiza
ale expertului acestora (expert senior)

Furnizarea de recomandari la cerere.

6. | Experienta in dezvoltarea profilului pentru consiliu, | Indeplinirea activititii de stabilire a profilului pentru
bazata pe integrare personalizata a nevoilor de strategii de | conmsiliu, in proiectele de recrutare si selectie a membrilor
afacer1, organizationale, de conducere 1 guvernanta CA sau directori, conform QUG 109/201 1.

Oferirea de recomanddri la cerere.

7. | Procentul de candidati recomandati s1 ulterior selectati, | Minim 70%
care is1 pastreaza aceasta calitate pentru mai mult de un
an in ultimii 3 ani.

V. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si

selectie le indeplinesc, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.
A. Adunarea Generald a Actionarilor a indeplinit $1 urmeaza sa indeplineascd urmatoarele atributii
principale in procesul de recrutare s1 selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, in conditiile legii:

a) a decis asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;

b) a imputernicit Consiliul de Administratie al SNGN Romgaz SA sd declanseze procedura de selectie;
c) a aprobat Profilul consiliului, avizat de catre Consiliul de Administratie al SNGN Romgaz SA si

propus de catre Comitetul de Nominalizare s1t Remunerare;

d) a aprobat Profilul candidatului, avizat de catre Consiliul de Administratie al SNGN Romgaz SA

s1 propus de Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
€) numeste administratorii_din_lista_scurta, intocmita conform prevederilor OUG 109/2011 cu

modificarile s1 completarile ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.

B. Autoritatea publica-tutelard indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare

si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) intocmeste scrisoarea de asteptari in consultare cu organele de administrare si conducere ale SNGN
Romgaz, urmand ca forma finala a acesteia sa fie aprobata de conducatorul autoritatii tutelare, prin
ordin, s1 sd3 o publice pe pagina proprie de internet (cel tarziu odatd cu stabilirea listei scurte a
candidatilor) pentru a f1 luatd la cunostinta de candidatii la postul de administrator inscrisi pe lista
scurta;

b) organizeaza consultari cu ceilalti actionari ai SNGN Romgaz, in scopul punerii in acord a principalelor
asteptar1 ale autoritatii publice tutelare s1 actionarilor, cu privire la evolutia pe urmatorii patru ani de
activitate a intreprinderii;’

c) a fost consultatd cu privire la Planul de selectie — componenta initiald;

ART.10 din HG 722/2016.
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d) sd mandateze reprezentantii sdi in AGA SNGN Romgaz SA sd negocieze si sa aprobe indicatorii

de performantd financiari si nefinanciari pentru CA al SNGN Romgaz SA.

C.Consiliul de Administratie al SNGN Romgaz SA(CA) a indeplinit urmatoarele atributii principale
in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, in conditiile legiu:

a) a declansat _procedura_de selectie a membrilor CA al SNGN_Romgaz SA cu respectarea

prevederilor OUG 109/2011 actualizata si a Normelor de aplicare a acestora;

b) a coordonat procesul de selectie pentru expertul independent;
c) a aprobat termenii de referinta pentru expertul independent, propusi de Comitetul de nominalizare

S1 remunerare;

d) a avizat Profilul Consiliului de Administratie propus de Comitetul de nominalizare si remunerare;
e) a avizat Profilul candidatului propus de Comitetul de nominalizare s1 remunerare;
f) publicarea Anuntului de Selectie.

D. Comitetul de nominalizare si remunerare (CNR) a indeplinit $1 urmeazd sa indeplineasca
urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea s1 in conditiile legii:

a) a elaborat Componenta initiald a Planului de selectie conform prevederilor legale in vigoare;

b) a transmis autoritatii publice tutelare si a publicat pe pagina proprie de internet a societatii, in

vederea consultarii actionarilor, proiectul componentei initiale a planului de selectie in termen de 5 zile

de la data declansarii procedurii de selectie pentru formularea de propuneri in vederea definitivari

acestora;

¢) a propus, prin Planul de selectie—componenta initiala, termenii de referinta pentru expertul independent;

d) a elaborat, impreuna cu expertul independent contractat, Proiectul matricei profilului Consiliului
de Administratie a SNGN Romgaz SA, cu consultarea autoritati publice tutelare;

e) a elaborat, impreund cu expertul independent contractat, Profilul CA a SNGN _Romgaz SA in
consultanta cu structura de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare;

f) a efectuat si a actualizat analiza cerintelor _contextuale care fac parte componentd din Profilul
constliului, in numele Consiliulut de Administratie;

g) a stabilit care dintre criteriile prevazute in art. 33 alin.(1) si exemplificate in Anexa nr. la la

Norma de aplicare a QUG 109/2011 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul s1 complexitatea activitafi intreprinderii publice, precum s1 ponderea acestora in intocmirea

liste1 scurte;

h) a propus spre avizare CA al SNGN Romgaz SA Profilul Consiliului de Administratie;
1) a elaborat impreuna cu expertul independent Profilul candidatului si1 1-a propus spre avizare CA al

SNGN Romgaz SA;

) coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi — art. 41 din HG722/2016;
k) realizeaza selectia finala a candidatilor aflati in lista scurtd pe baza de interviu in baza planului de

interviu conform art. 44, al. 5 din HG 722/2016
I) analizeaza Declaratia de intentie s1 integreaza rezultatele analizeil in matricea profilului de candidat;

m) dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si 1l transmite la conducatorul autoritatii publice tutelare, in vederea

mandatari reprezentantilor statului in AGA SNGN Romgaz SA, pentru propunerea de membrii in CA
al SNGN Romgaz SA.

E. Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de recrutare s1 selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, conform

prevederilor legale in vigoare:

a) elaboreaza Componenta Integrald a Planului de Selectie in consultare cu CNR;

b) colaboreazd cu CNR din cadrul CA a SNGN Romgaz SA in toate activitatile necesare procedurii
de selectie; '

c) colaboreaza cu CNR la elaborarea urmatoarelor documente necesare bunei desfasurdri a

procedurii de selectie, tara a se limita doar la acestea, conform legii:
e profilul consiliului de administratie;
e profilul membrilor consiliului de administratie (profilul candidatilor) ;
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criteriile de evaluare si selectie;
anuntul de recrutare si selectie;
plan de interviu;

e formulare necesare in procesul de selectie;
d) verifica datele candidatilor in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirn liste1 lungi de candidaturi;
e) dacd informatiile nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite
pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;
f) informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasti decizie;
g) verifica informatiile candidatilor ramasi pe lista lunga si stabileste punctajul conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat:

h) efectueaza analiza comparativd prin raportare la profilul consiliului:

1) solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie:
J) elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin H.G. 722/2016.

VI. Principalele decizii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopulur planului de selectie, partile identificate in sectiunea V au convenit

asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de recrutare si selectie:
a.l. Profilul consiliului in functie, profilul noului consiliu, profilul fiecirui membru al consiliului:
proiectul profilului a fost comunicat in termen de 15 zile lucritoare de la data contractirii
expertului independent si definitivat si aprobat conform legii. CNR a fost responsabil si a
coordonat aceasta activitate cu concursul expertului independent si al autorititii publice tutelare;

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:
b.1. Planul de selectie: componenta initiald a fost comunicatd in termen de 5 zile de la data
declangarii procedurii de selectie pentru consultarea Autorititii Publice Tutelare si, a fost definitivat
in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie. CNR a fost responsabil si a
coordonat aceasta activitate. Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, este responsabil de
elaborarea Planului de selectie — componenta integrala.
b.2. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita, cu
respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limitd au
fost stabilite si incluse in planul de selectie componenta integrala;
b.3. Elemente de confidentialitate si acces la documente: Accesul la datele confidentiale va fi limitat
persoanelor care sunt direct implicate in procesul de decizie.

Elemente confidentiale :
» Dosarele candidatilor si cv-urile acestora. Toate dosarele de candidatura ale candidatilor

vor fi tratate cu deplina confidentialitate de catre toate partile implicate in procesul de
recrutare $1 care au acces la aceste informatii.
Informatii referitoare la viata privata a candidatilor obtinute in decursul procesului de selectie:
Punctajele obtinute de catre candidatii aflati pe lista scurta.
lemente care pot fi facute publice:
Profilul consiliului si profilul candidatului ideal;
Planul de interviu;
Criteriile de selectie si evaluare;
Modelele de declaratii;
Scrisoarea de asteptari.
b.4. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectle 1ar
fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/carora se vor adresa comunicirile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte 1S1 va
desemna o persoana responsabild cu comunicarea in cazul escaladirii si al interventiei unor situatii
neprevazute care pot diuna scopului procedurii de recrutare s1 selectie. Lista acestor persoane este
parte integranta din planul de selectie.
c) Referitor la selectia candidatilor:
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c.1. Asigurarea diversitatii competentelor in cadrul CA: element cheie in alcatuirea listei scurte §i

inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor CA a1 SNGN Romgaz SA.
c.2. Planul de interviu privind selectia membrilor in consiliul de administratie la SNGN ROMGAZ SA

1. Data si ora desfasurarii interviului se stabilesc de comun acord cu candidatii.

2. Locul desfasurarii interviului: Punct de lucru Romgaz — Bucuresti / sediul Expertului
Independent

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se
limita la acestea, urmatoarele: dosarul de candidatura, matricea profilului de candidat si

declaratia de intentie a candidatului.
4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a

interviului individual.
Nota: prezentul plan de interviu este construit in concordanta cu recomandarile din "Ghidul

privind gestionarea integrata a participantiilor statului in economie" in curs de elaborare la
Ministerul Finantelor, din cadrul proiectului "Intarirea Responsabilitatii Financiare in

Sectorul Public (Grant Banca Mondiala)".
Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si sub-

grupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente: * competente specifice sectorului; * competente profesionale de importanta
strategica; ¢ competente de guvernanta corporativa; * competente sociale si personale; e
experienta pe plan local si international; ¢ competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal * din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau instituti1 publice; « altele

B. Trasaturi: * reputatie personala si profesionala; ¢ integritate;  independenta; * expunere
politica; * abilitati de comunicare interpersonala; ¢ aliniere cu scrisoarea de asteptari a

actionarilor; ¢ diversitate de gen; « altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.
Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectatd in planul de selectie.

VII. Procesul de recrutare si selectie
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente

necesare, precum si partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

Nr.

Crt Etapa Termen Responsabil Document
Declansarea procedurtii Hotararea AGOA nr.
1 25.01.2018 CA 9/20 122017
Elaborarea componentei initiale a
planului de selectie, transmiterea spre Ol ds sibuctin -
2. consultare Autoritatii Publice 30.01.2018 CNR RS
. : Componenta initiald
Tutelare publicarea pe site-ul
societdtit SNGN Romgaz SA
Formularea de propuneri referitoare Autoritatea Publica
3. la component initiala 4.02.2018 Tutelara s1 actionari Propunere
conform legii
Finalizarea componentei initiale 10 zile de la data .
s = Plan de selectie —
4. declansarii procedurii de CNR o
: . component initiala
selectie
Elaborarea 30 de zile de la Autoritatea Scrisoarea de
. Scrisoril de Asteptarii definitivarea Tutelara in consultare i
e Asteptari
| : componentei initiale cu CA :
Selectarea si contractarea serviciilor 30 de zile de la O Gk | et e
6. expertulul independent in recrutarea definitivarea ()SnNg(fIrle{a ifecuslf g ieﬁpres -
resurselor umane componentei initiale 2 s b
Elab 1 tr 1t atr 7 zile lucrat ;
aborarea si transmiterea catre zile lucratoare de la_ CNR + Expertul Proiect
7. actionari a proiectului Profilului contractarea expertului
T 5 : : Independent Profil CA
consiliului de administratie independent
8. | Formularea de propuneri referitoare S zile lucratoare de la Autoritatea publica Propunerti

59




ROMGALZ

Societatea Nationald de Gaze Naturale Romgaz S.A. - Medias - Romania

ROMGAL
g:t Etapa Termen Responsabil Document
la proiectul profilului Consiliului de | fransmiterea proiectelor tutelard si actionarii
Administratie de la punctul anterior conform legii
Definitivarea profilului CA (include | 3 zile lucratoare de la e
S : s : Profilul Consiliulu1 s1
9. profilul consiliului actual, al noului | primirea propunerilor de CNR e,
e S : Profilul Candidatilor
consiliu si al candidatilor) la punctul anterior ’
Av1za:r_e 2 quﬁlulu1 . In cel mult 7 zile de la CA — avizare ==
10. | Consiliului s1 a Profilului definitivirea profilului Hotararea CA
candidatilor P
Aprobarea Profilului
11. | Consiliului si a Profilului 30 de zile AGA — aprobare Hotarare AGA
candidatilor
Elaboran?a si prezentarea Matricei 7 zile lucrdtoare de la CNR + Expert D iact Miakiins Drofi]
12. | Profilului candidatului contractarea exp. : :
independent candidat
Independent
= = :: _
Deﬁmtwg:rea i ieginle 5 zile lucrdtoare dupa . s Expert. Plan de selectie —
13. | aplanului de selectie independent+autoritate . 3
: aprobarea AGA e : componenta integrala
a publica tutelara
Publicarea anuntului de selectie Anunt de selectie in
In termen de cel mult 10 limba romana si
o ; - K e i s
" zile de la dgta zncl?ezerzi CA /CNR engle_za in cel putin
contractului de asistenta doua ziare economice
cu expertul independent si/sau financiare cu
largd raspandire
Depunerea candidaturilor CV-ul in format
electronic, la o adresa
s In termef'z de 30 de zile are Candidati de e:-m-all pe care o va
la publicarea anuntului : indica expertul
independent, dedicata
strict acestul proiect
Evaluarea candidatilor, elaborarea In termen de 135 zile
listei scurte s comunicarea lucratoare de la
16. | rezultatelor selectiei candidatilor finalizarea termenului de | Expertul independent Lista scurta
depunere a
candidaturilor
Depunerea declaratiei de intentie si Declaratie de intentie si
a dosarului de cétre candidatii de pe dosar de candidatura pe
17 lista scurta In termen de 15 zile de la CNR si candidatii suport de hartie in plic
' comunicare de pe lista scurta inchis si sigilat
transmis la registratura
SNGN Romgaz SA
Analiza declaratiei de intentie, a - ; Formular de analiza a
: . o In termen de Szile de la s
dosarului de candidatura si = | declaratiel de
: = data limita pentru CNR + expert e
18. | integrarea rezultatelor in matricea i : intentie.
: . depunerea declaratiei de independent . ’ :
profilului de candidat . : Matricea profilului de
intentie :
| candidat
Selectie finald pe baza de interviu In termen de 5 zile de la
19. analiza §i integrarea CNR Plan de interviu
| rezultatelor
Intocmirea si transmiterea In termen de 5 zile de la
20 raportului pentru numirile finale selectia finala, dar nu CNR + Expertul Proiect Raport
" | catre autoritatea publica tutelara mai tarziu independent clasificare s1 motivare
24 iunie 2018
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Cel putin doi dintre membrii CA trebuie sa aiba studii economice sau juridice si experientd in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

In cadrul CA pot fi cel mult doi membri din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
Majoritatea membrilor CA este formata din administrator neexecutivi si independenti, in sensul art.
138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile s1 completarile ulterioare.

CA va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a competentelor la nivelul acestuia.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru
al consiliului de supraveghere in societiti sau intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei. Aceasta prevedere se aplicad in aceeasi masura persoanei fizice administrator sau membru
al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice

administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

: IX. Actiuni in vederea definitivarii procesului de selectie
In vederea definitivarii planului de selectie, CNR in colaborare cu expertul independent, George

Butunoiu Group SRL, intreprinde activititile necesare pentru conformarea la OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si normele metodologice aprobate prin HG722/2016. In acest sens, expertul independent —
cu consultarea CNR si sub coordonarea acestuia - elaboreaza, dar farda a se limita la acestea, urmatoarele

documente necesare in procesul de recrutare si selectie:
a) profilul consiliului in functie;

b) profilul noului consiliu;

¢) profilul candidatului;

d) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
e) materiale referitoare la declaratia de intentie;
f) fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

g) plan de interviu;

h) formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
1) recomandari de nominalizare;

1) proiectul contractului de mandat;
k) formulare de confidentialitate;

1) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

m) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot f1 facute publice;

n) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

o) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta;

X. Rriscuri posibile si masuri:

Responsabil
Etapa Descrierea riscului oo e Solutii de prevenire / 1mplem'entare
proiectului / punctelor critice de‘ . asu[?ra combatere solutle_ -
aparitie activ. prevenire /
: | | 2 combatere
Etapa 1 — Colectarea cat mai corectaa | Sciazuta Ridicat - Stabilirea unui responsabil in Echipa de proiect
Pregitirea informatiilor privind fisa de cadrul clientului, care din cadrul
cadrului pentru post a fiecarui candidat si a sa aiba ca principale responsabilitdfi | Clientului
selectia calificarilor necesare a fi furnizarea de informatii si
candidatilor indeplinite de catre acestia documente relevante catre
Consultant si facilitarea
accesului accestuia la angajati
relevanti, care pot furniza
raspunsuri concrete la solicitari
punctuale
Etapa 2 - Organizarea | Lipsa de incredere - Elaborarea unei strategii Echipa de proiect
procedurii de privind procesul de comune de comunicare pe i =
recrutare recrutare pentru un astfel de proiect Consultantului
si selectie a demers pentru un angajator - Promovarea initiativel Echipa de proiect
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Responsabil
Etapa Descrierea riscului Pr(:iba » gt Solutii de prevenire / lmplem-entare
. : o e asupra solutie de
proiectului / punctelor critice aparitie i combatere prevenire /
combatere
candidatilor din mediul public in mediile Clientului prin mijloace a
de specifice: anunturi de angajare Clientulus
specialitate (mediul publicate in ziare economice §i
international), ce poate de profil;
influenta publicarea informatiilor
atragerea candidaturilor specifice inifiativel pe pagina de
relevante Internet a Consultantului s1 a
Clientului
Perceptie nefavorabila a - Asigurarea transparentel Echipa de proiect
initiativei din partea procesului de recrutare prin a
mediului extern (de comunicarea si publicarea Consultantului
exemplu: media, comunitati informatiilor relevante. Echipa de proiect
de afaceri), ce poate a
influenta obiectivitatea Clientului
procesului g1 atragerea
candidaturilor relevante
Candidaturi insuficiente / Scazut - Diversificarea metodelor de Echipa de proiect
necorespunzatoare recrutare a
profilelor identificate - Diversificarea surselor de Consultantului,
identificare a potentialilor cu
candidati, prin abordarea cu validarea forului
precadere a comunitatilor decizional din
profesionale si de afaceri cadrul
corespunzatoare Clientului
Aparitia de contestatii / Scizuta - Respectarea reglementarilor Echipa de proiect
litigii referitoare la procesul legale si a procedurilor interne a
de recrutare ale Clientului aplicabile in Consultantului,
astfel de procese cu
- Elaborarea unei proceduri validarea forului
clare, care sa reglementeze decizional din
modul de oferire a clarificarilor cadrul
solicitate de potentiali candidati Clientului
si de solutionare a contestatiilor
- Obtinerea validarii expertului
juridic din echipa
Consultantului in raport cu
conformitatea cu reglementarile
legale a informatiilor
comunicate s1 a documentelor
utilizate pe parcursul proiectului
Etapa 3 - Restrictii privind oferirea Scazuta - Derularea de demersuri Echipa de proiect
Monitorizarea unui pachet salarial aliniat specifice privind flexibilizarea 3|
activitatii tendintelor pietel normelor legale care forul decizional
candidatilor, a reglementeaza remunerarea din
integrarii acestora in angajatilor cadrul Clientului
organizatii $1 a
remunerarii cuvenite
Lipsa comparatorilor directi Scizut - Utilizarea de criterii Echipa de proiect
de pe piata locala suplimentare de analiza a
cu obiect de activitate comparativa (de exemplu, Consultantului,
similar, care nu faciliteaza venituri, cifrd de afaceri, numar cu

accesul la date ce pot ti
utilizate in scop de
comparatie (privind nivelul
si structura pachetului de

de angajati)

- Analiza comparativa in raport
cu organizatii internagionale
similare din punct de vedere al

validarea forului
decizional din
cadrul
Clientului
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Responsabil
Etapa Descrierea riscului CE—— P Solutii de prevenire / 1mp]em.entare
; .. = de asupra solutie de
proiectulul / punctelor critice s : combatere .
aparitie activ. prevenire /
combatere
remunerare, privind obiectului de activitate, cu
performanta precadere, din tari limitrofe
operationald/financiara. Romaniel sau cu un nivel
similar de dezvoltare
Aspcte generale — Neincadrarea in termene a Se vor stabili no1 termene in
orice etapa etapelor procesului de conditiile legii de cétre structurile
selectie implicate;
Neaprobarea de catre forurile | Scazut Ridicat

tutelare
a materilalelor sau
propunerilor

Reanalizarea s1 adaptarea la
cerintele forurilor tutatelare

Inadvertente intre
documentele elaborate

in procesul de selectie
(exemplu: caiet de sarcini vs
plan de selectie-componenta
integrala)

Prevaleaza ultima versiune agreata
de catre structurile implicate in

procesul de selectie.

Persoane de contact

a. pentru informatii suplimentare si detalii privind elementele procedurii de selectie:

¢ Roxana Bercan: roxana.bercan@romgaz.ro;

e Expert independent George Butunoiu: ca-romgaz

Tel.: 021 233 20 93

b. Persoanele de contact ale structurilor implicate in planul / procesul de selectie:

eorgebutunoiu.ro
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g; Entitate Persoana Date de contact

1 | Autoritate publica tutelara, Secretariat 021 407 99 21

" | Ministerul Energiei Minister comunicare(@energie.gov.ro
2 g: B N Anca Antal anca.antal@romgaz.ro

| _ roxana.bercan(@romgaz.ro;
3. | C.N.R. al C.A. Romgaz: Roxana Bercan Tel - 0374 407 28]
. | ca-romgaz(@georgebutunoiu.ro,

4. | Expert Intependent George Butunoiu Tel - 021 233 20 93

Expert Independent,

George Butunoiu Group SRL

George BUTUNOIU

Presedinte al

o wgutetulm de Nominalizare si Remunerare
al SNGN Romgaz SA

Data: 24 aprilie 2018




