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Mesajul Directorului General

el de-al cincilea raport de sustenabi-
litate al Grupului ROMGAZ, realizat
in conformitate cu standardele inter-
nationale de raportare nefinanciara
Global Reporting Initiative (GRI), prezintg, intr-o
mManiera transparenta, performanta nefinanci-
ara realizata pe parcursul anului 2021 de Grupul
ROMGAZ, informatii identificate ca fiind de
interes pentru stakeholderii nostri, respectand
astfel atat angajamentul asumat in urma cu
cinci ani fata de acestia, cat si cerintele de
conformare legislativa de la nivel national si
european privind raportarea nefinanciara.

+ROMGAZ - Performanta pentru un viitor sus-
tenabil” contribuie la mentinerea unui dialog
deschis si transparent cu toate partile inte-
resate in ceea ce priveste abordarea noastra
de management, politicile, proiectele in care
ne implicam, precum si indicatorii nostri de
evaluare a performantei pe care ii veti regasi
in continutul acestui raport. Pentru a intelege
mai bine evolutia noastra pe pietele de furni-
zare a gazelor naturale si a energiei electrice,
in continutul raportului sunt prezentate pe
larg aspectele relevante pentru toate partile
interesate de activitatea si performanta noastra
economica, sociala si de mediu.

Raport de Sustenabilitate 2021 |3 | Romgaz

In paginile ce urmeaza va
prezentam punctele che-
ie, obiectivele, indicatorii
de performanta si actiunile
intreprinse in cursul anului
2021, precum si viitoarele
directii de dezvoltare du-
rabild pe care dorim sa le
implementam in perioada
urmatoare.

Suntem onorati de opor-
tunitatea de a juca un rol
semnificativ in stimularea
unei transformari sociale
mai largi, astfel ca, prin
acest raport, ne dorim sa evidentiem preo-
cuparea noastra pentru dezvoltare durabila
in corespondenta cu idealurile si necesitatile
sociale. Una dintre directiile strategice princi-
pale ale ROMGAZ, prevazute in, Strategia de
dezvoltare pentru perioada 2021-2030", este
consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare
a energiei si reducerea emisiilor de carbon,
metan si alte gaze cu minim 10%. Printr-un
complex de strategii tehnice, economice
si manageriale, ne propunem sa atingem
scopul de maximizare a productiei si implicit

Aristotel Marius JUDE
DIRECTOR GENERAL

de crestere a factorului de
recuperare a rezervelor de
gaze naturale, in conditii
de rentabilitate, siguran-
ta, fiabilitate si dezvoltare
durabila.

Tn domeniul producerii de
energie electrica, ROMGAZ
si-a propus eficientizarea
activitatii prin realizarea
unor investitii pentru cres-
terea randamentului Cen-
tralei Termoelectrice lernut
la minim 55%, respectarea
cerintelor de mediu si ma-
rirea sigurantei de exploatare. Prin Politica
de decarbonizare ne propunem dezvoltarea
unor capacitati de producere a energiei elec-
trice regenerabile de 180 MW, cu punerea in
functiune a unei capacitati fotovoltaice de
60 MW pana la finalul anului 2023 si analiza
fezabilitatii in perspectiva construirii unor
centrale de producere a energiei electrice,
pe baza de gaze naturale, cu utilizare de
energie verde si hidrogen, in conditiile asi-
gurarii finantarii pe proiect si cu posibilitatea
accesarii de fonduri nerambursabile.
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Din perspectiva responsabilitatii fata de
comunitate si a preocuparii pentru imbuna-
tatirea calitatii vietii in beneficiul generatiilor
prezente si viitoare, ROMGAZ adopta o ati-
tudine voluntara, complementara cerintelor
legale, actionand in mod perseverent pentru
echitatea economica si sociala, pentru prote-
jarea mediului ambiental si pentru sprijinirea
proiectelor cu impact pozitiv asupra comu-
nitatii, evaluand si ajustand in mod constant
directiile de implicare, fiind constienti de rolul
pe care il avem fata de societate. Integram
traditiile cu specificul european, contribuim
la imbogatirea patrimoniului valoric si la
transmiterea lui din generatie in generatie,
promovam valorile nationale materiale si
moral-spirituale, sustinem educatia civica,
constiinta nationala si umanismul.

ROMGAZ ramane in continuare implicata in
proiecte de sustinere a activitatilor reziliente
fata de schimbarile de mediu, a activitatilor
de instruire si dezvoltare a cunostintelor la
nivelul publicului larg si a celor menite sa
pregateasca societatea pentru o viata fara
emisii de carbon.

Ne propunem dezvoltarea resurselor umane
pentru trecerea la tendintele viitoare in do-
meniul energiei durabile si acordam sprijin in
cresterea calitatii invatamantului in domeniul
energiei prin implicarea Societatii noastre in
pregatirea practica a elevilor si studentilor in

cadrul parteneriatelor incheiate cu diferite
unitati de invatamant sau in cadrul unor pro-
grame de formare profesionala pentru adulti.

Din perspectiva financiara, principalul
factor cu impact pozitiv asupra Societatii
noastre, prin cresterea cifrei de afaceri si a
indicatorilor de rentabilitate, |-a reprezentat
revenirea treptata a economiei dupa
incetinirea cauzata de epidemia de COVID-19,
coroborata cu contextul geopolitic care au
condus la cresterea consumului atat la nivel
national cat si european.

ROMGAZ isi propune ca in perioada urmatoare
sa actioneze pentru atingerea obiectivelor
strategice propuse si realizarea investitiilor
conform planurilor de dezvoltare durabila,
asigurand astfel dezideratul de a deveni o
companie furnizoare de securitate energetica
si un jucator regional pe piata de energie.
Angajamentul asumat pentru sustenabilitate
ne va ajuta sa continuam eforturile si ne va
permite sa stabilim standarde mai inalte de
la an la an.

In calatoria noastra spre un viitor sustenabil
ramanem consecventi in abordarea politicilor
si practicilor care vor spori increderea in
fezabilitatea proiectelor noastre si care vor face
posibila transpunerea optiunilor strategice
in rezultate concrete de care vor beneficia
si viitoarele generatii.



Informatii privind raportul de sustenabilitate

ocietatea Nationala de Gaze Natu-

rale ,ROMGAZ" S.A. publica anual

Raportul de sustenabilitate pentru a

comunica tuturor partilor interesate
performanta de sustenabilitate realizata si, in
acelasi timp, pentru a prezenta obiectivele la
care Grupul ROMGCAZ s-a angajat si prin care
vrea sa contribuie la un viitor mai bun pentru
generatiile actuale si viitoare. Angajamen-
tul nostru de a raporta anual
tintele propuse si indicatorii
de performanta ai Grupului
reprezinta un pas important al
strategiei de a contribui la un
viitor sustenabil, la o societate
mMai responsabila sila o comu-
nitate mai dezvoltata.

ROMGAZ prezinta pentru al
cincilea anlarand Raportul de
sustenabilitate al Grupului in
care detaliaza indicatorii nefi-
nanciari aferenti anului 2021. Cu
sprijinul echipei de specialisti
in consultanta de sustenabili-
tate si printr-un amplu proces de consultare
a partilor interesate, inclusiv prin intermediul
unui chestionar online, in urma unei analize
de materialitate efectuate la nivelul Grupului
si a partilor interesate externe, am identificat
temele materiale pentru care partile interesate
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ROMGAL prezintd
pentru al cincilea
an la rand Raportul
de sustenabilitate
al Grupului in care
detaliazd indicatorii
nefinanciari aferenti
anului 2021.

manifesta un interes aparte, acestea fiind pe
larg prezentate in cadrul prezentului raport.

Structura raportului si abordarea temelor sunt
alcatuite in concordanta cu principiile si liniile
directoare stabilite de standardul de raportare
non-financiara Global Reporting Initiative,
optiunea Core, emis in anul 2016, actualizat
in 2018 si 2020.

De asemenea, raportul Grupului
ROMGAZ indeplineste cerin-
tele legislative prevazute prin
Ordinele Ministrului Finantelor
Publice Nr.1.938/2016, respectiv
Nr. 3.456/2018 care prevad ca
entitatile cu un Nnumar mediu
de peste 500 angajati in cursul
exercitiului financiar sa raporte-
ze informatii referitoare la dez-
voltarea, performanta si pozitia
entitatii precum sia impactului
activitatii sale asupra aspectelor
de mediu, sociale si de personal.

Informatiile prezentate in Raportul de Sustena-
bilitate al Grupului ROMGAZ pentru anul 2021
cuprind perioada de raportare 1ianuarie 2021-31
decembrie 2021 si sunt precedate de alte patru
rapoarte care prezinta informatiile nefinanciare
corespondente anilor 2017, 2018, 2019 si 2020.




Colectarea datelor a fost efectuata de catre
colegii nostri din diverse arii de activitate
din cadrul ROMGAZ, din evidentele societatii
aferente perioadei de raportare. Pe aceasta
cale multumim echipelor implicate in rea-
lizarea prezentului raport pentru profesio-
nalismul, promptitudinea si implicarea lor.

Informatiile expuse Tn acest raport ofe-
ra o viziune a performantei nefinanciare
a Grupului ROMGAZ (,Grupul”), alcatuit
din S.N.G.N. ROMGAZ S.A. (,Societatea"/
,ROMGAZ"/,Compania”), ca societate mama,
si S.N.G.N. ROMGAZ S.A. - Filiala de Tnma-
gazinare Gaze Naturale DEPOCAZ Ploiesti

S.R.L. (,DEPOGAZ"), filiala detinuta in pro-
portie de 100% de S.N.G.N. ROMGCAZ S.A.

Informatiile care fac referire numai la per-
formanta nefinanciara a S.N.G.N. ROMGAZ
S.A. si nu a intregului Grup vor fi marcate
specific, cu precizarile aferente.

Grupul ROMGAZ are ca principii primordiale
transparenta, implicarea si comunicarea
in toate activitatile pe care le desfasoara
si este Increzator in incurajarea unei relatii
proactive cu stakeholderii companiei. De
aceea, acestia sunt invitati sa comunice
preocuparile lor si informatiile de care sunt
interesati departamentelor de comunicare
ale societatii noastre.
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Comunicarea cu partile interesate

untem o Societate transparenta, cu tra-

ditie in Romania si dorim sa ramanem

un partener de incredere pentru toti
stakeholderii nostri, cu care dorim sa intre-
tinem relatii solide, constructive si eficiente,
esentiale pentru gestionarea cu succes a ris-
curilor si impacturilor de mediu si sociale ale
organizatiei. Un deziderat important al Societatii
noastre este crearea si mentinerea unei relatii
apropiate cu acestia, astfel creand premisele
unei colaborari fructuoase, bazata pe respect
reciproc. Consideram ca dialogul deschis catre
toate partile interesate ale Grupului ROMGAZ
si consultarea periodica a acestora reprezinta
un element esential pentru imbunatatirea
procesului de luare a deciziilor in cadrul orga-
nizatiei noastre. Compania efectueaza anual
analiza partilor interesate, respectand totodata
sirigorile standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR
EN I1SO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018.

Etapa initiala necesara realizarii Raportului de
Sustenabilitate al Grupului ROMGAZ pentru
anul 2021 a constat din identificarea si prioriti-
zarea partilor. Procesul de validare si aprobare a
listei partilor interesate a tinut cont de influenta
reciproca dintre partile interesate si Societate.

Categoriile de stakeholderi ,Actionari” si ,,In-
stitutii, participanti la piata de capital” au fost
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identificate ca urmare a faptului ca S.N.G.N.
ROMGAZS.A. este o societate listata la Bursa
de Valori Bucuresti (BVB) si Bursa de Valori
Londra (London Stock Exchange — LSE), iar
actiunile societatii, respectiv certificatele de
depozit globale (Global Depositary Receipts —
GDRs), care au la baza actiuni ROMGAZ, sunt
tranzactionate pe BVB, respectiv LSE.

In baza cererilor de oferte transmise au fost
selectate bancile conform celor mai avanta-

joase criterii din urmatoarele puncte de vedere:

Oferta de cash management privind co-
misioanele/spezele practicate de banca;
Oferta de dobanda pentru depozitele la
termen;

Timpul de procesare a operatiunilor ban-
care — plati, emitere/avizare/modificare
scrisori de garantie bancare;,

Varietatea serviciilor bancare care vin in
sprijinul desfasurarii cu usurinta a activi-
tatilor de trezorerie.

|dentificarea furnizorilor s-a efectuat conform
cerintelor cuprinse in documentatiile de atri-
buire aferente procedurilor de achizitii si in
conformitate cu principiile care stau la baza
atribuirii contractelor sectoriale.

Compania cauta sa asigure transparenta in
relatia cu stakeholderii implicati, cautand sa i
implice in procesele desfasurate de companie
(din domeniul achizitiilor sectoriale) in functie
de necesitatile identificate in procesul opera-
tional. Comunicarea strategica este axata pe
crearea, publicarea si distribuirea ,continutului”
pentru un public vizat onling, in scopul de a-I
atrage si influenta. Continutul se refera la in-
formatii valoroase, care sunt relevante pentru
public si adauga valoare acestora.



Nr.
crt.

Categoria Sub-categoria

Management
1 Angajati Salariati
Sindicat

Actionarul majoritar

2 Actionari
Alti actionari

Institutii ale pietei de
capital (Bursa de Valori
Bucuresti, Autoritatea de
Supraveghere Financiara,
London Stock Exchange,
Financial Conduct
Authority, Depozitarul
Central S.A., BRD - Directia

Institutii, Titluri, The Bank of New

participanti York Mellon)

3 la piata de
capital si Analisti
banci

Banci
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Metoda de implicare
(canalul-email, sistem
intern, telefon, sondaje
etc.)

Frecventa

e-mail, telefon,

ocazional
documente
e-mail, telefon .
! ! ocazional
documente
e-mail, documente ocazional
e-mail, telefon aleatorie

platforme electronice,

. aleatorie/ lunara
e-mail, telefon /

e-mail, telefon aleatorie

conventii de confirmare
telefonica, e-mail, zilnica
platforma electronica

Tema ridicata

Modificari structura organizatorica
Modificare drepturi salariale

Modificare si/sau negociere CCM

Adeverinte actionari
Confirmari plata dividende
Diverse

Raportari conform legislatiei
specifice/Registrul actionarilor/Plata
dividende

Informatii diverse despre societate/
evenimente organizate de societate

- Oferta dobanda depozite

- Oferte cash management

- Emitere SGB

- Autentificare semnaturi SGB
- Anulare SGB

- Modificare SGB

- Platifincasari

- Confirmare solduri



Metoda de implicare
(canalul-email, sistem
intern, telefon, sondaje
etc.)

Categoria Sub-categoria

Frecventa Tema ridicata

Ori de cate ori este
necesar (cu unii
e-mail, telefon, fax parteneri, uneori,
chiar zilnic, de
cateva ori pe luna)

Raspunsuri la solicitari de oferte,
raspunsuri la clarificari, potentiale
neintelegeri contractuale, cerere de
oferte de gaze naturale

Consumatori/furnizori de
gaze naturale

4 Clienti
. o . A . Raspunsuri la solicitari de oferte
Consumatori/furnizori de . Oride cate orieste . . It iy
eneraie elect/ricé e-mail, telefon, fax necesar raspunsuri la clarificari, potentiale
9 neintelegeri contractuale
Furnizori de materiale
. - e-mail, telefon, adrese AP : Documente specifice procedurilor de
Executanti de lucrari o - ! Zilnicad/ la nevoie e
’ SEAP, site propriu / achizitii, contracte.
o Prestatori de servicii
5 Furnizori

Ori de cate ori este
necesar (cu unii
Furnizori de gaze e-mail, fax, telefon parteneri, uneori,
chiar zilnic, de
cateva ori pe luna)

Cerere de oferte de gaze naturale,
corespondenta de clarificare, etc

Agentii de presa
Noutati si evenimente de
interes pentru partile interesate
intalniri, adrese, e-mail, Aleatorie/ ori de privind activitatea companiei
telefon, fax, social media cate ori este nevoie (rezultate economico - financiare,
raportari, dezvoltare, parteneriate,
sustenabilitate, etc.)

Televiziuni
6 Mass-media  Radiouri
Ziare
Publicatii online
Asociatii

7 ONG-uri e-mail, telefon zilnic/sdptamanal  Solicitare sponsorizari proiecte
Fundatii
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Metoda de implicare

'c\:lrrf Categoria Sub-categoria (canalul-email, sistem Frecventa Tema ridicata
: intern, telefon, sondaje etc.)
ﬁgrenrmiastl\rlspeopizlc?a%e g('jrpei'é' ;f:lr?sf(em' portal, lunara/ aleatoriu Declaratii fiscale
’g‘gse:}slz u?ﬁlgrg?éa e e-mail, telefon zilnica Avizare, Aprobari, Rapoarte
Autoritatea Nationala de . <
A . e-mail, platforme Coex A s Raportari, controale, colaborare pe
FEzﬁgIrZrizientare in domeniul dedicate saptamanala teme legislative
Agentia Nationala pentru . < Raportari in SIM (PRTR, inventarul
Protectia Mediului FE[peREIE enline snElE emisiilor de poluanti in atmosfera)
Solicitare/obtinere acte de
- reglementare, raportari
Autorititi si A?oetggt'ijau?neégpj pentru saptamanala Depunere documentatii de
8 organisme ' autorizare, reautorizare, obtinere viza
de control anuald
' : < Reclamatii, insotire comisari Garda
cenda Nafienels ce iseis S . Jarere de mediu in controale, raportari
e-mail, sistem intern,
Administratia Fondului telefon, curierat lunars Realizare obligatii de plata la Fondul
pentru Mediu pentru Mediu, depunere declaratii
Administratia Nationala lunars Solicitare/obtinere acte de
Apele Romane reglementare, raportari
- - . Solicitare/obtinere acte de
ﬁ\dgmmstratnle bazinale de lunara reglementare, raportari, incheiere
P abonamente si acte aditionale
Curtea de Conturi a - e - o Rapoarte follow-up la controalele
Romaniei SelEse! Serise TmEsTalE efectuate Tn anii precedenti
ol Centre universitare e-mail, telefon g
Unitati de ' zilnica/ - o .
9 NS AN S A Solicitare sponsorizari proiecte
IrREIGEnmEIne Unitati scolare e-mail, telefon saptamanald
10 Ynitat Spitale o
sanitare ) zilnics/ o L )
. e-mail, telefon A OtAmanali Solicitare sponsorizari proiecte
1 AUTDITEY] Primarii saptamanala

locale

Raport de Sustenabilitate 2021 | 10| Romgaz



Analiza materialitatii

a baza elaborarii Raportului de Suste-
nabilitate al Grupului ROMGAZ pentru
anul 2021 sta cea mai importanta etap3,
respectiv analiza de materialitate. Prin
aceasta sunt identificate aspectele economice,
de mediu si sociale asupra carora Societatea
are un impact semnificativ, precum si acele
aspecte care suscita un interes deosebit din
partea stakeholderilor Grupului ROMGAZ.

Prin analizarea contextului de dezvoltare durabila
la nivel european pentru sectorul petrolului si
al gazelor, a principalelor standarde si meto-
dologii constand din setul de Standarde GRI,
suplimentul G4 specific sectorului Petrol si Gaze
precum si Sustainability Accounting Standards
Board -S.A.S.B., precum si a articolelor de presa
din ultimul an si a rapoartelor de sustenabilitate
ale unor companii concurente, au fost eviden-
tiate o serie de 58 de teme nefinanciare, posibil
relevante. Dupa analiza riguroasa efectuata de
mManagementul Societatii, numarul temelor
potential importante a fost redus la 43.

In vederea identificarii si prioritizarii partilor
interesate, grupul de lucru constituit la nivelul
societatii pentru elaborarea prezentului Raport
a procedat dupa cum urmeaza:

O intr-o prima etapg, fiecare membru al echipei
de lucru, In urma consultarilor cu angajati
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din cadrul directiilor, serviciilor, birourilor in
care isi desfasoara activitatea, a identificat
fiecare stakeholder potential relevant;

pe baza listelor intocmite de fiecare mem-
bru al Grupului de lucru a fost intocmita o
lista centralizatoare initiala cu stakeholderii
potentiali relevant;;

in cadrul unei sedinte de lucru a Grupului,
lista initiala a fost verificata si aprobata, re-
zultand astfel lista stakeholderilor relevanti
pentru societate, lista care cuprinde catego-
ria si subcategoria, numele stakeholderilor,

persoana de contact, telefon si adresa de
e-mail;

O fiecare membru al Grupului de lucru a
realizat o prioritizare a categoriilor si sub-
categoriilor de stakeholderi cuantificand:
e influenta stakeholderilor asupra
companiei; si
@ impactul companiei asupra stakehol-
derilor;

O aufost centralizate rezultatele procesului
de prioritizare si a fost intocmita o matrice
Cu rezultatele obtinute.



Cele 43 de teme potential relevante au fost
incluse intr-un chestionar dezvoltat de consul-
tantul cu experienta internationala si, ca parte
a procesului de consultare a stakeholderilor,
a fost transmis partilor interesate dupa cum
urmeaza:

41 Conducerea Societatii

895 Angajati

15 Actionari

26 Institutii ale pietei de capital, analisti si
banci

54 Clienti

108 Furnizori

75 Reprezentanti Mass-media
41 ONG-uri

43 Autoritati de reglementare si
organisme de control

4 Autoritati locale

2 Unitati de invatamant

9 Unitati sanitare

000O00O 0000O

00O

Au fost primite un numar de
147 réspunsuri, dintre care
peste jumdtate din partea

angajatilor ROMGAL
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Au fost primite un numar de 147 raspunsuri,
dintre care peste jumatate din partea anga-
Jjatilor ROMGAZ.

Tn urma analizei rezultatelor procesului de
implicare a partilor interesate au fost iden-
tificate 16 teme nefinanciare materiale dez-
voltate in cadrul prezentului Raport, care

detaliaza modul de gestionare al acestora,
precum si performanta obtinuta de Societate
in anul 2021.

Temele materiale identificate in cursul proce-
sului de consultare cu partile implicate au fost
validate ulterior cu echipa de management
a Grupului ROMGAZ.

Tema materiala Domeniul

Aspecte legate de performanta economica a Grupului ROMGAZ

Prezenta Grupului ROMCGAZ pe piata muncii

Impactul economic pozitiv indirect

Respectarea reglementarilor si etica in afaceri

Angajari responsabile
Sanatatea si siguranta la locul de munca

Formarea si dezvoltarea profesionala

Asigurarea diversitatii, egalitatii de gen, incluziunii si protectiei

drepturilor omului la locul de munca
Asigurarea drepturilor omului

Implicarea in comunitatile locale

Informarea si etichetarea produselor si serviciilor

Respectarea reglementarilor de mediu

Utilizarea responsabila a energiei, a apei si a altor resurse

Protejarea biodiversitatii

Protejarea mediului inconjurator prin gestiunea emisiilor si a deseurilor

Parametri tehnici specifici activitatilor Societatii

Economic
Social
Economic
Economic
Social
Social

Social
Social

Social
Social
Economic
Mediu
Mediu
Mediu
Mediu

Servicii



Importanta pentru stakeholderi

Matricea de materialitate

4.80
Impactul
economic pozitiv
indirect
4.60 Sing : Performanta
: anatatlea|§| | economica
siguranta la locu s
de munca
Energie, apa
si alte resurse Angajari Respectarea
responsabile reglementarilor i
etica in afaceri
440 Parametri tehnici
specifici activitatilor
Prezenta pe piata mundii Societatii
v
. . Respectarea
drepturilor omului "
reglementarilor de
mediu
4,20
Formarea si
Asigurarea diversitatii, dezvoltarea
egalitatii de gen, personala
incluziunii si protectiei . .
o - Implicarea in
drepturilor omului la . o
. Informarea si etichetarea comunitdtile locale
locul de munca S :
produselor si serviciilor e
Biodiversitate
4.00
4.20 4,40 4,60 4,80 50
Impactul S.N.G.N. ROMGAZ S.A. asupra economiei, societatii si mediului B ctonomic B Medu B Sodal MM Senidi
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Acum mai bine de un secol, in anul 1909, este descoperit aproape de inima Transilvaniei, In Sarmasel,
primul zacamant de gaz natural. Odata cu expansiunea utilizarii acestui tip de resursa a inceput dezvol-
tarea economica a acestei zone pana la asigurarea cu energie curata a intregii tari la momentul actual.

OBOBOBOBONCO

1909 1913 1915 1925 1958 1969 1972

Descoperirea primului La data de 26 noiembrie se pun bazele la nastere Societatea Primul depozit de inmagazinare Societatea fsi schimbd Agregatele de comprimare sunt
zacimant de gaze naturele Societdtii Ungare de Gaz Metan, care Nationald de Gaz Metan a gazelor naturale din Romania, denumireain Centrala utilizate in premierd in exploatarea
la Samasel, in Transilvana. primea drepturile de a explora si exploata ,SONAMETAN". la llimbav, in judegul Sibiu. Gazului Metan Medias. zdcamintelor de gaze.

gazul metan din cele mai bogate campuri
gazeifere transilvanene.

Istoric

Se inregistreazd producerea de
gaze naturale pentru prima oard
in Romania - 113.000 mc

1976

Se inregistreaza maximul productiei
de gaze naturale realizat de societa-
te (29,834 milioane mc).

2013

Societatea este listatd la Bursa de
Valori Bucuresti si Bursa de Valori
Londra

1979

Incepe activitatea de import al
qazelor naturale din URSS.

2013

Producerea si furnizarea de energie electrica
prin asimilarea centralei electrice de la lernut
de catre S.N.G.N., ROMGAZ” S.A.
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1991

Centrala Gazului Metan devine
Regia Autonomd, ROMGAZ" RA.

2015

Esteinfiintata S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
~Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale
,Depogaz”S.R.L. Ploiesti”

1998

Regia Autonomd,ROMGAZ” RA.
devine Societatea Nationald de
Gaze Naturale, ROMGAZ” S.A.

2018

Tsi incepe activitatea Filiala de
Inmagazinare Gaze Naturale
,Depogaz” S.R.L. Ploiesti.

2000

SNGN,ROMGAZ" S.A. este reorganizatd sub forma a cindi
societdti independente: S.C.,Exprogaz” S.A. Medias,
SN.DS.GN.,Depogaz” S.A. Ploiesti, S.N.TG.N,Transgaz”
S.A. Medias, S.C.,,Distrigaz Sud” S.A. Bucuresti si S.C.
Distrigaz Nord" S.A. Targu-Mures.

2020

A fost infiintatd
Sucursala Drobeta Turnu
Severin

2001

la nastere la Medias actuala socie-
tate SN.GN., ROMGAZ" S.A.

2021

A fost aprobatd
desfiintarea Sucursalei
Bratislava



Performante financiare si operationale semnificative inregistrate in anul 2021

an/an

+11.5%

4L2%

2021 Productia de gaze naturale Cota de piatd in consumul
intern de gaze naturale

an/an

+43,6%

(ifra de afaceri

_|_

_|_

35.8%

476%

Rata EBITDA

+53,5%
+32,7%

T4/12 luni 2021: Cifra de afaceri si Profit Net la nivel record

T4/2021

an/an
7, b +800%
+104% §° °
@) Impozit pe venituri
Cifra de afaceri suplimentare +Redevente
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>

+917%
EBITDA_ ’ }
+4] 5%

Rata EBITDA

an/an

+147,9%
+32,2%



ocietatea Nationala de Gaze Naturale ,ROMCAZ" S.A. este cel mai important pro-
ducator si furnizor de gaze naturale din Romania. Societatea are o experienta de
peste o suta de aniin domeniul explorarii si exploatarii de gaze naturale si o istorie
care a inceput Tn anul 1909, odata cu descoperirea primului zacamant comercial
de gaze in bazinul Transilvaniei prin forajul sondei Sarmasel-2.
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Misiunea Grupului ROMGAZ este de a creste
intr-o maniera sustenabila valoarea adaugata
pentru societate, angajati si actionari, precum
si de a demonstra rezilienta pe termen lung,
pentru care utilizeaza toate resursele, intr-o
mManiera responsabila si etica. Grupul ROMCAZ
isi propune sa fie un jucator activ, profitabil si
competitiv pe piata de producere si comerci-
alizare a hidrocarburilor si a energiei electrice,
inclusiv din surse regenerabile, in conditii de
eficienta si reducere a emisiilor.

ROMGAZ urmareste atat o dezvoltare intensiva
in piata locala, cat si dezvoltarea la nivel inter-
national cu obiectivul de a deveni un jucator
important pe piata regionala de energie.

LStrategia S.N.G.N. ROMGCAZ S.A. 2021 - 2030”
sta la baza imbunatatirii pozitiei de lider pe
piata furnizarii de hidrocarburi si a satisface-
rii cererii nationale de energie intr-un mod
responsabil, inclusiv din surse regenerabile.
In acest sens, ne concentram atentia si re-
sursele pe principalele activitati pe care le
intreprindem, monitorizand atent indicatorii
si criteriile de performanta, pentru a ne putea
indeplini obiectivele pe termen scurt, mediu
si lung si a ne mentine stabilitatea si pozitia
de lider pe piata.

Obiectivele strategice, masurile si actiu-
nile care vor fi intreprinse de conducerea
administrativa si executiva a societatii pe
perioada urmatoare sunt orientate inspre
dezvoltarea durabila a ROMGAZ prin imbu-
natatirea performantei, competitivitatii si
cresterea valorii ROMGAZ, printr-o cat mai
buna valorificare a activelor detinute de
societate si a potentialului uman, cu afaceri
predictibile si profitabile.



Obiectivele strategice pentru dezvoltarea
durabild a ROMGAZ:

O Reducerea emisiilor de carbon, metan si
alte gaze cu minim 10% (10-10-10)*

O Declin anual al productiei de gaze naturale
sub 2,5%;

O Marja EBITDA cuprinsa intre 25 - 40%;

O ROACE mai mare sau egal cu 12%.

SCOPUL - Ambitia noastra viitoare de Net-
ZeROMGAZ?in intreaga activitate a companiei.

Tn vederea realizarii scopului principal, prin
utilizarea eficienta a resurselor materiale, fi-
nanciare, umane si informationale, societatea
a identificat urmatoarele optiuni strategice:

P Continuam sa dezvoltam portofoliul de
resurse cu accent pe atenuarea efectelor
generate de schimbarile climatice, cu
concentrarea pe hidrocarburi reziliente,
siguranta si fiabilitate operationala.

P Electricitate si energie cu emisii reduse de di-
oxid de carbon, cu folosirea la scara a surselor
regenerabile de energie, cautarea unor pozitii
in hidrogen si dezvoltarea unui portofoliu
de clienti pentru gaze care sa completeze
aceste energii cu emisii reduse de carbon.

P Transformarea digitala a companiei si
sustinerea inovatiilor pentru a permite
noi modalitati de a interactiona cu clienti,
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de a creste eficienta si de a sprijini noile
directii de dezvoltare.

P Crearea de relatii pe termen lung si egal
profitabile cu mediul, piata si societatea.

In contextul in care Uniunea Europeana si-a
fixat ca tinta atingerea neutralitatii climatice
pana in 2050 si reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera cu 55% fata de 1990 pana in 2030
si obiectivele Romaniei privind decarboniza-
rea sectorului si cresterea ponderii energiei
regenerabile in total balanta energetica, in
Strategia S.N.G.N. ROMGAZ S.A. 2021 - 2030
a fost fixata Politica de decarbonizare, axata
pe urmatoarele aspecte:

O Producerea de energie din surse regenerabile;

O Producerea de energie electrica pe baza
de gaze naturale cu emisii reduse;

O Implementarea unui sistem de manage-
ment al emisiilor de noxe;

O Implementarea unui Program de Detectare
si Reducere a Emisiilor Fugitive in cadrul
sistemului de management privind inte-
gritatea echipamentelor de productie;

O Implementarea unui program de reducere
a emisiilor de gaze in timpul operatiilor de
testare a sondelor;

O Reducerea timpului de executie a dez-
voltarii infrastructurii de productie pen-
tru diminuarea consumului de energie,

o

respectiv a emisiilor;

Utilizarea sistemelor de refulare nepoluante
in sistem inchis la grupurile tehnologice
ale sondelor;

Accent pe utilizarea instalatiilor de foraj
cu actionare electricg;

Reducerea emisiilor la statiile de compri-
mare;

Reducerea cantitatilor de gaze naturale
tehnologice, arse in mod controlat, prin
aplicarea unor solutii de captare a meta-
nului si valorificarea acestuia;

Reducerea activitatii de transport cu mij-
loace auto a lichidelor rezultate in procesul
de exploatare;

Modernizarea si eficientizarea parcului
auto existent.

'Reducerea se stabileste pentru perioada de valabilitate a strategiei (2021 - 2030) avand ca an de referinta anul 2020
2S.N.G.N. ROMGAZ S.A.isi propune dezvoltarea afacerii cu atingerea de emisii nete zero de dioxid de carbon pana in anul 2050



Optiunile strategice sunt coroborate cu obiec-
tivele de dezvoltare durabila specifice Planul
National de Redresare si Rezilienta (PNRR):

O Energie curata si eficienta energetics;

O Protectia consumatorului vulnerabil si
reducerea saraciei energetice;

O ROMGAZ-furnizor regional de securitate
energetica;

O Cresterea aportului energetic al ROMGAZ
pe pietele regionale si europene prin valori-
ficarea eficienta a resurselor din portofoliu
si achizitia de drepturi si acorduri petroliere
in zonele de interes strategic;

O Componenta climatica si reducerea am-
prentei de carbon.

Grupul ROMGAZ:

O Tn anul 2021, a avut o cotd de piatd de
cca. 42,2% a livrarilor de gaze naturale in
consumul total al Romaniei, in crestere cu
3,55% fata de 2020;

O in calitate de furnizor de gaze naturale, a de-
tinut in perioada 2014 - 2021 o cota de piata
la nivel national situata in intervalul 37 - 46%;

O este cel maiimportant prestator de serviciide
inmagazinare subterana a gazelor naturale,
detinand aproximativ 90,5% din capacitatea
totala de inmagazinare a Romaniei.

Veniturile Grupului provin, in principal, din
productia si livrarea de gaze naturale (pro-
ductia si livrarea de gaze proprii si de gaze
aferente asocierilor in participatiune, livrarea
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de gaze achizitionate din import si de la alti
producatori interni), din prestarea serviciului
de inmagazinare subterana a gazelor naturale,
productia si furnizarea de energie electrica si
alte servicii specifice.

Guvernul Romaniei, prin Ordonanta de Ur-
genta Nr.106/2020 pentru modificarea Legii
energiei electrice si a gazelor naturale Nr.
123/2012, a decis si eliminarea reglementarii
activitatiide inmagazinare a gazelor naturale.
Astfel, ulterior ciclului de extractie 2020 - 2021,
activitatea de inmagazinare nu mai este o
activitate reglementata.

Grupul ROMGAZ este
cel mai important
prestator de servicii de

inmagazinare subterand a

gazelor naturale, detindnd
aproximativ 30,57% din

capacitatea totald de
inmagazinare a Romaniei.

La 31 decembrie 2021, Grupul ROMGAZ actio-
neaza atat pe piata reglementata, desfasurand
activitatea de distributie gaze naturale, cat si
pe piata nereglementata, desfasurand activi-
tati de productie si furnizare gaze naturale si
energie electrica si activitatea de inmagazinare
subterana a gazelor naturale.



Activitatile desfasurate in cadrul Grupului ROMGAZ
EXPLORARE

ctivitatea de explorare este sustinuta
in 8 perimetre din Transilvania, Mun-
tenia-Oltenia si Moldova conform
Acordului de Concesiune aprobat prin
HG Nr. 23/2000, incepand din octombrie 1997.

Inmagazinare
subterand gaze
naturale (se desfdsoard
in cadrul Filialei);

In prezent activitatea de explorare se des-
fasoara in baza Actului aditional numarul 6
(aprobat prin HG Nr.1011/22.09.2021) la Acor-
dul de concesiune E.D.E. aprobat prin HG
Nr. 23/2000, a carui perioada de valabilitate
este de 6 ani (10.10.2021 - 09.10.2027), cu un
program minimal aprobat care cuprinde 36
de sonde cu un metraj de 92.000 m si 1.000
km? seismica 3D pentru toate cele 8 perime-
tre, valoarea totala a programului fiind de 195
milioane USD.

) —

Principalele realizari inregistrate la nivelul
Operatii speciale Productie si ROMGAZ in anul 2021 sunt:
si serviciila furnizare de energie » foraj sonde explorare:

sonde; electricd; O opt sonde finalizate, din care trei in
conservare, cu gaze;

O osonda in executie foraj;

O osondainexecutie lucrari de suprafata;

O doua sonde in proces de achizitie
executie lucrari de foraj;

O optsprezece sonde in pregatire pentru
achizitia forajului.

e —
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P au fost demarate doua proiecte de achizitie
date seismice de tip 3D In perimetrele de
explorare - dezvoltare - exploatare RG.07
Muntenia Centru si RG.06 Muntenia Nord-
Est, care acopera o suprafata de aproxi-
mativ 650 km?2.

Lucrarile de explorare sunt proiectate si priori-
tizate pe baza principiilor tehnico - economice
de catre ROMCAZ, in vederea cresterii porto-
foliului de resurse si rezerve de hidrocarburi
si maximizarea potentialului prospectiv al
celor 8 perimetre de explorare - dezvoltare -
exploatare concesionate de catre ROMGAZ.

Rata de inlocuire a rezervelor este influentata
de imbunatatirea factorului final de recupe-
rare, de promovarea de rezerve probabile si
posibile si de finalizarea investitiilor privind
infrastructura necesara pentru punerea in
exploatare experimentala a descoperirilor noi
provenite din activitatea de explorare.
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Evolutia ratelor de inlocuire a rezervelor in perioada 2013 - 2021
este prezentata in figura urmatoare:

102%

o oaon g o050
; 63%
60% 420 229 46950
40%
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



PRODUCTIE

Programul anual al operatiunilor petroliere
pentru anul 2021 a avut in vedere dinamica
cererii de gaze naturale, efectuarea de lucrari
de reactivare, recompletare si interventii in
sonde, punerea in productie de noi sonde
de exploatare si a celor rezultate in urma
activitatii de explorare, programele de men-
tenanta la statiile de comprimare si la statiile
de uscare gaze.

Productia de gaze naturale realizata in anul
2021 a fost de 5.028,5 mil. mc, cu 508 mil. mc
mai mare decat productia realizata in perioada
similara a anului anterior (+11,3%) si cu 2,9 mil.
mMc Mmai mare decat cea programata (+0,05%).
Productia inregistrata la nivelul anului 2021,
de 5.028,5 mil. mc, a fost influentata de:

1. implementarea de masuri pentru opti-
mizarea exploatarii zacamintelor de gaze
naturale;

2. finalizarea unor lucrari de investitii pen-
tru extinderea infrastructurii productive
Si conectarea de noi sonde la aceasta
infrastructur3;
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3. continuarea si extinderea proiectelor de
reabilitare a principalelor zacaminte mature
de gaze: Filitelnic, Delenii, Laslau, Sadinca,
Copsa Mica, Nades - Prod - Seleus, Roman,
Corunca Sud, Targu Mures, Grebenis, Baz-
na, Cetatea de Balta, Margineni, Corunca
Nord, Iclanzel Vaideiu, Sarmasel,

4. executarea de |lucrari de reparatii capitali-
zabile si reechipari la sondele inactive sau
Ccu productivitate scazuta.
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Incepand cu 1 aprilie 2018, activitatea de in-
mMagazinare se desfasoara prin intermediul
unei filiale denumite S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
- Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale
,DEPOGAZ" Ploiesti SRL.

In prezent, in Romania sunt operationale 6
deporzite de inmagazinare, toate amenajate
in zacaminte depletate. Grupul ROMGAZ
detine si opereaza, prin Filiala DEPOGAZ,
5 depozite care insumeaza o capacitate de
inmagazinare de 3,965 mld. mc si volumul
activ de lucru de 2,770 mld. mc.

La nivel national, raportul dintre volumul ga-
zului de lucru siconsumul anual a fost de cca.
25% in anul 2021, situat in prima jumatate a
clasamentului valorilor practicate in Europa.

Tn anul 2021, raportul dintre volumul de gaze
inmagazinate si volumul de lucru al depozi-
telor de inmagazinare a fost de 95,60%.

Guvernul Romaniei, prin Ordonanta de Ur-
gentd Nr.106/2020 pentru modificarea Legii
energiei electrice si a gazelor naturale Nr.
123/2012, a decis si eliminarea reglementarii
activitatii de inmagazinare a gazelor naturale.
Astfel, ulterior ciclului de extractie 2020 - 2021,
activitatea de inmagazinare nu mMmai este o
activitate reglementata.

FURNIZAREA DE GAZE NATURALE

Sectorul romanesc al gazelor naturale,
dupa o restructurare profunda, a ajuns
ca In prezent sa fie impartit in activitati

independente. Structura pietei romanesti
a gazelor naturale cuprinde un operator
al Sistemului National de Transport/SNT
(Transgaz), producatori (dintre care ROMCAZ
si OMV Petrom S.A. detin 97%), operatori
pentru depozitele de inmagazinare subte-
rana, societati de distributie si furnizare a
gazelor naturale catre consumatorii captivi
si furnizori pe piata en-gros.

Piata gazelor naturale din Romania este com-
plet liberalizata in anul 2021, astfel ca pretul
gazelor este stabilit pe principii concurentiale,
format in baza cererii si ofertei si stimulat de
competitia intre furnizori.

ROMGAZ, in calitate de furnizor de gaze na-
turale, a detinut in perioada 2014 - 2021 o cota
de piata la nivel national situata in intervalul
37 - 46%, astfel:

| uM.[2014]2015] 2016 | 2017 | 2018 | 201912020 | 2021

Consum total la nivel de
tara

Comercializare ROMGAZ
(intern + import)

Cota de piata ROMGAZ %

mld.mc 12,2 11,6

mld.mc 5,7 5,1

11,8 12,3 12,3 11,5 12,0 12,3

4,4 5,7 5,6 51 4,7 5,2




Cantitatile enuntate in pagina anterioara in-
clud gazele din productia interna proprie,
gaze interne achizitionate de la terti, gazele
din asocierea cu Schlumberger 100% si gazele
din import. Pentru comparatie cu anii anteri-
ori, livrarile anilor 2018 - 2021 includ si gazele
livrate la lernut si Cojocna pentru producerea
de energie electrica.

INTERVENTII, REPARATII CAPITALE §l
OPERATII SPECIALE LA SONDE

Sucursala de Interventii, reparatii capitale si
operatii speciale la sonde (SIRCOSS) a fost
infiintata in anul 2003 in baza Hotararii AGA
Nr. 5 din 13 iunie 2003.

Serviciile sunt desfasurate in cadrul SIRCOSS
si vizeaza doua activitati principale:

O interventii, reechipari, completari si probe
de productie la sonde;
O operatii speciale la sonde.

Activitatea de Interventii, reechipari, comple-
tari si probe de productie reprezinta totalitatea
serviciilor efectuate cu instalatii cu turla.

A doua activitate de baza a sucursalei este
cea de Operatii speciale la sonde si reprezinta
serviciile realizate cu diferite utilaje trans-
portabile in vederea executarii de operatii in
sonda sau la suprafata.

In decursul anilor precedenti majoritatea servi-
ciilor au fost realizate pentru sondele apartinand
societatii, dar au fost prestate servicii de inter-
ventii si operatii speciale la sonde si pentru alte
companii care detin in concesiune si opereaza
in sonde de gaze pe teritoriul Romaniei.

Tn ceea ce priveste situatia lucrarilor de reacti-
vare sonde, pentru anul 2021 a fost programat
un numar de 173 de lucrari in sonde si au fost
realizate lucrari in 153 de sonde.

Tn anul 2021, numarul de sonde la care s-au
efectuat lucrari de reechipare si reparatii
capitalizabile, comparativ cu programul, se
prezinta astfel:

_ Sucursala Medias Sucursala Targu Mures TOTAL ROMGAZ
68 105

Program
Realizat 75
Diferenta 7
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173

78 153

27 -20

TRANSPORT SI MENTENANTA

STTM a fost infiintata in luna
octombrie 2003, prin preluarea
mijloacelor de transport de la
sucursalele Medias, Targu Mures
si Ploiesti.

Obiectul de activitate al sucur-
salei este efectuarea de trans-
porturi de marfuri si persoane,
transport tehnologic specific si
mentenanta in interesul societatii
si pentru terti.




PRODUCTIE ENERGIE ELECTRICA

CTE lernut este un nod important in SEN
(Sistemul Energetic National), plasat in cen-
trul tarii, in judetul Mures, pe malul stang al
raului Mures, intre localitatile lernut si Cuci,
cu facilitati de alimentare cu gaz metan, apa
industriala si de evacuare a puterii.

CTE lernut este exploatata prin Sucursala de
Productie Energie Electrica (SPEE) din cadrul
ROMGAZ.

CTE lernut are o putere instalata de 800 MW,
avand in componenta 6 grupuri energetice:
4 grupuri de cate 100 MW de fabricatie ce-
hoslovaca si 2 grupuri de cate 200 MW de
fabricatie sovietica. Grupurile au fost puse
in functiune intre anii 1963 si 1967. Avand in
vedere demararea lucrarilor de investitie la
Centrala cu Ciclu Combinat de 430 MW si
necesitatea asigurarii conditiilor corespun-
zatoare desfasurarii lucrarilor de executie la
circuitul de racire aferent, In luna noiembrie
2019, a fost retras definitiv din exploatare
grupul 6 de 200 MW.

In luna ianuarie 2019, au fost retrase definitiv
din exploatare comerciala grupurile 2 si 3 de
cate 100 MW, iar in luna noiembrie 2019 a ur-
mat grupul 1 (de 100 MW), toate fiind retrase
pentru motivul neincadrarii la conditiile de
mediu. Astfel, la sfarsitul anului 2020, S.P.E.E.
lernut detine licenta de exploatare comerciala
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DISTRIBUTIE DE GAZE NATURALE

pentru 2 grupuri energetice: un grup de 100
MW si un grup de 200 MW.

Inanul 2021la S.P.E.E. lernut a functionat doar
grupul energetic Nr. 5 de 200 MW, grupul
energetic Nr. 4 de 100 MW fiind retras din
exploatare ca urmare a faptului ca nu se in-
cadreaza in valorile limita de emisii, respectiv
NOX, prevazute in reglementarile in vigoare.



Componenta Grupului ROMGAL:
9 g;lursala Bratislava’ 08

Sucursala de Transport Tehnologic
si Mentenantd Targu Mures (STTM)

02

Sucursala Targu Mures

07
Sucursala de Productie Energie
Electrica lernut (SPEE);

03

Sucursala Medias

04

Sucursala Drobeta
Turnu Severin

Vrancea Galati

Buz&u

Prahova Braila Tulcea
Vélcea Arges

Démbovita lalomita

llfov

Bucl!urest Calarasi

05
Sucursala de Interventii, Reparatii
(apitale si Operatii Speciale la
Sonde Medias (SIRCOSS);

Olt

Dolj @ Constanta

Teleorman

06
Filiala Depogaz Ploiesti S.R.L.

OMGAZ este persoana juridica roma-

na, avand forma juridica de societate

pe actiuni siisi desfasoara activitatea

in conformitate cu legile romane si
Actul constitutiv al Societatii.

Capitalul social al ROMGAZ este de 385.422.400
lei, subscris si varsat integral, impartit in
385.422.400 actiuni, fiecare actiune avand
o valoare nominala de 1leu. Capitalul social a
ramas neschimbat din noiembrie 2013, cand
ROMGAZ a fost listata la Bursa de Valori Bucu-
resti (BVB) si la Bursa de Valori Londra (London
Stock Exchange - LSE). Incepand cu aceasta
data actiunile societatii sunt tranzactionate
pe piata reglementata administrata de BVB
sub simbolul,,SNG” si pe piata reglementata
administrata de LSE, sub forma de GDR-uri
emise de The Bank of New York Mellon (1GDR
=1actiune), sub simbolul ,,SNGR”".

Tn cursul anului 2021 nu au existat schimbari
semnificative la nivelul actionariatului S.N.G.N.
ROMGAZ S.A. Actionarul majoritar al societatii
este Statul Roman prin Ministerul Energiei,
care detine 70,0071% din capitalul social al
ROMGAZ. La data de 31.12.2021, societatea nu

are alti actionari care sa detina mai mult de
5% din capitalul sau social, similar perioadei
incheiate la 31.12.2020.

SActionarii societatii, Prin Hotararea AGEA Nr. 3 din 25 martie 2020, ,aprobd retragerea S.N.G.N. ROMGAZ S.A. din cadrul pe-
rimetrului de concesiune Svidnik situate in Republica Slovacia”, prin aceasta societatea retragandu-se din Slovacia.

Prin Hotararea Nr.51din 12 august 2021 (art.5), ,Consiliul de Administratie aprobd desfiintarea Sucursalei Bratislava si dispune
radierea acesteia din registrul comertului (ONRC)".
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La data de 31 decembrie 2021 structura actionariatului societatii este urmatoarea:

| Numdiroctun %

Statul roman# 269.823.080 70,0071
Free float — total, din care: 115.599.320 29,9929
*persoane juridice 96.615.074 25,0673
*persoane fizice 18.984.246 4,9256
Total 385.422.400 100,0000

4Statul Roman prin Ministerul Energiei

Free float
30 %

Total

385.422.400

Societatea nu a efectuat tranzactii cu
propriile actiuni in exercitiul financiar 2027,
iar la data de 31 decembrie 2021 nu detine
actiuni proprii.

La cotatia de inchidere a actiunii ROMGAZ
la 31 decembrie 2021, actiunile detinute de
Statul roman statul roman prin Ministerul Energiei aveau
70 % o valoare de piata de 10.523.100.120 lei.

Raport de Sustenabilitate 2021 |27 | Romgaz



Repartizarea pe zone, sectoare si tipuri de clienti si beneficiari este redata in tabelul de mai jos:

Zona deservita

Sectoare

INDUSTRIAL

REZIDENTIAL

PRODUCTIE ENERGIE TERMICA
PENTRU POPULATIE

PRODUCTIE ENERGIE ELECTRICA

CONSUM TEHNOLOGIC

INDUSTRIA CHIMICA

In anul 2021, ROMGAZ a vandut gaze naturale si energie
electrica numai pe pietele din Romania.

Principalii clienti de gaze naturale din productia proprie
a societatii, considerand ponderea acestora din totalul
portofoliului de vanzare au fost:

ELECTROCENTRALE Bucuresti (22,52%)
E.ON ENERGIE (16,45%)

ENGIE ROMANIA (10,93%)

PREMIER ENERGY (5,20%)

OMV PETROM (5,11%)

Tipuri de clienti si beneficiari

Consumatori finali

Distribuitori

Furnizori

Producatori energie electricd/termica

Transportatori (energie electrica, gaze naturale)
Operatori de inmagazinare subterana gaze naturale
Intermediari (Operatori ai Pietelor Centralizate-gaze
naturale, energie electrica)

Producatori de ingrasaminte chimice

O 00000O0O0OO

Sucursala de Productie Energie Electrica lernut nu a incheiat contracte bilaterale de vanzare energie electrica in anul
2021, cantitatile fiind tranzactionate pe piata centralizata OPCOM si pe pietele administrate de Transelectrica.
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Conducerea Societatii

dunarea Generala a Actionarilor

(AGA) este organul de conducere

al Societatii care decide asupra

activitatii si politicii economice in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Societatea este administrata de un Consiliu
de Administratie (CA) compus din 7 memobri,
pentru o perioada de cel mult 4 ani. Consiliul
de Administratie indeplineste toate actele
necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al Societatii cu exceptia celor
care sunt prevazute de lege in competenta
ACGA. Organigrama Societatii® este un docu-
ment public si poate fi consultata pe pagina
de internet a ROMGAZ.

Consiliul de Administratie functioneaza ca un tot
unitar cunoscand in detaliu strategia de dezvol-
tare a Societatii. Cu exceptia Directorului General,
toti membrii au functii non-executive, unul dintre
acestia fiind independent. Presedintele CA

nu face parte din echipa de management.

Consiliul de Administratie stabileste
directiile principale de dezvoltare
ale Societatii si le supune aprobarii
Adunarii Generale a Actionarilor, con-
form prevederilor art. 19 alin. (3) lit. a),

coroborat cu art. 12 alin. (4) lit. a) din Actul con-
stitutiv. Consiliul de Administratie se asigura
ca Societatea stabileste un cadru eficient care:

sa identifice riscurile cheie, sa evalueze
si sa monitorizeze aceste riscuri in func-
tie de impactul potential si in functie de
probabilitatea materializarii acestora;

sa stabileasca indicatori cheie de risc pen-
tru monitorizarea performantei Societatii
in raport cu tipurile de risc;

sa permita informarea Consiliului de Admi-
nistratie cu privire la eficienta sistemului
de gestiune a riscului.

Consiliul de Administratie are permanent in
vedere aspectele privind impactul riscurilor si
oportunitatile economice, sociale side mediu
ale organizatiei.

In anul 2021 la nivelul ROMGAZ, in contex-
tul numirii provizorie a administratorilor si
implicit a directorilor cu mandat, activitatea
acestora s-a desfasurat in baza contractelor
de mandat aprobate de catre AGA, respectiv
de catre Consiliul de Administratie.

SOrganigrama Societatii



https://www.romgaz.ro/organizare

Tn luna octombrie 2021, prin Hotararea Nr. 9,
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a
aprobat declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie, proce-
dura initiata de catre Ministerul Energiei.

Dupa numirea administratorilor si a directorilor
cu mandat pe patru ani se va elabora Planul de
administrare al Societatii pe durata mandatului
acestora, plan pe care Consiliul de Administrtie
(CA) il aproba siin baza caruia supune aprobarii
AGA indicatorii cheie de performanta financiari
si nefinanciari care vor sta la baza stabilirii si
acordarii componentei variabile a remuneratiei.

Planul de administrare reprezinta un instrument
de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru
a determina drumul de parcurs al Societatii
pe perioada mandatului si viziunea privind
gestionarea si managementul activitatilor in
interesul Societatii si al actionarilor. Planul de
administrare structurat pe doua componente,
(i) de administrare si (i) de management, tre-
buie sa fie corelat cu scrisoarea de asteptari si
stabileste:

misiunea;

obiectivele;

actiunile;

resursele si

indicatorii de performanta financiari si ne-
financiari.
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Obiectivele strategice ale societatii, elaborate
de CAsiaprobate de ACA se transpun de con-
ducerea executiva a societatii in programes,
elaborandu-se siinstrumentele necesare pentru
realizarea acestora.

Pentru dezvoltarea si intarirea cunostintelor
membrilor CA cu privire la impactul economic,
social side mediu al Societatii, prin Regulamen-
tul CA’ se stipuleaza asigurarea participarii ad-
ministratorilor la cursuri de formare profesionala
pe domenii de importanta pentru societate.

Politica privind evaluarea CA?® prevede Im-
bunatatirea performantei si eficientei mem-
brilor CATn urma evaluarii. in anul 2021 a fost
efectuata evaluarea administratorilor nefiind
cazul luarii unor masuri.

Convocarea sedintelor Consiliului de Adminis-
tratie se face in conformitate cu Regulamentul
Intern al Consiliului de Administratie (art. 7).

6Strategia S.N.G.N. ROMGAZ S.A. 2021-2030
"Regulament intern al Consiliului de Administratie
8Politica privind evaluarea Consiliului de Administratie

Planul de administrare
reprezinta un
instrument de lucru al
administratorilor i al

directorilor concretizat
intr-un document intocmit
pentru a determina drumul

de parcurs al Societatii.



https://www.romgaz.ro/programe-si-strategii
https://www.romgaz.ro/sites/default/files/2020-02/Regulament%20Intern%20al%20Consiliului%20de%20Administratie_1.pdf
https://www.romgaz.ro/sites/default/files/2020-02/Politica%20privind%20evaluarea%20Consiliului%20de%20Administratie.pdf

REMUNERAREA MEMBRILOR CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE

Procesul de luare a deciziilor privind Politica
de remunerare ROMGAZ este reglementat
conform prevederilor Legii Nr. 31/1990, OUG Nr.
109/2011, Legii Nr. 24/2017, precum si prevede-
rilor Actului Constitutiv ROMGAZ. In contextul
modificarii Legii Nr. 24/2017 privind emitentii
de instrumente financiare si operatiuni de
piata, care introduce cerinte noi, care privesc
atat continutul, cat si structura politicii de re-
mMunerare, aceasta a fost revizuita si aprobata
de catre Adunarea Generala Ordinara a Actio-
narilor prin Hotararea Nr. 2 din 27 aprilie 2021.

Dupa numirea administratorilor si directorilor
pe patru ani si dupa elaborarea planului de
administrare in baza caruia Adunarea Gene-
rala Ordinara a Actionarilor aproba indicatorii
financiari si nefinanciari care stau la baza
acordarii componentei variabile, Politica de
remunerare S.N.G.N. ROMGAZ S.A. se va revi-
zui semnificativ pentru a raspunde intocmai
cerintelor legale in vigoare prin:

O Includerea indicatorilor/criteriilor de per-
formanta aprobati pentru acordarea com-
ponentei variabile a remuneratie;;

O Includerea algoritmului de calcul pentru
acordarea componentei variabile;

O Includerea unei explicatii privind modul in
care s-a tinut cont de remuneratiile si con-
ditiile de angajare ale salariatilor ROMGAZ,
cu ocazia elaborarii Politicii de remunerare;
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O Reglementarea mai clara a capitolului
privind beneficiile si alte avantaje, prin
delimitarea beneficiilor financiare de cele
nefinanciare;

O Includerea unui capitol privind (masuri
pentru) evitarea conflictului de interese
referitor la:

@ Activitatea curenta a administratorilor
si directorilor,;

e Stabilirea (limitelor) indemnizatiei fixe;
® Stabilirea remuneratiei variabile si a in-
dicatorilor de performanta

® Procesul de aprobare/revizuire/punere
in aplicare a Politicii de remunerare;

O Analizarea aspectelor privind derogarile
de la Politica.

N

Pentru anul financiar 2021, administratorii si
directorii ROMGAZ au primit, pentru activitatea
desfasurata, o remuneratie constand exclusiv
intr-o indemnizatie fixa lunara, nefiind acordata
indemnizatia variabila.

Directorul General cu mandat provizoriu a
avut incheiat atat contract de mandat pentru
calitatea de membru al CA, cat si contract de
mandat pentru calitatea de Director General.
Directorul General a fost indreptatit strict la plata
remuneratiei fixe lunare conform contractului de
mandat incheiat in calitate de Director General.

Totodata, potrivit contractelor de mandat in-
cheiate $i/sau in derulare in anul financiar 2021,
administratorii si directorii cu mandat ROMGAZ
au primit contravaloarea unor drepturi repre-
zentand beneficii si alte avantaje.

Remuneratiile, beneficiile si/sau alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor cu
mandat pentru anul financiar 2021 au facut
obiectul Raportului elaborat de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare publicat pe site-ul
ROMGAZ https://www.romgaz.ro/documen-
te-de-referinta



https://www.romgaz.ro/documente-de-referinta
https://www.romgaz.ro/documente-de-referinta

STRUCTURA CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

ROMCAZ este administrata in sistem unitar
de un Consiliu de Administratie alcatuit din 7
administratori numiti de catre Adunarea Ge-
nerald a Actionarilor. iIncepand cu 13 februarie
2021 un administrator are functie executiva
prin numirea in calitate de Director General.
Incepand cu aceeasi data, 6 administratori au
functii neexecutive, iar un singur membru a
fost independent.

o

Barbati

Procedura de selectie si nominalizare a
administratorilor si directorilor cu mandat
si numirea membrilor Consiliului de Admi-
nistratie la nivelul Societatii s-a realizat cu
respectarea prevederilor OUG Nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinde-
rilor publice, cu modificarile sicompletarile
ulterioare, aprobata prin Legea Nr. 111/2016
sia Normelor metodologice de aplicare (HG
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Nr.722/2016). Presedintele CA nu face parte
din echipa de management.

Numirea membrilor Consiliului de Adminis-
tratie la nivelul Societatii ofera sanse egale
tuturor candidatilor, conform prevederilor
legale, neexistand posibilitatea impunerii
unor conditii/restrictii/cerinte privind sexul,
pozitia fata de societate (stakeholder) etc.



Conducerea administrativa a Societatii la data 31 decembrie 2021 avea urmatoarea componenta:

Nr. 5 Calificare
Numele si prenumele Functia in CA Statut Institutia unde lucreaza

Dragan Dan Dragos presedinte neexecutiv neindependent
2 Jude Aristotel Marius membru executiv neindependent
3 Simescu Nicolae Bogdan membru neexecutiv neindependent
4 gﬁ?(;g;ganu Manuela- membru neexecutiv neindependent
5 Balazs Botond membru neexecutiv neindependent
6  Niculescu Sergiu George membru neexecutiv neindependent
7  Sorici Gheorghe Silvian membru neexecutiv independent

) Membrii Consiliului de Administratie au depus declaratii de independenta pe proprie
raspundere, in conformitate cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al Societatii.

Mandatele administratorilor au fost provizorii
cu o durata de maxim 6 luni. Prin exceptie
de la situatia de provizorat, mandatele a doi
dintre administratorii numiti in 2018 au fost
definitive in trimestrul 1 2021. In afara Direc-
torului General, alti doi membri neexecutivi
si neindependenti care provin din structu-
rile ROMGAZ nu mai au functii si obligatii
semnificative in cadrul acestora deoarece
contractele individuale de munca si implicit
indeplinirea functiilor si obligatiilor respec-
tive au fost suspendate. Acestia indeplinesc

2 Documente De Referinta
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sarciniin temeiul contractelor de administrare
incheiate in calitate de administratori.

Directorul General isi desfasoara activitatea
in baza contractului de mandat.

In activitatea sa, Consiliul de Administratie
este sprijinit de 3 comitete consultative, a
caror componenta, competente si mod de
functionare sunt descrise in Regulamente-
le Interne ale fiecaruia publicate pe site-ul
Societatii®.

economist
jurist, MBA
inginer
jurist

jurist

jurist

economist

Ministerul Energiei
S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
Hidroelectrica S.A.

S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
Ministerul Energiei

S.C. Sobis Solution SRL



https://www.romgaz.ro/documente-de-referinta

STRUCTURA COMITETELOR CONSULTATIVE

La data de 31 decembrie 2021, structura co-
mitetelor consultative a fost urmatoarea:

I) Comitetul de nominalizare si remunerare:
O Sorici Gheorghe Silvian (presedinte)

O Dragan Dan Dragos

O Jude Aristotel Marius

Comitetul de nominalizare siremunerare are,
in esentd, competenta de a stabili procedurile
pentru selectarea candidatilor pentru functiile
de administratori si directori cu mandat, de
a formula propuneri pentru posturile de ad-
ministrator si de a se implica in procesul de
selectie si recrutare a directorilor cu mandat,
inclusiv sa formuleze propuneri privind remu-
nerarea acestora. Comitetul are de asemenea
obligatia de a elabora un raport anual cu pri-
vire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor cu mandatin
cursul anului financiar.

I1) Comitetul de audit

O Sorici Gheorghe Silvian (presedinte)
O Simescu Nicolae Bogdan

O Stan-Olteanu Manuela-Petronela

Comitetul de audit indeplineste atributiile le-
gale prevazute la art. 65 din Legea Nr.162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale conso-
lidate si de modificare a unor acte normative
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care constau in principal in monitorizarea pro-
cesului de raportare financiarg, a sistemelor de
control intern, de audit intern si de manage-
ment al riscurilor din cadrul societatii, precum
siin supravegherea activitatii de audit statutar
al situatiilor financiare anuale siih gestionarea
relatiei cu auditorul extern. Comitetul de Audit
are atributii in sfera gestionarii impacturilor
si riscurilor conform Regulamentului Intern
al Comitetului de Audit care este postat pe
website-ul Societatii®.

)
=3

11l) Comitetul de strategie

O Balazs Botond (presedinte)
O Dragan Dan Dragos

O Jude Aristotel Marius

O Niculescu George Sergiu

O Simescu Nicolae Bogdan.

Comitetul de strategie are ca scop principal
sa coordoneze elaborarea/actualizarea si
monitorizarea strategiilor de dezvoltare a
societatii, corelate cu strategia energetica
nationala si europeand, sa analizeze stadiul
implementarii acestor strategii de dezvoltare
si masurile care se impun pentru atingerea
obiectivelor stabilite si sa monitorizeze pro-
iectele de diversificare a activitatii societatii
prin realizarea unor obiective de investitii.

0 Regulamentului Intern al Comitetului de Audit



https://www.romgaz.ro/sites/default/files/2020-02/Regulament%20Intern%20al%20Comitetului%20de%20Audit%20Intern_0.pdf

DELEGAREA AUTORITATII

Consiliul de Administratie ROMCAZ deleaga conducerea Societatii
Directorului General. Competente delegate de catre Consiliul de Ad-
ministratie mai au Directorul Economic si Directorul General Adjunct.
Pe langa acestia, in cadrul ROMCAZ sunt si persoane cu functii de
conducere carora Consiliul de Administratie nu le-a delegat compe-
tente de conducere:

Numele si prenumele Functia

ROMGAZ - sediu

Tataru Argentina Director Divizia Explorare - Productie

Grecu Marius Rares Director Directia Resurse Umane

Foidas lon Director Directia Productie

Sandu Mircea Valentin Director Directia Foraj

Director Directia Suport Explorare -

Sasu Rodica Productie

Birsan Mircea Lucian Director Directia Tehnica

Pinca Gheorghe Ovidiu
Veza Marius Leonte
Bobar Andrei

Boiarciuc Adrian

Lupa Leonard lonut
Chertes Viorel Claudiu

Moldovan Radu Costica
loo Endre

Mares Adrian Alexandru
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Director Directia Explorare - Evaluare
Director Directia Contabilitate
Director Directia Financiara

Director Directia Tehnologia
Informatiei

Director Directia Achizitii
Director Directia Reglementari

Director Directia Comercializare
Energie

Director Directia Juridica

Director Directia Strategie, Relatii
Internationale, Fonduri Europene

Antal Francisc Director Directia Calitate, Mediu, S.U.l.

Director Economic — Sucursala
Medias

Director Economic — Sucursala
Targu-Mures

Director Economic — SIRCOSS

Director Economic —STTM Targu-Mures

Achimet Teodora
Magdalena

Bosca Mihaela

Bordeu Viorica
Obreja Dan Nicolae

Hatagan Olimpiu Sorin Director Economic — S.P.E.E. lernut

Sucursala Medias
Totan Constantin loan Director Sucursala

Veress Tudoran Ladislau
Adrian

Man loan Mihai

Director Productie

Director Tehnic

Sucursala Targu Mures
Roiban Claudiu
Gratian Rusu

Director Sucursala
Director Productie
Stefan loan Director Tehnic

Sucursala lernut

Balazs Bela Atila Director Sucursala

Oprea Maria Aurica Director Comercial
Bircea Angela Director Tehnic
SIRCOSS

Rotar Dumitru Gheorghe

Director Sucursala
Gheorghiu Sorin Director Tehnic
STTM

Lucaci Emil Director Sucursala

Cioban Cristian Augustin  Director Tehnic

Sucursala Drobeta Turnu - Severin

Saceanu Constantin Director Sucursala



Conform prevederilor legislatiei relevante sia
Actului constitutiv al societatii (art.19 alin.(2))
~Consiliul de Administratie deleagd compe-
tentele de conducere a Societdtii, in conditiile
si limitele prevdzute de lege si prezentul Act
constitutiv”.

Competentele delegate directorilor numiti
de catre Consiliul de Administratie ROMGAZ
respectiv Directorului General, Directorului
General Adjunct si Directorului Economic au
fost stabilite In mod expres prin Hotarare. Astfel,
cele maiimportante dintre atributiile delegate
directorului general provizoriu sunt urmatoarele:

a) aprobarea angajarii, promovarii si conce-
dierii personalului salariat;

bb) aprobarea sarcinilor si atributiilor de ser-
viciu, pentru personalul salariat;

c) aprobarea premierii si sanctionarii disci-
plinare a personalului salariat;

d) aprobarea operatiunilor materiale (actiuni
sau procese de natura tehnica, economi-
ca, comerciala s.a.m.d.) necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate
al ROMGAZ;

e) aprobarea operatiunilor avand ca obiect
incheierea/emiterea actelor juridice in limita
stabilita de catre Consiliul de Administratie;

f) aprobarea contractelor de sponsorizare si
mecenat;

g) aprobarea regulamentului de organizare
si functionare a ROMGAZ;
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h) schimbarea si numirea Directorilor (cu
contract individual de munca);

i) Tndeplinirea oricaror atributii accesorii,
respectiv a oricaror acte si operatiuni ma-
teriale necesare si utile pentru realizarea
atributiilor delegate.

Competentele delegate de catre Consiliul de
Administratie Directorului General Adjunct
au fost urmatoarele:

a) avizarea actelor juridice incheiate in nu-
mele, interesul si pe seama societatii, cu

b)

c)

respectarea Actului Constitutiv, hotararilor
Consiliului de Administratie al societatii,
hotararilor Adunarii Generale a Actiona-
rilor societatii, obiectului de activitate si
obiectivelor Societatii;

urmarirea aplicarii politicilor contabile si
de control financiar si avizarea rapoartelor
financiare si planificarea financiarg;
avizarea statului de functii al Societatii
si orice modificare la acesta, precum si
celelalte acte interne, prin care se regle-
menteaza activitatea societatii, la nivelul
personalului salariat;



d)

negocierea, impreuna cu Directorul Gene-
ral al societatii, a Contractului Colectiv de
Muncg;

avizarea competentelor, atributiilor, inda-
toririlor si responsabilitatilor personalului
pe compartimente, cu exceptia celor care
vizeaza administratorii executivi si Directorii
cu mandat;

avizarea actelor necesare si utile selectarii,
angajarii, premierii, sanctionarii si conce-
dierii, dupa caz, a personalului societatii
in vederea asigurarii bunei desfasurari a
activitatii societatii, cu respectarea pre-
vederilor legislatiei muncii si contractului
colectivde munca;

avizarea numirii suspendarii si/sau revocarii
din functie a conducatorilor structurilor
functionale si Directorilor executivi angajati
ai societatii;

avizarea Regulamentului de Organizare si
Functionare a societatii, structura organi-
zatoric3;

prospectarea, impreuna cu Directorul Gene-
ral, a oportunitatilor de afaceri, in interesul
Societatii, cu parteneri interni si externi;
asigurarea si promovarea eficienta a sis-
temului de control intern si sistemului de
management, potrivit prevederilor legale
si regulilor corporative aplicabile,
asigurarea si promovarea imaginii Societatii;
orice alte competente delegate de catre Con-
siliul de Administratie, cu exceptia celor care
nu pot fi delegate de catre Consiliul de Admi-
nistratie, potrivit legii sau Actului Constitutiv.
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Competentele economice delegate directoru-
lui economic conform contractului de mandat
incheiat intre acesta si S.N.G.N. ROMGAZ S.A..

a)

ducerea la indeplinire a obiectivelor Socie-
tatii, dispunand de anumite prerogative in
acest sens;

elaborarea ori de cate ori i se solicita de
catre CA, dar cel putin o data la 3 luni, a
raportului privind executia mandatului;

c)

h)

monitorizarea indeplinirii prevederilor/
indicatorilor specifici prevazuti in bugetul
de venituri si cheltuieli (BVC) aprobat si si
prezentarea executiei bugetare Consiliului
de Administratie,

ducerea la indeplinire intocmai si la timp
a sarcinilor incredintate de CA si/sau AGA,
prezentarea spre avizare CA la incheierea
exercitiului financiar, a situatiilor financiare-
ale exercitiului financiar incheiat, raportul
auditorului independent, propunerea de
repartizare a profitului net si propunerea
privind dividendul brut pe actiune, pentru
a fi supuse aprobarii AGA;

prezentarea Consiliului de Administratie, la
inceputul exercitiul financiar, a proiectului
BVC pentru anul in curs si Nota de fun-
damentare a acestuia, pentru a fi supuse
spre aprobare AGA;

punerea la dispozitia CA, in modalitatea
cea mai potrivita, a documentelor si in-
formatiilor necesare pentru cunoasterea
si analizarea problemelor incidente activi-
tatii Departamentului Economic ce vor fi
dezbatute de catre acesta conform ordinii
de zi;

exercitarea mandatului incredintat personal
si cu loialitate cu competenta si diligenta
unui profesionist;

netransmiterea sau nesubstituirea Con-
tractului de mandat altei persoane, ci doar
delegarea anumitor atributii, in masurain
care prin aceasta nu se incalca prevederile
legale imperative.



TR

Directorii cu mandat sunt sprijiniti in activi-
tatea lor de alte persoane cu functii de con-
ducere careisi desfasoara activitatea in baza
Regulamentului de Organizare si Functionare
si a contractelor individuale de munca.

Consiliul de Administratie indeplineste toate
actele necesare si utile pentru realizarea obiec-
tului de activitate al societatii cu exceptia celor
care sunt prevazute de lege in competenta
adunarii generale a actionarilor.

Conform reglementarilor specifice (art. 143
alin. (1) din Legea Nr. 31/1990, coroborat cu art.
35 alin. (1) din OUG Nr.109/2011 si art. 19 alin.
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(2) din Actul constitutiv), Consiliul de Adminis-
tratie al ROMGAZ deleaga competentele de
conducere a Societatii, in conditiile si limitele
prevazute de lege si de Actul constitutiv.

Consiliul de Administratie al societatii are
unele competente de baza care nu pot fi
delegate directorilor, in acord cu prevederile
art. 19 alin. (3) din Actul constitutiv al Socie-
tatii. Ca urmare, cu exceptiile prevazute de
lege si de Actul constitutiv, competentele
de conducere ale societatii sunt delegate
catre directorii cu mandat, respectiv Direc-
torul General, Directorul General Adjunct si
Directorul Economic.

In cadrul ROMGAZ functioneaza principiul
separarii atributiilor. La nivelul posturilor exista
o delimitare clara intre decizie, executie, veri-
ficare si control. Pentru o anumita activitate,
cele trei atributii revin unor persoane diferite.

Delegarea de atributii in cadrul societatii se
realizeaza pentru toate nivelurile ierarhice, iar
modalitatea de realizare, regulile aplicabile,
constrangerile, sarcinile si responsabilii sunt
cuprinse in procedurile operationale de de-
legare ale ROMGAZ.

Pentru fiecare structura organizatorica din
cadrul Societatii sunt stabilite competente,
atributii si responsabilitati.

Intre structurile organizatorice din cadrul
societatii sunt stabilite relatii functionale, de
cooperare, de colaborare, reprezentare etc. prin
intermediul regulamentului de organizare si
functionare, a deciziilor Directorului General,
a fisei postului etc.



CONSULTAREA STAKEHOLDERILOR

Consultarea partilor interesate pentru aspecte
de mediu se realizeaza cu ocazia fiecarui nou
proiect - Procedura de evaluare a impactului
asupra mediului (EIA) consta in consultarea
publicului si a autoritatilor publice cu respon-
sabilitati in domeniul protectiei mediului si
asigurarea informarii asupra deciziei luate.

Procedurile documentate referitoare la activi-
tatile de consultare intre stakeholderi si nivelul
superior al structurii de management sunt:

1) Monitorizarea indeplinirii hotararilor consi-

liului de administratie si actiunilor intreprinse

(procedura, cod: 18P0O-09) care reglemen-

teaza cerinte si responsabilitati referitoare la:

O Stabilirea masurilor si termenului de inde-
plinire a hotararilor consiliului de adminis-
tratie;

O Monitorizarea actiunilor intreprinse.

2) Fundamentarea si elaborarea bugetului de

venituri si cheltuieli (BVC) initial si rectificat

(procedura, cod: 10PO-01) care reglementeaza

cerinte si responsabilitati referitoare la:

O Stabilirea BVC individual care cuprinde indi-
catorii bugetati pentru SN.G.N.ROMCAZS.A;
® Dupa finalizarea si semnarea BVC in-
dividual, acesta este transmis in vederea
avizarii catre CA si apoi in vederea apro-
barii catre Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor (AGOA). Dupa publicarea
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materialelor de BVC pe site in vederea
aprobarii, BVC insotit de anexe se transmite
Ministerului de resort ca actionar majoritar
in vederea analizarii acestuia.

® Dupa aprobarea BVC de catre AGOA,
materialul de buget aprobat, precum si
anexele acestuia se transmit spre informare
catre Ministerul de resort si Ministerul Fi-
nantelor, atat prin adresa, cat si electronic.
Stabilirea BVC consolidat care cuprinde in-
dicatorii bugetati pentru S.N.G.N. ROMGAZ
S.A. individual si BVC Filiala DEPOGAZ;

® Dupa finalizarea sisemnarea BVC con-
solidat, acesta este transmis in vederea
informarii catre CA si apoi catre AGOA.

Suplimentar procedurilor documentate,

O Prin Actul Constitutival S.N.G.N. ROMGAZ
S.A. sunt reglementate aspecte privitoare
la AGA si CA, respectiv:

e Organizarea, desfasurarea si hotararile
sedintelor ACA,

e Organizarea si competentele CA,

e Convocarea, desfasurarea si hotararile
sedintelor CA.

O Prin Regulamentul de organizare si func-
tionare al S.N.G.N. ROMGAZ S.A. sunt
reglementate, ca atributii ale Serviciului
Guvernantd Corporativd, Serviciului Piata
de Capital si Serviciului Relatii cu Inves-
titorii, aspecte privitoare la indeplinirea




formalitatilor necesare derularii relatiei cu
institutiile pietei de capital, cu actionarii
societatii cat si cu investitorii.

O Prin Regulamentul de organizare si func-
tionare al Comitetului de Securitate si
Sandtate in Muncd (CSSM), precum si
prin Procesele verbale ale sedintelor CSSM
sunt reglementate aspecte privitoare la
informarea, consultarea si participarea lu-
cratorilor la analiza deciziilor din domeniul
securitatii si sanatatii in munca, conform
legislatiei aplicabile.

Regulamentul Intern al Consiliului de Admi-
nistratie si Codul de Etica si Integritate con-
tin prevederi privind conflictul de interese.
Comitetul de Audit are un rol important in
gestionarea conflictelor de interese conform
Regulamentului Intern al Comitetului de Audit
publicat pe site-ul ROMGAZ.

In conformitate cu prevederile legale, Societa-
tea publica un raport nefinanciar anual cel
tarziu la 6 luni dupa sfarsitul fiecarui exercitiu
financiar. In vederea elaborarii raportului ne-
financiar, la nivelul Societatii se constituie o
echipa de lucru multidisciplinara, cuprinzand
personal din cadrul Societatii care activeaza
in domeniile de activitate reprezentative din
punctul de vedere al continutului raportului
nefinanciar. Echipa de lucru, impreuna cu un

Raport de Sustenabilitate 2021 |40 | Romgaz

consultant specializat, elaboreaza raportul
nefinanciar care este supus analizei si apro-
barii Consiliului de Administratie.

Directorul General si Directorul Economic,
in baza delegarilor de competente acordate
de catre Consiliul de Administratie prin con-
tractele de mandat incheiate cu acestia in
conformitate cu prevederile Legii Nr. 31/1990,
Art. 143 alin. (1) si OUG Nr. 109/20T11, Art. 35
alin. (1), au responsabilitati pentru aspectele
economice, sociale si de mediu.

in conformitate cu
prevederile legale,
Jocietatea publica
un raport nefinanciar
anual cel tarziu la 6
|uni dupd sférsitul
fiecarui exercitiu
financiar.



GUVERNANTA CORPORATIVA

ETICA SI ANTICORUPTIE

2777 |l
C\\




istemul de guvernanta corporativa al

S.N.G.N. ROMGAZ S.A. cuprinde an-

samblul regulilor prevazute de Actul

constitutiv, de Codul de guvernanta
corporativa al ROMGAZ si de celelalte regle-
mentari interne, prin care se stabilesc mo-
dalitatile de conducere si control a activitatii
companiei.

Sistemul de guvernanta corporativa al
S.N.G.N. ROMGAZS.A. arein vedere realizarea
urmatoarelor obiective generale:

a) Respectarea drepturilor si intereselor le-
gitime ale actionarilor;

b) Tratamentul echitabil, egal si corect al
actionarilor;

c) Respectarea drepturilor si intereselor le-
gitime ale detinatorilor de interese;

d) Definirea de roluri, competente si respon-
sabilitati clare pentru Consiliul de Admi-
nistratie si conducerea executiva,

e) Integritatea, comportamentul etic sicom-
petenta profesionala a echipei de manage-
ment si a salariatilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A,

f) Transparenta activitatii si prezentarea
corecta a rezultatelor si perspectivelor
viitoare ale S.N.G.N. ROMGAZ S.A;

g) Dezvoltarea durabila a S.N.G.N.ROMGAZS A.

Prin Codul de guvernanta corporativa sunt
prevazute directiile principale de actiune si
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Prin Codul de
guvernanta corporativa
sunt prevazute directiile
principale de actiune si
regulile de bazd asumate

de managementul
S.N.6.N. ROMGAZ S.A. in
domeniul guvernantei

regulile de baza asumate de managementul
S.N.G.N. ROMGAZ S.A., in domeniul guver-
nantei corporative.

In materie de guvernanta corporativa, in cadrul
S.N.G.N.Romgaz S.A. se aplica prevederile OUG
Nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modicaficarile si
completarile ulterioare, aprobata prin Legea
Nr.111/2016 precum si HG Nr. 722/2016 privind
Normele metodologice pentru stabilirea indi-
catorilor de performanta financiari si nefinan-
ciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor Consiliului de Administratie sau,

corporative.

dupa caz, de supraveghere a intreprinderii
publice, precum si a Directorilor, respectiv a
membrilor Directoratului.

In calitate de emitent de valori mobilia-
re tranzactionate pe piata reglementata,
ROMGAZ indeplineste intru totul standardele
de guvernanta corporativa prevazute de
Codul de guvernanta corporativa al Bursei
de Valori Bucuresti referitoare la responsabi-
litatile Consiliului de Administratie, sistemul
de management al riscului si control intern,
justa recompensa si motivare, valoarea
adaugata prin relatiile cu investitorii.



Sistemul de guvernanta corporativa al Socie-
tatii a fost si va fi imbunatatit in continuare,
fiind conturat printr-o serie de politici, requla-
mente si reglementari interne care se regasesc
si pe pagina de internet a Societatii. Acestea
au scopul de a asigura dezvoltarea Societatii
si reducerea posibilelor riscuri care ar putea
avea un puternic impact asupra reputatiei
Societatii, precum si de a asigura conformarea
cu regulile si recomandarile aplicabile com-
paniilor listate la Bursa de Valori Bucuresti,
precum si la Bursa de Valori Londra.
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Evaluarea implementarii masurilor de
transparenta si guvernanta in cadrul
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. se realizeaza lunar,
raportandu-se autoritatii publice tutelare
modul de implementare al acestora.

Se au in vedere aspecte precum:

O Publicarea Rapoartelor anuale/ trimestriale/
semestriale;

O Adoptarea si publicarea Regulamentelor
Interne ale CA si Comitetelor Consultative;

O Elaborarea de politici aplicabile la nivelul

Evaluarea implementarii
masurilor de
transparenta si
guvernantd in cadrul
S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
se realizeazd lunar,
raportandu-se autoritatii
publice tutelare modul
de implementare al

acestora.

ROMGAZ (Politica de remunerare a ad-
ministratorilor si directorilor cu mandat,
Politica de evaluare a membrilor CA, Politica
privind tranzactiile cu partile afiliate etc.);
Elaborarea si adoptarea strategi-
ei de dezvoltare pe 10 ani (Strategia
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. 2021 - 2030);
Numirea membrilor CA si a conducerii
executive pe criterii profesioniste;
Publicarea componentei CA, inclusiv nume,
prenume, functia in cadrul consiliului si
CV-ul respectivei persoane (atat pentru
membrii permanenti, cat si pentru cei
provizorii ai CA, pe durata mandatului
acestora);

Adoptarea si publicarea Codului de Etica
si Integritate;

Publicarea declaratiilor de avere si de
interese;

Publicarea materialelor AGA: convocatoa-
rele, materialele/documentele aferente
punctelor aflate pe ordinea de zi a sedin-
telor, hotararile AGA (AGOA, AGEA), alte
documente considerate a fi relevante;
Adoptarea si publicare Declaratiei privind
angajamentul CA referitoare la implemen-
tarea politicii de management al riscului
si aplicarea mecanismelor sistemului de
control intern, inclusiv faptul ca CA-ul se
asigura ca astfel de mecanisme de control
functioneaza;

Publicarea Organigramei Societatii;
Publicarea formei cadru a contractului de
administrare;



O Elaborarea si publicarea principiilor stra-
tegiei companiei (sumar al strategiei de
dezvoltare si investitii, principalele linii de
business pe care compania le urmareste,
cu un nivel de detaliu care sa nu puna in
primejdie competitivitatea companiei sau
sa reprezinte un dezavantaj competitiv
pentru Companie);

O Adoptarea si publicarea strategiei de res-
ponsabilitate social3;

O Adoptarea Codului de Guvernanta Corpo-
rativa.

Pe de alta parte, evaluarea respectarii ma-
surilor de guvernanta se reflecta si in tabelul
privind conformarea cu Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori (declaratia
+Aplici sau Explici”) - anexa la Raportul Con-
solidat al Administratorilor™.

CODUL DE ETICA SI INTEGRITATE

Codul de Etica si Integritate al S.N.G.N.
ROMGCAZ S.A. contine un sistem de valori,
principii, norme si standarde de conduita,
etica si integritate si ,are caracter obligato-
riu si se aplica in toate structurile societatii,
inclusiv afiliati, in orice moment si indiferent
de pozitia ocupatd in cadrul societdtii, atat
in relatiile din interiorul organizatiei, cat siin
relatiile cu clientii, furnizorii, societatea civilg,
comunitatea locald sau alte pdrti interesate.”
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Codul de Etica si Integritate este un instru-
ment important in activitatea angajatilor si
in relatiile comerciale ale Societatii si contine
prevederi importante privind conflictul de
interese si incompatibilitati, angajamen-
te in ceea ce priveste actionarii Societatii,
conformitatea cu legile privind concurenta,
asigurarea integritatii si prevenirea actelor si
faptelor de coruptie, prevenirea si raportarea
fraudelor. Indeplinirea obiectivelor, misiunii
si viziunii Societatii implica desfasurarea
activitatilor de catre personalul ROMGAZ
intr-un mod care sa respecte sistemul de
valori fundamentale, principii generale si
norme de conduita profesionala, etica si in-
tegritate in conformitate cu Codul de Etica
si Integritate.

Personalul ROMCAZ, indiferent de pozitia pe
care o ocupa, are obligatia de a-si desfasura
activitatile atat in ceea ce priveste relationarea
din cadrul Societatii, cat si cu partile externe
interesate, actionarii, investitorii, partenerii de
afaceri, clientii, furnizori s.a.m.d pe criterii de
responsabilitate si profesionalism in scopul
de a proteja imaginea si reputatia companiei
si de a genera valoare adaugata.

ROMGAZ respecta si promoveaza in activitatile
desfasurate valorile, principiile sinormele de
conduita profesionala, etica si integritate asa
cum sunt descrise acestea in Codul de Etica
si Integritate, revizuit in cursul anului 2020.

T

LY “GJ.P

La nivelul Societatii nu exista un angajament
de sine statator privind respectarea principiilor
drepturilor omului, dar aspecte ale acestor
principii se regasesc in Codul de Etica si In-
tegritate. Pentru armonizarea eforturilor de
imbunatatire a calitatii vietii si bunastarii ge-
neratiilor prezente si viitoare actionam pentru
protejarea drepturilor omului, echitate econo-
mica si sociald, tehnologii care nu dauneaza
mediului Tnconjurator, tratarea justa a fortei
de munca, relatii transparente cu partenerii si
colaboratorii, integritate morala si contribuim
la dezvoltarea comunitatilor locale in care ac-
tionam. Recunoastem ca respectarea dreptu-
rilor omului este o continua preocupare si ne
propunem sa facem progrese prin colaborarea
si implicarea partilor interesate, a societatii
civile, progresam in abordarea problemelor.

" Rapoarte Anuale


https://www.romgaz.ro/rapoarte-anuale

Prin Codul de Etica si Integritate, S.N.C.N.
ROMGCAZ S.A. isi asuma angajamente cu
privire la Conformitate - intreg personalul
Societatii are obligatia ca, prin actele si faptele
sale, sa respecte normele legale din domeniul
de activitate, regulamentele si procedurile
interne si sa actioneze pentru punerea in
aplicare a dispozitiilor legale, in conformitate
cu atributiile care i revin, cu respectarea eticii
profesionale si integritatii.

In ceea ce priveste Relatia cu partenerii de
afaceri - Societatea isi asuma angajamentul
de a se conforma tuturor legilor si regula-
mentelor aplicabile in derularea relatiilor
contractuale in mod onest si de a acorda
tratament egal tuturor partenerilor.

Tncepand cu anul 2018, normele, prevede-
rile, standardele de etica si integritate au
fost adaptate la cerintele legislative privind
guvernanta corporativa, controlul intern si
la Strategia Nationala Anticoruptie (SNA) la
care Societatea a aderat.

Codul de Etica si Integritate al Romgaz, dis-
ponibil atat in limba romana®, cat siin limba
engleza®, precum si Declaratia de aderare la
Strategia Nationala Anticoruptie', prin care
Societatea adera la valorile fundamentale si
principiile promovate de SNA 2016 - 2020 si
respectiv SNA 2021 - 2025, pot fi consultate
pe site-ul ROMGAZ, atat de partile interesate
interne, cat si de cele externe.
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Tn vederea monitorizarii respectarii principi-
ilor si normelor de etica in cadrul Societatii,
incepand cu data de 01.07.2020, Directorul
General a numit prin decizie un consilier de
etica avand atributii legate de promovarea
cunoasterii valorilor etice si a valorilor Societatii,
asigurarea, respectarea si aplicarea reglemen-
tarilor si normelor cu privire la etica, integritate,
evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, a actelor de coruptie si
semnalarea neregulilor. Rolul consilierului de
etica este vital pentru intelegerea corecta a
tuturor situatiilor care pot aparea in derularea
activitatilor si a modalitatilor de rezolvare a
acestora. ROMGAZ asigura acces permanent

la serviciile de consiliere pe probleme de etica,
legislative si de integritate organizationala
pe Infoweb pentru stakeholderii interni si
pe website-ul Societatii pentru stakeholderii
externi si interni.

Consilierul de etica este responsabil pentru
implementarea Codului de Etica si Integri-
tate, pornind de la instruirea personalului,
oferirea de suport si consiliere permanenta
in materie de etica si monitorizarea abaterilor
de la normele de etica. Acesta organizeaza
ori de cate ori considera necesar intalniri cu
personalul (cel putin cu conducatorii uni-
tatilor organizatorice) in scopul instruirii si/
sau solutionarii unor dileme etice si poate
fi contactat direct, prin formularul de con-
tact pus la dispozitie pe website |la adresa:
WWww.romgaz.ro/contact

2 Cod De Etica
¥ Ethics Code
' Strategia Nationald Anticoruptie

b


https://www.romgaz.ro/etica-si-integritate
https://www.romgaz.ro/contact
https://www.romgaz.ro/strategia-nationala-anticoruptie
https://www.romgaz.ro/en/ethics-code
https://www.romgaz.ro/cod-de-etica

Stakeholderii interni ai ROMGAZ sunt infor-
mMati cu privire la existenta serviciilor de con-
siliere pe probleme de etica, legislative si de
integritate organizationala prin intermediul
urmatoarelor instrumente:

Buletin informativ;

Informari via e-mail;

Publicare pe reteaua interna a Societatii
- Infoweb;

O Instruiri.

00O

Consilierul de etica abordeaza intr-o maniera
independenta si obiectiva toate chestiunile care

i sunt semnalate si trateaza toate informatiile
careii sunt aduse la cunostinta cu maxima dis-
cretie siin acord cu Codul de Etica si Integritate,
garantandu-se astfel protectia avertizorilor, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

La nivelul Societatii, in anul 2021 s-a derulat
actiunea de evaluare a implementarii normelor
de conduita profesionala a salariatilor. Instru-
mentul utilizat in evaluarea aplicarii Codului
de Etica si Integritate la nivelul anului 2021 a
fost Chestionarul privind comportamentul
etic in cadrul ROMGAZ, evaluarea gradului
deintelegere a rolului consilierului de eticg, in

oy
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stransa corelatie cu aplicarea si respectarea
normelor si prevederilor din Codul de Etica
si Integritate in cadrul S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

Evaluarea gradului de intelegere a rolului consi-
lierului de etica in cadrul S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
este necesara pentru a asigura consolidarea
functiei consilierului de etica si a unei conduite
profesionale conforme, etice si integre. Rezul-
tatele evaluarilor au fost raportate de catre
consilierul de etica Directorului General si, spre
informare, Comisiei de monitorizare si coordo-
nare a implementarii si dezvoltarii sistemului
de control intern managerial si Comitetului de
Audit din cadrul Consiliului de Administratie.
Tn vederea monitorizarii respectarii normelor
de conduita de catre personalul ROMGAZ,
consilierul de etica a elaborat analize si rapoar-
te trimestriale/semestriale asupra aspectelor
semnalate catre directorul general. Rapoartele
si analizele se aproba de catre Directorul Ge-
neral, se transmit spre informare Comisiei de
monitorizare si coordonare a implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern mana-
gerial si Comitetului de Audit al Consiliului de
Administratie.

Prevederile Codului de Etica si Integritate al
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. se aduc la cunostinta
salariatilor, dupa cum urmeaza:

O pentru personalul de conducere existent la
sediile Societatii/Sucursalelor/Afiliatilor con-
silierul de etica realizeaza sesiuni de instruire



specifice cu privire la prevederile Codului de
Etica si Integritate aprobat. Ne propunem
ca pentru anul 2022 instruirea introductiv
generala pentru fiecare nou angajat sa fie
realizata individual de catre consilierul de
etica, inainte de inceperea efectiva a activitatii
de catre fiecare salariat nou.

pentru personalul de executie existent in
cadrul Societatii/Sucursalelor/Afiliatilor,
instruirea se va face de catre conducatorii
locurilor de munca, instruiti de catre consili-
erul de etica. Luarea la cunostinta a Codului
va fiformalizata pentru fiecare salariat prin
semnarea unei Declaratii privind luarea la
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cunostinta a Codului de Etica si Integritate,
Anexa 1 la Cod. Conducatorii locurilor de
rmunca vor verifica cunostintele prin apli-
carea unui chestionar predefinit pentru
a se asigura ca personalul din subordine
cunoaste, intelege si respecta prevederile
acestuia si rolul consilierului de etica.

pentru noii angajati instruirea privind Codul
se va face inainte ca acestia sa isi inceapa
activitatea efectiva, cu ocazia instruirilor
introductiv generale. Instruirea se va face
direct de consilierul de etica pentru sediul
ROMGAZ si prin intermediul serviciilor de
resurse umane, prin personalul cu respon-
sabilitati legate de aspectele etice din ca-
drul sucursalelor pentru Sucursale/Afiliati.
Tncepand cu anul 2022, ne propunem ca
sesiunile de instruire specifice cu privire la
prevederile Codului de Etica si Integritate
sa se realizeze pentru toti salariatii si partile
interesate de catre consilierul de etica.

Toti salariatii instruiti conform prevederilor
Coduluidetin la Dosarul de resurse umane din
cadrul Serviciilor Resurse Umane Salarizare
din sediu/sucursale, Declaratiile privind luarea
la cunostinta a Codului de Etica si Integritate

(Anexa 1), semnate/asumate personal de catre
beneficiar, cu data instruirii.

Instruirea cu privire la prevederile Codului
de Etica si Integritate este oferita in mod re-
gulat lucratorilor care desfasoara activitatile
organizatiei. Consilierul de etica organizeaza,
ori de cate ori considera necesar, intalniri cu
personalul, in scopul informarii si constienti-
zarii acestuia cu privire la aspecte legate de
integritate si etica.

Ne propunem pentru anul 2022 intensifica-
rea actiunilor de instruire pe teme de etica
si integritate, dar si etica in afaceriin ceea ce
priveste partenerii, realizarea unor planuri de
instruire interna si externa care sa cuprinda
subiecte de interes pivind filosofia Codului de
Etica si Integritate al S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
care sa vizeze cat mai multe grupuri interesate
cu care relationeaza Societatea.

Tn anul 2022 proiectam in vederea implemen-
tarii un program de gestionare a instruirilor
privind Codul de Etica si Integritate sub forma
unui registru electronic de instruiri, inclusiv
rapoarte centralizatoare si indicatori de ana-
lizat si urmarit.



In cadrul actiunilor de instruire pe Codul de Eti-
ca si Integritate al SN.G.N. ROMGAZ S.A. a fost
aplicatin intern, fiecarui salariat, un chestionar
de imbunatatire cu privire la perceptia salaria-
tilor privind activitatile despre care considera
ca pot contribui la imbunatatirea conduitei
etice. Ca dovada a instruirii, toti salariatii din
cadrul ROMGAZ completeaza si un chestionar
de evaluare a cunostintelor cuprinse in Codul
de Etica si Integritate.

Pe reteaua intranet a ROMGAZ au fost trans-
mise de catre consilierul de etica in anul 2021
urmatoarele comunicate interne sub forma
de news-letter:

1. 17.05.2021 - Dezvoltarea unei culturi a in-
tegritatii: Despre etica;

2. 31.05.2021 - Dezvoltarea unei culturi a in-
tegritatii: Despre integritate;

3. 14.06.2021 - Dezvoltarea unei culturi a
integritatii: Despre valorile companiei;

4. 12.07.2021 - Dezvoltarea unei culturi a in-
tegritatii: Despre Codurile de conduita,
etica si integritate;

5. 15.09.2021 - Dezvoltarea unei culturi a inte-
gritatii: Coruptia — definitii si terminologie;

6. 12.10.2021 - Dezvoltarea unei culturi a inte-
gritatii: Coruptia — forme, cauze si efecte;

7. 09.12.2021 - Dezvoltarea unei culturi a in-
tegritatii: Anticoruptie si integritate — Ziua
Internationala Anticoruptie.
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Consilierea etica in cadrul S.N.G.N. ROMGCAZ S.A.
are caracter confidential si se desfasoara in
baza unei solicitari scrise adresate consilierului
de etica sau la initiativa sa, atunci cand, din
conduita personalului Societatii, rezulta nevoia
de ameliorare a comportamentului acestuia.

Consilierul de etica abordeaza intr-o maniera
independenta si obiectiva toate aspectele care
ii sunt semnalate si trateaza toate informatiile
care i sunt aduse la cunostinta cu maxima
confidentialitate si prudenta.
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Tn vederea asigurarii conditiilor corespunzatoare
desfasurarii activitatilor de consiliere etica, dar
si pentru a initia un dialog constant cu salariatii
si alte parti interesate in materie de etica si in-
tegritate, a fost aprobat un orar de desfasurare
a activitatii specifice de asistenta si consiliere a
consilierului de etica in teritoriu si spatii adecva-
te desfasurarii activitatii de consiliere de etica.

Pe parcursul anului 2021 au fost transmise ver-
bal 4 solicitari de consiliere privind noul Cod de
Etica si Integritate, solutionate in integralitate.
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Anticoruptie

tingerea obiectivelor si misiunii

Societatii implica desfasurarea

activitatilor cu respectarea unor

concepte esentiale de integritate
si profesionalism menite sa contracareze
potentialele fapte de coruptie, conflicte de
interese, incompatibilitati si fraude. In acest
sens, ROMGCAZ a elaborat si implementat
un Plan anual de integritate. De asemenea,
in Codul de Etica si Integritate, actualizat in
luna noiembrie 2020, in cadrul capitolului
~Angajamentele organizationale ale S.N.G.N.
ROMGAZ S.A.” exista sectiunea ,Combaterea
coruptiei”.

Tn conformitate cu prevederile Strategiei na-
tionale anticoruptie pe perioada 2016 - 2020,
ROMGAZ si-a propus sa dezvolte un sistem de
mManagement cu masuri de preventie a mitei
prin promovarea unei culturi a integritatii,
transparentei, a deschiderii si conformarii, care
sa ajute Societatea sa evite sau sa diminueze
riscurile, costurile sau rezultatele negative ale
mitei si sa promoveze increderea in cadrul
relatiilor cu partenerii, autoritatile publice,
institutii ale statului. In acest sens, in cursul
anului 2020 s-a finalizat un proiect de consul-
tanta in vederea implementarii standardului
ISO 37001:2016 — Sisteme de management
Anti-mita, avand ca termen pentru obtinerea
certificarii in 2022.
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Realizarea, implementarea si aplicarea unor
sisteme de management anti-mita functionale
a fost, este si ramane o preocupare constanta
si prioritara pentru ROMCAZ.

In contextul demersurilor ROMGAZ de consti-
entizare si prevenire a oricaror forme de corup-

Realizarea, implementarea
si aplicarea unor sisteme
de management anti-mit3
functionale a fost, este
si rdmane o preocupare
constanta si prioritara
pentru ROMGAL.

tie (aici se include si mita) se poate constata
Cca exista preocupari materializate, masuri,
indicatori, riscuri identificate, responsabilii
si termene care se pot regasi in Planurile de
Integritate postate pe site la sectiunea Etica
si Integritate | Romgaz, Strategia Nationala
Anticoruptie | Romgaz.



https://www.romgaz.ro/cod-de-etica
https://www.romgaz.ro/cod-de-etica
https://www.romgaz.ro/strategia-nationala-anticoruptie
https://www.romgaz.ro/strategia-nationala-anticoruptie

Tn cadrul ROMGAZ existd o decizie a Direc-
torului General privind constituirea Comisiei
pentru implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie pe perioada 2016 - 2020 la nivelul
S.N.G.N. ROMCAZ S.A. si stabilirea masurilor
necesare in vederea punerii in aplicare a
prevederilor H.G. 583/2016 si H.G. 599/2018.

Tn contextul prevederilor SNA 2016 - 2020
si a noii SNA 2021 - 2025 aprobata doar in
decembrie 2021, mentionam ca lucrarile afe-
rente proiectului de realizare, implementare
si aplicare a unor sisteme de management
anti-mita functionale au fost in desfasurare
in 2021, proiectul fiind in proces de tranzitie
spre noua strategie aprobata la finalul anului
2021. Demersurile de configurare si adaptare
a mecanismelor existente vor continua si pe
parcursul anului 2022, prin grija unei Comisii
interne specializate, desemnate de conduce-
rea executiva.

Comisia specializata are atributia de a con-
tinua procesele initiate si de a progresa in
perfectarea documentatiilor si mecanismelor
specifice sistemului de management anti-mi-
ta, testarea, operationalizarea/digitalizarea si
aplicarea efectiva a procedurilor, instructiuni-
lor, prevederilor mecanismului anti-mita si a
prevederilor legislatiei specifice domeniului
anti-coruptie la care ROMGAZ a aderat recent

prin documentul: Declaratie privind asumarea
agendei de integritate
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Tn cadrul ROMGAZ a fost desfasurata actiunea
de identificare a activitatilor ce sunt expuse
vulnerabilitatilor la coruptie pentru fiecare
operatiune. Operatiunea a fost considerata
ca fiind unitatea organizatorica din cadrul
ROMGAZ care, conform prevederilor Regu-
lamentului de Organizare si Functionare al
Societatii ,poate fi: sucursald, departament,
divizie, directie, centru, birou, serviciu, com-
partiment, formatie, coloand, atelier, sectie,
agentie, depozit — prevdzute ca atare prin
documente sau decizii interne de organizare
si functionare”.

Acestor evaluari au fost supuse 100% din totalul
unitatilor organizatorice din cadrul societatii.
Cu aceasta ocazie a fost actualizat inventarul
functiilor sensibile si/sau expuse in mod spe-

cial la coruptie si lista persoanelor care ocupa
aceste functii in conformitate cu procedura
de sistem ,Inventarierea functiilor sensibile”.

Impactul pozitiv si/sau negativ pe care as-
pectul ,Anticoruptie” il produce este gesti-
onat conform masurilor identificate odata
cu identificarea activitatilor ce sunt expuse
vulnerabilitatilor la coruptie.

In cursul anului 2021 nu au existat riscuri
asociate faptelor de coruptie care sa aiba
o expunere mare. In cazul in care se iden-
tifica riscuri asociate faptelor de coruptie
care depasesc limita de toleranta stabilita
la nivelul ROMGAZ, se elaboreaza plan de
masuri, conform procedurii de sistem Ma-
nagementul Riscului PS-07.



https://www.romgaz.ro/sites/default/files/2022-03/Declaratie%20privind%20asumarea%20agendei%20de%20integritate.pdf
https://www.romgaz.ro/sites/default/files/2022-03/Declaratie%20privind%20asumarea%20agendei%20de%20integritate.pdf

Tn anul 2021 la nivelul Biroului Control In-
tern Managerial a fost elaborata Metodo-
logia privind gestionarea neregularitatilor
si neconformitatilor pe baza recomandarii
- ,Elaborarea unei metodologii de sistem
privind semnalarea neregularitatilor la nivelul
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. care sd defineascd
terminologia specificd si tipurile de nereguli”,
emisa ca urmare a misiunii de audit public
intern, cu tema ,Evaluarea sistemului de
prevenire a coruptiei anul — 2019".

In vederea cresterii gradului de constienti-
zare si a nivelului de educatie anticoruptie a
tuturor angajatilor si corelat cu intensificarea
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in perioada 07.04 -
07.07.2021 s-a efectuat
0 misiune de audit public

- intern de asigurare/

L regularitate/comformitate,
\ cutema,Fvaluarea
sistemului de prevenire a

coruptiei - anul 2021

activitatilor de implementare a sistemului
de control intern managerial s-a demarat in
perioada 9 - 30 septembrie 2021 o actiune
de indrumare metodologica privind imple-
mentarea SCIM (Sistemului de Control Intern
Managerial) si continuarea implementarii
Strategiei Nationale Anticoruptie. Indruma-
rea metodologica s-a realizat de catre biroul
Control Intern Managerial, acordandu-se o
importanta sporita identificarii si gestiona-
rii riscurilor de coruptie, respectiv functiilor
sensibile asociate acestora.

In perioada 07.04 — 07.07.2021 s-a efectuat o
misiune de audit public intern de asigurare/

regularitate/comformitate, cu tema , Evaluarea
sistemului de prevenire a coruptiei —anul 2021".
Scopul misiunii de audit a fost reprezentat de
verificarea respectarii cadrului legal mentionat
in Anexa 3 la Strategia Nationala Anticoruptie
2016 - 2020, pentru fiecare din masurile: conflict
de interese, incompatibilitati si pantouflage. Pe
baza constatarilor din raportul de audit intern,
opinia echipei de audit exprimata pentru fiecare
masura preventiva inclusa in obiectul misiunii
de audit public intern, a fost urmatoarea:

Conflict de interese — masura implementatg;
Incompatibilitati — masura partial imple-
mentatg;

Pantouflage — masura implementata.

In urma evaluarii au fost semnalate o serie
de riscuri, zonele care prezinta risc ridicat de
coruptie fiind: achizitii, investitii, resurse uma-
ne, tehnologia informatiei si telecomunicatii,
economic, juridic, foraj, explorare, productie,
formalitati terenuri si comercializare.

Riscurile identificate au fost:
Divulgarea si diseminarea informatiilor si
a documentelor confidentiale persoanelor
neautorizate;



2. Tratarea subiectiva (preferentiala/parti- preferential, astfel incat ar putea avantaja circumstante sau imprejurari de natura

nitoare) a ofertelor; anumiti participanti; a-l determina sa acorde o opinie sau un
3. Subiectivism Tn evaluarea misiunilor de 14. Eliberare de adeverinte (inscrisuri) cu date aviz juridic la limita legalitatii, interpretari
audit; nereale, fortate ale legislatiei sau neconforme
4. Relatii preferentiale cu contractorii; 15. Posibilitatea ca asupra consilierului juridic prevederilor legale;
5. Achizitia publica de bunuri, servicii si lu- ce acorda asistenta juridica sa fie exercita- 16. Aplicarea neunitara a legislatiei si regle-
crari prin eludarea reglementarilor legale ta presiune si sa fie influentat de anumite mentarilor Tn situatii si probleme care
in materie; implica aportul mai multor subunitati

6. Intocmirea unor propuneri in planul de
achizitii sectoriale sau a unor documentatii
care pot prejudicia interesele societatii;

7. Acceptarea indeplinirii defectuoase a cla-
uzelor contractuale de catre contractant;

8. Gestionarea defectuoasa a fondurilor prin
acceptarea executarii lucrarilor in afara
prevederilor contractului, proiectului,
caietelor de sarcini si a reglementarilor
tehnice in vigoare;

9. Acordare subiectiva si/sau partinitoare a
certificatului de buna executie,

10. Tratare selectiva a cererilor de sponsori-
zare/ajutoare sociale;

11. Neformalizarea gestionarii conflictului de

interese;

Selectare de formatori pe criterii prefe-

rentiale;

13. Recrutarea si angajarea pe criterii stabilite

2018 2019 2020 2021
Operatiuni
270 100 270 100 272 100 414 100

Numarul total de operatiuni

sau subunitati si sediul societatii
17. Evaluarea subiectiva a unei situatii juridi-
ce si consilierea juridica eronata care pot
implica consecinte grave,
18. Aplicarea vizei de conformitate pe docu-
mente care nu respecta regulamentele/
procedurile aplicabile categoriei de ope-
ratiuni din care face parte.

12

.

Operatiuni evaluate din perspectiva riscurilor de coruptie 270 100 270 100 272 100 414 100
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Ca si in anii precedenti, la nivelul anului 2021
toti membrii CA au fost informati cu privire
la politicile si procedurile anti-coruptie ale
companiei, Declaratia de aderare a ROMGAZ
la SNA 2016 - 2020, cat si a Planului de Inte-
gritate fiind documente publice, disponibile
pe site-ul Societatii; in contextul anului 2021
membrii CA nu au beneficiat de training in
domeniul anti-coruptiei.

Totodata, tuturor angajatilor cu functii de
conducere, corespunzator organigramelor
valabile la 31.12.2021 (617 angajati, aproximativ
11,5% din totalul angajatilor), in cadrul indru-
marilor metodologice pentru dezvoltarea Sis-
temului de Control Intern Managerial (SCIM),
lis-au adus la cunostinta principiile si valorile
fundamentale ale SNA. Astfel s-a incercat
cresterea gradului de constientizare a anga-
Jjatilor cu privire la depistarea, combaterea si
reducerea coruptiei, facand corelarea SNA
cu standardul 1 si 2 din OSGG 600/2018. La
randul lor, angajatii cu functie de conducere,
conform reglementarilor interne in vigoare,
au obligativitatea instruirii angajatilor din
subordine cu privire la prevederile SNA si ale
Procedurii de sistem Inventarierea functiilor
sensibile.

Politica si procedurile anti-coruptie au fost co-
mMunicate tuturor angajatilor nostri, respectiv
unui numar de 5.363 de angajati.
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Suplimentar, toti partenerii nostri de afaceri,
reprezentand 100% din totalul ofertantilor din
procedurile de achizitii, au fost informati cu
privire la politica si procedurile anti-coruptie
prin publicarea Codului de Etica si Integritate
si a declaratiei de aderare a ROMGAZ la SNA
2016 - 2020 pe pagina de internet a Societatii.

Toate eforturile noastre pentru evitarea impli-
carii Societatii in incidente de coruptie au fost
incununate de succes, astfel ca in anul 2021, la
nivelul Grupului ROMGAZ nu a fost inregistrat
sau confirmat niciun caz de coruptie.

La nivelul ROMCAZ avem implementata
institutia avertizorului de interes public.
Canalul intern de raportare a avertizarilor
de interes public si solicitarea de consiliere
de etica, sesizarile/raportarile/avertizarile in
mMaterie de etica si integritate sunt deschise
oricarui avertizor, fie intern, fie extern si sunt
disponibile atat salariatilor, cat si publicului
larg, atat prin mecanismul de avertizare
Avertizor de interes public cat si prin inter-
mediul datelor de contact afisate in mod
specific in sectiunea de Etica si Integritate,
direct catre consilierul de etica. De asemenea,
in cadrul Codului de Etica si Integritate al
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. (atatin limba engleza,
cat siin limba romana) sunt iterate modali-
tatile de sesizare/raportare catre consilierul
de etic3, astfel:

a) prin posta, la adresa S.N.G.N. ROMGAZ S A.
Medias, Piata C.Il. Motas Nr. 4, CP 551130
Judetul Sibiu, Romania, cu mentiunea,in
atentia consilierului de eticd ROMGAZ?,

b) prin e-mail la adresa consilierului de etica:
consilierdeetica@romgaz.ro;

C) prin registratura in plic inchis, cu menti-
unea ,Sesizare in atentia consilierului de
etica”

d) depunere personala a sesizarii la consilierul
de etica.

Tn ceea ce priveste aspectele asociate com-
portamentului anti-concurential, anti-trust si
monopol, in anul 2021, Grupul ROMGAZ nu a
inregistrat niciun incident si nu a fost implicat
in nicio actiune legala care se refera la incalca-
rea bunelor practici vizate de acest domeniu.


https://www.romgaz.ro/form/avertizor-de-interes-public

Viziunea, obiectivele si strategia noastra

e la infiintare, misiunea ROMGAZ

a fost de a produce si furniza gaze

naturale, contribuind la cresterea

gradului de independenta energe-
tica a Romaniei si la performanta sa econo-
mica in conformitate cu politica energetica
guvernamentala. De-a lungul timpului acti-
vitatea companiei s-a diversificat, incluzand
si componenta de inmagazinare a gazelor
naturale si mai nou, producerea de energie
electrica, iar pe viitor ne dorim sa facem
pasul catre energia verde, eoliana, solara si
chiar utilizarea hidrogenului. Grupul utilizeaza
toate resursele, intr-o maniera responsabila
si etica, in scopul obtinerii de profit pe ter-
men lung. Grupul ROMGCAZ isi propune sa
fie un jucator activ, profitabil si competitiv
pe piata de producere a gazelor naturale si
a energiei electrice.

ROMGAZ urmareste atat o dezvoltare in-
tensiva in piata locala, cat si dezvoltarea la
nivel international cu obiectivul de a deveni
un jucator important pe piata regionala de
energie.

Atingerea obiectivelor, viziunii si misiunii
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. implica desfasurarea
de catre fiecare salariat a activitatilor intr-un
mod care respecta un set de valori, principii
si norme de conduita etica. Conformarea la
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prevederile Codului de Etica si Integritate
contribuie la protejarea integritatii ROMGAZ
si la aducerea eticii in prim-planul relatii-
lor profesionale si inter-umane din cadrul
Societatii dar si a celor externe cu clienti,
furnizori, investitori, parteneri, autoritati pu-
blice, dar si cu comunitatea. In acest mod,
se consolideaza o cultura organizationala
bazata pe valori si un climat etic si integru,
adecvat desfasurarii activitatii profesionale.
ROMGAZ se bucura de o buna reputatie, de
respectul si increderea partenerilor.

ROMGAZ urmareste
atat o dezvoltare
intensivd in piata locald,
cat si dezvoltarea la
nivel international cu

obiectivul de a deveni

un jucator important

pe piata regionald de
energie.

ROMGAZ promoveaza prin Codul de Etica
si Integritate urmatoarele zece valori etice
fundamentale:

1. Cinste si corectitudine in exercitarea pro-
fesiei: atitudinea onesta prin comunica-
re deschisa este fundamentul increderii
reciproce care consolideaza imaginea
Societatii;

2. Profesionalism: obligatia fiecarui salariat
de a indeplini atributiile care 1i revin cu



obiectivitate, impartialitate siindependen-
ta, fundamentandu-si activitatea, solutiile
si alternativele decizionale pe prevederi
legale si pe argumente si justificari temei-
nice, abtinandu-se de la orice fapta care
ar putea genera prejudicii ROMGAZ;

Obiectivitate: asigurarea impartialitatii
si nediscriminarii in intreaga activitate
desfasurata in cadrul ROMGAZ. Fiecare
angajat trebuie sa fie corect si nu trebuie
sa Ingaduie ca obiectivitatea sa fie afec-
tata de prejudecati, conflicte de interese
sau influente externe nedorite care sa
intervina in rationamentele profesionale
sau de afaceri;

Impartialitate si independenta: obligatia
salariatilor de a avea o atitudine obiectiva,
neutra fata de orice interes politic, econo-
mic, religios sau de alta natura, in exerci-
tarea functiei. Independenta presupune
exprimarea unei opinii fara a fi afectata
de influente care pot compromite rationa-
mentul profesional, ingaduind unui individ
sa actioneze cu integritate si sa isi exercite
obiectivitatea si scepticismul profesional;

Integritatea: obligatia declararii imediate
de catre salariati/directori cu contract
de mandat/administratori a intereselor
personale care pot veni in contradictie
Cu exercitarea obiectiva a atributiilor de
serviciu si evitarea situatiilor de conflicte
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de interese si incompatibilitati. Mentinerea
integritatii implica curaj moral, puterea de
a face ceea ce este corect, de a functiona
ghidat de principii etice in pofida presiu-
nii puternice de a actiona altfel. Un bun
profesionist trebuie sa fie drept si onest
in toate relatiile profesionale si de afaceri.
Fiecare persoana creeaza premisele unei
organizatii puternice si durabile;

Nediscriminarea: in cadrul ROMGAZ este
strict interzisa discriminarea de orice fel
din punct de vedere al convingerilor si
orientarilor sexuale, varstei, dizabilitatii,
nationalitatii, culorii pielii, originii etnice,
religiei, starii civile, optiunii politice, aparte-
nentei sindicale etc. Societatea urmareste
sa creeze o cultura in care diferentele
individuale sunt acceptate si apreciate.
ROMGAZ respecta principiile egalitatii de
tratament si de sanse, tolerantei si accep-
tarii diversitatii;

Responsabilitatea: ROMGAZ promoveaza
principiul responsabilitatii cu privire la im-
pactul activitatilor sale si are in vedere nevoi
Si asteptari ce provin de la parti interesate
interne, dar si pe cele ale actionarilor, par-
tenerilor de afaceri, furnizorilor, clientilor,
competitorilor, parti interesate din sfera auto-
ritatilor publice locale si centrale, organizatiile
neguvernamentale (ONG-uri) sicomunitatile
locale. Comportamentul social responsabil
este strans legat de standardele etice ale
ROMGAZ, astfel societatea actioneaza pentru
echitatea economica si sociala, tehnologii
care nu dauneaza mediului, tratarea justa a
fortei de munca si a partenerilor de afaceri,
relatii transparente cu autoritatile publice,
contributii pentru sustinerea comunitatii in
care isi desfasoara activitatesa;




8. Transparenta: ROMGAZ si personalul sau
poarta dialog deschis si constructiv, cu
toate partile interesate, dialog bazat pe
respect si profesionalism;

9. Comunicarea si libertatea de exprimare:
ROMGAZ incurajeaza libertatea opiniilor si
a dialogului in cadrul relatiilor de serviciu
fiind strict interzise utilizarea unui limbaj
ofensator, atacul la persoana precum, si
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10.

comportamentele insultatoare. Persoanele
care ocupa diferite categorii de functii se
pot exprima si pot sa isi justifice opiniile cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

Loialitatea fata de societate: Ca regula
obligatorie in desfasurarea activitatii, per-
sonalul ROMGAZ este devotat societatii, are
obligatia de a apara in mod loial prestigiul

*

Transparenta: ROMGAL
si personalul sdu
poartd dialog deschis
si constructiv,
cu toate partile
interesate, dialog
bazat pe respect si

profesionalism.

societatii in care isi desfasoara activitatea,
precum si de a se abtine de la orice act ori
fapt care poate produce prejudicii imaginii
sau intereselor legale ale acesteia.

L,Strategia de dezvoltare pentru perioada
2027 - 2030" sta la baza imbunatatirii pozitiei
de lider pe piata furnizarii de gaze naturale sia
satisfacerii cererii nationale de energie intr-un
mod responsabil. In acest sens, ne concentram
atentia si resursele pe principalele activitati
pe care le intreprindem, monitorizand atent
indicatorii si criteriile de performanta, pentru
a ne putea indeplini obiectivele pe termen
mediu si lung si a ne mentine stabilitatea si
pozitia de lider pe piata.

Obiectivele strategice, masurile si actiunile
care vor fi intreprinse de conducerea ad-
ministrativa si executiva a Societatii, sunt
orientate inspre imbunatatirea performantei,
competitivitatii si cresterea valorii ROMGAZ,
printr-o cat mai buna valorificare a activelor
detinute de societate si a potentialului uman,
cu afaceri predictibile si profitabile.

Tn vederea realizarii scopului principal, prin
utilizarea eficienta a resurselor materiale, fi-
nanciare, umane siinformationale, Societatea
si-a stabilit urmatoarele obiective strategice:

O Cresterea portofoliului de rezerve si re-
surse, prin descoperirea de noi resurse si
imbunatatirea recuperarii resurselor deja
descoperite;



Identificarea unor noi oportunitati de
crestere si diversificare;

Cresterea performantelor Societatii;
Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea
activitatii de inmagazinare subterana,
prin reconsiderarea importantei acesteia,
pentru asigurarea sigurantei, continuitatii
si flexibilitatii in aprovizionarea cu gaze
naturale;

Cresterea eficientei depozitelor de inma-
gazinare subterana in scopul imbunatatirii
capabilitatii de comercializare a gazelor
naturale;

Majorarea capacitatii zilnice de extractie,
prin investitii care sa diminueze depen-
denta capacitatii zilnice de extractie de
presiunea de zacamant;

Mentinerea declinului natural al productiei
de gaze la maximum 1,5%/an;
Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare
a energiei;

Optimizarea si eficientizarea structurii
organizatorice a Societatii;

Elaborarea unei politici previzibile/pre-
dictibile de dividende a Societatii, care
sa contribuie la formarea unei imagini a
potentialilor investitori cu privire la struc-
tura financiara a societatii;

Extinderea activitatii Societatii la nivel
regional, prin identificarea unor noi opor-
tunitati de afaceri;

Implementarea principiilor guvernantei
corporative si a unui Cod de Etica si Inte-
gritate;
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Majorarea capacitétii

zilnice de extractie,

O Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, prin investitii care sa
control si management al riscului; diminueze dﬂpﬂﬂdﬂﬂtﬂ

O Implicarea responsabila si activa in actiuni ]
de responsabilitate sociala corporatista. capacitatii Zilnice de
extractie de presiunea

Avand in vedere precedentul creat de pande- A
mia COVID-19, ROMGAZ si-a propus adoptarea dE zacamant.
unei strategii de digitalizare, cu scopul de a

imbunatati calitatea serviciilor oferite side a

putea raspunde in viitor cu rapiditate unor

situatii similare celei din cursul anului 2020.



Analiza riscurilor si oportunitétilor

a parte a procesului de dezvoltare

a sistemului de control intern ma-

nagerial, in cadrul procesului de

management al riscurilor, Socie-
tatea analizeaza sistematic, cel putin anual,
riscurile aferente obiectivelor si activitatilor
sale, elaboreaza planuri de tratare in directia
limitarii posibilelor consecinte ale acestor ris-
curi si desemneaza responsabilii cu aplicarea
planurilor respective. Procesul vizeaza toate
activitatile unitatilor organizatorice si toate
nivelurile de management.

Conform Codului de Guvernanta Corporativa
S.N.G.N.ROMGCAZ S.A. are obligatia implemen-
tarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial inclusiv a unui sistem eficient de
management al riscurilor.

Functionarea sistemului de management
al riscurilor la nivelul societatii are in vedere
respectarea urmatoarelor prevederi:

P Legea Nr.111din 27 mai 2016 pentru apro-
barea Ordonantei de urgenta a Guvernului
Nr.109/201 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice;

P Legea Nr.174/2015 pentru aprobarea Ordo-
nantei de urgenta a Guvernului Nr. 86/2014
privind stabilirea unor masuri de reorganiza-
re la nivelul administratiei publice centrale
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Managementul riscurilor
in cadrul ROMGAL este
un proces continuu ce
vizeaza toate ariile de
activitate ale Societatii
si impune participarea
tuturor angajatilor Ia

identificarea riscurilor din

sfera lor de activitate.

si pentru modificarea si completarea unor
acte normative. Standardul international

ISO 31010: 2011: ,Managementul riscului:

tehnici de evaluare a riscurilor™

Ordinul Secretarului General al Guvernului
Nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Codul de guvenanta corporativa al BVB;
Codul de guvenanta corporativa al S.N.G.N.
ROMGAZS.A;

Procedura de Sistem: PS - 07: ,Manage-
mentul Riscurilor” - versiunea 3.0.

Managementul riscurilor in cadrul ROMGAZ
este un proces continuu ce vizeaza toate
ariile de activitate ale Societatii si impune
participarea tuturor angajatilor la identificarea
riscurilor din sfera lor de activitate, care i-ar
impiedica sa-si atinga obiectivele, pentru a
lua din timp masurile necesare.

Identificarea riscurilor este in stransa legatura
cu activitatile din cadrul obiectivelor speci-
fice a caror realizare ar putea fi afectata de
materializarea riscurilor.



Definirea obiectivelor strategice se realizeaza
la nivelul top managementului companiei, iar
definirea obiectivelor generale si specifice
se face la nivelul unitatilor organizatorice, de
catre sefii ierarhici ai acestora, impreuna cu
personalul din subordine.

Evaluarea riscurilor se realizeaza tinand seama
de doi parametri cheie, cu o scara de masu-
rare a valorii acestora:

P probabilitatea de materializare si
P impactul, adica efectul sau consecintele
care decurg din materializarea riscului.

Metodologia de management al riscurilor in
cadrul ROMCAZ stabileste un cadru general
unitar de identificare, analiza si gestionare a
riscurilor la nivelul unitatilor organizatorice
si, in acelasi timp, furnizeaza un instrument
care faciliteaza gestionarea riscurilor intr-un
mod controlat si eficient, in vederea indepli-
nirii obiectivelor.

Activitatea de management a riscurilor la
nivelul companiei se realizeaza pe 3 nivele
astfel:
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P Nivelul inferior: reprezentat de responsabilii
de risc la nivelul unitatilor organizatorice;

P> Nivelul mediu: reprezentat de structuri
(comisiile de gestiune a riscurilor) care
faciliteaza si coordoneaza procesul de
management de risc si care se intocmesc
ad-hoc si ori de cate ori este nevoie in
conformitate cu prevederile legislatiei
in vigoare;

» Nivelul superior: reprezentat de mana-
gementul de top al companiei (formand
Comisia de Monitorizare) care aproba ra-
poartele de risc in conformitate cu apetitul
de risc si obiectivele companiei si conduce
efectiv procesul atunci cand este nevoie
prin analizarea, evaluarea si tratarea riscu-
rilor care pot avea un impact semnificativ
in Indeplinirea obiectivelor companiei.



Cele mai importante riscuri, din punct de
vedere economic, social si de mediu, iden-
tificate la nivelul anului 2021 au fost cauzate
de urmatoarele aspecte:

O Politica energetica a Uniunii Europene
(,UE") si Pactul verde european (,Green
Deal™);

O Preturile gazelor naturale si ale energiei

electrice;

Scaderea cererii de gaze naturale pe piats;

Cresterea ratei de distribuire a dividendelor;

Instabilitatea regimului fiscal - necesitatea

stabilizarii cadrului legislativ;

O Cursul valutar si inflatia;

O Riscul generat deintarzierile in procedurile
de achizitie sectoriala.

00O

Printre cele mai importante riscuri identificate
si manifestate la nivelul anului 2021, amintim:

O Planul Minimal de Lucrari dezechilibrat
in raport cu perioadele anterioare si cu
cerintele ANRM,;

O Tmbolnavirea personalului societatii cu
virusul SARS CoV-2.

Oportunitatile cheie, din punct de vedere
economic, social si de mediu:

O noisurse de gaze si proiectele de infrastruc-
tura din Coridorul Sudic si posibil extractia
de hidrocarburi din Marea Neagra care asi-
gura premisele adoptarii unui nou model
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de business in activitatea de furnizare;
dezvoltarea pietei consumatorilor casnici
de gaze naturale din Romania;
aplicarea de noi tehnologii pentru cresterea
rentabilitatii campurilor de gaze;
digitalizarea Societatii;

producerea de energie electrica pe baza
de gaze;

posibila dezvoltare a unor noi capacitati de
producere de energie electrica din surse
regenerabile;

cresterea cotei de piata in productia de
energie electrica prin punerea in exploatare
a noii investitii in centrala de producere a
energiei electrice de la lernut;

aplicarea unor standarde internationale
din petrol si gaze si noi modele in materia
parteneriatelor, precum siin managemen-
tul activelor.

Printre principalele masuriin vederea reducerii
impacturilor si riscurilor asupra operatiunilor
noastre amintim:

O avantaj competitiv din valorificarea opor-
tunitatilor cheie identificate, cum ar fi
cresterea cotei de piata atat in ceea ce
priveste piata gazelor naturale, cat si cea
de energie electrica, intrarea pe piata de
energie din surse regenerabile si atingerea
obiectivului strategic conform Green Deal;

O cresterea factorului de recuperare din
zacamintele mature prin aplicarea de noi
tehnologii, standarde si un management
performant al activelor.
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Performanta economica

rupul ROMGAZ® a inregistrat in anul
2021 o cifra de afaceri de 5.852,93
milioane lei, in crestere cu 43,63%,
respectiv 1.778,03 milioane lei, compa-
rativ cu cea realizata in 2020 (4.074,89 milioane lei).

Profitul net de 1.914,99 milioane lei a fost
mai mare decat profitul net inregistrat in anul
2020 cu 667,08 milioane lei (+53,46%).

Performantele Grupului ROMGAZ in anul in-
cheiat la 31 decembrie 2021 au fost influentate
de factorii de mai jos:

b Cresterea cifrei de afaceri fata de anul
precedent, ca urmare a urmatorilor factori:
O cantitatea de gaze naturale vandu-

ta (inclusiv gazele achizitionate spre
revanzare) este cu 12,7% mai mare in
2021 fata de 2020. Cifra de afaceri din
vanzarea de gaze naturale realizata
in anul 2021 este de 5.043,15 milioane
lei, In crestere cu 52,41% fata de anul
anterior;

O 1in trimestrul al patrulea (T4) al anu-
lui 2021, cifra de afaceri din vanzarea
de gaze naturale a crescut cu 101,81%
fata de trimestrul anterior (+17,15% din
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punct de vedere cantitativ), respectiv cu
120,62% comparativ cu T4 2020 (-15,64%
din punct de vedere cantitativ);

in activitatea de inmagazinare se ob-
serva in anul 2021 o scadere cu 30,64%
a cifrei de afaceri la nivel de grup, ca
urmare a diminuarii cu 32,3% a serviciilor
de rezervare (-91,18 milioane lei) si cu
31,48% (-15,53 milioane lei) a serviciilor
de injectie. La nivelul DEPOGAZ, sca-
derea cifrei de afaceri din aceste servicii
este de 6,14%;

cifra de afaceri din vanzarea de energie
electrica a crescut cu 69,9% fata de
anul anterior (+132,31 milioane lei) la o
productie in scadere cu 31,7% fata de
anul anterior. Acest nivel al cifrei de
afaceri se datoreaza preturilor ridicate

practicate pe pietele centralizate pe
care activeaza Grupul;

» 1n anul 2021 a fost executata garantia de
buna executie aferenta contractului de
lucrari avand ca obiect dezvoltarea CTE
lernut, prin constructia unei centrale ter-
moelectrice de 430 MW, cu ciclu combinat
cu turbine cu gaze, incheiat intre ROMGAZ
si asocierea formata din Duro Felguera
S.A. si Romelectro S.A., generand astfel
un venit de 114,7 milioane lei;

P ROMGAZ a castigat in instanta un litigiu im-

> Grupul ROMGAZ este format din S.N.G.N. ROMGAZ
S.A. (,Societatea"/,ROMGAZ") ca societate mama, Filiala
de Tnmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
(,DEPOGAZ"),filiala detinuta in proportie de 100% de ROMGAZ,
si asociatii SC Depomures SA (40% pondere in capitalul
social) si SC Agri LNG Project Company SRL (25% pondere
in capitalul social).



potriva ANAF pentru anularea unuiraport de
inspectie fiscala pentru un control desfasurat
in perioada decembrie 2016 - aprilie 2017,
ceea ce a dus la recunoasterea unui venit
de 28,02 milioane lei din anularea deprecierii
inregistrate pentru creanta aferentg;

P Cheltuielile cu redeventa petroliera si im-
pozitul pe veniturile suplimentare au inre-
gistrat cresteri semnificative, astfel:

O cheltuielile cu redeventa petroliera (in-
clusiv redeventa pentru activitatea de
inmagazinare) au crescut cu 552,54 mi-
lioane lei fata de anul anterior, respectiv,
cu 280,65% (749,4 milioane lei in 2021,
fata de 196,9 milioane lei in 2020), in
principal ca urmare a cresterii pretului
de referinta luat in calculul acestei taxe.
Cresterea In T4 2021 fata de trimestrul
anterior a fost de 145,7%;

O impozitul pe veniturile suplimentare
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a crescut n 2021 cu 8431 milioane lei
(203,17%) comparativ cu anul 2020. Fata
de trimestrul precedent, acest impozit
a crescut cu 491,48% in T4 2021.

P Grupul ainregistrat in anul 2021 un castig
net din deprecierea creantelor de 349,99
milioane lei, in urma incasarii unor creante
de la clienti aflati in insolventa;

P A fost incasata suma de 94,1 milioane lei
reprezentand finantare din Planul National
de Investitii pentru constructia noii centrale
de la lernut.

Profitul net consolidat pe actiune a fost de
4,97 lei.

Marjele realizate ale profitului net consolidat
(32,72%) si EBIT consolidat (35,86%) sunt in
crestere fata de nivelurile inregistrate ih anul
2020 (30,62% si respectiv 33,83%) si arata o
profitabilitate ridicata a Grupului. Rata EBITDA
consolidat (47,58%) este in scadere fata de
anul precedent (50,33%), insa se mentine la
un nivel ridicat.

Investitiile realizate de Grupul ROMGAZ in anul

2021 au fost in valoare de 459,32 milioane lei,
mai mici cu 177,98 milioane lei, respectiv 27,93%,
fata de anul 2020, iar valoarea mijloacelor fixe
puse in functiune a fost de 391,2 milioane lei.

Consumul de gaze naturale in Romania la
nivelul anului 2021 a inregistrat o crestere de
2,34%,de 1a 12714 TWh 1a 130,11 TWh, conform
raportarilor ANRE.

Productia de gaze naturale a societatii a inre-
gistrat, la nivelul anului 2021, un volum de 5.028,5
mil. mc, fiind cu 11,3% mai mare decat productia
aferenta anului 2020 si a fost influentata, in primul
rand, de cresterea cantitatilor de gaze vandute.

Cu aceasta productie, conform datelor esti-
mate, ROMGAZ a avut o cota de piata de cca.
42.2% a livrarilor in consumul total al Romaniei,
in crestere cu 3,55% fata de anul 2020.

Productia de energie electrica a ROMGAZ
in anul 2021 a fost de 640,0 GV, fiind cu
31,73% mai mica in comparatie cu productia
realizata in anul 2020. Evolutia acesteia a fost
in stransa legatura cu cererea de energie,
evolutia preturilor pe pietele concurentiale,
cantitatea de combustibil alocata pentru
producere de energie electrica.

Cota de piata detinuta de ROMGAZ, conform
datelor preliminare publicate de Transelec-
trica, este de 1,09%.



*milioane lei*

Indicatori principali
Cifra de afaceri (CA)

Venituri

Cheltuieli

Cota parte din rezultatul
actionarilor

Profit brut

Impozit pe profit

Profit net

EBIT

EBITDA

Profit pe actiune (EPS) (lei)
Rata profitului net (% din CA)
Rata EBIT (% din CA)

Rata EBITDA (% din CA)

Numar de angajati la sfarsitul
perioadei

4.074,90
4133,90
2.708,70

1,30

1.426,50

178,60

1.24790

1.378,70

2.050,70

3,24

30,62

33,83

50,33

6.188

2021

5.852,90
6.156,50
3.999,40

0,10

2157,30

242,30

1.915,00

2.098,90

2.784,60

4,97

32,72

35,86

47,58

5.863

A *21/720 (%)

43,63
48,93
47,65

-93,61

51,23

35,64

53,46

52,24

35,79

53,46

6,86

6,00

-5,46

-5,25

Cifrele din tabelul de mai sus sunt rotunjite, prin urmare pot rezulta mici

diferente la reconciliere.
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Nota 1: Date din tabelul de mai sunt se refera la intreg grupul ROMCAZ
care este format din S.N.G.N. ROMGAZ S.A. ca societate mama, Filiala
de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, filiald detinuta
in proportie de 100% de ROMGAZ, si asociatii S.C. Depomures S.A. (40%
pondere in capitalul social) si S.C. Agri LNG Project Company SRL (25%
pondere in capitalul social).

Nota 2: In venituri si cheltuieli nu sunt cuprinse cele aferente productiei
de imobilizari efectuate in regie proprie.



S VALOAREA ECONOMICA DIRECTA GENERAT SI DISTRIBUITA

2018|2019 2020 20

*milioane lei*

Valoare economica generata direct 5.048,8 52354 41339 6.156,5
Venituri 5.048,8 5.235,4 41339 6.156,5
Valoare economica distribuita 5.366,7 4.003,3 2.801,1 3.807,8
Costuri operationale 810,8 704,8 51,6 816,7
inclusiv toxele sl Impositeleoferene) 6085 6746 7666 7665
Plati catre furnizori de capital 2.640,1 1.2449 620,5 628,3
Plati catre guvern/bugetul de stat 1.293,3 1.359,6 8789 1.573,5
Investitii in comunitate 14,0 19,5 23,5 22,8

Valoare economica retinuta (calculata

ca ,Valoare economicd generatd (3179)
direct” din care se scade ,Valoarea '
economicad distribuitd”)

1.232]1 1.332,8 2.348,7
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Investitii in infrastructurd

nvestitiile joaca un rol deosebit ih menti-

nerea declinului productiei, atat prin des-

coperirea de noi rezerve, cat si prin imbu-

natatirea gradului de recuperare actual
prin reabilitarea, dezvoltarea si moderniza-
rea facilitatilor existente. Realizarea acestor
obiective a contribuit la atingerea obiectivelor
strategice stabilite, respectiv: mentinerea
declinului de productie in limitele stabilite, v g
cresterea portofoliului de resurse si rezerve :
de hidrocarburi ale Societatii, maximizarea
factorului de recuperare a rezervelor de hi-
drocarburiin conditii de siguranta, fiabilitate
si dezvoltare durabila, mentinerea unei pro-
fitabilitati ridicate a Grupului.

La nivelul anului 2021 Grupul ROMGAZ a
realizat investitii in valoare de 459,32 mil.
lei, realizarile fiind cu 27,93% (177,98 mil. lei)
mai mici decat cele aferente anului 2020 si
reprezinta cca. 34% din valoarea investitiilor
programate.

Societatea a realizat in perioada 2017 - 2021 investitii in valoare de 3,82 mld. lei, astfel:

2017 2018 2019 2020 2021 Total

Yra'l‘l’?gf)} 781768  1150.349
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866.218 601.800 417.658 3.817.793

e

Pentru anul 2021 ROMGAZ a prevazut reali-
zarea unui program de investitii cu un buget
total de 1.292,5 mil. lei, fundamentat in cea
mai mare parte pe obiective ce vizeaza com-
pensarea declinului natural si producerea de
energie electrica, astfel:

O continuarea lucrarilor de cercetare geo-
logica prin noi foraje de explorare pentru
descoperirea de noi rezerve de gaze na-
turale;



O dezvoltarea potentialului de productie
prin asigurarea de noi capacitati pe struc-
turile existente (foraj sonde de exploa-
tare, instalatii tehnologice de suprafata,
statii de uscare, statii de comprimare,
comprimare in campurile de gaze), im-
bunatatirea performantelor instalatiilor
si echipamentelor aflate in dotare, in
scopul asigurarii cresterii sigurantei in
operare, reducerea consumurilor ener-
getice si eficientizarea exploatarii optime
a zacamintelor de gaze;

O modernizarea si retehnologizarea con-
structiilor, instalatiilor si echipamentelor
din dotare, precum si achizitia de noi
echipamente si instalatii performante
specifice activitatii de bazs;

O achizitia de utilaje specifice pentru asi-
gurarea transportului tehnologic si men-
tenantei activitatii de baza si mentinerea
in conditii optime a infrastructurii de
drumuri in campurile de gaze.

Pentru eficientizarea activitatii prin realizarea
unor investitii pentru cresterea randamen-
tului Centralei termoelectrice (CTE) lernut
la minim 55%, incadrarea in cerintele de
mediu (emisii NOx, CO2) si marirea sigu-
rantei de exploatare, un obiectiv deosebit
de important il constituie ,Dezvoltarea
CTE lernut prin constructia unei centrale
termoelectrice noi, cu ciclu combinat cu
turbine cu gaze”, care avea ca termen de
punere in functiune finele anului 2020.
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Tn anul 2021, prin notificarea de reziliere Nr.
10872/02.04.2021, ROMGAZ a inteles sa rezi-
lieze Contractul de lucrari Nr.13.384/31.10.2016
intre ROMGAZ si Asocierea formata din DURO
FELGUERA S.A.si ROMELECTRO S.A, avand
in vedere incalcarea constanta a obligatiilor
contractuale asumate de catre Asociere,
aceasta nefinalizdnd lucrarile in termenul
stabilit.

ROMGAZ aintreprins ulterior toate demersurile
necesare pentru identificarea solutiilor optime
de finalizare a lucrarilor ramase de executat
In anul 2021, Filiala DEPOGAZ a avut un
program de investitii aprobat in valoare de

50.000 mii lei si a realizat 41.665,26 mii lei, ceea
ce reprezinta un procent de 83,31% din acesta.
Principalele obiective la care s-au inregistrat
realizari in anul 2021 au fost:

O Modernizare sistem de masura gaze De-
pozit Bilciuresti;

O Statie de uscare gaze cu trimetilenglicol
Grup 145 Ghercest;;

O Automatizarea descarcarii separatoarelor
de ulei la SC Butimanu.

in anul 2021, Filiala

DEPOGAZ a avut un

program de investitii

aprobat in valoare de
20.000 mii lei si a realizat
41.665,26 mii lei, ceea ce
reprezintd un procent de
83,31% din acesta.

Y

'-_r:-




Asistentd financiara primita
din partea autoritatilor publice

Valoarea monetara totala a asistentei financiare primite de organi-
zatie din partea oricarei autoritati publice in perioada de raportare

- lei -
2018 2019 2020 2021
Scutiri de
impozite si 35.286.505 37.678.735 45.032.516 54.531.247
credite fiscale
Subventii 21.107.667 O 115.027.027 94.148.236

Managementul relatiei cu clientii

Anual se transmit chestionare de

Managementul relatiei cu clientul se desfasoara prin intermediul procedurilor si instructiunilor de : ST :
9 oae >razoara p UL procecuntion s A HnTIOT FIs evaluare a satisfactiei clientului,
lucru, reglementarilor interne care sunt disponibile pentru angajati pe pagina de intranet a Societatii. '

conform procedurii reglementate

Aceste reglementari interne se refera la: O Program livrare gaze; dB Enmpanie []I'iﬂ care se

O Negociere precontractualg; O Recalcularea pretului de facturare; oL L

O Raportare citre ANRE; © Tncheiere contracte SIRCOS; apreciazd calitatea serviciilor
O Rezolvare reclamatii clienti SIRCOSS; O Urmarire contracte SIRCOS; pe care le oferim si modalitatile
O Urmérire prognoza; O Contractarea la STTM; . A .

O Urmarire evolutie pret piata; O Satisfactia clientului; te a ne Ithﬂﬂtﬂtl In continuare
O Oferte; O Tranzactionare EE pe PCCB; orice aspect pe care HCE$tiﬂ il
O Piata pentru Ziua Urmatoare; O CGCestionarea activitatii de comercializare;, .

O Declaratii disponibilitate; O Medierea neintelegerilor; recomanda. Aceste rezultate sunt
O Piata Intrazilnicg; O Solutionare dispute acces SD; [}Eﬂt[ﬂ"lﬂtﬁ, analizate SI rapurtate
O Contracte vanzare gaze;, O Divergente conducte amonte; ; -

5 o ulterior managementului.

Contracte achizitie gaze; Tratare reclamatii lernut.
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lantul de aprovizionare

riginea si istoricul ROMGAZ sunt

strans legate de evolutia nationala

silocala pe care le sustinem siincer-

cam intotdeauna sa le promovam
in procesul de aprovizionare al Societatii. Rolul
nostru in societatea romaneasca si importan-
ta prezentei noastre in comunitati au condus
la elaborarea unei proceduri specifice pentru
gestionarea achizitiilor (PP-02 — Achizitii) care
ne permite sa respectam atat prevederile le-
gale, cat si prevederile regulamentelor noastre
interne. Constientizam de asemenea faptul ca
activitatile noastre vin in sprijinul partilor impli-
cate in lantul valoric si ne dorim ca n continuare
sa avem relatii de afaceri prospere si care aduc
beneficii bilaterale in parteneriatele cu furnizorii
si contractorii nostri. Suntem bucurosi ca avem
colaborari excelente cu partenerii nostri de afaceri
siurmarim in permanenta imbunatirea acestora.

Gestionarea achizitiilor se realizeaza cu res-
pectarea prevederilor legale incidente ur-
marindu-se respectarea principiilor pentru
achizitiile sectoriale, respectiv:

Nediscriminarea;
Tratamentul egal;
Recunoasterea reciproca;
Transparenta;
Proportionalitatea;
Asumarea raspunderii.

000O0O0O
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Achizitiile se deruleaza in conformitate cu
Strategia Anuala de Achizitie Sectoriala a
ROMGAZ care este fundamentata prin Planul
anual de achizitii sectoriale.

Principalele achizitii sunt reprezentate de:

O Produse: material tubular, ciment de son-
da, capete de eruptie, capete de coloana,
benzina, motoring, piese de schimb com-
presoare, piese schimb auto, echipament
de protectia muncii, sotfware, echipamente

de calcul ( calculatoare, servere, UPS etc.),
instrumentatie pentru masurare gaze na-
turale, compresoare pentru gaze naturale
si pentru aer, diverse consumabile.
Lucrari de foraj de explorare si exploatare
pentru sonde de gaze, modernizari statii
comprimare la depozite de gaze, lucrari
de suprafata la grupuri de sonde (statii de
uscare, separare, incalzire, racire, reglare si
masurare, lucrari de constructii a colectoa-
relor de la grupuri de sonde la punctele de
predare gaze ale S.NT.G.N. Transgaz S.A,,
lucrari pentru protectia mediului, reparatii
utilaje si echipamente, reabilitari sonde de
gaze mature etc.).

Servicii investigari geofizice 2D si 3D, servicii
de perforare la sonde de gaze, investigari
in sonde tubate si netubate, servicii de
comunicatii, servicii de proiectare pentru
obiective de investitii (foraj sonde, moder-
nizari la depozite de gaze naturale, studii
de fezabilitate etc.).




rocesul de selectare a fur-

nizorilor Societatii nu poate,

conform prevederilor legale

privind achizitiile sectoriale, si
Nu se bazeaza pe nici o componenta
legata de localizarea acestora, astfel
ca Societatea nu detine asemenea
evidente. Numarul furnizorilor locali,
valoarea bunurilor achizitionate de la
acestia, ponderea acestora in totalul
furnizorilor sunt valori intamplatoare,
nefiind rezultatul unor actiuni sau in-
actiuni ale societatii.

Din numarul total de furnizori care au
contract cu ROMGAZ, 16% sunt furnizori
Noi cu care s-au Incheiat contracte in
anul 2021.

Impactul de mediu al furnizorilor

entru toate caietele de sarcini privind
furnizarea de produse, servicii sau
lucrari, de catre potentialii furnizori
se intocmesc capitole de mediu,
prin care se impune respectarea cerintelor
legale de protectia mediului prin intermediul
Formularului O2F-08 -, Cerinte de protectia
mediului pentru achizitia de produs/servi-
ciu/lucrare” care va fi anexat la Caietul de
sarcini si care mai apoi va reprezenta capitol
in contractul ce se va incheia intre cele doua

parti. Prin semnarea contractelor respective,
acesti furnizori se obliga sa respecte toate
masurile privind protectia mediului impuse
de legislatia aplicabila activitatii pe care o
desfasoara.

Procedura operationala cod 02P0O-03 Sta-
bilirea cerintelor de securitate, sanatate in
munca, situatii de urgenta si protectia me-
diului la achizitia de produse, servicii sau lu-
crari din cadrul Sistemului de Management
Integrat reglementeaza modul prin care
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. impune furnizorilor de
produse/prestatorilor de servicii/executantilor
de lucrari respectarea cerintelor legale privind
securitatea si sanatatea in munca, situatiile
de urgenta (PSI/PC) si protectia mediului,
diminuandu-se astfel riscul de nerespectare
de catre terti a cerintelor privind protectia me-
diului aplicabile produsului furnizat/serviciului
prestat/lucrarii executate, din cauza neinfor-
marii acestora de catre S.N.G.N. ROMGCAZ S .A.






OMGAZ are convingerea ca premi-
sa performantei economice este
consolidarea relatiilor bilaterale
Cu toate partile interesate, iar din
perspectiva interesului pentru
dezvoltarea sustenabila a companiei, inclu-
derea unor considerente sociale si ecologi-
ce in activitate este dovada constientizarii
relatiei interdependente dintre mediul de
afaceri, mediul inconjurator si societate.

Initiativa corporativa de cooperare cu toate
partile interesate pentru dezvoltarea com-
paniei intr-o maniera etica si responsabila
este transpusa in Politica de Responsabili-
tate Sociala subsecventa sicomplementara
Codului de Etica si Integritate al ROMGAZ si
Codului de Guvernanta Corporativa, confir-
mandu-se astfel angajamentele companiei
de a promova o cultura de afaceri care in-
clude etica de afaceri, drepturile clientilor,
echitatea economica si sociala, tehnologii
care nu dauneaza mediului, tratarea justa
a fortei de munca, relatii transparente cu
autoritatile publice, integritate morala si
investitii in comunitate.

Conform regulamentului intern de functionare al companiei, mangementul
respectd dreptul angajatilor de a forma si a adera la sindicat, pastrand un
dialog permanent bazat pe respect si transparentd in vederea identificarii
solutiilor reciproc avantajoase.
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Angajatii nostri

ctivam intr-un sector in care resursa

umana este vitala pentru a ne putea

desfasura activitatile si pentru a

furniza servicii eficiente, de calita-
te si in conditii de siguranta. Angajatii nostri
sunt nucleul care pune in miscare intreaga
gama de produse si servicii ale ROMGAZ side
aceea dorim sa ne asiguram ca procesul de
recrutare este efectuat in conditii riguroase
in conformitate cu cerintele si complexitatea
pozitiilor pe care acestia le detin.

Climatul intern adecvat si siguranta mediului
de lucru, precum si formarea corecta a an-
gajatilor sunt considerentele de baza pe care
ne axam cand vine vorba despre personalul
companiei noastre.

Tn stransa legaturd cu obiectivele generale
ale companiei, politica de resurse umane
a S.N.G.N. ROMCAZ S.A. este concentrata
in directia evidentierii potentialului uman
existent, capabil sa asigure desfasurarea
activitatii la nivelul cerut si/sau sa identifice
resursele umane externe care pot fi atrase
pentru Imbunatatirea tabloului ocupational
de specialitate si a nivelului de pregatire
profesionala.

Tn acest context, misiunea Directiei Resurse
Umane este de a deveni un factor proactiv, cu
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Angajatii nostri
sunt nucleul
care pune
in miscare
intreaga gama
de produse
si servicii ale
ROMGAL

rol determinant in asigurarea unui personal
instruit si motivat pentru atingerea obiecti-
velor S.N.G.N. ROMGAZ S A.

Tn principiu, politica de resurse umane se

axeaza pe urmatoarele directii:

O cresterea nivelului de competenta profe-
sional3, orientata catre angajat;

O obtinerea unei distributii echilibrate a
resurselor umane atat la sediul Societatii,
catsiin cele 5sucursale, in functie de spe-
cificul si ponderea activitatilor desfasurate
la nivelul acestora;

O instituirea unui sistem propriu de promo-
vare a personalului cu potential de per-
formare, orientat cu prioritate pe selectia
interna;

O consolidarea culturii organizationale proprii
si a apartenentei la aceasta.

Strategia de resurse umane este integrata
in strategia companiei si urmareste ca prin
interventiile asupra resurselor umane, ca or-
ganizare, recrutare si selectie, performanta si
dezvoltare sa raspunda cerintelor generate
de atingerea obiectivelor afacerii.



PROPORTIA CONDUCERII SUPERIOARE
ANGAJATE DIN COMUNITATEA LOCALA

Locatiile de operare sunt Medias (Sucursala
Medias, Sucursala SIRCOSS si Sediul Societatii),
lernut (Sucursala lernut), Mures (Sucursala
Mures si Sucursala STTM) si Drobeta Turnu
Severin (Sucursala Drobeta Turnu Severin).

Procentul conducerii superioare (directori si

ingineri sefi) in locatiile semnificative de ope-
rare care sunt angajate din comunitatea locala:

79.519%

DROBETA
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INFORMATII DESPRE ANGAJATI SI ALTI LUCRATORI Al SOCIETATI

. Numar angajati la 31.12.2021
Categorie » )

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Femei 774 812 824 794 1361%  14]15% 14,52% 14,81%

Barbati 4914 4926 4849 4569 8639% 8585% 8548% 85]19%

Total 5688 5738 5.673 5363 100% 100% 100% 100%
--------

4]18%  4,46% 4,76%  507%

30-50 2877 2723 2554 2378 50,58% 4746% 4502% 44,34%

>50 2573 27759  2.849 2713 4524% 48,08% 50,22% 50,59%

Total 5688 5738 5673 5363 100% 100% 100% 100%

. Numar angajati la 31.12.2021
Categorie » .

Locatie 2018 2019 2020 2021
Sucursala Medias 1.920 1912 1862 1.713
Sucursala Targu Mures 1.643 1.655 1.668 1.538
Sucursala Ploiesti 0] 0] 0] 0]
SIRCOSS 716 707 681 608
STTM 524 538 534 495
S.P.E.E. lernut 420 425 406 347
Sucursala Drobeta 0] 0] 1 2
Sediul Societatii 465 501 521 660

Total 5688 5738 5.673 5.363
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2018
33,76%
28,89%
0,00%
12,59%
9,21%
7,38%
0,00%
8,18%
100%

2019
33,32%
28,84%
0,00%
12,32%
9,38%
7,41%
0,00%
8,73%
100%

2020
32,82%
29,40%
0,00%
12,00%
9,41%
7,16%
0,02%
9,18%

100%

2021
31,94%
28,68%
0,00%
11,34%
9,23%
6,47%
0,04%
12,31%
100%




ANGAJATI NOT §1 FLUCTUATIA DE PERSONAL
IN CADRUL ROMGAL

Tn cadrul S.N.G.N. ROMGAZ S.A. exista o pro-
cedura care reglementeaza activitatea de
recrutare a personalului in vederea asigu-
rarii resurselor umane din punct de vedere
cantitativ si calitativ, in conformitate cu ce-
rintele si complexitatea posturilor, precum
si alocarea coerenta si eficienta a resurselor
umane interne.
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. Angajati noi
Categorie » .

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Femei 57 53 30 20 736% 653% 364% 2,52%
Barbati 184 185 147 137 3774% 3/76% 3,03% 3,00%
Total 157 4,24% 4,15% 3]12% 2,93%
--------
2479% 23,44% 18]15% 15,81%

30-50 146 140 109 82 507% 514% 427% 3,45%
>50 36 38 19 32 140% 138% 0,67% 1,18%
Total 241 238 177 157 4,24% 4,05% 3,12% 2,93%

Angajati noi

Categorie » )

Locatie 2018 2019 2020 2021 2018
Sucursala Medias 70 47 40 66 3,65%
f/luucr‘égsa'a Targu 55 73 62 33 335%
Sucursala Ploiesti 1 0] 0 0]

SIRCOSS 31 24 18 16 4,33%
STTM 17 38 21 10 3,24%
S.P.E.E. lernut 5 13 5 5 1,19%
Sucursala Drobeta 0 0 1 1

Sediul Societatii 62 43 30 26 13,33%
Total 241 238 177 157 4,24%

2019
2,46%

4,41%

3,39%
7,06%
3,06%

8,58%
4,15%

2020
2,15%

3,72%

2,64%
3,93%
1,23%
100,00%
5,76%
3,12%

2021
3,85%

2,15%

2,63%
2,02%
1,44%
50,00%
3,94%
2,93%



. Rotatia angajatilor (fluctuatia angajatilor)
Categorie v ;

Gen 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Femei 14 18 50 177% 2,20%  6,18%
Barbati 174 224 417  354% 458% 8,86%
Total 18 467 3,29% 4,24% 8,46%

8 242
Grupe de
varsta
<30 4 1 2

1,62% 0,38%  0,74%

30-50 20 25 29 0O071% 0,95% 118%
>50 164 216 436 6,15% 7,70% 15,68%
Total 188 242 467 3,29% 4,24% 8,46%

. Rotatia angajatilor (fluctuatia angajatilor)
Categorie » )

Locatie 2019 2020 2021 2019 2020 2021
f/luecd‘“i';ia'a 49 92 174 256% 488% 973%
Sucursala

Targu Mures 65 54 128 394% 325% 799%
Sucursala

Ploiesti 0 0 0

SIRCOSS 3] 38 71 436% 548% 11,02%
STT™M 21 21 23 3,95% 392%  4,47%
S.P.E.E. lernut 8 24 44 189% 578% 11,69%
Sucursala

Drobeta 0 O O

Sediul

Societatii 14 13 27 290% 254% 457% Varsta medie in Companie 2018 2019 2020 2021

48,03 4827 4845 4824

Total 188 242 467 329% 4,24% 8,46%
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Tipul de contract

Top Management 46 35 40
Middle

Management 273 475 287
Alte pozitii de

managerment 255 122 244

Specialisti cu studii

superioare 860 932 966

Specialisti fara

studii superioare 1ee 221 202

Muncitori 4019 3956 3921

Total 5649 5721 5664

Contractul colectivde munca este aplicabil
tuturor salariatilor S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
si a fost Incheiat la data de 27 noiembrie
2019 siinregistrat la Inspectoratul Teritorial
de Munc3 Sibiu sub Nr.18161/04.12.2019, cu
valabilitate de la data de 29 decembrie 2019
pana la data de 28 decembrie 2021, inclusiv.

Potrivit art. 20 din Legea Nr. 55 din 15 mai
2020 privind unele masuri pentru prevenirea
si combaterea efectelor pandemiei de CO-
VID-19, ,Valabilitatea contractelor colective
de muncad si a acordurilor colective de mun-
cd se prelungeste pe durata stdrii de alertd,
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Contract pe perioada
nedeterminata

| 2018 2019] 2020] 2021] 2018] 2019] 2020| 2021] 2018] 2019] 2020| 2021 2018| 2019| 2020| 2021

Contract pe perioada
determinata

precum si pentru o perioadd de 90 de zile de
la incetarea acesteia”. Ca urmare, Contractul
Colectivde Munca si-a prelungit valabilitatea
si dupa data de 28 decembrie 2021.

La nivelul Depogaz este in vigoare un Con-
tract Colectiv de Munca negociat cu ,Sin-
dicatul Liber Romgaz”, contract la care a
aderat si ,Sindicatul Filiala de Inmagazinare
Gaze Naturale Depogaz Ploiesti”. Valabi-
litatea acestuia a fost pana la data de 27
martie 2021, dar potrivit art. 20 din Legea Nr.
55/2020, Contractul Colectivde Munca si-a
prelungit valabilitatea si dupa aceasta data.

Norma intreaga

45 0 0 0 0 46 35
291 2 2 1 o 272 475
227 0 0 0 0 255 122
940 17 8 6 3 874 939
186 3 1 0 0 199 202
3670 17 6 2 1 4036 3961
5359 39 17 9 4 5682 5734

40 45
287 291
244 227
971 942
206 186

3922 3671

5670 5362

@)

0

0

JValabilitatea contractelor

colective de munca si a

acordurilor colective de

munca se prelungeste pe
durata stérii de alertd, precum
si pentru o perioada de 30 de
zile de la incetarea acesteia”.

Timp partial

0

0



Perioada de preaviz si dispozitiile pentru
consultare si negociere sunt reglementate
prin Contractul Colectiv de Munca, peri-
oada minima de notificare fiind de patru
saptamani de preaviz.

Ratele salariului standard de intrare Tn
cadrul ROMGAZ pe sexe comparativ cu
salariul minim local.

Pentru toate locatiile de operare, in 2021,
salariul minim, aplicabil sectorului de acti-
vitate al organizatiei, pentru angajatii noi,
fara experienta, este de 3.388 lei atat pen-
tru femei, cat si pentru barbati, in crestere
cu peste 10% in comparatie cu anul 2020.

Salariul stabilit de catre organizatie, pentru angajatii noi, fara

experientq, in fiecare locatie semnificativa de operare

Salariul minim pentru
Locatie de operare angajati de sex

Sucursala Medias
Sucursala Mures
Sucursala SIRCOSS
Sucursala STTM
Sediul Societatii
Sucursala lernut

Sucursala Drobeta Turnu
Severin
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masculin

3.636
4.837
4.837
5.093
5.093
4.738

12.712

Salariul minim pentru
angajati de sex feminin

3.636
5.040
4.378
5.346
5.229
4.487
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BENEFICII ACORDATE ANGAJATILOR

Pe langa remuneratia lunara, angajatii pot
beneficia de un set de avantaje:

O cheltuieli efectuate in numele angajatilor
la schemele de pensii facultative, in limita
unei sume reprezentand echivalentul in
lei a 400 de euro/salariat, intr-un an fiscal,
Cu respectarea prevederilor legale;

O cheltuieli cu primele de asigurare vo-
luntara de sanatate, in limita unei sume
reprezentand echivalentul in lei de pana
la 400 de euro, intr-un an fiscal pentru
fiecare salariat;

O acoperirea in caz de dizabilitati sau inva-

liditate, rezultate Tn urma unor accidente

de muncs;

decontarea pachetelor de servicii turistice;

beneficii la pensionare;

acordarea de ajutoare materiale cu oca-

zia unor evenimente deosebite din viata

salariatului.

00O

Mentiondm faptul cd nu exista diferentiere in acordarea
beneficiilor intre salariatii angajati cu normé intreagé

sau norma partiald, pe perioada nedeterminatd sau
determinata, sau dependent de locatie.
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In cadrul ROMGAZ rasplatim loialitatea si experienta angajatilor nostri care ne-au
ajutat sa evoluam in fiecare an si cu ocazia pensionarii, indiferent de contextul pensi-
onarii, fiecare salariat va primi un ajutor in functie de vechimea in munca in industria
gazului metan si/sau in industria energiei electrice, dupa cum urmeaza:

Vechime Numar de salarii acordate

de la 5 1a 10 ani vechime trei salarii de baza lunare avute la data pensionarii
intre 10-20 ani vechime patru salarii de baza lunare avute la data pensionarii
intre 20-30 ani vechime cinci salarii de baza lunare avute la data pensionarii
intre 30-40 ani vechime sase salarii de baza lunare avute la data pensionarii

peste 40 ani vechime sapte salarii de baza lunare avute la data pensionarii




CONCEDIUL PARENTAL

In anul 2021, in cadrul Societatii,
un numar de 23 de angajati au
beneficiat de concediu parental.
21 de angajati s-au intors la locul
de munca dupa terminarea con-
cediului parental din anii anteriori.
Rata de revenire a acestora la locul
de munca a fost de 100%.

Concediu parental

Numarul de zile (total) 2925 1938 5824 10250 10650 1055 7191
Numar de angajati care si-au luat concediu parental 20 23 10 13 41 30 13 10
Numar de angajati care s-au intors la locul de munca dupa
terminarea concediului parental 1o < 20 & Iz e < =
Numar de angajati care s-au intors la locul de munca dupa
terminarea concediului parental si erau inca angajati dupa 12 luni 10 8 20 16 16 8 8 >
Rata de revenire la locul de munca =

Numarul tota_l de angajati care s-au intors sa lucreze

dupa concediul parental 100% 100%  100% 100% 100% 100%  100%  100%

X100

Numarul total de angajati care urmeaza sa se intoarca la locul
de munca dupa acordarea concediului parental
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Sandtatea si securitatea in munca

’\
n cadrul Societatii este implementat

un sistem de management al sanatatii

si securitatii la locul de munca pe baza

standardului SR ISO 45001. 2018 Sisteme
de management al sGndatatii si securitatii in
muncd, asigurand respectarea tuturor cerin-
telor legale aplicabile domeniului:

O Legea 319/2006;
O HG 1425/2006;
O HG 355/2007.

Principalele reguli de sanatate si securitate in
munca implementate se refera la informarea,
consultarea, instruirea si protejarea lucrato-
rilor, precum si verificarea aplicarii corecte a
normelor stabilite potrivit legilor in vigoare.

Tn cadrul sistemului de management al sa-
natatii si securitatii in munca a fost stabilita
o Politica si au fost implementate proceduri
referitoare la:

O Identificarea pericolelor, evaluarea riscurilor
si stabilirea controalelor;

O Monitorizarea starii de sanatate a lucratorilor;

O Monitorizarea si masurarea noxelor profe-
sionale;

O Pregatire pentru situatii de urgenta si ca-
pacitate de raspuns;
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Principalele reguli de sanatate
si securitate in munca
implementate se referd la
informarea, consultarea,
instruirea si protejarea
|ucrétorilor, precum si
verificarea aplicarii corecte
a normelor stabilite potrivit
legilor in vigoare.

O Identificarea si evaluarea indeplinirii obliga-
tillor de conformare;

O Control intern in domeniul SSM;

O Instructiuni proprii pentru completarea si/
sau aplicarea reglementarilor de securita-
te si sanatate in mMunca, tinand seama de
particularitatile activitatilor desfasurate, pre-
cum si ale locurilor de munca/posturilor de
lucru, precum si instructiuni proprii privind
instruirea lucratorilor in domeniul sanatatii
si securitatii la locul de munca.

Aceste proceduri sunt aplicate tuturor uni-
tatilor din structura societatii ROMGAZ si
angajatilor acesteia.

Programul anual de instruire si testare pri-
vind normele de sanatate si securitate in
munca in care este inclusa tematica de
instruire in domeniul sanatatii si securitatii
in munca se intocmeste in conformitate
cu cerintele legale si este aprobat de catre
conducatorul Societatii.



In anul 2021, la nivelul
ROMGAL, obiectivele de
control al cerintelor legale
privind securitatea si
sdndtatea la locurile de
muncd au fost realizate in
proportie de 100%.
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Evaluarea eficientei instruirii se face prin testare
anuala conform programului anual de instruire
si testare. Realizarea obiectivelor din programul
anual de instruire si testare privind normele
de sanatate si securitate In munca este atent
monitorizata de conducerea Societatii.

Pentru a asigura permanent un nivel ridicat
de performanta al sistemului de manage-
ment al sanatatii si securitatii la locul de
munca, in cadrul Societatii sunt angajate
persoane special calificate pentru aceasta
activitate, care sunt responsabile de urma-
rirea respectarii tuturor cerintelor standar-
dului, precum si cu elaborarea de propuneri
de imbunatatire continua a acestui sistem
din cadrul Societatii.

Acordam o importanta deosebita informarii
tuturor angajatilor asupra riscurilor pentru
securitate si sanatate in munca, precum si
asupra masurilor si activitatilor de prevenire
si protectie implementate la nivelul organiza-
tiei, in general, cat si la nivelul fiecarui post
de lucru si al fiecarei functii.

Procesul de imbunatatire continua a sistemului
de management, pentru a obtine cresterea
performantelor generale in privinta sanatatii
si securitatii in munca este structurat in ur-
matoarele etape:

Identificarea oportunitatilor de imbu-
natatire prin audituri, inspectii, analize
efectuate de management, sedinte CSSM,;
Stabilirea actiunilor de tratare a oportu-
nitatilor prin alocarea responsabilitatilor
functiilor implicate;

Implementarea masurilor stabilite;
Evaluarea eficacitatii actiunilor intre-
prinse.

In cadrul Societatii, toate activitatile si lo-
curile de munca sunt acoperite de sistemul
de management al sanatatii si securitatii la
locul de munca. Acest sistem este auditat
periodic atat prin audituri interne, cat si prin
audituri externe.

In anul 2021, la nivelul ROMGAZ, obiectivele
de control al cerintelor legale privind secu-
ritatea si sanatatea la locurile de munca au
fost realizate in proportie de 100%.

In cadrul Societatii a fost elaborata
,Organigrama responsabilitatilor in
domeniul securitdtii si sandatdtii in
muncd”, organigrama in care sunt descrise
urmatoarele aspecte:

Comunicarea obiectivelor/instruire;
Consultarea lucratorilor;
Comunicarea evenimentelor.



)
W

>,

IDENTIFICAREA §1 EVALUAREA
RISCURILOR $1 INVESTIGAREA
INCIDENTELOR

Identificarea pericolelor se reali-
zeaza de catre lucratorii Serviciului
Prevenire si Protectie, conducatorii
si lucratorii de la locurile de munca.

Pentru realizarea acestei activitati,
se utilizeaza metodele pentru care
au fost instruiti lucratorii Serviciului
Prevenire si Protectie din cadrul
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. Aplicarea
metodelor se face in primul rand in
mod pro-activ anticipativ, nu reactiv
— post-factum, tinandu-se cont de
experienta evaluatorilor.

Dupa identificarea pericolelor si
evaluarea riscurilor, Lista locurilor de
munca se completeaza cu riscurile
specifice fiecarui loc de munca.

BIROUL MEDICINA MUNCII

Tn conformitate cu HG 355/2007 si cu proce-
dura operationala privind monitorizarea starii
de sanatate a lucratorilor, In cadrul Biroului
Medicina Muncii se efectueaza periodic o
serie de examinari, cum ar fi: examen clinic
general, testarea acuitatii vizuale, simt cro-
matic, camp vizual (examen visiotest), probe
vestibulare si de echilibru, electrocardio-
grama, testarea auzului prin audiometrie,
precedat de otoscopie, probe functionale
ventilatorii (spirometrie), determinarea gli-
cemiei si examen sumar de uringa, testare
psihologica, evaluarea dosarului medical la
angajare, reluarea activitatii, adaptare, con-
trol medical periodic, supraveghere speciala,
cu eliberarea fisei de aptitudine, precum si
alte activitati specifice. Rezultatele acestor
examinari medicale se inregistreaza de ca-
tre medicul de medicina muncii in Dosarul
medical (initiat si gestionat de medicul de

medicina muncii). Continutul acestui dosar,
precum si rezultatele examinarilor medica-
le sunt strict confidentiale intre lucrator si
medic.

Controlul medical periodic se efectueaza
conform programarii anuale, respectand
periodicitatea stabilita de legislatia in vigoare.

Tntrucat, in perioada epidemiei COVID-19, cu
informarea si acordul Inspectoratului Terito-
rial de Munca (ITM) si Directiei de Sanatate
Publica, anumite controale medicale nu s-au
putut efectua conform programarilor anuale,
avand in vedere riscul de infectare a persona-
lului cat si masura dispusa la nivel national,
privind distantarea sociala, in anul 2021 am
luat masuri pentru ca toate examinarile me-
dicale restante sa fie efectuate de catre toti
angajatii nostri.




In cadrul Contractului Colectiv de

Munca incheiat la nivel de Societate,
exista un capitol intitulat ,Conditii
de Muncd - Securitate si SGndtate
in Munca”, capitol intocmit in con-
formitate cu cerintele legale in do-
meniu siin care sunt tratate aspecte
generale ale securitatii si sanatatii
N munca, cum sunt: obligatiile an-
gajatorului, obligatiile angajatilor,
conditiile de munca, normele de
munca, instruirea personalului, echi-
pamentul individual de protectie,
supravegherea starii de sanatate a
angajatilor, alimentatia de protectie,
comitetele de securitate si sanatate
in munca etc.

Participarea, comunicarea si consultarea lucratorilor privind sanatatea si siguranta in munca

Comitete de Securitate si Sanatate in Munca

La nivelul societatii si la nivelul fiecarei sucur-
sale, cu exceptia Sucursalei Drobeta Turnu
Severin (care are doar doi angajati), conform
legislatiei in vigoare, exista un Comitet de
Securitate si Sanatate in Munca responsabil
pentru siguranta, securitatea si sanatatea
ocupationala la nivelul ROMGAZ. Acest co-
mitet functioneaza in baza Regulamentului
de Organizare si Functionare propriu, iar
membrii comitetului sunt nominalizati prin
decizie scrisa a presedintelui acestuia.

In conformitate cu cerintele legale si cu pre-
vederile Regulamentului de Organizare si
Functionare, acest comitet are planificate
intalniri trimestriale. Procesele verbale in-
cheiate in urma sedintelor Comitetului de
Securitate si Sanatate in Munca sunt aduse
la cunostinta tuturor angajatilor.

Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca
este constituit din urmatorii membri:

a) angajator sau reprezentantul sau legal;

b) reprezentanti ai angajatorului cu atributii
de securitate si sanatate in munca;

c) reprezentantiailucratorilor cu raspunderi
specifice in domeniul securitatii si sanatatii
lucratorilor;

d) medicul de medicina a muncii.

Numarul reprezentantilor lucratorilor este
egal cu numarul format din angajator sau
reprezentantul sau legal si reprezentantii an-
gajatorului. In acest sens, 100% din angajatii
nostri sunt reprezentati prin aceste comitete.

Pe langa celelalte atributii pe care le are, Co-
mitetul de Securitate si Sanatate in Munca
intocmeste Raportul anual privind starea
de sanatate a angajatilor pe care il transmi-
te conducerii Societatii si reprezentantilor
angajatilor.



ACCIDENTE DE MUNCA

La nivelul Societatii exista Registrul Unic de Evidenta in care se inregistreaza toate acciden-
tele de munca. Tipuri de accidente de munca, boli ocupationale, zile de concediu medical si
absenteism si numar de decese cauzate de accidente la locul munca:

—

Numar de accidente

Tipuri de accidente:

accidente care necesita 0 0 0 0 8 2 7 2
internare

Rata de accidentari (IR) 0% 0% 0% 0% O]13% 0,05% 014% 0,04%
Rata bolilor 031% 0% 0% 0% 159% 051% 023% 002%

profesionale (ODR)

Zile lucratoare cu

incapacitate temporara
de munca, cauzate de o Y 0 0 387 148 548 67

accidente de munca

Rata zilelor cu
incapacitate temporara 0% 0% 0% 0% 627% 236% 962% 1,23%
de munca (LDR)

Absenteism (AR) 0,67% 068% 0,62% 067% 277% 271% 278% 2,74%
Decese 0 0 0 0 1 0 0 0
2018] 2019|2020 2021
Numarul total de ore de concediu medical de care au beneficiat angajatii In urma unor 4.032 1632 4488 648

accidente la locul de munca sau ca urmare a unor boli profesionale

Numarul total de ore de concediu medical (include si concedii medicale fara legatura cu
accidente si boli profesionale) 424120 425.360 386.976 371.824

Numarul total de ore care ar fi trebuit lucrate 12.378.288 12.554.016 11.391.384 10.897.616
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In cadrul ROMGAZ exista atat lucratori care sunt incadrati in conditii deosebite

de munca, cat si lucratori care sunt incadrati in conditii speciale de munca. In
principal lucratorii din cadrul statiilor de comprimare, din cadrul formatiilor de
probe productie, precum si lucratorii implicati in procesele de reparatii capi-
tale la sonde sunt expusi unor riscuri mai mari de a dezvolta boli profesionale,
asociate in special cu zgomotul puternic in care se desfasoara aceste activitati.

Masuri de preventie si de imbunatatire a

conditiilor de munca:

O Monitorizarea conditiilor de munca prin
efectuarea de determinari de noxe, peri-
odic;

O Intocmirea planului de prevenire si pro-
tectie;

O Acordarea de concediu de odihna supli-
mentar;

O Acordarea de echipament individual de

protectie adecvat conditiilor de munca.

Numarul angajatilor implicati in activitati care prezinta un risc mare de a dezvolta boli 2018 2019 2020 2021
497 344 341 305

profesionale

Pentru angajati
0 0 0 0 0 0 0 0

Numarul imbolnavirilor profesionale inregistrate 1 0 0 0 4 1 1 1

Numarul de decese cauzate de boli profesionale
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PROMOVAREA UNUI STIL DE VIATA
SANATOS IN CADRUL PERSONALULUI
ORGANIZATIEI

Pe langa instruirile obligatorii
referitoare la sdndtatea si
securitatea in muncd, personalul
Biroului Medicina Muncii promoveazd
in cadrul fiecarei intalniri cu angajatii
ROMGAL adoptarea unui stil de viata
sdndtos prin abordarea in discutiile
cu acestia a bunelor practici, a
sfaturilor si recomandarilor.
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PREGATIREA PENTRU SITUATII DE URGENTA

Planurile specifice in domeniul Situatiilor de Urgenta (Aparare Impotriva Incendiilor si Pro-
tectia Civild), existente la nivelul S.N.G.N. ROMGAZ S.A,, cu rol de prevenire a evenimentelor
Ccu consecinte severe, pot fi structurate astfel:

n anul 2021 nu au existat
gvenimente in domeniul
Aparérii Impotriva
Incendiilor sau Protectiei
Civile (incendii, explozii,
cutremure, inundatii etc.).

A. Tn domeniul Apararii impotriva Incendiilor:
planurile de protectie impotriva incendiilor

O planul de evacuare a persoanelor;

O planulde depozitare side evacuare a ma-
terialelor clasificate conform legii ca fi-
ind periculoase;

O planul de interventie.

in domeniul Protectiei Civile:

plan de Masuri pentru asigurarea continu-
itatii activitatii si de protectie a salariatilor,
ca urmare a evolutiei situatiei generate de
riscul de imbolnavire cu COVID-19;
planuri privind gestionarea situatiilor de
urgenta si de aparare impotriva dezastrelor;
plan de protectie civilg;

plan de evacuare in situatii de urgents;

o

masurile/actiunile ce revin companiei din Cel mai important eveniment din anul
planurile operative si de pregatire pe linia 2021 legat de aspectul ,Sdndtatea si si-
protectiei civile, stabilite de autoritati locale guranta la locul de muncd” a fost, la fel
aferente zonelor unde exista obiective ale ca si anul precedent, gestionarea pan-

companiei (dupa caz). demiei provocate de aparitia virusului
SARS-CoV-2 prin masuri de prevenire
si reducere a riscului de infectare a sa-
lariatilor cu virusul SARS-CoV-2.
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Numar de cazuri

SITUATIA IMBOLNAVIRILOR CU VIRUSUL SARS-COV2 iN CADRUL S.N.G.N. ROMGAZ S.A. MEDIAS

In perioada 01.01.2021 - 31.12.2021, in randul
angajatilor din cadrul S.N.G.N. ROMGAZ
S.A. Medias, s-au inregistrat 371 infectari cu
virusul SARS-CoV-2. Dintre cei 371 de anga-
jati care s-au infectat, 5 angajati au decedat
din aceasta cauza. Societatea a acordat si

acorda o atentie deosebita masurilor de
combatere a virusului SARS-COV2, elabo-
rand si implementand masuri si proceduri
necesare pentru minimizarea impactului
la nivelul Societatii, precum si efectuand
permanent controale pentru verificarea

modului de implementare a acestora. In
cele doua grafice de mai jos este prezenta-
ta evolutia cazurilor de COVID-19 in cadrul
Societatii, in perioada 01.01.2021 - 31.12.2021,
defalcata pe sucursale si sediu, respectiv
per total ROMGAZ.

Evolutia cazurilor de COVID-19 in cadrul S.N.G.N. ROMGAZ S.A,, in perioada ianuarie 2021 - decembrie 2021, defalcata pe sucursale/sediu
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Evolutia cazurilor de COVID-19 in cadrul S.N.G.N. ROMGAZ S.A,, in perioada ianuarie 2021 - decembrie 2021
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ROMGAZ acorda o importanta majora
procesului de dezvoltare a resurselor
umane, cu scopul de a realiza instruirea
personalului Th concordanta cu modifi-
carile tehnologice, legislative, instructi-
unile si normele organismelor de certifi-
care. Acest proces are o importanta
majora pentru cresterea performantelor
si dezvoltarea companiei.

Totodatad, in cadrul sucursalelor Societa-
tii se deruleaza in mod constant stagii de
practica, contribuind astfel la pregatirea
profesionala a elevilor si la imbunatatirea
calitatii Tnvatamantului profesional si
tehnic.
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La nivelul companiei exista o procedura care
reglementeaza modul de identificare a nece-
sitatilor de instruire si constientizare (perfecti-
onare, calificare, reconversie profesionald) si de
asigurare a instruirii salariatilor ROMGAZ si a
persoanelor care lucreaza pentru sau in nume-
le ROMGAZ.

Scopul este acela de a oferi angajatilor instru-
mentele si oportunitatile de dezvoltare nece-
sare pentru a performa in activitatea lor profe-
sionala si pentru a imbunatati relatiile intra si
inter departamentale, activitati pentru care
este necesar ca angajatii sa isi asume respon-
sabilitatea propriei perfectionari si dezvoltari
profesionale.



Cerintele privind pregatirea profesionala (in-
clusiv calificarile specifice) si experienta nece-
sara pentru ocuparea posturilor sunt stabilite
si documentate in fisele de post.

Serviciul Dezvoltare Resurse Umane, pe baza
centralizatoarelor transmise de sucursale si a
centralizatorului la nivelul sediului societatii si
dupa consultarea organizatiilor sindicale intoc-
meste Planul anual de formare profesionala.

Prin aprobarea Planului anual de formare pro-
fesionala si includerea cheltuielilor asociate
acestuia in Bugetul de Venituri si Cheltuieli,
conducerea Societatii asigura alocarea resur-
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selor necesare desfasurarii instruirii persona-
lului pentru optimizarea activitatii. Planul anu-
al de formare profesionala poate fi ajustat pe
parcursul anului in limita fondului din bugetul
de venituri si cheltuieli alocat.

Pentru anul 2021, Planul anual de formare pro-
fesionala a fost elaborat pe baza propunerilor
celor sase sucursale, precum si a unitatilor or-
ganizatorice de la sediul societatii. S-au avut in
vedere principalele domenii de activitate ale
ROMGAZ, necesitatea actualizarii cunostintelor
si deprinderilor specifice postului si locului de
munca al fiecarui salariat, dobandirea unor

Compania oferd programe de formare
profesionald si incurajeaza totodata personalul
s se autoinstruiascd permanent, in acest sens

punand la dispozitia angajatilor sai diverse
materiale necesare dezvoltarii profesionale.

cunostinte avansate pe domenii de activitate,
a unor metode si procedee moderne necesare
realizarii activitatilor profesionale, dar si autori-
zarile/atestarile necesare exercitarii profesiei
conform prevederilor legale.

Salariatii au urmat programe de perfectiona-
re profesionala, precum si cursuri interne de
pregatire profesionala si de calificare/recali-
ficare organizate in cadrul companiei noastre.
Pentru programele de formare si dezvoltare
profesionala externa, au fost analizate oferte
transmise de catre furnizorii de servicii de
formare profesionalg, cursurile fiind selectate
in functie de tematica abordata, durata, cos-
tul acestora, nivelul de interes pentru Socie-
tate si adresabilitatea practica, precum si
furnizorii de programe de perfectionare care
sa corespunda cerintelor si necesitatilor
ROMGAZ. Aceste cursuri au fost organizate
in format fizic, online sau hibrid.



Pe langa aceste programe de formare profe-
sionala, Societatea incurajeaza personalul sa
se autoinstruiasca permanent, in acest sens
punand la dispozitia angajatilor sai diverse
mMateriale necesare dezvoltarii profesionale.

In vederea autoinstruirii, S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
asigura angajatilor sai accesul la platforme de
tip e-learning din domeniul de interes (tehnic,
economic, juridic, HR etc)), rezultate Tn urma
analizei necesarului de formare si dezvoltare
profesionala. Aceste metode asigura un transfer
eficient de cunostinte si includ sisteme de
evaluare a performantei obtinute in timpul
procesului de autoinstruire.

O noua metoda care a inceput sa fie utiliza-
ta In cadrul S.N.G.N. ROMGAZ S.A. este
cross-trainingul. Prin aceasta metoda se rea-
lizeaza transferul incrucisat de informatii si
cunostinte, intre doi angajati din/in cadrul di-
rectiilor/sectiilor/serviciilor, avand ca scop inlo-
cuirea Tn cazuri exceptionale, a colegilor din
serviciul/departamentul respectiv si viceversa.

n acest sens, la nivelul directiilor/diviziilor sau
a unitatilor organizatorice sunt desemnate
persoanele care urmeaza a fiinstruite in cadrul
acestui proces. Responsabilii de proiect fixea-
za durata acestui proces (in functie de com-
plexitatea posturilor/functiilor) si stabilesc in-
formatiile care urmeaza a fi transferate intre
cei doi angajati implicati ih acest schimb de
experienta.
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In cadrul Societatii s-au derulat programe de
formare profesionald, in principal organizate
cu furnizori de formare profesionala din tara si
strainatate, cu scopul dezvoltarii cunostintelor,
competentelor si aptitudinilor angajatilor. De
asemenea, s-au derulat cursuri de calificare la
locul de munca, sustinute de lectori, angajati
ai organizatiei. Aceste programe de formare
profesionala au vizat toate categoriile de an-
gajati, indiferent de functie si nivel de studii si
au abordat teme diverse din sfera de interes a
personalului administrativ cat si tematici spe-
cifice domeniului in care activeaza compania
inclusiv cursuri de autorizare si reautorizare
pentru specialistii Societatii.

| 000 |  mabati |  Femei
| o] 2019] 2020] 2021] 2018] 2019] 2020 2021

Top Management 42,81 37771 30,00

Middle

Management 3499 1601 1713

Alte pozitii de

management 10,69 2913 17,06

Specialisti cu studii

superioare 16,25 1713 12,34

Specialisti cu studii
medii

Muncitori 6,23 4,35 700
Total 10,15 74 864

515 831 563

2503 50,89 66,29 2743 13,71

1955 39,62 2145 2896 1215

1732 468 0,00 96,00 4,00

1n19 707 1449 1783 11,76

13,08 144 481 205 Al

8,69 163 107 054 739
935 8,55 15 1368 395




EVALUAREA PERFORMANTEI SI DEZVOLTARE PROFESIONALA

Consideram ca managementul resurselor
umane are o contributie importanta in rea-
lizarea obiectivelor organizatiei. Un obiectiv
esential pentru orice organizatie il constituie
atingerea standardelor de performanta sta-
bilite pentru angajatii sai.

Evaluarea performantelor este activitatea de
baza a managementului resurselor umane,
desfasurata in vederea determinarii gradului
in care angajatii unei organizatii indeplinesc
eficient sarcinile sau responsabilitatile ce le
revin. In general, performanta desemneaza
realizarea obiectivelor organizationale, oricare
ar fi natura si varietatea acestora.

Aceste performante sunt masurate, in cadrul
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pe baza unei proceduri

operationale care reglementeaza procesul de
evaluare a performantelor profesionale ale
angajatilor. Activitatea de evaluare a perfor-
mantelor profesionale ofera posibilitatea de a
imbunatati in mod constant modul de lucru,
ajuta la identificarea necesitatilor de instruire
ale personalului, dar si la recompensarea an-
gajatilor care obtin rezultate deosebite.

Evaluarea performantelor profesionale ale
angajatilor se realizeaza pe baza unor criterii

Prin evaluare se urméreste recunoasterea abilitatilor
si performantelor angajatilor, cresterea si intarirea
increderii angajatului in fortele proprii, stimularea

dezvoltarii angajatului, cresterea motivarii si satisfactiei

fatd de activitatile desfasurate.
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si subcriterii de evaluare stabilite pe categorii
de personal.

Prin evaluare se urmareste recunoasterea
abilitatilor si performantelor angajatilor, cres-
terea si intarirea increderii angajatului in
fortele proprii, stimularea dezvoltarii anga-
jatului, cresterea motivarii si satisfactiei fata
de activitatile desfasurate, identificarea po-
tentialului angajatului, consolidarea relatiilor
dintre angajat si seful ierarhic superior.

R

ge,

Ol L



ACTIVITATEA PROFESIONALA SE APRECIAZA ANUAL, PRIN EVALUAREA PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE

Femei

e Numar %
planul de dezvoltare a carierei -

Top Management 9 5 9 - 100 66,67 85,71 -
Middle Management 70 65 ol - 9456 96,36 8592 -
Alte pozitii de management 4 4 3 - 100 100 100 -
Specialisti cu studii superioare 420 402 448 - 96,06 94,40 9512 -
Specialisti cu studii medii n7 125 122 - 98,01 96,30 96,06 -
Muncitori 154 154 147 - 9318 98,08 9735 -
Total 774 755 787 - 96,10 92,90 94,82

Barbati

planul de dezvoltare a carierei
2018 | 2019 2020 | 2021*| 2018 | 2019 2020 | 2021*

Top Management 68,46 90,91
Middle Management 203 198 205 - 9953 9724 96,24 -
Alte pozitii de management 252 253 236 - 9969 9895 9752 -
Specialisti cu studii superioare 460 4472 472 - 9725 9555 9384 -
Specialisti cu studii medii 80 102 77 - 98,50 98,48 96,25 -
Muncitori 3.882 3826 3.701 - 9850 98,67 9814 -
Total 4913 4.839 4.721 - 98,39 94,01 97,50 -
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Aceste modificari au fost facute pentru a pu-
tea corela rezultatul obtinut in urma evaluarii
cu necesarul de formare profesionala, care se
intocmeste in trimestrul IV, in vederea stabi-
lirii bugetului pentru anul financiar urmator
(In acest fel, momentul evaluarii este mai
apropiat de momentul in care se intocmeste
necesarul de formare profesionald).

Activitatea de evaluare a performantelor
profesionale ale angajatilor se poate realiza
prin evaluare interna sau evaluare externa
(efectuata de catre furnizori de evaluare a
performantelor profesionale).

Dupa finalizarea evaluarii, in functie de califi-
cativul obtinut, se poate intocmi un plan de
actiune care sa-i permita angajatului sa isi
imbunatateasca performantele profesionale
si/sau sa se dezvolte profesional.

*Procedura a fost modificata la finalul anului 2021,
motiv pentru care, la data intocmirii acestui raport
nu putem pune la dispozitie informatii referitoare
la rezultatele evaluarii angajatilor pentru anul 2021,
deoarece noua procedura prevede ca perioada
evaluatd intervalul 1 mai (anul anterior, 2021) si 30
aprilie (@anulin curs, 2022), iar evaluarea se realizeaza
in perioada 1 mai — 30 iunie a anului 2022.



Planul de actiune poate sa contina urmatoa-
rele aspecte:

pasii care trebuie parcursi de angajat pen-
tru a-si iImbunatati performanta in ariile
sale slabe;

nivelul de imbunatatire care trebuie atins
in arii specifice de performanta si in ce
intervale de timp trebuie atins acest nivel;
ce trebuie facut daca apar obstacole in
atingerea acestor obiective, in intervalul
dintre actuala evaluare si evaluarea viitoare;
ce sprijin poate sa acorde evaluatorul (su-
periorul direct) pentru a-l ajuta pe angajat
sa parcurga eficient etapele planului sau
de actiune;

in situatia in care angajatii doresc sa i
schimbe locul de munca in cadrul companiei,
acestia sunt consiliati si beneficiazd de
cursuri de formare profesionald in concordant3
cu noua functie/pozitie ocupaté in cadrul

S.N.G.N. ROMGALZ S.A.
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propunerea tematica a programului de for-
mare profesionala care ar putea sa conduca
la Tmbunatatirea performantei profesionale
si/sau a dezvoltarii profesionale.

Scopul este acela de a oferi angajatilor in-
strumentele si oportunitatile de dezvoltare
necesare pentru a performa in activitatea lor
profesionala si pentru a imbunatati relatiile
intra si inter departamentale, activitati pentru

care este necesar ca angajatii sa isi asume
responsabilitatea propriei perfectionari si
dezvoltari profesionale.

Tn situatia in care angajatii doresc sa isi schim-
be locul de munca in cadrul companiei, acestia
sunt consiliati si beneficiaza de cursuri de
formare profesionala in concordanta cu noua
functie/pozitie ocupata in cadrul S.N.G.N.
ROMGAZ S.A.



Diversitate si egalitate de sanse

COMBATEREA DISCRIMINARII

galitatea de sanse si de tratament
este un subiect foarte important pen-
tru S.N.G.N. ROMGAZ S.A. Din acest

motiv, atat Regulamentul Intern, cat
si Codul de etica, precum si Contractul Co-
lectivde Munca sustin in totalitate egalitatea
de sanse si diversitatea in cadrul ROMGAZ.
Intreg personalul nostru este obligat sa res-
pecte aceste prevederi si este incurajat sa
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aiba o atitudine obiectiva fata de orice interes
politic, economic, religios, cultural sau de alta
natura, in exercitarea atributiilor functiei. Prin
intermediul Regulamentului intern garantam
ca punem in practica masuri adecvate pentru
combaterea represaliilor de orice fel la adresa
persoanelor care reclama sau care ajuta la
investigarea cazurilor de discriminare de orice
fel sau hartuire sexuald, in sensul in care orice

fel de astfel de represalii sunt considerate acte
de discriminare si sunt tratate ca atare.
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. nu permite si nu tole-
reaza hartuirea sexuala la locul de munca si
face public faptul ca incurajeaza raportarea
tuturor cazurilor de hartuire sexualgd, indiferent
cine este ofensatorul si ca angajatii care incalca
demnitatea personala a altor angajati, prin orice
manifestare confirmata de hartuire sexuala la
locul de munca, vor fi sanctionati disciplinar.

In cadrul ROMGAZ este strict interzisa discri-
minarea de orice fel din punct de vedere al
convingerilor si orientarilor sexuale, varstei, diza-
bilitatii, nationalitatii, culorii pielii, originii etnice,
religiei, starii civile, optiunii politice, apartenentei
sindicale, inclusiv a maternitatii.

In cazul aparitiei unui eveniment de acest
gen, impactul negativ este gestionat in sensul
dispunerii de masuriin vederea corectarii nere-
gularitatilor constatate si atragerea raspunderii
disciplinare si patrimoniale a persoanelor im-
plicate sau care sustin aceste conflicte.




Din punct de vedere pro-
cedural, conform Codului
de etica si integritate, toate
raportarile/sesizarile privind
diversitatea si egalitatea de
sanse sau nediscriminarea
sunt analizate preliminar
de catre consilierul de etica
Si sunt raportate directo-
rului general care, in baza
concluziilor, analizelor si
recomandarilor cu carac-
ter general formulate de
consilierul de etic3, decide
cu privire la verificarea si
cercetarea prealabila a fap-
telor si aspectelor sesizate
urmand a se lua masurile
de prevenire si de soluti-
onare a spetei. Consilierul
de etica urmareste modul
de solutionare a sesizarilor
si raporteaza directorului
general aceste aspecte.

La nivelul companiei se raporteaza semestrial
Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de
Administratie neregularitatile sesizate, modul
de rezolvare si masurile dispuse.

Situatiile legate de diversitate, egalitatea de
sanse si discriminare pot fi raportate direct
consilierului de etica prin intermediul con-
silierii si asistentei de etic3, respectandu-se
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Din punct de vedere
procedural, conform
Codului de etica si
intedritate, toate
raportarile/sesizarile
privind diversitatea si
egalitatea de sanse si
nediscriminarea sunt
analizate preliminar
de catre consilierul de
etica si sunt raportate
directorului general.

principiul confidentialitatii
solicitarii si raportarile si se-
sizarile consilierii.

In cadrul ROMGAZ functio-
neaza sistemul de avertizare
de integritate disponibil tutu-
ror partilor interesate interne
sau externe, masura utilizata
pentru a remedia si preveni
evenimentele de discrimina-
re. Canalul de raportare este
disponibil pe site la sectiu-
nea Avertizor de interes pu-
blic sau prin email la adresa

consilierdeetica@romgaz.ro.

Codul de Etica si Integritate
dezvolta aspectele cu privi-
re la avertizarea de interes
public, avertizorul de inte-
res public, dar si principiile
care guverneaza protectia
avertizarii in interes public: principiul legali-
tatii, principiul suprematiei interesului public,
principiul responsabilitatii, principiul nesanc-
tionarii abuzive, principiul bunei administrari,
principiul bunei conduite, principiul echilibrului
si principiul bunei-credinte.

S.N.G.N. ROMCAZ S.A. garanteaza protectia
avertizorilor de interes public, in conformitate
cu legislatia in vigoare si, odata cu intra-
rea in vigoare a Directivei (UE) 2019/1937 a

Parlamentului European si a Consiliului din
23 octombrie 2019 privind protectia persoa-
nelor care raporteaza incalcari ale dreptului
Uniunii, va dezvolta in anul 2022 noi meca-
nisme, politici si un instrument de evaluare
a incidentelor de discriminare menite sa
asigure respectarea cadrului legal in vigoare,
instruirea si informarea salariatilor cu privire
la discriminare si consecintele acesteia in
viata organizationala.

In cursul anului trecut a fost semnalat un caz de
discriminare astfel cum este aceasta definita
prin Ordonanta Guvernului Nr.137 din 31 august
2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor
formelor de discriminare.


https://www.romgaz.ro/form/avertizor-de-interes-public
https://www.romgaz.ro/form/avertizor-de-interes-public

Fapta de discriminare a constat in neacceptarea
de catre companie a participarii unui salariat
la un curs de formare profesionala solicitat
de catre acesta, fara ca acel curs de formare
profesionala sa fi fost inclus in planul anual de
formare profesionala. Criteriul de discriminare a
fost cel litigios, salariatul avand pe rolul instante-
lor judecatoresti litigii de munca cu compania.

Pe parcursul anului 2021 a fost elaborata Analiza
pe baza de Chestionar privind comportamen-
tul etic in cadrul ROMGCAZ, evaluarea gradului
de intelegere a rolului consilierului de etica, in
stransa corelatie cu aplicarea si respectarea
normelor si prevederilor Codului de Etica si
Integritate al S.N.G.N. ROMGAZ S.A. Prin inter-
mediul acestui chestionar s-a urmarit masura-
rea nivelului perceptiei angajatilor cu privire la
diferite aspecte relevante pentru constientizarea
si prevenirea discriminarii, asigurarea egalitatii
de sanse si a diversitatii in context profesional
in cadrul ROMGAZ.

STRUCTURA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Structura consiliului de administratie 2018 2019 2020 2021

Tn anul 2022 ne propunem sa realizam un Ghid
privind Diversitatea si egalitatea de sanse si
nediscriminarea care va fi prezentat si dise-
minat tuturor salariatilor. In cadrul instruirilor
cu privire la Codul de Etica si Integritate in
tematica pregatirilor e cuprins aspectul le-
gat de diversitatea si egalitatea de sanse si
nediscriminarea.

Tot in cursul anului 2022 ne propunem sa re-
alizam cursuri de formare si dezbateri despre
ce inseamna diversitatea si sansele egale,
cum pot fi abordate valorile si principiile di-
versitatii, ce poate face o organizatie pentru a
promova intelegerea si dialogul intercultural
si care sunt politicile europene in domeniul
diversitatii, dar si legislatia aplicabila. De
asemenea, dorim sa construim o sectiune
special dedicata in intranetul ROMGAZ cu
date si informatii specifice, imediat dispo-
nibile salariatilor.

Numar total de membri ai consiliului de administratie

Dintre care femei

Dintre care membri cu varsta sub 30 de ani

Dintre care memobri cu varsta cuprinsa intre 30-50 de ani
Dintre care membri cu varsta peste 50 de ani

Dintre care membri ai unor minoritati

Raport de Sustenabilitate 2021 |99 | Romgaz

O W g9 O N
O o oo O N
— W 01 O o
- N g9 O




STRUCTURA PERSONALULUI ORGANIZATIEI

La nivelul intregii companii prezenta feme-
ilor a crescut constant in ultimii patru ani,
aceasta fiind o consecinta naturala a imbu-
natatirii continue a conditiilor de lucru prin
tehnologizarea sporita pe care o asiguram
lucratorilor nostri.

De asemenea, o crestere constanta de-a lun-
gul ultimilor patru ani s-a inregistrat siin ceea
ce priveste ponderea angajatilor foarte tineri
(cu varste sub 30 de ani) si a celor in varsta
de peste 50 de ani. Aceasta evolutie indica
faptul ca ne dorim sa pastram in compania
noastra oameni cu experienta profesionala
indelungatd, cameni de la care tinerii, care
sunt la inceput de carierg, pot sa invete atat
secretele meseriei, cat si respectul fata de
valorile companiei noastre.

Numar angajati la 31.12.2021

Proportie

Gen 2018 2019 2020 2021

- 2 Femei 1361%  1415% 14,52% 14,81%
o Barbati 86,39% 8585% 8548% 8519%

-

----

l -" 418%  4,46% 4,76%  507%
30-50 50,58% 4746% 4502% 44,34%
>50 4524% 4808% 50,22% 50,59%



Distributia
angajatilor pe
categorii si gen 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Top Management 17,4% 20,0% 17,5% 15,6% 82,6% 80,0% 82,5% 84,4%
m;dnﬂg ement 25 5% 159%  247% 271%  T45%  841%  753%  72.9%
Am'genggze':‘%' ednet 16% 0,8% 12% 09%  984%  992%  988% 991%
gﬁgg'ﬁ(’)‘jﬁ(‘%‘:“ studil 49900 476%  485%  484%  523%  524%  515%  51.6%
gt%edci'ias'fé' eff;gi o 59,8% 614%  607%  602%  402%  386%  393%  398%
Muncitori 3,8% 4,0% 3,7% 38%  962%  960% = 963% = 962%
Total 136%  142%  145% 148% 864% 858% 855%  852%

Meseriile cel mai des intalnite in
cadrul companiei noastre suntin

general meserii imbratisate tradi- :
tional de barbati, pe de o parte s

e L . ' Numarul total
datorita faptului ca sunt mai soli- IS Bl o 30-50
citante din punctde vederefizics Ryl 2018 | 2019 2020 2021| 2018 2019| 2020 2021| 2018| 2019 2020| 2021

se desfasoara uneoriin medii cu

un grad mai ridicat de risc si pe de Top Management 0 0 0 0 2 3 3 1 6 4 4 6
alta parte pentru ca presupun si Middle
o disponibilitate mai mare pentru Management 0 1 1 T 30 29 28 32 40 46 42 46
mobilitate. Din aceasta cauza e
' Alte pozitii de
din categoria ,Muncitori” sub 4% management 0 Y 0 Y L 0 0 0 3 1 3 2
sunt f.ernelr Aicest procent crest? Specialisti cu
semnificativ in celelalte categorii studii superioare 1 12 16 17 263 269 262 248 144 166 193 191
de angajati, ajungand la aproape e e
' Specialisti fara
50% in cadrul specialistilor cu S&d“ superioare 3 2 3 2 49 54 53 46 67 68 69 64
.. . . o
studil superioare si chiar la €0% =y, o 4 2 1 2 66 63 53 43 85 92 93 93
in cadrul specialistilor fara studii
Total 18 17 21 22 411 418 399 370 345 377 404 402

superioare.
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Barbati

Numarul total de angajati pe

o <30 30-50 >50
categorli
2018 2019| 2020 pAOYA 2018 2019| 2020 2021 2018 2019| 2020 2021
0
1
3

Top Management 0 0 0] 9 13 15 19 29 15 18 19

Middle Management 3 0 0 78 174 88 94 126 224 129 18

Alte pozitii de management 1 3 5 101 33 86 91 147 87 152 129
Specialisti cu studii superioare 22 26 24 24 285 298 31 298 152 169 166 165
Specialisti fara studii superioare 5 2 4 4 35 33 31 31 40 43 46 39
Muncitori 189 207 218 217 1.995 1.783 1.648 1.507 1.697 1.815 1.910 1.809
Total 220 239 249 250 2503 2334 2179 2.040 2191 2353 2421 2.279

Numarul de angajati cu
dizabilitati pe categorii 2018 2019 ployle) ployl 2018 2019 2020 2021
0 0 0 0 0 0 0 0

Top Management

Middle Management 1 1 0 0 0 0 0 0
Alte pozitii de management 0 0 0 0 3 2 1 0
Specialisti cu studii superioare 7 5 9 7 3 2 4 4
Specialisti fara studii superioare 0 0 1 0 0 1 1 0
Muncitori 1 1 0 0 19 17 17 15

Total 9 7 10 7 25 22 23 19
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Tn ramura industriala din care facem parte se
manifesta de obicei o diferenta intre nivelul
de salarizare al femeilor fata de barbati si
mai ales in randul personalului din categoria
.Muncitori” Intrucat cele mai multe locuri de
munca cu un grad mai crescut de risc sunt
ocupate de barbati, aceste conditii de munca
avand asimilate si un nivel al sporurilor sala-
riale mai mari. In cadrul companiei noastre,
raportul dintre salariul barbatilor si al femeilor

are o evolutie invers proportionala cu nivelul
functiei in cadrul ierarhiei. Astfel, de la un
raport de 1,16 in favoarea barbatilor inregis-
trat in categoria ,Muncitorilor” se ajunge la
un raport de 0,96 inregistrat la nivelul top
managementului. Raportat la nivelul intregii
companii, raportul dintre salariul mediu al
barbatilor si al femeilor a evoluat constant in
favoarea femeilor pe parcursul ultimilor patru
ani, ajungand in 2021 la un nivel de 0,78.

asail “‘

W

Raportul dintre salarii

Salariul mediu

_ 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Top Management 26912 28546 28625 29682 22057 27630 30546 31022 1,22 1,03 0,94 0,96
Middle Management 14852 13454 17631 18068 15227 16.544 18580 18622 0,98 0,81 0,95 0,97
Alte pozitii de management 8294 8558 9682 9987 7952 7129 10347 10027 1,04 1,20 0,94 1,00
Specialisti cu studii superioare 7930 8814 9597 10236 7489 8.360 934] 9972 1,06 1,05 1,03 1,03
Specialisti fara studii superioare 5838 6662 7004 7461 5408 5993 6623 7131 1,08 1M 1,06 1,05
Muncitori 5163 5507 6000 6359 4278 4.675 5099 5501 1,21 118 118 116
Total 6165 6709 7246 7706 7.379 8.216 9152 9840 0,84 0,82 0,79 0,78
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RAPORTUL DINTRE SALARIUL MEDIU AL BARBATILOR SI FEMEILOR

1,3

1,2

1,1

1

o [IRFIN 108

0,8

0 ([T

Top Middle Alte pozitii de Specialisti cu Specialisti fara  Muncitori Total
Management Management management studii studii

superioare superioare

m2018 m2019 m2020 m2021

Salariul mediu

: : Raportul dintre salarii
_ 2018 2019 2020 ploya 2018 2019 2020 2021 2018 2019 | 2020 2021
Sucursala Medias 5565 6005 6515 6925 6421 6891 7584 7579 0,87 0,87 0,86 0,91
Sucursala Targu Mures 5620 6055 6525 6900 7070 7706 8424 8547 0,79 0,79 0,77 0,81

Sucursala Ploiesti

SIRCOSS 7444 7947 8394 8773 7445 8174 8700 8451 1,00 0,97 0,96 1,04
STT™M 6357 6877 7439 7887 6692 7520 8206 7928 0,95 0,91 0,91 0,99
S.P.E.E. lernut 4891 6239 6831 7216 5781 7470 8362 8413 0,85 0,84 0,82 0,86
Sucursala Drobeta 29536 22179 0 0

Sediul Societatii Nn771 12490 13418 13951 9137 10120 11473 11839 1,29 1,23 1,17 118

Total 6165 6709 7246 7706 7379 8216 9152 9840 0,84 0,82 0,79 0,78
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Implicarea ROMGALZ in comunitatile locale

OMGAZ sustine diverse activitatiin

domeniul responsabilitatii sociale,

realizate in mod voluntar, compania

fiind constienta de rolul pe care il
joaca in societate.

Implicarea ROMGAZ in proiecte sau progra-
me de interes pentru progresul comunitatilor
este motivata de dorinta de a veni in intam-
pinarea asteptarilor societatii, prin sustinerea
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financiard/sponsorizare partiala sau totala a
unor actiuni si initiative, In limita resurselor
financiare bugetate, dovedind o atitudine pro
activa in domeniul responsabilitatii sociale
si sporind gradul de constientizare a partilor
implicate cu privire la importanta si beneficiile
aplicarii principiilor de responsabilitate sociala.

In 2012 compania a facut un dialog formal cu
partile interesate pentru a identifica directiile

Proiectele si programele
destinate comunitatilor
sunt sustinute in
functie de necesitatile
si oportunitatile
identificate de
catre reprezentantii

comunitatilor.

prioritare privind actiunile de responsabilitate
sociala. Prioritare au fost: sanatatea, educatia,
mediul, sportul, proiectele specifice adresate
comunitatilor locale etc. Tn 2015, s-a emis OUG
2/2015 prin care se stabilea ca minim 40%
din bugetul de sponsorizari sa fie dedicat
actiunilor de sanatate. De-a lungul acestei
perioade prioritatile au ramas valabile, astfel
fiind respectate si cerintele legale.

Proiectele si programele destinate comunita-
tilor sunt sustinute in functie de necesitatile
si oportunitatile identificate de catre repre-
zentantii comunitatilor. ROMGAZ inlesneste
partilor interesate accesul la informatii privind
politicile de acordare a sprijinului financiar
pentru sustinerea unor proiecte si programe
in domeniul responsabilitatii sociale si pune
la dispozitia celor interesati instrumente
specifice pentru a inlesni un dialog cu co-
munitatile in vederea identificarii nevoilor lor,
precum si canale de comunicare dedicate

cum sunt: responsabilitate.sociala@romgaz.ro

Pentru gestionarea impactului obiectivelor
pe care si le propune proiectul sau programul
dedicat comunitatii, sunt cuprinse in politica
de sponsorizare criterii si cerinte care permit
evaluarea premergatoare a aspectelor de
interes pentru comunitate, astfel ca se ur-
mareste ca obiectivele enuntate pentru con-



tributia la dezvoltarea comunitatilor intr-un
mod sustenabil sa fie realiste si tangibile, iar
comunicarea rezultatelor programului sa fie
transparenta.

Orice solicitare de sprijinire a unui proiect este
analizata si supusa evaluarii din perspectiva
impactului si a beneficiilor pe care proiectul
le poate aduce comunitatilor locale, in spe-
cial in zonele unde ROMCAZ isi desfasoara
activitatea, fara a exclude insa extinderea
zonei de interventie.

Proiectele si programele sustinute de
ROMGAZ sunt aduse la cunostinta partilor
interesate prin publicarea unui raport pe
site-ul companiei, in sectiunea Sustenabilita-
te/Raport Anual Sponsorizari, care cuprinde
descrierea sumara a proiectelor/programelor
sustinute si beneficiile inregistrate pentru
comunitate la finalul perioadei de imple-
mentare.

Anul 2021 a reprezentat o perioada de confor-
mare a activitatii companiei si a personalului
la conditiile impuse de situatia pandemica
care a determinat adaptarea activitatii, fara
impact direct insa asupra rolului de actor
civic responsabil asumat de catre Compa-
nie si fara a intrerupe comunicarea activa
cu toate partile interesate care sa asigure
premisele unui management performant,
orientat spre dezvoltarea durabila.

In perioada de raportare, ROMGAZ a impul-
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sionat dezvoltarea sustenabila si durabila a
comunitatilor prin sustinerea financiara, par-
tiala sau totala, a unor programe si proiecte
de interes pentru progresul comunitatilor
din dorinta de a veniin intampinarea astep-
tarilor societatii si de a sustine initiativele
multilaterale care pot contribui la dezvoltarea
durabila in beneficiul generatiilor prezente
si viitoare.

ROMGAZ ofera sprijin pentru implementarea
unor proiecte de imbunatatire a serviciilor
medicale si sprijina proiectele specifice do-
meniului sanatatii, identificat ca domeniu
de interes major pentru comunitate, motiv
pentru care, in limita bugetului programat
anual, compania raspunde nevoilor societatii
de a accesa servicii medicale la standarde
ridicate.

In 2021, la fel ca siin anul 2020, la nivel global,
au fost resimtite efectele masurilor care s-au
impus pentru prevenirea si raspandirea SARS-
COV2 in scopul protejarii sanatatii publice. In
acest context, ROMGAZ a sustinut o serie de
proiecte si programe implementate in scopul
adoptarii masurilor necesare pentru imbu-
natatirea calitatii actului medical in folosul
pacientilor prin imbunatatirea performantei
spitalelor si asigurarea serviciilor medicale
la standarde ridicate, prin modernizarea si
dotarea de unitati medicale care au avut
adresabilitate ridicata si o patologie com-
plexa in contextul pandemiei de COVID-19.




Rezultatele proiectelor si programelor sus-
tinute au fost, fara a se limita la acestea,
cresterea capacitatii unitatilor medicale de
a preveni si trata imbolnavirile cauzate de
COVID-19 si combaterea raspandirii virusului
in randul cadrelor medicale si a intregului
personal din spitale, precum si asigurarea
necesarului din punct de vedere medical
pentru acordarea tratamentelor medicale
specifice si reducerea riscului de crestere a
numarului de pierderi omenesti.

Calitatea serviciilor medicale este un princi-
piu din ce in ce mai important in domeniul
sanatatii si gradul de informare al pacienti-
lor, concomitent cu progresele tehnologice
si terapeutice, creste constant, de aceea

este important ca orice unitate medicalad sa
asigure pacientilor servicii medicale in con-
ditii de eficacitate si eficientd, sa garanteze
continuitatea ingrijirilor si sa asigure dotarile
necesare practicarii actului medical la stan-
darde ridicate.

De asemenea, pentru imbunatatirea in gene-
re, dincolo de situatia pandemica, a conditiilor
de ingrijire, a standardului de calitate a vietii
si asigurarea unui grad ridicat de confort a
persoanelor cu diverse afectiuni pentru care
se asigura temporar sau permanent ingrijire
medico-sociala institutionalizata, ROMCAZ
a sprijinit financiar proiecte de reabilitare
si reparatii In locatiile unde sunt asigurate
aceste servicii de asistenta si ingrijire.
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Tn anul 2021, ROMGAZ a sustinut, partial sau total, actiuni si initiative pe domeniile pre-
vazute de O.U.G. Nr. 2/2015, cu incadrarea in prevederile bugetare, dupa cum urmeaza:

o . Realizari 2021
heltuieli nsorizar e
Cheltuieli cu sponsorizarea (mil lei)
Sponsorizari in domeniile medical si sanatate

Sponsorizari in domeniile educatie, invatamant, social si sport,
din care:

Sponsorizari pentru alte actiuni si activitati

Total sponsorizari

Proiectele finantate de ROMGAZ au avut pe langa impactul pozitiv asupra mediului co-
munitatii si un beneficiu important pentru Societate, datorita efectului pozitiv de animare
a culturii organizationale si a castigului bunei reputatii de a fi un angajator responsabil,
dar si un partener social implicat, promotor al relatiei deschise transparente. Acest fapt
se reflecta pozitiv in imaginea ROMGAZ pe plan local, national cat si international, atat
in fata investitorilor, a autoritatilor centrale, locale, cat si a altor parti interesate.

In conformitate cu principiile responsabilitatii sociale corporative, ROMGAZ intentioneaza
sa desfasoare activitati similare si in anul 2022.



PRINCIPALELE PROIECTE SI ACTIUNI SPONSORIZATE, INITIATIVE DE RESPONSABILITATE SOCIALA DIN ANUL 2021

Medical, sanatate, tratamente si interventii medicale

Proiectul/ Initiativa Actiunea

Spitalul Municipal Medias

Spitalul Clinic Judetean de
Urgenta Sibiu

Spitalul Clinic de Urgenta
.Bagdasar - Arseni”, Bucuresti

Spitalul Judetean de Urgenta
Giurgiu

Spitalul Municipal Orsova, jud.
Mehedinti

Spitalul Orasenesc Baia de
Arama3, jud. Mehedinti

Unitatea de Asistenta Medico -
Sociala Medias

Asociatia ,De La Noi Pentru Noi
Ambulanta Sibiu”

Asociatia ,Sus Inima”, Sibiu
Judetul Sibiu

Asociatia Jmpreuna pentru
sanatate”, Sibiu

Fundatia ,Speranta Pentru Copiii

Romaniei”, Bucuresti
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Sprijin financiar pentru proiectele:

- ,Reabilitare si dotare Compartiment Primiri Urgente”
- ,Modernizare Lift Cladire Interne”

- ,/Achizitie Turn artroscopie”

Sprijin financiar pentru proiectele:

- ,/Asigurarea functiondrii optime a aparaturii din dotarea CVASIC, respectiv achizitia de aparaturd medicald
pentru sectiile infectioase, medicald si ATI”

- /Achizitionarea de: aparat electroencefalograf (EEG), aparat electromiograf (EMG), sistem de detectare non-
invaziva a fibrozei hepatice — FIBROSCAN",

- ,Modernizare, extindere si dotare a Unitatii de Primiri Urgente din cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgentd
Sibiu”:

- ,Reabilitare Sectie Clinica Gastroenterologie”;

- ,Dotdri pentru: Tratamentul interventional al leziunilor coronariene in context acut sau cronic, inclusiv
tratamentul interventional al ocluziilor coronariene cronice, tratamentul bolii arteriale periferice”;

- ,Dotarea Sectiei Clinice Gastroenterologie cu un sistem de endoscopie cu videocapsuld si accesorii”.

Sprijin financiar pentru proiectul ,Dotare Sectie A.T.I. - Centrul de Excelentd”

Sprijin financiar pentru proiectul ,Achizitionare echipamente de ventilatie mecanicd, statie de andocare, targi
radiotransparente, dezinfectanti”

Sprijin financiar pentru proiectul ,Combaterea pandemiei Covid-19 prin reabilitarea si dotarea sectiilor spitalului
privind tratarea pacientilor impotriva infectdrii cu SARS-COV-2"

Sprijin financiar pentru proiectul ,,Cresterea capacitdtii de reactie in situatii acute, precum si in contextul
epidemiologic Covid-19 la nivelul Spitalului Orasenesc Baia de Aramad”

Sprijin financiar pentru proiectul ,Reabilitare termicd si reparatii saloane UAMS Medias”

Sprijin financiar pentru proiectul ,Lucrdri de amenajare spatiu administrativ si gargje pentru ambulante in
substatia Medias”

Sustinere financiara pentru proiectul ,SUS INIMA - Pentru ca nimeni sd nu treacd singur prin cancer”

i

Sprijin financiar pentru proiectul ,Modernizarea unor cladiri din cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Sibiu”

Sprijin financiar pentru proiectele:
- ,/Achizitia de echipamente si lucrdri pentru siguranta si securitatea pacientilor din cadrul SCIJU Sibiu”
- ,/Achizitia de servicii de reparatie in regim de urgentd a echipamentului NeuMo Dx din cadrul SCJU Sibiu”

Sprijin financiar pentru proiectul ,Dotare Laborator Electrofiziologie - Spitalul de Copii M.S.Curie”



Educatie, invatamant, social si sport

Proiectul/ Initiativa/ Actiunea

Judetul Sibiu

Municipiul Medias

Comuna Axente Sever, jud. Sibiu
Societatea Maghiara de Cultura din
Transilvania, Medias

Comuna Hoghilag, jud. Sibiu

Club Sportiv ,Gaz Metan” Medias

Asociatia ,Tenis Club Elite Tg-Jiu"

Asociatia Club Sportiv Comunitar Sibiu

Clubul Sportiv ,Electromures”, Tg. Mures

Asociatia Club Sportiv Academia de
Fotbal Viitorul Cluj

Asociatia Sportiva Fotbal Club Interstar
Sibiu
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Sprijin financiar pentru proiectul ,Modernizare imobil Cisnddie si accesibilizare persoane cu dizabilitati CIA
Popoviciu Biertan”

Sprijin financiar pentru proiectele:

- ,Continuare lucrari de reparatii/reabilitare imobil de locuinte sociale str. Aron Cotrus Nr.1; Izolatie termica
bloc locuinte sociale str. Luncii Nr. 1 bl.3”
-, Teren de Tenis Liceul Tehnologic Scoala Nationald de Gaz, Medias”
- ,Continuare lucrdri de re,oarat///reab///tare si izolatie termicd la imobilul cu destinatia de Cresd, situat
pe str. George Topdarceanu Nr. 14 si intocmire documentqt:e in vederea obtinerii av:z/autor/zat/e de
securitate la incendiu a Cresei Nr. 3”

- ,Reparatii acoperis, tampldrie si grup sanitar la corpul D, al Liceului Teoretic Axente Sever”

Sprijin financiar pentru proiectul ,Amenajare locuri de joacd in comuna Axente Sever si modernizare grup
sanitar Gradinita Axente Sever”

Sprijin financiar pentru proiectul ,/mpreund pentru comunitate”
Sprijin financiar pentru proiectul ,Reabilitare Scoala Gimnaziald din localitatea Valchid, Comuna Hoghilag”

Sprijin financiar pentru proiectul ,Participarea echipei de fotbal in Liga I”
Sprijin financiar pentru proiectul ,Sustinerea sportivilor in drumul lor spre inalta performanta”

Sprijin financiar pentru proiectul ,Persoane cu dizabilitdti - valorizare si reintegrare prin sport”

Sprijin financiar pentru proiectul ,Sustinerea activitatii de inaltd performantd a echipei feminine de popice
+ROMGAZ Electromures” in anul 2021”

Sprijin financiar pentru proiectul ,Promovarea sportului de performantd in cadrul Asociatiei Club Sportiv
Academia de Fotbal Viitorul Cluj”

Sprijin financiar pentru: ,Achizitie echipament de joc pentru meciurile de acasd si deplasare”



Cultural, energetic, de mediu, altele

Proiectul/ Initiativa/ Actiunea

Municipiul Medias Sprijin financiar pentru proiectul: ,Medias - evenimente cultural-artistice pentru comunitate si turisti”
Asociatia ,Sibiu 1191 Sprijin financiar pentru proiectul ,Sibiu - Orasul Bunelor Maniere editia a V-a”
Comuna Axente Sever, jud. Sibiu Sprijin financiar pentru proiectul ,Renovare Cdmin Cultural localitatea Soala, comuna Axente Sever”

Sprijin financiar pentru proiectul ,Construire bisericd, chilii si imprejmuire, amplasament Jud. Sibiu, com

Manastirea Sf. Proroc llie, Pelisor Bérghis, sat Pelisor”

Asociatia ,Produs in Sibiu”, Sibiu Sprijin financiar pentru proiectul ,Produs in Sibiu 2021”

Centrul Judetean Pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Sprijin financiar pentru proiectul ,Festivalul National de Folclor ,loan Macrea”, editia a XXllI-a”
Traditionale ,Cindrelul - Junii” Sibiu

Asociatia "Ardealul Medias” Sprijin financiar pentru proiectul ,Weinfest Medias 2021 - 100 de ani de Feteascd Regald”
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CENTRUL DE DOCUMENTARE §1 INFORMARE - MUZEUL GAZELOR NATURALE

Tn colaborare cu reprezentanti ai autoritatilor
locale, organizatii sau institutii de invatamant,
ROMGAZ organizeaza si gazduieste in spatiul
Centrului de Documentare si Informare (Mu-
zeul Gazelor Naturale), situat in Medias, o serie
de evenimente dedicate comunitatii, cum ar
filansari de carte, vernisaje de pictura si arte
plastice, simpozioane, sesiuni de comunicari
sau desfasurarea unor manifestari dedicate
comunitatilor locale.
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Centrul de Documentare si Informare mar-
cheaza intr-un un spatiu muzeal de exceptie,
istoria de peste 100 de ani a explorarii si ex-
ploatarii gazelor naturale din Romania, unde
conserva identitatea sectorului national al
gazelor naturale In expuneri reprezentative,
dedicate exclusiv acestui domeniu.

Din cauza pandemiei Covid-19, in anul 2021
Muzeul Gazelor Naturale a fost nevoit sa se

adapteze unui context neobisnuit, reusind
totusi sa transpuna in mediul online o serie
de proiecte cu impact local sau national, pe
langa cele care au continuat din 2020, pe baza
unor principii clar definite: documentare, infor-
mare, calitate, responsabilizare, performanta.

Amintim mai jos cateva dintre proiectele
coordonate de Centrul de Documentare si
Informare pe parcursul anului 2021:

O Tinerii energeticieni - in colaborare cu
Asociatia Energia Inteligents;

O Standarde sistandardizare -in colaborare

cu reprezentantii Asociatiei de Standardi-

zare din Romania;

Aici sunt banii dumneavoastra;

Hidrogenul - vector de energie;

Promovam Romania!

Energia - in spatele scenei.

0000

ROMGAL organizeazd si gazduieste in spatiul Centrului de
Documentare si Informare (Muzeul Gazelor Naturale), situat in
Medias, o serie de evenimente dedicate comunitatii, cum ar fi lansari

de carte, vernisaje de pictura si arte plastice, simpozioane.



INVATAMANT DUAL SI PROGRAM DE BURSE ROMGAZ

Cooperarea ROMGAZ cu mediul educational se
bazeaza pe un dialog activ, prioritare fiind dez-
voltarea personala si pregatirea tinerilor pentru
a putea raspunde provocarilor socio-economice,
demografice, de mediu sau tehnologice.

ROMGAZ sustine concepte si initiative care
sa duca la imbunatatirea sanselor pentru ta-
nara generatie, avand in vedere ca, de multe
ori, pentru institutii educationale sau pentru
organizatii angajate in dezvoltarea sistemului
educational, este nevoie de implicarea si de

Cooperarea ROMGAZ cu mediul educational se bazeazé pe
un dialog activ, prioritare fiind dezvoltarea personala i

pregatirea tinerilor pentru a putea raspunde provocdrilor

socio-economice, demografice, de mediu sau tehnologice.
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sprijinul voluntar din partea unei companii
responsabile fata de comunitate, pentru ca
programele de sustinere a educatiei si forma-
rii sa poata fi implementate si sa inregistreze
rezultatele dorite. In ultimii ani, ROMGAZ a
initiat si dezvoltat numeroase colaborari cu
unitatile de invatamant.

Colaborarea Sucursalei de Productie Energie
Electrica lernut cu Liceul Tehnologic din lernut,
judetul Mures, a fost demarata in anul 2020
prin incheierea unui parteneriat pentru forma-

[l.ﬁ"t

.,k

rea profesionald a elevilor prin invatamantul
dual. La sucursala lernut urmeaza punerea
in functiune a unei noi centrale moderne de
productie de energie electrica cu o durata de
functionare care se va intinde pe o perioada
ce va cuprinde o serie de generatii, astfel ca
s-a identificat un necesar evident de formare
a tinerilor indeosebi in specializari care vizeaza
energia electrica care reprezinta un pas im-
portant, cu impact pozitiv atat asupra zonei
lernut si a locuitorilor, cat si asupra companiei
care este In permanenta dezvoltare.




Tn cadrul acestui parteneriat este in formare
o clasa de 17 elevi in specializarile: electrician
exploatare centrale, statii si relatii electrice si
operator cazane, turbine, instalatii auxiliare
si de termoficare.

Pe langa parteneriatul pentru invatamant
dual cu liceul din lernut, care se va derula cel
putin pana in anul 2023, ROMGAZ a perfectat
un parteneriat similar cu Liceul Tehnologic
Scoala Nationala de Gaz din Medias, pentru
perioada 2018 - 2021, asigurand stagii de
practica pentru 18 beneficiari in domeniul
operator extractia, tratarea, transportul si
distributia gazelor.

De asemenea, in anul universitar 2020/2021,
ROMGAZ a avut o conventie de colaborare
cu Universitatea ,Lucian Blaga® din Sibiu,
pentru activitati didactice, cercetare si prac-
tica studentilor, prin care 35 de studenti au
avut parte de stagii de practica.

Un alt acord de colaborare a fost incheiat
pentru intervalul 2020 - 2023 intre ROMGAZ
si Colegiul ,Scoala Nationala de Gaz". Prin
intermediul acestuia, pot sustine stagii de
practica la S.N.G.N. ROMGAZ S.A. elevi ai
scolii din invatamantul liceal si cel profesio-
nal, respectiv adultii care urmeaza cursuri de
formare profesionala in calificarile: instalator
retele de distributie locale si magistrale de
gaze, operator la extractia, tratarea, transpor-
tul si distributia gazelor, precum si tehnician
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De asemenea, in anul
universitar 2020/2021,
ROMGAZ a avut o
conventie de colaborare
cu Universitatea ,Lucian
Blaga" din Sibiu, pentru
activitati didactice,
cercetare si practica
studentilor, prin care 35
de studenti au avut parte
de stagii de practica.

ecolog si protectia calitatii mediului.

Nu in ultimul rand, studentii si masteranzii
Universitatii de Petrol si Gaze din Ploiesti
sunt beneficiarii unui parteneriat in vederea
desfasurarii de stagii de practica, vizite in
companie, workshop-uri si conferinte, dar
si proiecte comune de cercetare stiintifica.



IMPACTUL DE MEDIU ASUPRA COMUNITATILOR LOCALE

In ceea ce priveste activitatile de evaluare a
impactului de mediu asupra comunitatilor
locale, in decursul perioadei de raportare au
fost efectuate urmatoarele activitati:

O la nivelul Filialei DEPOCGAZ au fost actua-
lizate rapoartele de securitate si planurile
de urgenta interna pentru depozitele de
inmagazinare a gazelor naturale. In cadrul
acestora au fost realizate proceduri analiza
de risc pentru toate instalatiile tehnolo-
gice relevante din cadrul depozitelor de
inmagazinare gaze naturale.

O lanivelul Sucursalei Mures a avut loc efectu-
area de masuratori ale nivelului de zgomot
in proximitatea Statiei de Comprimare Gaze
Naturale Cristur, la limita de proprietate a
zonelor locuite din aceasta zona.

Concomitent, la nivelul comunitatilor in care
Grupul ROMGCAZ activeaza sunt efectuate
evaluari ale scenariilor din Rapoartele de
securitate, iar Planul de Urgenta Interna
se evalueaza prin exercitii la care participa
Inspectoratele judetene pentru Situatii de
Urgenta, reprezentanti ai Politiei Locale, ai
Primariilor si ai serviciilor medicale de prim
ajutor.

Ne aratam deschisi pentru comunicarea si
solutionarea oricaror plangeri sau reclamatii
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Planul de Urgenta
Internd se evalueazd
prin exercitii a care

participd Inspectoratele
judetene pentru
Situatii de Urgenta,
reprezentanti ai Politiei
Locale, ai Primariilor si
ai serviciilor medicale
de prim ajutor.

din partea comunitatii locale si ne dorim sa
fim alaturi de acestea in orice circumstanta,
de aceea reclamatiile din partea comunitatii
locale sunt gestionate in conformitate cu
Procedura de sistem — Comunicare, gestio-
narea abaterilor, controlul neconformitatilor
si actiuni corective.



OPERATIUNI CU IMPACT NEGATIV SEMNIFICATIV, ACTUAL $1 POTENTIAL, ASUPRA COMUNITATILOR LOCALE

Tn momentul de fata gradul de dependenta
al populatiei locale fata de Grupul ROMCAZ
este destul de ridicat, tinand cont de faptul
ca sustinem crearea locurilor de munca in
regiunile in care ne desfasuram activitatile si
ne dorim sa contribuim la bunastarea acestora
prin angajarea personalului din comunitatile
unde suntem prezenti. Reducerea de personal
in cadrul companiei noastre ar putea gene-
ra un impact negativ asupra comunitatilor
locale, de aceea ne straduim continuu sa ne
mentinem stabilitatea, sa asiguram locuri de
munca pentru persoanele din comunitatile
locale si sa le oferim acestora sansa de a creste
si de a se dezvolta impreuna cu noi.

In cadrul activitatilor operationale ale Grupului
ROMGAZ, pentru depozitele de inmagazinare
gaze naturale ale Filialalei DEPOCGAZ au fost
efectuate in diverse etape studii de impact cu

ocazia promovarii diverselor investitii majore.
Inca din anul 2007 de cand aceste obiective
au fost incluse pe lista obiectivelor cu risc de
producere de accidente majore din cauza
cantitatilor mari de substante periculoase
prezente in amplasament, au fost informate
autoritatile locale, judetene si nationale prin
notificari, postarea pe website-ul societatii
si la avizierele primariilor a unor informatii
pentru public.

Aceste studii au ca scop analiza importantei
economice pentru comunitatea locala, dar si
posibilele riscuri de producere a incendiilor sau
exploziilor din cauza substantelor periculoase
prezente, extrem de inflamabile si modul cum
trebuie reactionat de comunitatea din zona
si autoritatile locale, informatii dezvoltate in
Planul de urgenta existent pentru fiecare
depozit de gaze naturale.

Operatiuni ale Grupului ROMGAZ care prezinta un impact negativ, actual sau potential, asupra comunitatii:

Operatiune/

Produs

actual

Inmagazinare  Conducte de
gaze naturale  vehiculare gaze
prin sondele

si conductele  Statii de

de vehicularea comprimare gaze
gazelor naturale

Raport de Sustenabilitate 2021 |115| Romgaz

Impact
Localizare negativ

Entitati afectate Impact negativ potential Entitati afectate

Comunitatile locale Poluarea factorilor de mediu:
pe a caror suprafata -apa,aer,sol-subsol
administrativa

functioneaza depozitele Afectarea vietii economice si
deinmagazinare gaze  sociale a comunitatii locale, asa
naturale, impreuna cu cum se arata in rapoartele de
instalatiile tehnologice  Securitate existente pentru cele
aferente 5 depozite de gaze.

Comunitatile locale

pe a caror suprafata
administrativa functioneaza
depozitele de inmagazinare
gaze naturale, impreuna

cu instalatiile tehnologice
aferente



NUMARUL ZONELOR DE EXPLOATARE CARE AU FOST SCOASE DIN UZ $1 AL ZONELOR CARE SUNT iN PROCES DE A FI SCOASE DIN U

Tn cazul ROMGAZ, zona de exploatare este
reprezentata de sonda. Sonda este definita
ca fiind acea constructie miniera speciala
realizata prin foraj in scoarta terestra, avand
forma unei gauri verticale ce poate avea
portiuniinclinate sau chiar orizontale. Partea
superioara a acestei constructii se numeste
gura sondei, iar partea inferioara, talpa sondei.
Punctul topografic unde se initiaza sonda
este denumita locatia sondei.

ROMGCAZ detine un numar de 4.704 sonde,
acestea fiind considerate mijloace fixe, din
care 3.121 sonde sunt cu potential productiv,
iar 1.583 sunt sonde inactive.

Suprafata medie ingradita a capului de eruptie
aferent fiecarei sonde este de 24 m=2.

Dupa oprirea din functiune a acestor ansam-
bluri extractive sondele casate sunt zone de
exploatare inactive. In anul 2021 au fost casate
40 sonde din totalul de 3.161 sonde productive.

Procesul de dezafectare a zonelor de exploa-
tare este denumit ,abandonare” si reprezinta
ansamblul lucrarilor executate in sonda pentru
protectia tuturor formatiunilor geologice traver-
sate, precum si al lucrarilor de suprafata exe-
cutate in scopul refacerii si reabilitarii mediului.
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Abandonarea sondelor de exploatare/explo-
rare se impune in situatia in care:

O lucrarile de foraj nu mai pot fi continuate
din motive tehnice sau geologice;

O sonda a epuizat rezervele din toate stra-
turile cunoscute ca fiind productive si/sau
a inventariat toate colectoarele posibil a fi
saturate;

O sonda nu mai poate fi repusa in productie
din motive tehnice;

O debitele sondelor au coborat sub limita
de exploatare economica stabilita pentru
zacamant.

In procesul de abandonare sonde, ROMGAZ
respecta legislatia in vigoare astfel:
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intocmeste procesele de mediu necesare;
intocmeste procese verbale de redare in
circuitul agricol;

elaboreaza si semneaza procese verbale
incheiate intre Companie si proprietarii de
terenuri;

obtine avizul Agentiei Nationale pentru
Resurse Minerale de abandonare pentru
fiecare sonda sau in cazul in care compania
renunta la concesiunea perimetrului.







iziunea ROMGAZ de a-si consolida

pozitia pe pietele din Romania si

din Europa Centrala si de Est este

transpusa in misiunea de a-si creste
continuu performanta, competitivitatea si
valoarea prin gestionarea riguroasa a riscurilor
de mediu si a celor ce decurg din schimbari-
le climatice si legislative. Protectia mediului
inconjurator reprezinta o prioritate pentru
Grupul ROMGAZ si face parte din strategia
noastra de dezvoltare durabila.

Acordam o atentie sporita tuturor aspectelor
de mediu asupra carora, prin activitatile desfa-
surate, putem avea impact si ne concentram
totodata pe reducerea atat a consumului
de energie, cat si a consumului de apa. Un
punct central al modului in care gestionam
impactul nostru asupra mediului este repre-
zentat de aderarea la cerintele sistemului de
Management integrat al calitatii, mediului si
sanatatii si securitatii ocupationale. Mentinerea
activitatilor noastre la nivelul autoimpus de
Societate prin aderarea la aceste standarde
internationale ne asiguram conformarea cu
cerintele legale din ce in ce mai exigente si
contribuim la prevenirea poluarii si la redu-
cerea efectelor nedorite asupra mediului si
a schimbarilor climatice.

Avem convingerea ca, printr-un management
responsabil al tuturor fatetelor activitatilor
pe care le desfasuram, putem mentine un
nivel de performanta de mediu care sa ne
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Protectia mediului
inconjurator
reprezinta o prioritate
pentru Grupul ROMGAZ
si face parte din
strategia noastra de
dezvoltare durabild.

permita activarea in continuare intr-un mediu
competitiv, centrat pe conversia energetica.
Compania realizeaza studii de impact ori de
cate ori este necesar, la solicitarea autoritatilor
de reglementare in domeniu.

De asemenea, participa la dezbateri publice
pentru obtinerea unor Acorduri de mediu,
Cu ocazia realizarii unor noi proiecte, prin
care sunt stabilite conditiile si, dupa caz,

masurile pentru protectia mediului, care
trebuie respectate. Caile de comunicare
sunt: anunturi in presa scrisa, comunicari
pe site-ul companiei etc.). Procedura de
evaluare a impactului asupra mediului
(EIA) consta In consultarea publicului si a
autoritatilor publice cu responsabilitati in
domeniul protectiei mediului si asigurarea
informarii asupra deciziei luate.



Tn privinta procedurarii interne a acestui aspect,
conform instructiunii de lucru Supervizare
lucrdri de foraj si probe de productie, cod:
23IL-05 sunt alocate responsabilitati pentru:

» Echipa de supervizare foraj referitoare la:
O emiterea notificarilor asupra inceperii
executiei lucrarilor de foraj;

O urmarirea modului de executie a lucrarilor
pe toata durata desfasurarii lor, inclu-
siv respectarea cerintelor de mediu din
contract si a actelor de reglementare de
mediu (acord de mediu sau decizia etapei
deincadrare a proiectului, autorizatia de
mediu, avizul sau autorizatia de gospo-
darire a apelor etc.);

O la inceperea desfasurarii lucrarii, solici-
tarea contractorului a Procesului verbal
de instruire a personalului prestator, cu
cerintele de mediu din caietul de sarcini/
contract si cu Declaratia de politica in
domeniul calitatii, mediului si securitatii
si sanatatii in munca a ROMGAZ,

O notificarea imediata a Serviciului Protectia
Mediului, daca pe parcursul desfasurarii
lucrarilor, constata abateri de la cerintele
de mediu specificate in contract si/sau in
actele de reglementare de mediu;

O transmiterea catre Serviciul Protectia
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Mediului a unei copii dupa Procesele ver-
bale incheiate conform anexelor 1, 2, 3 si
4 din HG Nr. 51/1996, in vederea notificarii
Autoritatilor Competente de Protectia
Mediului si pentru inceperea procedurii
de obtinere a autorizatiei de mediu.

Serviciul Protectia Mediului referitoare la:
notificarea autoritatilor competente pen-
tru emiterea actelor de reglementare de
mediu (Acord de mediu si Aviz de gospo-
darire a apelor) asupra inceperii lucrarii de
foraj pentru care a fost emis documentul
(daca acesta prevede aceasta obligatie);

efectuarea inspectiilor de mediu ih am-
plasamentul pe care se executa lucrarea
contractata, pentru a verifica modul in
care contractorii si subcontractorii acestora
respecta cerintele legale de mediu si alte
cerinte (cerinte din capitolul de mediu din
contract, acord de mediu etc.);

participarea la receptia finald/partiala a
lucrarilor, in vederea verificarii modului
in care s-au respectat cerintele de mediu
specificate in contract si consemnarea
celor constatate, Tn anexele Intocmite
conform HG 51/1996:

la cerere, notificarea Autoritatilor Com-
petente de Protectia Mediului, asupra
stadiului de realizare a investitiei.



In etapa de planificare a productiei de gaze
naturale ROMGAZ tine cont de toate opririle
capacitatilor de productie pentru efectuare
de lucréri de reparatii/mentenanta preventiva
astfel incat, prin efectuarea acestor lucrari, sa
se minimizeze riscul producerii unor pagube
severe sau ireversibile asupra mediului dato-
rate defectarii acestora.

De asemenea in timpul lucrarilor de inter-
ventie si reparatii sonde pentru repunerea
lor n productie sau la testarea noilor sonde
provenite din foraje de explorare se utilizeaza
instalatii de refulare ecologice care sa mini-
mizeze degradarea mediului.

Pentru perioada 2021 - 2030, ROMGAZ a
definit o serie de prioritati care sa contribuie
semnificativ la dezvoltarea durabila a Grupului,
pe termen scurt si mediu:

> Maximizarea factorului de recuperare a
rezervelor de hidrocarburi in conditii de
siguranta, fiabilitate si dezvoltare durabila

O Extinderea duratei de exploatare a zacamin-
telor mature de gaze naturale - 16 zacaminte
comerciale care asigura aproximativ 56,4 %
din productia anuala a companiei, structu-
rate in 9 proiecte; echipe multidisciplinare,
eforturi integrate intre resurse umane,
tehnologii, echipamente si informatii.

O Un complex de strategii tehnice, econo-
mice si manageriale, al carui scop este
maximizarea productiei siimplicit cresterea
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factorului de recuperare a rezervelor de
gaze naturale, in conditii de rentabilitate.
Pe parcursul exploatarii, dupa inregistra-
rea unui istoric de productie considerabil
si implicit a unei depletari apreciabile, se
reevalueaza strategia de exploatare. Abor-
darile in acest sens sunt din perspectiva
Imbunatatirii valorii zacamantului matur.

Producerea de energie durabila -
Electricitate si energie cu emisii reduse
de dioxid de carbon

Dezvoltarea unor capacitati de produ-
cere a energiei electrice regenerabile de
180 MW, cu punerea in functiune a unei

capacitati fotovoltaice de 60 MW pana la
finalul anului 2023;

Analiza fezabilitatii construirii unor centrale
de producere a energiei electrice, pe baza
de gaze naturale, cu utilizare de energie
verde si hidrogen (posibile locatii: Halanga,
Mintia, Constanta), in conditiile asigurarii
finantarii pe proiect si cu posibilitatea
accesarii de fonduri nerambursabile.
Analiza fezabilitatii si implementarea
proiectelor de constructie a unor cen-
trale de producere a energiei electrice
se vor realiza de catre ROMGAZ sau in
parteneriat/parteneriate

Analiza fezabilitatii rezervarii de capacitate
de productie in centrale de producere a
energiei electrice, pe baza de gaze natu-
rale, cu pastrarea proprietatii ROMGAZ
a gazelor naturale si a energiei electrice
astfel produse;

Rezervarea de capacitate de productie in
centrale de producere a energiei electrice,
in conditii de fezabilitate, cu respectarea
prevederilor legale aplicabile.

Decarbonizarea in activitatea de
Explorare - Productie Explorare
Accent pe utilizarea instalatiilor de foraj
cu actionare electricg;

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
in timpul operatiilor de testare a sondelor;
Managementul emisiilor de noxe in pro-
cesul de explorare.



inlocuirea
autoturismelor
care utilizeaza
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motorina sau
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Productie

Implementarea unui Program de Detectare
si Reducere a Emisiilor Fugitive in cadrul
sistemului de management privind inte-
gritatea echipamentelor de productie;
Reducerea timpului de executie a lucrarilor
de dezvoltare a infrastructurii de productie
pentru diminuarea consumului de energie,
respectiv a emisiilor;

Utilizarea sistemelor de refulare nepoluante
in sistem inchis la grupurile tehnologice
ale sondelor;

Reducerea emisiilor la statiile de compri-
mare;

Reducerea activitatii de transport cu mij-
loace auto a lichidelor rezultate in procesul
de exploatare;

Reducerea cantitatilor de gaze naturale
tehnologice, arse in mod controlat, prin
aplicarea unor solutii de captare a meta-
nului si valorificarea acestuia.

Reducerea emiisiilor si eficientizarea
facilitatilor de suprafata aferente zaca-
mintelor de hidrocarburi - Modernizarea
instalatiilor si echipamentelor
Echipamente performante in vederea
reducerii emisiilor poluante;

Solutii in vederea captarii metanului;

5 statii de comprimare;

5 statii de uscare;

grupuri tehnologice.

Reducerea emisiilor cu 10%

Modernizarea si eficientizarea parcului
auto existent

Pana in anul 2030 - 80% din parcul auto
sa functioneze pe combustibili cu emisii
reduse;

Inlocuirea autobuzelor care utilizeaza mo-
torina cu autobuze care utilizeaza energie
verde;

Tnlocuirea autoturismelor care utilizeaza
motorina sau benzina cu autoturisme care
utilizeaza energie verde;

Tnlocuirea unor autovehicule de mare tonaj
cu motorina cu autovehicule care functio-
neaza cu energie verde (Investitii de 59 mil.
euro/Economii anuale 4,5 mil. euro).

Diversificarea activitatii

Analiza fezabilitatii realizarii de noi in-
vestitii/achizitii si implementarea unor
proiecte in sectorul distributiei de gaze;
Realizarea unui studiu de oportunitate
si, dupa caz a unor studii de fezabilitate,
pentru realizarea unor unitati de productie
de metanol si olefine; analiza fezabilitatii
siimplementarea unor astfel de proiecte
se va realiza de catre ROMGAZ sau in
parteneriat;

Dezvoltare proiecte de tip Gas to Power
in conditii de fezabilitate pentru valori-
ficarea rezervelor de gaze naturale din
zacamintele marginale/izolate;
Dezvoltarea productiei de hidrogen pen-
tru asigurarea transportului ecologic si
aprovizionarea consumatorilor;



Analiza si studiu de fezabilitate pentru
productia de hidrogen in vederea utilizarii
la consumatorii finali; analiza fezabilitatii
siimplementarea unor astfel de proiecte
se va realiza de catre ROMGAZ sau in
parteneriat;

Convertirea a 20% din parcul auto propriu
in Masini ecologice care sa utilizeze com-
bustibil sub forma de hidrogen.

Dezvoltarea resurselor umane pentru
trecerea la tendintele viitoare in dome-
niul energiei durabile

Predarea stafetei intre specialistii de azi si
cei de maine

Acordarea sprijinului in cresterea calitatii
invatamantului in domeniul energiei prin
implicarea societatii noastre in asigurarea
activitatii practice a elevilor/studentilor;
Programe de mentorat;

Recrutarea de personal din randul tinerilor
absolventi;

Cresterea satisfactiei si a angajamentului
angajatilor.

Indicatori de performanta

Numar angajati care au absolvit cursuri de
formare si/sau programe de comunicare
privind obligativitatea conformarii cu Net-
ZeROMGAZ;

Zero proiecte noi de investitii fara studiu
de impact social;
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Minim 10 proiecte de sanatate pentru co-
munitatile locale/an;

Numar angajati instruiti in domeniul drep-
turilor omului pana in 2025;

Numar de participanti la stagiile de practica
siinstruire.

NetZeROMGAZ - MANAGEMENTUL
CARBONULUI

Imbunatatirea eficientei in ceea ce prives-
te emisiile de carbon in operatiunile si in
portofoliul de produse ROMGAZ.
Atenuarea schimbarilor climatice si gesti-
onarea responsabila a resurselor.

Indicatori de performanta

Reducerea intensitatii emisiilor de dioxid de
carbon ale operatiunilor ROMGAZ cu 10%
pana in 2030 (comparativ cu anul 2020);

Niciun nou proiect cu arderea gazelor re-
fulate si eliminarea refularilor in atmosfera
pana cel tarziu in 2030;

Reducerea consumurilor tehnologice de
gaze naturale cu 10% comparativ cu 2020,
pana in 2030.



Conformarea cu standardele, legile si regulamentele de mediu

’\

n cadrul Sistemului de Management Inte-

grat la nivelul S.N.C.N. ROMGCAZ S.A. exista

instructiuni si proceduri operationale, prin

care se identifica si se respecta obligatiile
de conformare din actele de reglementare,
respectiv din cerintele legale de mediu aplica-
bile. Tnh conformitate cu prevederile Procedurii
PS-02 Gestionarea abaterilor, organizarea,
implementarea si monitorizarea abaterilor se
realizeaza de catre Comisia de monitorizare,
prin persoane desemnate in acest sens, de
catre directorul general. Ih cazul constatarii
unor neconformitati in domeniul protectiei
mediului, conform procedurii de sistem Con-
trolul neconformitatilor si actiunilor corective,
cod PS-05, sunt analizate neconformitatile
pentru determinarea cauzelor care le-au pro-
dus, sunt stabilite si implementate actiunile
necesare pentru a se obtine asigurarea ca nu
reapar si suntinregistrate rezultatele actiunilor
intreprinse. Registrul de neconformitati este
disponibil online pe site-ul intern al Societatii.

Aspectele de mediu, respectiv identificarea
aspectelor semnificative de mediu la nivelul
fiecarui amplasament, s-au facut pe baza
procedurilor de sistem din cadrul Sistemului
de Management Integrat.

Instructiunea de lucru 18IL-03 Inspectia de
mediu descrie modul de efectuare a inspec-
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tiilor de mediu, la amplasamentele ROMGCAZ
unde se desfasoara activitati cu posibil impact
semnificativ asupra mediului, inspectii ce au
ca obiect verificarea conformarii activitatii
inspectate cu cerintele legale in domeniu,
respectiv cu actele de reglementare emise.

Cadrul de reglementare interna se completeaza
cu Identificarea si evaluarea indeplinirii obli-
gatiilor de conformare — PS 09 ed.3/rev.0,

Monitorizare si mdsurare — PS 10 — ed.3/rev.]
(S.P.E.E. lernut) si Raportarea de mediu - 00
IL — 062 ed.3/rev.2.

Pentru scaderea impactului nefavorabil al
activitatilor ROMGAZ asupra mediului in
care isi desfasoara activitatea, ne propunem
urmatoarele:

O Cresterea investitiilor de mediu;

O Corelarea tintelor de mediu cu aspectele de
mediu si aspectele semnificative de mediu,
respectiv obiectivele unitatii organizatorice;

O Saasiguram un grad maxim de conforma-
re pentru evitarea penalitatilor financiare,
neregularitatilor, reclamatiilor etc.

Procedura Monitorizare si Masurare, cod:
PS-10, detaliaza monitorizarea si masurarea:

O principalelor caracteristici ale activitatilor
care pot avea impact semnificativ asupra
mediului, care genereaza riscuri de acci-
dentare sau imbolnavire profesional3;

O performantei de mediu si de sanatate si
securitate ocupationals;

O controlului operational in derularea pro-
ceselor SM;

O conformitatii cu obiectivele de mediu side
sanatate si securitate ocupationala si cu
rezultatele planificate pe fiecare proces.



Totodata, prin actiuni specifice auditurilor si
inspectiilor de mediu se evalueaza indeplinirea
obligatiilor de conformare.

La nivelul DEPOGAZ monitorizarea si ma-
surarea indicatorilor de mediu se refera la
performanta de mediu solicitata prin inter-
mediul legislatiei si reglementarilor de mediu
aplicabile si la obiectivele si tintele de mediu
declarate ale companiei. Performantele in do-
meniul sanatatii si securitatii in munca (SSM)
sunt periodic monitorizate si masurate, astfel
incat sa se asigure utilizarea de echipamente
de monitorizare simasurare a performantei in
domeniul SSM, etalonate si in perfecta stare
de functionare, in vederea obtinerii de rezul-
tate reale si pastrarea inregistrarilor rezultate
din aplicarea acestei proceduri.

In urma inspectiilor de mediu realizate, in ca-
zul in care au fost identificate neconformitati,
se procedeaza la deschiderea unui raport de
neconformitate, cod O0OF-051 conform PS-
05 Controlul neconformitdtilor si actiunilor
corective, raport care se anexeaza si lista de
verificare la raportul de inspectie.

Pentru evaluarea performantei din sfera con-
formitatii de mediu managementul companiei
analizeaza anual rezultatele obtinute. Totodata,
Sistemul de Management Integrat este auditat
intern si este supus unui Audit de terta parte
de evaluare a conformitatii si certificare.
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In ceeace priveste DEPOGAZ, aceasta evaluare
se realizeaza prin raportarile lunare, trimestriale,
semestriale si anuale sunt facute prin Biroul
Guvernanta Corporativa catre Consiliul de
Administratie si Directorul General.

S.P.E.E. lernut este auditat intern pentru ve-
rificarea respectarii cerintelor legale (GES):
Regulamentul (UE) Nr. 601/2012 al comisiei
din 21 iunie 2012 privind monitorizarea si ra-
portarea emisiilor de gaze cu efect de serain
conformitate cu Directiva 2003/87/CE.

Procesul de evaluare al activitatilor sub aspect
material este documentat in Raportul de
inspectie, Cod formular 18F-17 care cuprinde

concluziile dupa verificarea conformitatii cu
legislatia de mediu in vigoare respective.
Lista de verificare cod formular 18F-18 care
cuprinde toate aspectele de mediu si modul
de gestionare a acestora este adaptata acti-
vitatii inspectate.

Evaluarea conformarii cu cerintele legale si
cu alte cerinte de protectia mediului aplica-
bile se realizeazd, anual, de Serviciul/Biroul/
Compartimentul Protectia Mediului, conform
instructiunii de lucru Inspectia de mediu,
cod: 00IL-092, la amplasamentele ROMGAZ
unde se desfasoara activitati cu posibil impact
asupra mediului.



Evaluarea activitatilor
asociate gestionarii
aspectului material
.Lonformitatea de

mediu” se regaseste in

raportérile Serviciului
Protectia Mediului.
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Etapele inspectiei:

O I|dentificare amplasamente de inspectat
si elaborare Plan de inspectii;

O Elaborare Listd de verificare specifica
activitatii inspectate;

O Efectuarea inspectiilor de mediu;

O Elaborare sidifuzare Raport de inspectie.

Evaluarea activitatilor asociate gestionarii
aspectului material ,,Conformitatea de me-
diu” se regaseste In raportarile Serviciului
Protectia Mediului.

Tn anul 2021 Grupul ROMGAZ a fost sanc-
tionat cu un avertisment si o amenda in
valoare de 15.000 RON. DSP Mures a aplicat
un avertisment, in urma unor reclamatii ale
unor proprietari de imobile aflati in veci-
natatea Statiei de Uscare a Gazelor Mures
(loc. Corunca), pentru zgomote generate
de activitatea desfasurata in cadrul Statiei.

Sucursala Mures a demarat procedura de
achizitie pentru servicii de proiectare si exe-
cutie a unor panouri fonoabsorbante, ce vor
urma a fi montate la Statia de Uscare, si astfel
urmand a se elimina disconfortul cauzat si
a se conforma la normele legale existente
pentru acest aspect de mediu. In urma con-
trolului efectuat pe amplasamentul sondei
abandonate 23 Jugureanu (amplasata pe
malul lacului Vultureni, loc. Vultureni, com.
Ciresu, jud. Braila), comisarii GNM - CJ Braila,
au constatat faptul ca malul lacului Vultureni,
unde este amplasata sonda, a fost degradat
(malul a fost consolidat impotriva eroziunii
cu dale din beton, in perioada cand a fost
pusa in productie -1969). Pentru nerespec-
tarea legislatiei de mediu si ape n vigoare,
S.N.G.N. ROMCAZ S.A. Sucursala Tg. Mures
a fost sanctionata cu amanda care a fost
platita, neavand la indemana baza legala
de a o contesta.



Energie

’\
n cadrul ROMGAZ directorul general

insusi este preocupat de reducerea im-

pactului asupra mediului, iar prin sistemul

complex de proceduri de sistem, opera-
tionale si instructiuni de lucru deja existente,
in care sunt prevazute cerinte privind mana-
gementul energiei, se creeaza cadrul in care
fiecare din noi contribuim la un viitor mai bun
pentru generatiile viitoare.

Prin DECLARATIA DE POLITICA referitoare
la calitate, mediu, sdndtate, securitate in
muncd si energie a Directorului General al
S.N.G.N. ROMCAZ S.A., managementul Com-
paniei se implica ih mod direct si ferm in gesti-
onarea aspectelor de mediu, sociale si energie.

Sistemul de management integrat al calitatii,
mediului, sanatatii si securitatii in munca si
energiei sprijina Indeplinirea misiunii prin
atingerea urmatoarelor obiective:

O cresterea satisfactiei clientilor si a partilor
interesate;

O prevenirea poluarii si reducerea efectelor
nedorite ale operatiunilor noastre asupra
mediului;

O asigurarea conditiilor de lucru sigure si sa-
natoase pentru prevenirea traumatismelor
si a bolilor legate de profesie, adecvate
naturii specifice a riscurilor si oportunita-
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tilor din domeniul sanatatii si securitatii in
munca;

reducerea consumurilor energetice spe-
cifice activitatilor noastre, tinand cont
de cerintele legislative aplicabile si de
posibilitatile de optimizare a proceselor
desfasurate;

mentinerea unui climat intern adecvat in
care personalul sa-si poata atinge obiec-
tivele;

rmonitorizarea continua si analiza sistema-
tica a proceselor desfasurate, in vederea
asigurarii eficientei si eficacitatii acestora;
responsabilizarea fiecarui angajat privind
contributia personala la performantele
sistemului de management integrat al
calitatii, mediului, sanatatii securitatii ocu-
pationale si energiei;

adoptarea celor mai bune practici de
operare siimpunerea acelorasi standarde
contractorilor si furnizorilor nostri.

Prin DECLARATIA DE POLITICA referitoare la calitate, mediu, sanatate, securitate
in munca si energie a Directorului General al S.N.G.N. ROMGAZ S.A., managementul
Companiei se implica in mod direct si ferm in gestionarea aspectelor de mediu,
sociale si energie.




Pentru punerea in aplicare a acestei politici si
pentru atingerea obiectivelor stabilite, mana-
gementul S.N.G.N. ROMGAZ S.A. se angajeaza:

O sa se asigure ca politica si obiectivele sunt
stabilite pentru sistemul de management
integrat si ca acestea sunt compatibile cu
contextul si directia strategica a organizatiei;

O sa-siasume raspunderea pentru eficacitatea
sistemului de management integrat, prin
indeplinirea tuturor cerintelor aplicabile;

O saseasigure ca cerintele sistemului de ma-
nagement integrat sunt incluse in procesele
de afaceri ale organizatiei;

O sa promoveze si sa sustina abordarea pe
baza de proces si gandirea bazata pe risc;

O sa se asigure ca resursele necesare menti-
nerii si imbunatatirii eficientei si eficacitatii
sistemului de management integrat sunt
disponibile;

O saseasigure ca sistemul de management
integrat obtine rezultatele intentionate;

O sa angreneze, sa directioneze si sa sustina
personalul pentru a contribui la eficacitatea
sistemului de management integrat;

O sa promoveze imbunatatirea continua in
vederea cresterii performantei;

O sasustina alte roluri relevante de manage-
ment, pentru a demonstra leadership-ul
acestora asa cum se aplica zonelor de res-
ponsabilitate.

In procedurile de sistem, operationale si instruc-

tiunile de lucru existente sunt prevazute cerinte

privind managementul energiei. La nivelul
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DEPOGAZ a fost implementatd o POLITICA
ENERGETICA siin cadrul SMI exista o Procedura
de sistem privind Analiza energetica. Totodata,
ROMGAZ lucreaza la documentele necesare
implementarii si certificarii in viitor a SR EN ISO
50001:2019, aplicabil la nivelul intregului Grup.

In anul de raportare, a fost revizuita Procedura
de sistem PS 15 - Analiza energeticd (revizia
1), aplicabila incepand cu data de 09.12.2021.
Totodata, in baza Sistemului de management
energetic al ROMGAZ, care este in curs de
implementare, societatea a desemnat ma-
nageri energetici, ale caror responsabilitati
sunt prevazute in decizii interne.

Pentru reducerea consumurilor de energie se au
in vedere atat cresterea eficientei energetice a
instalatiilor tehnologice ce se vor promova prin
programul de investitii, precum si reducerea
consumurilor energetice specifice activitatilor
noastre, analiza detaliata a fluxurilor siconsumu-
lui de energie pentru fiecare proces in vederea
determinarii oportunitatilor de imbunatatire
continua a performantei energetice.

Suplimentar, sunt achizitionate echipamente
si utilaje cu consumuri reduse fata de ceea ce
exista in dotare, precum si cu norme de poluare
cat mai reduse. Cresterea nivelului de consti-
entizare a personalului este o componenta cu
contributie semnificativa la reducerea impactu-
lui de mediu, asa incat in anul 2021 s-au realizat
instruiri pe tematici dedicate importantei nevoii
de reducere a consumurilor, atat de energie,
cat si de materiale.



Cresterea nivelului de constientizare a personalului este o componenta
cu contributie semnificativa la reducerea impactului de mediu

Evaluarea impactului se realizeaza parcurgand
date istorice cu privire la consumurile energe-
tice ale Societatii, reprezentand baza pentru
stabilirea tintelor de reducere a consumurilor
tehnologice si a activitatilor suport.

Procedura de sistem ,,ANALIZA ENERGETICA”
cuprinde modul de operare, domeniul de
aplicare, responsabilitati, inregistrari si de-
monstreaza, alaturi de Declaratia de politica
referitoare la calitate, mediu, sanatate, securi-
tate in munca si energie a directorului general
angajamentul nostru ferm de a reduce conti-
nuu consumul de energie la nivelul Societatii.

Procedura de sistem Analiza energetica, do-
cumenteaza metodologia si criteriile utilizate
pentru realizarea analizei energetice in cadrul
organizatiei, precum si responsabilitatile per-
sonalului implicat.

Analiza energetica are ca scop stabilirea situa-
tiei reale a consumurilor pe conturul propus, a
gradului de eficacitate energetica, precumsia
masurilor de imbunatatire a regimului energetic
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side prevenire a efectelor de poluare a mediului.
Identificarea, implementarea si analiza efica-
citatii masurilor (tehnice si/ sau organizatorice)
releva modalitati de imbunatatire necesar a fi
implementate.

Analiza energetica permite calculul tuturor for-
melor de energie care intra si ies din conturul
fizic analizat, pune in evidenta schimburile cu
exteriorul, schimburile intre partile care alcatu-
iesc subiectul analizei si modul in care sunt in
final valorificate resursele preluate din exterior.
Sunt astfel identificate punctele unde se mani-
festa ineficienta, precum si marimea pierderilor
cauzate de aceasta. Analiza energetica ofera
si informatii legate de modul de exploatare a
echipamentelor.

Rezultatele analizei energetice permit funda-
mentarea masurilor de eficientizare a utilizarii
resurselor energetice disponibile, estimarea
nivelului tehnic si energetic al echipamentelor
analizate, evaluarea posibilitatilor de moderni-
zare/modificare a instalatiilor si de reducere a
costurilor de exploatare, precum si stabilirea
cantitatilor absolute si specifice de energie

consumate in conturul/procesul analizat si a
nivelului pierderilor energetice aferente func-
tionarii echipamentelor din contur.

Analiza energetica se realizeaza anual si ori de
cate ori se inregistreaza schimbari majore ale
facilitatilor, echipamentelor, sistemelor sau
proceselor.

Rapoartele de analiza energetica sunt utilizate
si pentru indeplinirea obligatiilor de raportare
prevazute in Legea Nr. 121/ 2014 privind efici-
enta energetica.

In vederea realizarii analizei energetice se ur-
raresc urmatorii pasi:

Stabilirea domeniului de analiza, denumit
contur de evaluare energetica sau conturul
centrelor de consum energetic sau contur
energetic.

Definirea limitelor conturului centrelor de con-
sum energetic se poate face atat pe criterii
tehnologice, cat si pe criterii administrative sau
de alta natura si anume:

pe proces (utila in calcularea costurilor
pe proces);

pe locatie (pentru un proiect pilot),

pe sucursala;

pe ROMGAZ.



Pentru fiecare astfel de centru de consum se
Masoara si se consemneaza separat atat con-
sumurile pe tipuri de purtatori de energie, cat
si volumul activitatii.

2.

Analiza utilizarii si consumului de energie
utilizata.

2.1. Seidentifica sursele curente de energie:

O Energie electrica - din surse proprii/din
retea;

O Gaze naturale - din surse proprii/din retea;

O Benzina si motoring,

O Alte surse.

2.2.Se evalueaza utilizarea si consumul de
energie din trecut si in prezent.

O Se stabileste anul de referints;

O Sestabileste perioada din trecut pentru
care sunt disponibile date;

O Se evalueaza productia realizata si
consumul de energie in trecut;

O Seevalueaza utilizarea si consumul de
energie in prezent.

Determinarea utilizarilor semnificative de
energie (USE).

Trebuie identificate facilitatile, echipamen-
tele, sistemele, procesele si personalul care
lucreaza pentru sau in numele organizatiei,
care afecteaza in mod semnificativ utilizarea
si consumul de energie, astfel:
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31. Se determina ponderea/consumul spe-
cific utilizarii,

3.2.Se stabileste nivelul de referinta (pragul
peste care consumurile sunt considerate
semnificative);

3.3.Seidentifica variabilele care influenteaza
USE:

O Echipamentelg;

O Personalul.

3.4.Se determina performanta energetica
actualad a conturului analizat;

3.5.Se estimeaza utilizarea si consumul de
energie in viitor (USE):

O prin estimari ale productiei pentru
perioada stabilita;

O prin prognozarea consumului de energie
aferenta estimarilor productiei;

O in concordanta cu politica energetica
a organizatiej;

O utilizand date statistice ale operatorilor
in domeniu etc.

Identificarea oportunitatilor de imbuna-
tatire a USE.

4]. Se stabilesc masurile tehnice de imbu-
natatire necesare;,

4.2. Se stabilesc masuri organizatorice prin
reguli interne/proceduri/reorganizare per-
sonal etc.

4.3.Se ierarhizeaza oportunitatile de imbu-
natatire.



a4

CONSUM DE ENERGIE iN CADRUL ORGANIZATIEI" (5.)
| 208/ 2090 2020 2021

Consumul total de combustibil din
surse neregenerabile in joule sau 14.031.9371899 9.914.489,861 13.382.218,376 10.672.768,173
multiple

Consumul total de combustibil din

surse regenerabile 238,647 241,200 187,2 238

Consumul total de energie electrica in

joule, watt per ora sau multipli 1165.884,9094 1.186.298,304 982.031,086  1.125.534,723

Consumul total de energie termica in

joule, watt per ora sau multipli 8.508 8.340 9.330 )

Cantitatea de energie electrica auto
generata in joule, watt per ora sau 16.403,447 10.735,088 5.452121
multipli

ol Cantitatea de energia termica auto
= ' generata in joule, watt per ora sau 195,332
L multipli

T — —— . Cantitatea de energie electrica
A —— vanduta in joule, watt per ora sau
R T T multipli

y e ~ Consumul total de energie in joule sau
multipli
/ ', { F %
7
energie si gaz.
Ordin ANRE 30/2003; PEQ12/1992.

‘,' 'S Calculul consumului de combustibil la blocurile energetice din S.P.E.E. lernut, folosind aplicatia JvAFE.
Q Procedura operationald ,Determinarea consumului de combustibil a agregatelor energetice” cod 19P0O-02 ed.3/rev]
. . ] Instalatiile maride ardere de pe amplasamentul S.P.E.E. lernut sunt alimentate cu GN din magistrala de gaz detinuta

de TRANS GAZ iar volumul de GN este masurat de un sistem de detinut de S.R.M. Cuci (furnizorul de gaz natural).
Consumul de energie electrica este contorizat si facturat conform procedurilor furnizorului de energie electrica.

3917566862 197 405307 3156492745  2137.924,327

11.305.405,3313 9.147.608,285 11.222.756,038  9.660.811,901

E
'

®Unitatea de masura din sistemul international pentru combustibili si energie si transformarea acestora in Gj (Gigajouli).
Consumul total de energie se realizeaza prin insumarea consumurilor totale de: energie electrica, combustibili,
carburanti etc. exprimate in tep/an, (tone echivalent petrol/an) in conformitate cu Legea Nr121/2014; contorizare pe



INTENSITATEA ENERGETICA
| _2s 2 220 20

Intensitatea energetica 2,26 2,23 2.24 1,65
electricitate electricitate electricitate electricitate
Tipurile de energie incluse in calcul incalzire incalzire incalzire incalzire
combustibil combustibil combustibil combustibil

Pentru imbunatatirea continua a perfor-
mantei energetice si cresterea eficientei
energetice ROMGAZ, prin strategia orga-
nizatiei, are in vedere optimizarea procese-
lor desfasurate, monitorizarea continua si
analiza sistematica a proceselor desfasurate,
analiza detaliata a fluxurilor si consumului
de energie pe fiecare proces prin urmatoa-
rele aspecte:

O scaderea pierderilor in procesele tehno-
logice si investitii in sectorul energetic;

O utilizarea tehnologiilor performante in
procesele de productie;

O reducerea pierderilor apa-abur prin elimi-
narea neetanseitatilor iminente;

O utilizarea convertizoarelor de frecventa
pentru actionarile electrice;

O reducerea excesului de aer pentru ardere
(creste temperatura adiabate a flacarii,
se diminueaza CO in gazele arse si scade
consumul de gaz natural);

O acoperirea pierderilor prin schimbarea
motoarelor actuale din clasa de eficienta

Raport de Sustenabilitate 2021 |131]| Romgaz



IET cu motoare din clasa de eficienta ridi-
cata IE2 pana la motoare cu randament
,super premium” |E4 (cerintele UE prevad
inlocuirea treptata a motoarelor electrice
de actionare asincrone trifazate de joasa
tensiune pana la IE4);

O montarea recuperatoarelor de caldura pe
traseul gazelor arse;

O izolarea peretilor instalatiilor;

O Tinlocuirea pompelor de racire, ventilatoa-
relor;

O inspectii frecvente cu ultrasunete pentru
detectia pierderilor de gaze;

O montarea de sisteme fotovoltaice;

O modernizarea/inlocuirea instalatiilor de
incalzire termica si a centralelor termice
cu unele mai performante;

O lucrari de modernizare a iluminatului
artificial interior si exterior la cladiri ad-
ministrative (senzori de miscare, lampi pe
tehnologie LED);

O innoirea parcului auto - prin inlocuirea
autovehiculelor vechi cu grad inalt de
emisii si consumuri specifice mari, cu
altele noi mai performante din punct de
vedere energetic;

O supravegherea consumului de combustibil
prin instalarea sondelor litrometrice si a
GPS-urilor la parcul auto SIRCOSS;

O Tinlocuirea echipamentelor vechi sau defec-
te cu echipamente cu eficienta energetica
superioarg;

O masuri organizatorice conform Procedura
OOIL 121
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Strategia organizatiei impune scaderea pier-
derilor in procesele tehnologice si investitii in
sectorul energetic.

DEPOGAZ are ca obiectiv pentru reducerea
consumului de energie intocmirea la 4 ani a
unui audit energetic si se afla in al treilea an
de raportare a eficientei energetice.

Urmare a strategiei propuse in anul 2020 pentru
anul 2021, de reducere a consumului de ener-
gie, raportarea (in procente) se situeaza astfel:

O Tnnoirea parcului auto al STTM prin inlo-
cuirea autovehiculelor vechi cu grad inalt
de emisii si consumuri specifice mari, cu

altele noi. S-au inlocuit 25 buc. autovevicule
vechi cu grad inalt de emisii si consumuiri
specifice mari, ceea ce reprezinta 4% din
parcul auto al STTM dintr-un total de 625
buc. autovehicule.

O Dotarea autovehiculelor din parcul auto
STTM cu sisteme GPS si de monitorizare
a consumului de carburant.

In luna martie 2021 s-a pus in functiune
Sistemul GPS de monitorizare a consumu-
lui de carburant, la toate autovehiculele
din parcul auto al STTM, in consecinta
obiectivul privind strategia de reducere
a consumului de carburant e realizat in
proportie de 100%.

Tncepand cu 1 martie 2021, monitorizarea
consumului de carburant se efectueaza
in baza acestui sistem.

Tn anul 2021 ROMGAZ a implementat o serie
de masuri proiectate pentru a raspunde
obiectivelor stabilite prin strategia de re-
ducere a consumului de energie, acestea
fiind prezentate mai jos:

O SIRCOSS - Exista un contract de Audit ener-
getic care urmareste reducerea consumu-
lui de energie electrica prin modernizarea
instalatiilor electrice in vederea cresterii
eficientei energetice. Raportul auditorului
contine bilantul electroenergetic autorizat
si planul de masuri care conduce la intoc-
mirea programelor proprii de crestere a
eficientei energetice a consumatorilor.



O Pentru cele mai importante locatii, re-
spectiv sectiile Sucursalei SIRCOSS din
conturul analizat, se propune spre analiza
posibilitatea dezvoltarii unor proiecte
de producere energie din panouri foto-
voltaice, prin valorificarea suprafetelor
acoperisurilor/teraselor cladirilor aflate in
locatiile SIRCOSS. Capacitatile de produ-
cere instalate pot functiona atat pentru
autoconsumul obiectivelor respective, cat
si pentru livrarea energiei sau surplusului
de energie in retea.

prin incheierea contractului de furnizare
energie electricg;

@ amplasarea de baterii automate de
condensatori;

® inlocuire iluminat cu tehnologie LED;

® lucraride modernizare si automatizare
a pornirii electrocompresoarelor.

Ca urmare a acestor masuri, perioada de ra-
portare curenta evidentiaza o scadere a consu-
mului de energie. Au fost eliminate costurile cu
dezechilibrele de consum energie prognozata.

O STTM - Pentru implementarea siasumarea e modernizarea/inlocuirea instalatiilor

unui program de reducerea a consumului de incalzire termica; O STTM - Consumul de energie a scazut cu
de electricitate s-au achizitionat proiectoa- ® spalarea condensatorilor pentru aprox 2.700 GJ;

re LED pentru un iluminat corespunzator Imbunatatirea temperaturii burajului; O SIRCOSS - n ce priveste masura de instalare
si care contribuie la un consum redus de @ reducerea pierderilor apa-abur prin a sondelor litrometrice si GPS, consumul
electricitate, cu pana la 80% costuri mai eliminarea neetanseitatilor iminente; de combustibil a scazut in perioada de
mici decat vechile tipuri de proiectoare. e utilizarea convertizoarelor de frecventa raportare fata de anul anterior raportarii.
Tnnoirea parcului auto al STTM prin inlo- pentru actionarile electrice; e 1n2020:55087,03 GJ (benzind+motorina);
cuirea autovehiculelor vechi cu grad inalt ® optimizarea programului de injectie e [n2021:53086,4 GJ (benzind+motorind);
de emisii si consumuri specifice mari, cu a gazelor in depozitele de gaze naturale ® Economie de 2.000,63 GJ.

altele noi: 25 buc;

O Dotarea autovehiculelor din parcul auto
STTM cu sisteme GPS si de monitorizare
a consumului de carburant.

O Pe baza concluziilor rezultate din analiza . < :
Cantitate produsa pe tip
auditului energetic, in vederea reducerii de energie regenerabild 2018 2019 2020 2021
pierderilor prin imbunatatirea proceselor

energetice si tehnologice, s-a elaborat un Energie solara 399,700 GJ 399,600 GJ 399,6 GJ 372,6 GJ
plan de masuri:
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FLOTA AUTO
_

Numarul de masini din flota companiei din care:

Diesel 828 792 657 740
Benzina 58 39 44 46
Distanta totala parcursa cu masinile din flota companiei (km) 12.666.227,3km 12.317.528km 1M.426.840km 11.706.813 km
R -
In anul 2019 au fost retrase din circulatie autoturismele Volkswagen vechi si au fost achizitionate ' '
10 autoturisme Toyota Rav 4 care au consum de carburant mai mic decat cele retrase din ’
circulatie. -
] 2018 2019 2020 2021 .
-4
DISEINE PEIElEE) @V 554.400 km 732110 km N6.524km  43.41592km

avionul
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Apa

revenirea aportului de poluanti in

apele de suprafata sau subterane

prin respectarea valorilor limita ad-

mise pentru indicatorii de calitate ai
apelor la deversarea in emisar natural sau in
reteaua de canalizare reprezinta un obiectiv
important pentru Grupul ROMGAZ. Sistemul
de Management Integrat la nivelul S.N.G.N.
ROMGAZ S.A. cuprinde, intre altele, si Instruc-
tiunea de Lucru: Monitorizare si mdsurare
factori de mediu. Cantitatea de apa extrasa
din subteran sau primita de la operatorii locali
este centralizata si raportata autoritatilor de
catre Serviciul Protectia Mediului, centraliza-
rea fiind furnizata de reprezentantii numiti la
nivelul fiecarui amplasament.

Grupul se conformeaza cerintelor din actele
de reglementare privind mediul si gospoda-
rirea apelor pentru monitorizarea cantitativa
si calitativa a apelor uzate menajere, uzate
tehnologice, pluviale, freatica, ape de zaca-
mant, raportarea cantitativa si calitativa a
rapoartelor de incercare, volumelor de apa
folosita in scop industrial, igienico-sanitar,
apa de zacamant injectata in sondele de
injectie. Rezultatele monitorizarilor sunt
documentate in ,rapoartele de incercare”
emise de laboratorarele cu competente
in acest sens si introduse Tn Registrul de
masurare-monitorizare. In acest sens se
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intocmeste formularul cod OOF-1011 Planifi-
carea activitdtii de monitorizare — mdsurare
a factorilor de mediu la nivel de susursald.

Monitorizarile impuse in actele de reglemen-
tare (Notificari de punere in functiune) a in-
dicatorilor de calitate sunt suplimentar regle-
mentate in cadrul Sistemului de Management
Integrat, la nivelul S.N.G.N. ROMGCAZ S.A. exis-
tand Instructiunea de Lucru: Monitorizare
si mdsurare factori de mediu. Depasirile
valorilor factorului de mediu si apa constituie
necoformitate, iar odata constatate, acestea
trebuie documentate prin deschiderea unui
Raport de neconformitati si actiuni corective.
Dupa documentarea nheconformitatilor con-
statate se vor examina si analiza cauzele
neconformitatilor; se vor identifica si selecta
cauzele de producere a neconformitatilor
si se vor stabili masuri de corectie si actiuni
corective ce urmeaza a fi intreprinse.

Evacuarea apelor uzate (menajere si plu-
viale) Tn canalizarea localitatilor se face cu
respectarea valorilor maxime admise ale
indicatorilor de calitate ai apelor impuse de
administratorii retelelor de canalizare. Su-
plimentar, reducerea impactului negativ al
consumului de apa se realizeaza prin lucrari
de mentenanta la sistemul de alimentare
CuU apa si de evacuare apa.




Conform procedurii de sistem Identificarea si
evaluarea aspectelor de mediu, cod: PS -12,
anual sau ori de cate ori apar modificari sem-
nificative in cadrul proceselor care au impact
asupra mediului, se identifica si evalueaza
aspectele de mediu si se stabilesc masuri
pentru gestionarea impactului acestora.

Pe parcursul anului 2021, masurile stabilite
pentru gestionarea impactului asupra panzei
freatice/apelor au constat in:

O Utilizare sisteme de decantare, separare
pe reteaua de canalizare;

O Captare scurgeri ulei cu vase speciale sau
protectia solului cu folii de plastic;

O Statie de neutralizare (S.P.E.E. lernut, Sectia
Chimica);

O Cuve de retentie placate antiacid, cu sistem
de evacuare a scurgerilor in bazinul de ne-
utralizare (S.P.E.E. lernut, Sectia Chimica);

O Depozit betonat, hidroizolat, cu sistem de
colectare scurgeri (S.P.E.E. lernut, Sectia
Chimica);

O Colectare ape uzate in fose septice vidanjabile;

O Curatare rezervoare/bazine ape de zaca-
mant;

O Montare haba pe o platforma ecologica

cu bordura perimetrala pentru captarea

apei sarate;

Montare cuva de recuperare ulei;

Realizare puturi de control al scurgerilor;

Montare dale din rasini HDPE, reciclabile

100%, pentru conditii grele de lucruy;

00O

Tnlocuire echipamente (habe, calorifere):
Remediere defecte;

Utilizare materiale absorbante;
Colectarea substantelor periculoase in
pubele inscriptionate corespunzator;

O Monitorizare evacuari.

00O00O

Evaluarea conformarii cu cerintele legale si
cu alte cerinte de protectia mediului aplica-
bile se realizeaza, anual, de Serviciul/Biroul/
Compartimentul Protectia Mediului, conform
instructiunii de lucru Inspectia de mediu,
cod: 00IL-092, |la amplasamentele ROMGAZ
unde se desfasoara activitati cu posibil impact
asupra mediului. Etapele inspectiei sunt:

O Identificare amplasamente de inspectat
si elaborare Plan de inspectii;

O Elaborare Listd de verificare specifica
activitatii inspectate;

O Efectuarea inspectiilor de mediu;

O Elaborare sidifuzare Raport de inspectie.

S.P.E.E. lernut - Planul de prevenire si com-
batere a poludrii accidentale la folosintele
de apad din cadrul S.P.E.E. lernut prezinta
sursele principale care pot duce la poluarea
apei, modul de interventie in situatia unei
poluari accidentale si echipele de interventie.
La nivelul companiei, se aplica Procedura
O5IL - 03 Mdsurareaq, Colectareaq, Transportul
si Eliminarea apei de zGcdmdant si Instructiu-
nea de lucru 00IL-103 ed.3, rev.] Monitorizare
si mdsurare factori de mediu care regle-



menteaza monitorizarea tuturor factorilor
de mediu: apa, aer, sol — instructiune ce
impune obligativitatea monitorizarii fac-
torului de mediu apa prevazut prin actele
de reglementare obtinute (Autorizatia de
gospodarire a apelor Nr. 212 din 18.09.2019).

DEPOGAZ a implementat Sistemul de Ma-
nagement Integrat, care cuprinde proceduri
si instructiuni privind Managementul apei
extrase si evacuarea acesteia. Cantitatea de
apa consumata este conform necesarului de
apa fundamentat in Autorizatiile de gospo-
darirea apelor. Apa evacuata este monitori-
zata, respectiv masurata cu apometre si se
efectueaza analize ale apei uzate inainte de
a fi evacuata in emisari naturali sau in statii
de epurare locale. Se urmareste reducerea
consumului de apa, deversarea In emisar si
statii de epurare in limitele maxime admise
ale indicatorilor analizati conform actelor de
reglementare. Cantitatea de apa consumata
respecta necesarul de apa fundamentatin
actele de reglementare (Notificari de punere
in functiune).

Tn companie existd conformare cu acte-
le de reglementare din punct de vedere
al mediului si al gospodaririi apelor prin
monitorizarea cantitativa si calitativa a
apelor uzate menajere, uzate tehnologice,
pluviale, freatica, ape de zacamant, rapor-
tarea cantitativa si calitativa a rapoartelor
de incercare, volumelor de apa folosita in
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scop industrial, igienico-sanitar, apa de
zacamant injectata in sondele de injectie.

Cantitativ, apele sunt monitorizate prin
contorizare (apometre) - apa folosita in scop
industrial atat din surse de suprafata (rauri),
cat si din subteran (puturi); apa folosita in
scop igienico —sanitar - prin contorizare; apa
de zacamant - este monitorizata de catre
Serviciul Productie prin operatorii de la SIAZ
(sistem injectie apa zacamant) - masuratorile
se fac cu ajutorul habelor de etalonare si a
bazinelor de colectare care sunt etalonate.

1] ll !'Il"- —

in companie exist
conformare cu actele de
reglementare din punct
de vedere al mediului
si al gospodaririi apelor
prin monitorizarea
cantitativa si calitativa
a apelor.




Calitativ, apele sunt monitorizate periodic in
functie de cerintele din actele de reglementare
(fiind urmariti indicatorii solicitati si incadra-
rea acestora in LMA), iar raportarea se face
conform cerintelor din autorizatie.

Apele uzate menajere si industriale nu sunt
contorizate si sunt tarifate in functie de con-
sumul de apa potabila sau in functie de can-
titatile prevazute in anexele abonamentelor
de utilizare/exploatare a resurselor de apa,
care se bazeaza pe rezultatele analizelor de
laborator determinate in anul in curs, a auto-
rizatiilor de gospodarire a apelor si a fiselor
de necesar de apa pentru anul in curs.

Sircoss - Evacuarea apelor uzate (menajere
si pluviale) in canalizarea localitatilor se face
Cu respectarea valorilor maxime admise ale
indicatorilor de calitate ai apelor impuse de
administratorii retelelor de canalizare. Apa
evacuata este monitorizata, respectiv masu-
rata cu apometre si se efectueaza buletine de
analiza pentru indicatori de calitate, conform
actelor de reglementare.

Pentru preepurarea apelor pluviale, colectate
de pe platformele betonate din incinta sediilor
administrative, exista separatoarele de pro-
duse petroliere care se golesc si se curata de
namoluri si produse petroliere la un interval
de 2 ani. Aceste servicii sunt executate de
firme specializate si autorizate. Anual sunt
prevazute lucrari de mentenanta la sistemul
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de alimentare cu apa si de evacuare apa prin
care se urmareste ca indicatorii de calitate
monitorizati sa se incadreze in limitele maxi-
me admise (LMA), conform cerintelor legale
de mediu aplicabile. Cu aceeasi frecventa
sunt prevazute verificari, revizii la sistemul
de alimentare-evacuare apa.

Lucrarile de reparatii la sistemele de alimen-
tare cu apa si de evacuare a apelor, se efectu-
eaza doar in functie de necesitati (defectiuni).

Lucrarile prin care se urmareste incadrarea
in LMA a indicatorilor de calitate monitorizati,
se efectueaza doar la statiile de epurare tip



Monobloc (BIOCLEANER), lucrari de mente-
nanta si reparatii sau efectiv de schimbare a
statiilor depasite moral si fizic care nu mai pot
asigura epurarea corespunzatoare siimplicit
incadrarea indicatorilor monitorizati in LMA.

Semestrial, se realizeaza buletine de analiza la
indicatorul: produse petroliere, la iesirea din
separatoarele de produse petroliere, pentru
caracterizarea apelor pluviale si se impune
urmatoarea conditie: 5 mg/|, iar frecventa de
determinare: semestrial.

Alimentarea cu apa se realizeaza din surse
subterane (put forat), prin captare din ape de
suprafata sau din retea si este distribuita in
functie de caracteristicile locatiei, prin cadere
libera, conducte de alimentare si statii de
pompare sau este inmagazinata in rezervoare
pentru consum in cadrul amplasamentelor
sucursalei in diferite etape ale procesului
tehnologic.

Apa utilizata in organizatie este furnizata de
operatorii de furnizare/prestare si utilizare
a serviciilor publice de alimentare cu apa si
de canalizare. Apa este preluata din reteaua
publica ca apa menajera, respectiv in spala-
toriile auto. Ulterior, aceasta este evacuata in
retelele publice de canalizare.

Tn ciclul de comprimare a gazului apa utilizata
pentru racire este recirculata prin intermediul
turnurilor de racire.
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Alimentarea cu apa potabila pentru salariati
se realizeaza prin intermediul dozatoarelor de
apa potabila puse la dispozitie de Societate.

Apa rezultata din procesul de extractie a ga-
zului natural (apa de zacamant) este injectata
in sonde autorizate din punctul de vedere al
gospodaririi apelor ca sonde de injectie.

Apele uzate epurate sunt evacuate in emisari.

Utilizarea resurselor de apa se realizeaza in
baza abonamentelor de utilizare/exploatare.

Alimentarea cu apa, in cazul Sucursalei lernut,
atat pentru procesul tehnologic, cat si pentru
prepararea apei potabile, se face din albia
minora a raului Mures, unde a fost construit
un baraj de captare. Barajul este de tip mobil,
Cu patru deschideri:

doua deschideri laterale echipate cu 2
stavile segment avand 9x4,5 m fiecare;
doua deschideri centrale echipate cu 2
stavile clapeta avand 9x3 fiecare m.



Amonte de baraj, in deschiderea stavilei seg-
ment Nr. 1, este construita o avan-pila (L =16,2
m) si un avan-radier din beton. Tot amonte de
baraj este executat un pavaj din piatra bruta
pentru a evita spalarea talvegului in amonte.

Priza de apa, amplasata pe malul stang, este
formata din 8 compartimente, corespunzator
celor opt pompe de apa rece. Fiecare com-
partiment este prevazut cu un gratar rar cu
curatare manuala cu distanta dintre bare
de 80 mm, dupa care urmeaza gratar des
Cu curatare mecanica cu deschiderea dintre
bare de 20 mm. Infundarea gratarului des
este semnalizata optic si acustic In camera
de comanda a nodului hidro.
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Adiacent captarii este executata o statie de
pompare atat pentru apa rece cat si pentru
apa calda rezultata de la blocurile energetice.

Apa utilizata pentru procesul tehnologic este su-
pusa, in principiu, urmatoarelor procese de baza:

captarea apei din raul Mures;
pre-tratarea apei brute (coagularea);
dedurizarea;

demineralizarea;

filtrarea mecanicg;

neutralizarea.

0000O0O

Pentru un consum cat mai scazut - pentru
procesul tehnologic - apa utilizata in sistemul

de racire poate functiona si in sistem mixt,
adica o parte din apa de racire este recirculata,
racita siintrodusa din nou in sistemul de racire.

Evaluarea de impact se realizeaza inca din
etapa de obtinere a avizelor pentru un am-
plasament nou care va beneficia de sursa de
apa. Pentru zonele deja autorizate situatia se
reevalueaza la intocmirea documentatiilor
tehnice in vederea reautorizarii din punctul
de vedere al gospodaririi apelor sau in caz
de restrangere/incetare utilizare volume de
apa cand se solicita modificarea autorizatiei.
Monitorizarea indicatorilor de calitate prin
incadrarea in Normativele impuse de legis-
latia de mediu in vigoare, respectiv actele de
reglementare din punct de vedere al mediului/
apelor, dupa caz (NTPA 001/002). Impacturile
legate de apa uzata sunt eliminate prin efec-
tuarea de analize pentru indicatorii fizico-chi-
mici, bacteriologici si biologici emisi inainte
de evacuarea in canalizarea operatorilor de
prestare a serviciilor publice.

S.P.E.E. lernut detine Autorizatie de gospo-
darire a apelor Nr. 212 din 18.09.2019 privind:
Alimentarea cu apa si evacuarea apelor uzate
la Sucursala de Productie Energie Electrica
lernut. Unitatea intocmeste si transmite catre
Administratia Bazinala de Apa Mures, Sistemul
de Gospodarire a Apelor Mures, Program de
restrictii in alimentarea cu apa in caz de seceta.
La nivelul Grupului ROMGAZ nu este stabilita
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a politica specifica pentru stabilirea oricaror
obiective legate de apa, dar prin sistemul de
Management integrat certificat si procedurile
existente:

O sunt stabilite reguli referitoare la interzi-
cerea deversarii apelor uzate de orice fel
pe sol sau in emisari fara aducerea para-
metrilor in limitele impuse de legislatie;

O sunt realizate inspectii si este verificata
respectarea cerintelor legale aplicabile in
domeniul apelor;

O este monitorizat periodic (conform autori-
zatiilor detinute) impactul activitatii asupra
apelor de suprafata si subterane inclusiv
prin monitorizari ale puturilor forate.

In cadrul organizatiei nu s-au stabilit obiective
legate de ape, activitatea Grupului ROMGAZ
nefiind realizata intr-o zona cu deficit de
apa; acest lucru nu inseamna ca personalul
organizatiei nu este constientizat in ceea ce
priveste consumul strict necesar de apa.

In vederea reducerii impactului evacuarii

Pentru un consum cat mai scazut - pentru procesul tehnologic - apa utilizatd
in sistemul de racire poate functiona si in sistem mixt, adicd o parte din apa
de rdcire este recirculatd, racita si introdusé din nou in sistemul de racire

apelor uzate in emisari, Grupul ROMGAZ
realizeaza urmatoarele:

O Evacuarea apelor uzate colectate si epu-
rate este monitorizata prin analize fizi-
co-chimice in conformitate cu cerintele
impuse prin autorizatiile de mediu sau
autorizatiile de gospodarire a apelor.
Monitorizarea se efectueaza conform
Planului de monitorizare intern, analizele
sunt efectuate in laboratoare de analize
conforme cu prevederile standardelor
in vigoare. Valorile admise la evacuarea
apelor uzate in efluenti pentru indicatorii
monitorizati sunt cei indicati in auto-
rizatia de mediu/gospodarire a apelor
in conformitate cu legislatia in vigoare
(NTPA 001/2002).

O Monitorizarea indicatorilor legati de pro-
prietatile apei prin Rapoarte de Incercari
efectuate conform cerintelor din actele
de reglementare, precum si la cererea
autoritatilor de reglementare.



| e e ~~*‘@“"3w
VOLUMUL TOTAL DE APA CAPTAT e i S N
IN VEDEREA UTILIZARII Y- TR

_ 2018] 2019 2020 2021

Cantitatea totala de apa captata in vederea utilizarii, din care: 163.794.816,620 72.241.908 83.928.598 85.859.802
Apa proaspata 85.774.873
Alte ape 84.965 §
Ape de suprafata (apa din rauri, lacuri, oceane, etc.), din care: 163.667.179 72.137.308 83.856.956 85.597.174 §
Apa proaspata 85.597.174 =
Ape din panza freatica 57.856 47987 30.208 118.825 _H' n
Apa provenita din precipitatii, colectata direct si stocata 5.321,620 4922 5.208 33.860

Apa reziduala provenind de la o alta organizatie Sagies

,CA:\apraefurnizaté de municipalitate sau furnizori similari de utilitati, din 64.460 5811 41434 143.803

Apa proaspata 143.803
Sursa de apa influentata semnificativ de
extragerea apei folosite in cadrul procesului
tehnologic (producerea de energie electrica)
este raul Mures aflat partial intr-o zona prote-
jata. Incinta S.P.E.E. lernut este amplasata pe
cursul superior al raului Mures, intre localita-
tile Ludus si lernut, respectiv la o distanta de
circa 5 km, pe directia vest, de orasul lernut.

Alimentarea cu apa tehnologica se asigura din
raul Mures si se foloseste ca apa de racire (ra-
cirea condensatoarelor, lagarelor, agregatelor)
Si pentru statia de tratare chimica (filtrare si
dedurizare) si tratare in vederea potabilizarii.
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VOLUMUL TOTAL DE APA EVACUATA

__

Volumul total de apa evacuata
Din care volum planificat

Emisii n apa evacuata
(Ev2 ape fecaloid-menajere +
Ev3 ape uzate industriale)

(MTS, CBO5, CCO Cr, Rez. Fix, Fier total. pH)

Cererea de oxigen chimic (COD)
(CCoCr, CBO5)

Hidrocarburi
Azot total

Volumul total de apa evacuata in functie de destinatie 2018 2019 2020 2021 .

la suprafata

catre un partener

Volumul total de apa evacuata in functie de tratament L,\J/lhé 2018 2019 2020 plovall §

Niciun tratament

Tratament 1

Ev2- instalatia de clorinare, decantare, filtrare mc
Tratament 1: EV2- instalatia de clorinare, decantare, filtrare mc
Tratament 2: Ev3- neutralizare, decantare, filtrare mc

Grupul ROMGAZ urmareste refacerea parame-
trilor tehnici la nivelul caracteristicilor prevazute
de reglementarile, normele si standardele
in vigoare pentru epurarea apelor reziduale
sub nivelul de incarcare maxim admis, astfel
Ccad apa uzata este tratata prin separatoare de
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namol si produse petroliere utilizate pentru
preepurarea apelor uzate impurificate cu
hidrocarburi, colectate de pe platformele
betonate din incinta Sectiilor Medias, Mures,
Ploiesti si a Atelierului de Operatii Speciale
Medias.

267.523 158.893 83.325  141.390
267.523 158.893 83.325  141.390
133.918

mc 383.532 380.065
365.032 6.625

412.872 516.814
415106 516.814

Kg/an 201.854 200149 201416 247344

Kg/an 8613 9423 8660 109891 [
045 046 045 _E
5513 5510 - 128

mc 336.803 356940 395638 494355 r,
46729 23125 17234 22459

198.047 312.313  322.057



VOLUM TOTAL DE APA CONSUMATA [m3]
| _um____oosl 200l 2020/ 202

Apa consumata mc 163.118.030 71.923.836 83.746.230 85.602.092

CANTITATEA DE APA RECICLATA $I REUTILIZATA

[m3]
| 208/ 2019/ 2020 2021
Cantitatea totala de apa reciclata si reutilizata in vederea folosirii, din care: 20.003.253 9.469.694 68.796.360 60.423.876,2
Ape de suprafata (apa din rauri, lacuri, oceane, etc.) 19.992.913 9.467.083 68.791.258 60.404.839,2
Ape din panza freatica 10.340 9.888 4.805 12.448
Apa furnizata de municipalitate sau furnizori similari de utilitati 830 836 297 6.589

CANTITATEA DE APK RECICLATA 1 REUTILIZATA ()
| o8] ool 2020 2021

Volumul total de apa de

S 1 = Bl ) 216.331,100 225.884 193.443 221544
zacamant produsa, din care:
reutilizata 0 6.049 5207 6.780
reinjectata 216.331,100 219.835 188.236 214764

La gestionarea apelor de zacamant, ROMGAZ

are in vedere rigorile impuse de Legea apelor A . .
Nr. 107 din 25 septembrie 1996 cu modificarile In anul 2021 nu au avut loc evenimente care sd

si completarile ulterioare, care, prin Art. 20, afecteze corpul de apd (raul Mures) referitor la
reglementeaza modul de evacuare a apelor d . . | . . d t |
de zacamant. Apa de zacamant evacuata de BVErsarl sau poiuari accidentaie.

Grupul ROMGAZ nu contine hidrocarbon.
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videnta substantelor chimi-

ce utilizate in activitatea de

extractie se documentateaza

in formularul 02F-04 privind
lista substantelor si preparatelor chi-
mice periculoase, formular ce se ac-
tualizeaza semestrial si se transmite
de catre Serviciul Protectia Mediului
din cadrul sucursalelor Serviciului Pro-
tectia Mediului Sediu. Pentru fiecare
substanta periculoasa utilizata sunt
detinute fise cu date de securitate in
care sunt prevazute conditiile de de-
pozitare, masuri de precautie pentru
manipulare in conditii de siguranta si
masuri de precautie pentru protectia
mediului.

Substantele periculoase (acetilena,
antigel, alcool etilic, clorura de calciu,
email, uleiuri, vaselind) sunt pastrate
in spatii special amenajate, ventilate
natural, departe de surse de foc si in
ambalaje originale.

Substantele utilizate in activitatea
desfasurata de organizatie nu pre-
zinta impact asupra mediului si nu
au efect negativ asupra resurselor.

Refacerea ecosistemelor si biodiversitate

a proiectele de foraj sonde, care s-au

situat Tn arii protejate sau in vecina-

tatea acestora, au fost luate masuri

inca din faza de proiectare pentru a
reduce la minim impactul asupra speciilor
protejate, conform concluziilor ,,Studiilor de
evaluare adecvatd” solicitate de agentiile
de protectia mediului, in etapele parcurse
pentru obtinerea acordului de mediu, fiind
solicitate avizele Natura 2000 de la custodele
ariilor protejate. De asemenea, compania a
obtinut avize Natura 2000 si pentru obiec-
tivele autorizate.

Demersurile noastre conduc la diminuarea
riscurilor potentiale de distrugere a florei,

faunei si solului, precum si a riscurilor de
neindeplinire a conditiilor de autorizare a
obiectivelor, asigurand astfel posibilitatea
dezvoltarii simodernizarii obiectivelor noastre,
Cu respectarea legislatiei specifice.

Pentru obiectivele ROMGAZ care isi desfa-
soara activitatea in arii protejate SIT NATURA
2000 s-au obtinut avizele ANANP, fapt care
dovedeste ca activitatile noastre nu afecteaza
ariile protejate.




S.P.E.E. lernut - Pentru alinierea la cerintele
Acordului de Mediu Nr. 1 din 06.12.2016 pri-
vind proiectul Dezvoltarea CTE lernut prin
constructia unei centrale termoelectrice noi
cu ciclu combinat cu turbine pe gaze ince-
pand cu anul 2017 se realizeaza monitorizarea
ihtiofaunei raului Mures, amonte de barajul
de priza si aval de evacuarea Nr. 1. Avand in
vedere finalizarea vechiului contract pentru
monitorizarea ihtiofaunei, a fost incheiat un
nou contract cu SC Unitatea de Suport pentru
Integrare Cluj Napoca.

In momentul de fata putem afirma faptul c3,
din cele patru specii de interes comunitar din
fisa standard a sitului Natura 2000 au fost
identificate toate speciile. Fata de speciile
de interes comunitar din fisa sitului au fost
semnalate in urma monitorizarii si alte specii
de interes comunitar (un humar de 3) care nu
se aflau mentionate in fisa standard a sitului
Natura 2000 intocmita initial.

In cadrul sistemului de management integrat
al S.N.G.N. ROMGAZ S.A. nu exista politici,
proceduri, responsabilitati etc. referitoare la
gestionarea aspectului ,Biodiversitate” si nu
este stabilit modul de gestionare a impac-
tului pozitiv si/sau negativ pe care aspectul
acesta il genereaza. Serviciul Management
Integrat nu a realizat evaluarea activitatilor
asociate gestionarii biodiversitatii in perioada
de raportare.
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Serviciul Protectia Mediului a solicitat si
obtinut avize de la ANANP, pentru siturile
(apartinand Natura 2000) in vecinatatea
carora ne desfasuram activitatile care au
fost supuse unor noi proceduri de autorizare.
Compania urmareste:

O Realizarea proiectului tehnic privind
asigurarea conectivitatii longitudinale a
raului Mures la nivelul barajului de priza
aferent Centralei Termoelectrice lernut;

in momentul de fat
putem afirma faptul ca,
din cele patru specii de
interes comunitar din fisa
standard a sitului Natura
2000 au fost identificate
toate speciile.

— ]

O Demararea procedurii de achizitie a ser-
viciului de realizare a scaritei de pesti;

O Continuarea procesului de monitorizare
a ihtiofaunei.

Dovada respectarii cerintelor de mediu stipu-
late in ,,Aviz Natura 2000" a fost eliberata de
custodele sitului, pentru activitatea specifica
companiei, desfasurata in arii protejate.
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SOCIETATEA DESFASOARA ACTIVITATI iN URMATOARELE SITURI AFLATE IN PROXIMITATEA ARIILOR PROTEJATE NATURA 2000

Pozitia sitului Tn

Denumire sit

Localizare geografica

raport cu aria

Aria protejata [ Statutul
careia apartine | ariei

RO SPA 0041 - Elesteiele
lernut — Cipau

RO SCI 0210 - Rapa Lechintei

in partea vestica a judetului Mures (pe teritoriul vestic al
orasului lernut si cel sud-vestic al satului Cipau)

in imediata vecinatate a S.P.E.E. lernut, in partea nordica a
amplasamentului, care se continua cu Raul Mures aval si

amonte de S.P.E.E. lernut

Situl RO SPA 0041 - Elesteiele lernut — Cipau
este o arie de protectie speciala, Avifaunistica.

Situl RO SCI 0210 — Rapa Lechinta reprezinta
0 zona de campie aflata pe malul estic al Mu-
resului, Tncadrata in bioregiune continentala
ce conserva habitate naturale de tip: Pajisti
stepice subpanonice care adapostesc plante
xerofile cu specii de colilie (Stipa stenophyla)
si paius (Festuca valesiaca) si protejeaza fau-
na de amfibieni si reptile, pesti si fluturi. Situl
include raul Mures, o zona cu terenuri agri-
cole cat si pajisti si paduri aflate pe teritoriul
administrativ al orasului lernut, in apropierea
satului Lechinta (jud. Mures). La nivelul loca-
litatii Cuci situl cuprinde si un brat mort al
Muresului, care este una dintre cele mai bine
pastrate brate moarte ale Muresului.

Conform precizarilor Grupului Milvus — cus-
todele ariei protejate — speciile, din mediul
acvatic, de interes comunitar protejate din raul
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Mures (sursa de apa) sunt 4 (patru). Precizam
faptul ca custodele se bazeaza pe informatii
datate din anul 1964 - 1969 (Banarescu P.).

Situl a fost desemnat pentru protectia ur-
matoarelor specii vulnerabile, enumerate in
anexa Il a Directivei Consiliului 92/43/CEE:
izvoras cu burta galbena (Bombina variegata),
broasca testoasa de apa (Emys orbicularis),
avat (Aspius aspius), porcusor de ses (Roma-
nogobio (Gobio) albipinnatus), porcusor de
nisip (petroc) (Romanogobio (Gobio) kessleri),
boarta (Rhodeus sericeus amarus), fluturele
Cucullia mixta, cat si pentru habitatul 6240
- Pajisti stepice subpanonice.

Astfel Lista speciilor semnalate cert din zona
cuprinde 13 specii, din care 4 specii de interes
comunitar:

O avat (Aspius aspius);
O boarta (Rhodeus sericeus amarus);

protejata

la distanta de

situl protejate
reteaua

europeana custodie
Natura 2000

reteaua

europeana custodie

Natura 2000




O porcusor de nisip (Romanogobio (Gobio)
kessleri);

O porcusor de ses (Romanogobio (Gobio)
albipinnatus).

S.PE.E.lernut deruleaza un program de monito-
rizare a intiofaunei raului Mures, amonte si aval
de baraj, incepand din vara anului 2017. La acest
moment, in urma rapoartelor de monitorizare,
putem afirma prezenta celor 4 specii de interes
comunitar, iar in plus aparitia altor 3 specii de
interes comunitar. Din datele de monitorizare
rezulta, cu privire la conditiile de mediu, o schim-
bare a regimului termic aval de baraj, respectiv
O crestere a temperaturii (aproximativ cu 40C).
Precizam faptul ca aceasta crestere nu duce la
depasirea valorii temperaturii apelor uzate evacu-
ate precizate de Agentia de Gospodarire a Apelor.
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Fata de cele 4 specii de interes comunitar
din fisa sitului au fost semnalate in urma
monitorizarii urmatoarele specii de interes
comunitar:

O dunarita (Sabanejewia aurata);
O moioaga (Barbus meridionalis);
O zvarluga (Cobitis (taenia) elongatoides).

Impactul direct asupra biodiversitatii se ma-
nifesta prin evacuarea apelor de racire la tem-
peraturi ridicate in rdul Mures in perioada de
reproducere a pestilor. Conform fisei standard,
speciile pentru care situl a fost desemnat se afla
intr-o stare de conservare relativ buna. Totusi,
Nu exista studii recente la nivel de sit care sa
reevalueze starea de conservare a habitatelor.




rr
=3

biectivul relevant de mediu este
prevenirea sau reducerea impac-
tului surselor de poluare asupra
calitatii aerului prin mentinerea
nivelului emisiilor in limitele admise prin legis-
latia Tn vigoare. La nivelul Grupului ROMGCAZ
exista o Declaratie de politica In domeniul
calitatii, mediului, sanatatii, securitatii in mun-
ca si energie din data de 14.07.2021, care face
referire la reducerea consumurilor energetice
specifice activitatilor, tinand cont de cerinte-
le legislative aplicabile si de posibilitatile de
optimizare a proceselor desfasurate.
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DEPOGAZ a implementat Sistemul de Mana-
gement Integrat, care cuprinde proceduri si
instructiuni privind Managementul emisiilor
poluante, monitorizarea, masurarea si rapor-
tarea acestora. Cantitatile de emisii de gaze
produse la nivelul instalatiilor si conductelor
tehnologice sunt centralizate la Serviciul
Protectia Mediului in baza raportarilor lunare
primite de la Serviciul Inmagazinare-Dispe-
cerizare. In companie, sunt masurate emisiile
produse la arderea gazului natural in statiile
de uscare gaze, comprimare gaze naturale,
calorifere sonde si centrale termice conform
planului de monitorizare. Sunt raportate emi-
sii EPRTR si Inventarul emisiilor de poluanti
in atmosfera conform Ordinului 3.299/2012.

Pentru planificarea activitatii de monitorizare
— masurare a factorilor de mediu la nivel de
susursald, se intocmeste formularul cod OOF
—1011. In perioada de raportare s-a verificat

asupra realizarii monitorizarii tuturor factorilor
de emisie cuprinsi spre a fi monitorizati in
actele de reglemetare. Rezultatele monito-
rizarilor sunt documentate in ,rapoartele de
incercare” emise de laboratoarele cu compe-
tente in acest sens si introduse in Registrul
de masurare-monitorizare.

Tn cadrul Sistemului de Management Integrat
(SMI) al ROMCAZ exista instructiuni referitoare
la Monitorizarea si masurarea factorilor de
mediu, precum si la Monitorizarea si raportarea
emisiilor de gaze cu efect de sera. Instruc-
tiunea de lucru 00 - IL - 103 ,,Monitorizarea
si mdsurarea factorilor de mediu” se aplica
tuturor activitatilor care se supun procedurii
de autorizare, si care va asigura conformarea
pe baza obtinerii de date despre starea cali-
tatii mediului pentru factorii, indicatorii si cu
frecventa impusa de cerintele, prevederile
legale si de reglementare aplicabile.

DEPOGAZ a implementat Sistemul de Management
Integrat, care cuprinde proceduri si instructiuni privind
Managementul emisiilor poluante, monitorizarea,

masurarea si raportarea acestora.



Si in cadrul S.P.E.E. lernut ,monitorizarea si
raportarea emisiilor de gaze cu efect de serd”
se realizeaza in conformitate cu instructiunea
de lucru aplicabila, Cod: 00 — IL — 101, care
reglementeaza atat activitatea de obtinere
a autorizatiei privind emisiile de GES, cat si
monitorizarea si raportarea emisiilor de gaze
cu efect de sera (CO,). S.P.E.E. lernut detine
Autorizatia Nr. 58/15.02.2021 privind emisiile
de gaze cu efect de sera pentru perioada 2021
- 2030 (Autorizatie GES). In conformitate cu
legislatia in vigoare, unitatea respecta cerintele
procedurii -O0IL-101- privind ,,monitorizarea si
raportarea gazelor cu efect de serd”, la S.P.E.E.
lernut si activitatea anuala este consemnata/
evaluata prin:

O Raport de monitorizare privind emisiile de
CO, -realizat de unitate prin compartimen-
tul Protectia Mediului;

O Raportul de validare emisii de CO, - realizat
de catre un organism acreditat.

Rapoartele sus mentionate sunt evaluate/apro-
bate, la randul lor, de catre Agentia Nationala
pentru Protectia Mediului - Directia Schimbari
Climatice pentru a confirma emisiile de CO,,.
Raportul de monitorizare a emisiilor de GES
pentru anul 2021 a fost auditat extern si veri-
ficat si aprobat de ANPM Bucuresti si au fost
restituite certificate privind emisiile de CO,,.

Totodata, prin procedura de sistem ,Analiza

<

energeticd” - cod: PS-15, care a fost revizuita
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in 09.12.2021, se documenteaza metodologia
si criteriile utilizate pentru realizarea analizei
energetice in cadrul organizatiei si responsa-
bilitatile personalului implicat.

La nivelul sucursalelor si la nivelul sediului sunt
mManageri energetici, care au responsabilitati in
conformitate cu deciziile in baza carora au fost
numiti. 70% din documentele SMI (proceduri
de sistemn, operationale si instructiuni de lucru)
care reglementeaza activitatile desfasurate in
cadrul ROMGAZ contin capitole de ,Cerinte
privind managementul energiei”, intocmite
de managerii energetici.

Personalul TESA este instruit anual cu privire
la reguli pentru reducerea consumului de
materiale si energie, in baza tematicii emise
de Serviciul Protectia Mediului.

Conform procedurii de sistem Identificarea si
evaluarea aspectelor de mediu, cod: PS - 12,
anual sau ori de cate ori apar modificari sem-
nificative in cadrul proceselor care au impact
asupra mediului, se identifica si evalueaza
aspectele de mediu si se stabilesc masuri
pentru gestionarea impactului acestora. Ma-
surile stabilite pe parcursul anului 2021 pentru
gestionarea impactului emisiilor au constat in:

O Montare panouri fonoabsorbante;

O Dotare cu sistem de evacuare gaze arse
cu catalizator (Centrala Electrica Cojocna)

O Montare detector de fum in magazia de
Mmateriale electrice;

O Utilizare captator de praf si rumegus;

O Achizitionare motoare cu nivel de zgomot
redus;

O Efectuare reparatii conducte, centrale ter-
mice;

O Monitorizare emisii.

Evaluarea conformarii cu cerintele legale si
cu alte cerinte de protectia mediului aplica-
bile se realizeaza, anual, de Serviciul/Biroul/
Compartimentul Protectia Mediului, conform
instructiunii de lucru Inspectia de mediu, cod:
OOIL — 092, la amplasamentele ROMGAZ unde
se desfasoara activitati cu posibil impact asu-
pra mediului.

Etapele inspectiei:
O lIdentificare amplasamente de inspectat
si elaborare Plan de inspectii;
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O Elaborare Listd de verificare specifica
activitatii inspectate;,

O Efectuarea inspectiilor de mediu;

O Elaborare si difuzare Raport de inspectie.

Au fost intocmite formularele in vederea ra-
portarii In Registrul European al Poluantilor
Emisi si Transferati (EPRTR) pentru emisiile
de poluantiin atmosfera, in conformitate cu
prevederile HOTARARII Nr. 140 din 6 februarie
2008 privind stabilirea unor masuri pentru
aplicarea prevederilor Regulamentului (CE)
al Parlamentului European si al Consiliului
Nr. 166/2006 privind infiintarea Registrului
European al Poluantilor Emisi si Transferati
si modificarea directivelor Consiliului 91/689/
CEE si 96/61/CE.

Pentru a gestiona cat mai bine impactul
potential al emisiilor GES in atmosfera,
masuri de precautie sunt implementate
si respectate, In sensul in care lucrarile de
mentenanta, programate si neprogramate,
la instalatiile tehnologice sunt in functie de
cantitatea de emisii evacuate, respectiv con-
trolat sau necontrolat. Totodata, se urmareste
completarea si mentinerea la zi a aplicatiei
,Registrul de Monitorizare-Mdsurare” si se
urmareste lunar realizarea monitorizarilor si,
daca este cazul, se sesizeaz3, in scris, Servi-
ciul de Protectia Mediului din sucursala cu
privire la lipsa informatiilor din Registrul de
Monitorizare - Masurare.

Compania urmareste reducerea consumurilor
energetice specifice activitatilor sale, analizeaza
fluxurile siconsumul de energie pentru fiecare
proces in vederea determinarii oportunitatilor de
imbunatatire continua a performantei energetice.

S.N.G.N. ROMGAZ S.A.-Sucursala de Productie
Energie Electrica lernut este o centrala termo-
electrica cu o putere instalata de 300 MWe,
dotata cu grupuri de provenienta cehoslovaca
si sovietica, echipata cu 2 grupuri energetice,
din care un grup de 100 MWe si un grup de
200 MWe, grupate conform HG Nr. 440/2010,
in doua (2) instalatii mari de ardere:

O S.N.G.N. ROMGAZ S.A. - S.P.E.E. lernut
Nr. 4 — 1 cazan aburi 277 MWH;

O S.N.G.N. ROMGAZ S.A. - S.P.E.E. lernut
Nr.5— 2 cazane aburi 2 x 277 MWHt;

Pe platforma S.P.E.E. lernut sunt si2 grupuride
interventie de tip GEI 300 (care functioneaza
alternativ), cu destinatia de a alimenta cu ener-
gie electrica in curent alternativ consumatorii
vitali de la serviciile interne, in cazul disparitiei
tensiunii alternative de 0,4 kV din reteaua de
baza si de rezerva. Grupurile de interventie de
tip GEI 300 (DIESEL) se alimenteaza cu motorina.

Incepand cu data de 01.07.2020 S.N.G.N.
ROMGAZS.A.-S.P.E.E. lernut Nr. 4 nu a functi-
onat deoarece nu respecta cerintele de mediu
(depaseste valorile limita de emisie pt. NO,).



Emisii aferente

in anul 2021 a functionat doar S.N.G.N. ROMGAZ S.A. - S.P.E.E. lernut Nr. 5

Cota parte din emisiile

totale ale instalatiei (%)

e PTG | i e Y
1. Gaz natural 378.840,4
2. Motorina 0,1
TOTAL S.P.E.E. lernut 378.840,5

EMISII DIRECTE DE GAZE CU EFECT DE SERA (SCOP 1)

99.99 %
0.01%
100

Unitate de

Totalul GHG scope 1,

din care: tone CO, 678278 371.249
CO, (dioxid de carbon) tone ©678.278 371.247
CH, (metan) t - 0.770
N,O (oxid de azot) t - 1,320
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536.867,35] 406.980,78
536.866,181 406.973,33
0,43 2,59
0,74 4,86




VOLUMUL PIERDERILOR DE GAZE

La nivelul ROMGAZ exista o procedura care
stabileste metodele de calcul al consumurilor
tehnologice, responsabilitatile personalului
implicat in procesul de calcul al consu-
mului tehnologic, inclusiv a pierderilor de
gaze (gaze suflate). Impactul negativ este
gestionat prin lucrari de mentenanta pre-
ventiva si corective asupra infrastructurii
productive in scopul minimizarii acestor
pierderi. La nivelul Grupului ROMGAZ exista
doua proceduri16-PO 59 Mentenanta Pre-
ventiva; 16-PO 60 Mentenanta Corectiva
aplicabile in activitatea de comprimare a
gazelor naturale. Acestea au fost aprobate
si sunt aplicabile din luna noiembrie 2021.
In cadrul mentenantei echipa analizeaza
consumurile semnificative de energie si,
daca este cazul, se vor propune modernizari
pentru scaderea acestora si pentru cres-
terea gradului de siguranta in functionare,
prin lucrari de inlocuire a subansamblelor
necorespunzatoare sau chiar inlocuirea
echipamentului cu altul mai performant, in
conformitate cu tipodimensiunile disponibile
si tehnologiile de ultima generatie.

” -~
I

~Pierderile de gaze” inregistrate in anul 2021
| 200 202 au fost cu aproximativ 11% mai mici decat in
anul precedent. Tn anul 2021 nu au fost pierderi
semnificative care sa aiba influenta negativa
asupra consumului tehnologic comparativ
cu alti ani.

Volum total pierderi de gaze 6.722,705 mii m®* 5.925,081 mii m3
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EMISIT INDIRECTE DE GAZE CU EFECT DE SERA (SCOP 2)

. ] mil. tone CO - - % %
Totalul GHG scope 2, din care: echivalen% 472x10°  576x10 518X10 614x10
CO, (dioxid de carbon) mil. tone 472x10° 576x10® 518X10° 614x10°

MENTENANTA PREVENTIVA A STATIILOR DE USCARE

Procedura interna de mentenanta preventiva
a statiilor de uscare descrie modul in care, in
cadrul mentenantei preventive, se iau masu-
rile necesare prevenirii/eliminarii defectelor
pentru a se mentine in stare de functionare
statiile de uscare, in parametri proiectati, in
conditii de siguranta, continuitate si fiabilitate
in exploatare.

Procedura stabileste, din punct de vedere,
organizatoric, responsabilii si etapele care
trebuie parcurse in vederea efectuarii mente-
nantei preventive predeterminata, desfasurata
periodic ca revizii lunare si revizii anuale.

Procedura nu defineste pasii necesari a fi ur-
mati din punct de vedere operational pentru
lucrarile de revizie. Acestia se vor respecta
conform detaliilor furnizate de producator in
Documentatia tehnica (Manualul de operare
si intretinere, Manualul de exploatare, Ma-
nualul de operare si mentenanta, Manualul
de receptie) a statiei de uscare furnizata de
producatorul acesteia.
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Inventarul activitatilor necesare a se executa
la obiectivul supus mentenantei va cuprinde
si lucrarile aferente echipamentelor consu-
matoare de energie. In cadrul mentenantei
echipa va analiza, in consumurile semnificative
de energie si, daca este cazul, se vor propune
modernizari pentru scaderea consumurilor
specifice de energie, precum si pentru cres-
terea gradului de siguranta in functionare,
prin lucrari de inlocuire a subansamblelor
necorespunzatoare sau chiar inlocuirea echi-
pamentului cu altul mai performant, in con-
formitate cu tipodimensiunile disponibile si
tehnologiile de ultima generatie.

Se urmareste si se asigura exploatarea corecta
a instalatiilor electrice de forta si iluminat din
statia de uscare. Se asigura intretinerea si
remedierea defectiunilor la toate instalatiile
energetice din statia de uscare. Se intocmeste
si se urmareste un program de revizii in con-
formitate cu instructiunile specifice ale tuturor
echipamentelor. Se verifica dimensionarea
corecta a: motoarelor, pompelor, instalatiilor
de iluminat, de automatizare si control, venti-
latoarelor. Se responsabilizeaza personalul de
exploatare pentru a elimina functionarea in
gol a instalatiilor (prin urmarirea functionarii
in sarcina, prin afisarea personalului respon-
sabil pe zile, schimburi etc.).

In perioada de raportare organizatia a imple-
mMentat o serie de initiative cu rol de reducere
a emisiilor de gaze cu efect de serg, precum:
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O Modernizarea statiilor de uscare gaze
naturale cu TEG, modernizarea grupuri-
lor de sonde cu calorifere performante si
modernizari ale conductelor de aductie
si colectare gaze, care aveau durata nor-
mMata de viata depasita sigenerau pierderi
necontrolate de gaze naturale;

O Modernizarea parcului auto.

Prin aceste initiative s-a realizat reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera cu 3%,
respectiv 177x10°® mil. tone CO, echivalent.

Se urméreste
si se asigura
exploatarea
corectd a
instalatiilor
electrice de
fortd si iluminat
din statia de
uscare.



Analizele interne au identificat principalii poluanti atmosferici generati de organizatie,
precum si sursele acestora; informatiile sunt prezentate in tabelul alaturat:

Poluanti Sursa de poluare Sursa de| Sursa de poluare Sursa de poluare| - -t
2018 2019] 20201 2021 2018 | poluare 2019 2020 -

Statii de

SO, (dioxid de comprimare,

sul%) t 075 015 0.3 0.2 Statii de uscare,

Calorifere

IMA1,4,5

. Statii de
aNz?)xt)(OX'z' de t 1683874 502,621 607233 360,176 comprimare, IMAT,4,5

Statii de uscare,

Calorifere
NM-VOC .. Statii de
(compusi comstsrag?e? comprimare,
organici t 150.1 25,89 21,14 22,02 Statii depuscare’ Statii de
volatili " Caloriferé uscare,
nemetanici) Calorifere

Emisii de
particule t E o o Y )

Sursele de poluare considerate in prezentarea
datelor de mai sus sunt statiile de comprima-
re a gazelor echipate cu motocompresoare,
statiile de uscare a gazelor cu trietilenglicol,
centralele termice, convectoare pe gaz si
caloriferele de sonda.

Pe platforma electronica interna a compani-
ei a fost creat un registru de mentenanta a
statiilor de uscare unde se pot urmari actiu-
nile, precum si introducerea noilor situatii de
mentenanta in procesul operational.
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Evidenta substantelor chimice utilizate in
activitatea de extractie se documenteaza in
formularul 02F-04 privind lista substantelor
si preparatelor chimice periculoase. For-
mularul se actualizeaza semestrial. Pentru
fiecare substanta periculoasa utilizata sunt
detinute fise cu date de securitate in care
sunt prevazute conditiile de depozitare,
masuri de precautie pentru manipulare in
conditii de siguranta si masuri de precautie
pentru protectia mediului.

Statii de
comprimare,
Statii de uscare,
Calorifere

IMA4,5

Statii de
comprimare,
Statii de uscare,
Calorifere

Statii de
comprimare,
Statii de uscare,
Calorifere

Statii de (S
comprimare B
Statii de uscare, &
Calorifere §

Statii de
comprimare
Statii de uscare,
Calorifere

IMAS

Statii de [FEEEEE
comprimare SRS
Statii de uscare, 8

Calorifere §



Gestiunea deseurilor

ertificarea sistemului de manage-

ment de mediu ISO 14001-2015 con-

firma angajamentul organizatiei de

a respecta obligatiile de conformare
si de a reduce impactul asupra mediului si
demonstreaza performanta de mediu rea-
lizata la nivelul intregii organizatii. Sistemul
de management integrat privind calitatea,
mediul, sanatatea, securitatea in muncay,
prin procedurile/instructiunile implementa-
te privind gestionarea deseurilor faciliteaza
reducerea deseurilor, cresterea reciclarii si
reducerea costurilor materiilor prime si ale
consumabilelor. n cadrul sistemului integrat,
care include si managementul mediului, con-
form cerintelor SR EN SO 14001-2015, au fost
documentate proceduri/ instructiuni privind
gestionarea deseurilor, care stabilesc reguli
de colectare, valorificare, tratare, eliminare,
transport, etichetare, monitorizare si rapor-
tare a deseurilor.

DEPOGAZ a implementat Sistemul de Ma-
nagement Integrat, care cuprinde proceduri
si instructiuni privind Managementul dese-
urilor. Atat pentru DEPOCGAZ, cat si pentru
ROMGAZ, au fost emise decizii cu responsabilii
pe amplasamente privind managementul
deseurilor in conformitate cu Legea 211/20T1
si Legea 132/2010. Prin Procedura 00 PO -
121 Managementul deseurilor este definit si
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Aspectele de mediu
semnificative sunt
|luate in considerare la
stabilirea obiectivelor
de mediu, precum i la
elaborarea Programului de
actiuni pentru realizarea
obiectivelor SMI.

Programul de prevenire si reducere a canti-
tatilor de deseuri si se stabileste modul de
efectuare a activitatilor de colectare, stocare
temporara, transport, valorificare si eliminare
a tuturor deseurilor generate din activitatile
desfasurate in cadrul S.N.G.N. ROMGCAZ S.A.
si DEPOGAZ, in vederea respectarii cerinte-
lor legale aplicabile. In plus, ih cadrul acestei
proceduri sunt descrise si responsabilitatile
aferente urmatoarelor etape:

00O

Numirea responsabililor cu gestionarea
deseurilor;

Clasificarea si codificarea deseurilor;
Achizitia serviciilor de colectare/transport/
valorificare/eliminare deseur;;
Elaborarea/actualizarea Planului de masuri
privind colectarea selectiva a deseurilor,;
Amenajarea locatiilor pentru stocarea
selectiva a deseurilor;

Etichetarea recipientelor pentru colectarea
deseurilor;

Colectarea selectiva si stocarea temporara
a deseurilor;

Evidenta si raportarea deseurilor;
Transportul deseurilor,
Valorificarea/eliminarea deseurilor.



Tn conformitate cu Procedura Identificarea si
evaluarea aspectelor de mediu, cod: PS -12,
anual sau ori de cate ori apar modificari sem-
nificative in cadrul proceselor care au impact
asupra mediului, se identifica si evalueaza
aspectele de mediu. Aspectele de mediu sem-
nificative sunt luate in considerare la stabilirea
obiectivelor de mediu, precum si la elabora-
rea Programului de actiuni pentru realizarea
obiectivelor SMI. Aspectele de mediu care nu
sunt semnificative se monitorizeaza conform
Procedurii ,Monitorizare si mdasurare”, cod:
PS -10 si conform procedurilor operationale/
instructiunilor de lucru in vigoare.

Mentinerea sub control si diminuarea canti-
tatilor de deseuri se realizeaza prin:

O respectarea cerintelor din legislatia specifica,
a cerintelor din autorizatiile de mediu;

O mentinerea unui control in derularea con-
tractelor de achizitie produse, servicii,
lucrari.

O la nivelul fiecarui amplasament sunt con-
tracte cu operatori de servicii de valorificare
si eliminare deseuri;

O gestionarea deseurilor in mod optim din
punct de vedere tehnic, economic si de
mediu;

O monitorizarea cantitatilor de deseuri ge-
nerate, depozitarea si etichetarea cores-
punzatoare cu codul de deseu conform
HG 856/2002, disponibilizarea acestora
conform contractelor incheiate cu operatori
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economici autorizati, raportare in termen
catre institutiile de reglementare;

O Procedura de sistem Audit intern al siste-
mului de Management integrat, cod PS
— 03, prin care este determinat impactul
pozitiv si/sau negativ.

Aspectele de mediu fac obiectul politicii si a
obiectivelor generale ale managementului
societatii:

O sunt identificate criteriile si metodele ne-
cesare pentru identificarea, eliminarea si/

sau minimizarea aspectelor privind ma-
nagementul deseurilor cu impact negativ
asupra mediului, atat asupra personalului
Societatii, cat si asupra altor parti interesate;
sunt intreprinse masuri pentru a asigura
respectarea cerintelor legale si alte cerinte
de reglementare aplicabile, aferente pro-
tectiei mediului, pentru toate procesele
(extractie gaze naturale, mentenantad, eli-
minarea controlata a deseurilor, aprovizi-
onare, inspectii/incercari, logistica etc.);

sunt asigurate resursele necesare desfasu-
rarii activitatilor de gestionare a deseurilor;



O sunt intreprinse actiuni de verificare si
implementare in vederea imbunatatirii
continue in ceea ce priveste managemen-
tul deseurilor.

La nivelul fiecarui amplasament:

O deseurile generate sunt stocate temporar
in locuri amenajate special cu aceasta
destinatie, deseurile periculoase fiind se-
parate de cele nepericuloase;

O se tine evidenta gestiunii deseurilor, asa
cum prevede legislatia HG 856/2002;

O transportul deseurilor in vederea valorifica-
rii/eliminarii se face cu operatori autorizati
in baza contractelor de prestari servicii
conform HG 1.061/2008;

O modul privind Managementul deseurilor
este raportat Autoritatilor judetene pentru
Protectia Mediuluj;

Compania realizeaza monitorizare perma-
nenta, inregistrari, inspectii de mediu interne
si externe, audit intern de mediu, analiza si
raportare. Evaluarea activitatii de gestionare
corespunzatoare a deseurilor este efectuata
de catre organele de control din cadrul Co-
misariatelor Judetene ale Garzii Nationale de
Mediu, respectiv in cadrul inspectiilor interne
si a auditurilor SMI. Evaluarea activitatilor
referitoare la managementul deseurilor se
realizeaza de catre serviciile de protectia me-
diului, in cadrul inspectiilor interne de mediu
care se desfasoara conform instructiunii de
lucru ,,Inspectia de mediu” - cod: O0IL — 092
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side catre Serviciul Management Integrat, in
cadrul auditurilor interne, desfasurate conform
procedurii ,,Auditul intern al sistemului de
management integrat”, cod: PS — 03.

Sub aspect material, procesul de evaluarea
al activitatilor ce deriva din aspectul Mana-
gementul deseurilor consta in centralizarea
evidentei gestiunii deseurilor si tuturor formu-
larelor de transport deseuri (Anexele 1,2,3 din
HG 1.061/2008) catre firme autorizate pentru
colectare/transport/eliminare/valorificare,
in functie de tipul si cantitatea deseurilor
generate care constituie dovada identificarii
si incadrarii corecte a deseurilor generate si
valorificarea/ eliminarea in conformitate cu
cerintele legale in domeniul deseurilor.

In anul 2021 a fost evaluata activitatea aso-
ciata gestiunii deseurilor din cadrul S.P.E.E.
lernut — Raport de audit intern SMI Nr. 1 din
05.05.2021 si Raport de audit intern SMI Nr. 2
din 29.04.2022, ambele privind conformarea

cu cerintele legale privind managementul
deseurilor.

In baza rezultatelor auditurilor de deseuri des-
fasurate ulterior sih cadrul celorlalte sucursale,
Serviciul Protectia Mediului a intocmit un Pro-
gram de prevenire si reducere a cantitatilor
de deseuri generate din activitatea S.N.G.N.
ROMGAZ S.A.. Masurile stabilite pentru ges-
tionarea impactului deseurilor au constat in:

O Colectare selectiva, in spatii special ame-
Nnajate;




O Respectare conditii de depozitare deseuri;
O Eliminare prin intermediul firmelor auto-
rizate, conform contractelor incheiate;

O Revizii anuale, reparatii curente, verificari
periodice, RK efectuate (pentru pierderi
necontrolate de apa zacamant la vidan-
jare —la grup de sonde);

O Evidenta gestiune deseuri.

Un impact semnificativ potential al organizatiei
legat de deseuriin activitatea desfasurata poate
rezulta dintr-o monitorizare defectuoasa a can-
titatilor de deseuri generate in cadrul activitatii
proprii, a modului de depozitare, precum si
inexistenta posibilitatii de reutilizare, valorificare/
eliminare prin agenti economici autorizati.

In cadrul STTM principalele activitati desfa-
surate sunt: transportul rutier de marfuri si
persoane, reparatiile auto (cu spalatorii auto)
si mentenanta echipamentelor si instalatii-
lor ROMGAZ. Ca atare, deseurile generate
in activitatile mentionate nu au un impact
semnificativ asupra mediului.

In cadrul sucursalelor de productie, uleiul
vehiculat prin racitorii de ulei ai turbinelor,
ai pompelor sau de la lagarele agregatelor
rotative, in caz de accident tehnologic/nee-
tanseitati, precum si uleiul uzat, materiale
absorbante impregnate cu produse petro-
liere pot avea un impact important asupra
consumului de resurse, dar si prin poluarea
solului sau a apei.
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Pentru a preveni generarea deseurilor in
amonte si in aval in lantul sau valoric si pen-
tru a gestiona impacturile semnificative din
deseurile generate, Organizatia a intreprins
o serie de masuri, precum:

O Stabilirea politicilor pentru achizitii de la
furnizori care au criterii solide de prevenire
si gestionare a deseurilor. Mentionarea in
cerintele de mediu (parte integrata din
caietul de sarcini) ca potentialii furnizori de
produse sa livreze produse care utilizeaza

tehnologii curate si care respecta normele
privind protectia mediului;

Participarea la un sistem colectiv sau in-
dividual de raspundere extinsa a produ-
catorului, care extinde responsabilitatea
producatorului pentru un produs sau ser-
viciu pana la sfarsitul vietii sale;
Recuperarea produselor, componentelor
si materialelor din deseuriin etapa de pre-
gatire pentru reutilizare si reciclare;
Compania practica reutilizarea produsului
(noroiul de foraj) ce nu si-a modificat pro-
prietatile (compozitie, densitate) la operatii
ce se desfasoara in cadrul aceleasi activitati
Si necesita utilizarea acestui produs.




Gestionarea deseurilor de catre terti include
colectarea, transportul, recuperarea si elimi-
narea deseurilor, precum si supravegherea
acestor operatiuni si ingrijirea ulterioara a
locurilor de eliminare. Organizatia specifica
in contract obligatiile pe care tertii trebuie sa
le urmeze atunci cand gestioneaza deseurile
organizatiei si se bazeaza pe obligatiile legisla-
tive existente, cum ar fi legile si reglementarile
locale de mediu, pentru a se asigura ca tertul
gestioneaza deseurile in mod adecvat.

Colectarea, transportul, recuperarea si elimina-
rea deseurilor se efectueaza de catre operatori
economici autorizati in baza unor contracte,
conform legislatiei de mediu in vigoare. Obli-
gatiile care le revin operatorilor de servicii de
colectare, transport, recuperare, eliminare
deseuri sunt specificate in contract sitrebuie
respectate atunci cand gestioneaza deseurile
companiei conform actelor normative existente
si reglementarilor locale de mediu.

In cadrul companiei se colecteaza toate infor-
matiile necesare privind generarea de deseuri
de la punctele de lucru, conform HG 856/2002.
De asemenea se tine evidenta formularelor de
transport deseuri atat pentru transportul de
deseuri periculoase (Anexa 1- HG 1.061/2008),
cat si nepericuloase (Anexa 3- HG 1061/2008),
efectuate de catre operatorii economici au-
torizati.
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Colectarea, transportul,
recuperarea si
eliminarea deseurilor
se efectueazd de catre
operatori economici
autorizati in baza unor
contracte, conform
|egislatiei de mediu in
vigoare.

Procesele de colectare si monitorizare nu se
extind dincolo de deseurile generate in pro-
priile activitati.

O Instructiune de lucru, Raportarea de mediu,
Cod: O0IL-062, ed. 3.2;

O Registrul de evidenta a deseurilor colectate
selectiv (Anexa L 132/2010);

O Chestionar de ancheta statistica
AS-GD-PRODDES (formular APM);

O Evidenta uleiului proaspat consumat/ule-

iului uzat;

Raportare EPRTR (transmitere online);

Situatia deseurilor valorificabile;

Procedura operationalda, Managementul

deseurilor, Cod: EE-OOPO-121, ed. 2.0;

O Solicitare date de trasabilitate operatorilor
economici care colecteaza deseurile con-
form HG 1061/2008.

00O



CANTITATEA TOTALA A DESEURILOR GENERATE

Compozitia deseurilor 2018 2019 2020 2021

2.181,840

Categoria 1- nepericuloase 3.225]172 3.821,126 2.393,895
Categoria 2 - periculoase 590,970 1.718,154 393,965
Total deseuri 3.816,142  5.539,280 2.787,860

CANTITATEA TOTALA A DESEURILOR DEVIATE DE LA ELIMINARE (RECUPERATE)

= : doviate de Ia elimi In afara amplasamentului
eseuri deviate de la eliminare
' 2018 2019 2020 2021

Deseuri nepericuloase, din care: 436,347 601,363 521,517
Reciclate 393,025 522,705 342,786
Alte operatiuni de recuperare 43322 78,658 178,731
Deseuri periculoase, din care: 437428 392,442 319,629
Reciclate 372947 306,508 260,854
Alte operatiuni de recuperare 62,771 84,185 58,775

Total 873,775 993,805 841,146
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2.377,294

[t]

195,454

[t]

275,638
250,834

24,804
188,622



INFORMATII SUPLIMENTARE PRIVIND DESEURILE RECICLATE

[t]

Materiale de ambalaj (hartie)
Sticla

Aluminiu

Corpuri de iluminat

Uleiuri

Baterii

Plastic

Rumegus, talas, aschii, resturi de scandura si furnir, altele decat cele specificate la
03.01.04

Namoluri uleioase de la operatiile de intretinere a instalatiilor si echipamentelor
Alte deseuri nespecificate de la rafinarea petrolului

Alte deseuri nespecificate - de la purificarea gazelor (apa de zacamant + TEQG)
Alte deseuri nespecificate (deseuri de cauciuc - furtunuri)

Deseuri de tonere de imprimante cu continut de substante periculoase

Pilitura si span feros

Emulsii si solutii de ungere uzate fara halogeni

Ape uleioase de la separatoarele ulei/apa

Ambalaje care contin reziduuri sau sunt contaminate cu substante periculoase

Absorbanti, materiale filtrante, materiale de lustruire si imbracaminte de protectie, altele
decat cele specificate la 15.02.02
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11,894
0,72
0,633
0,169
11,894
356,161
3,022

6,119

0,215
14,3
1108
86,18
2,5

0
6,236
018

86,12

6,377

14,237
0,240
1,384
0,172
317,435
3,722
5,403

0,125

25,53
0,865
96,500
1,100

0]

10,345

90,950

3,861

1,948

13,405
0

0,175
0,262
258,203
4,807
4,247

0,161

15,35
0,962
245,052
1,797

0

3,64
0,590
94,54

3,517

2,832

7,309
0,006
0,012
0,27
151,921
2,939
1,238

0,055

0
0
3,847

0,949

724
0,18
13,02

1,803

1,231



Absorbanti, materiale filtrante (inclusiv filtre de ulei fara alta specificatie), materiale de

lustruire, imbracaminte de protectie contaminata cu substante periculoase 0,502 6,222 2,243 4,649
Anvelope scoase din uz 8,459 19,027 13,652 6,051
Filtre ulei 9,905 0,266 0,222 0,172
Antigel 1,907 8,818 0] 0]
Metale feroase 13,424 31,437 51,803 42,665
Componente demontate din echipamente casate, altele decat cele specificate la 16.02.15 48,651 0 0 0,883
Gudron de huila si produse gudronate (carton bituminat) 1,78 0 0 0
Cupru, bronz, alama 0 0,204 0,205 0
Fier si otel 0,867 435,370 471,145 165,892
Izolatie de cablu dezafectat 290,787 0 0 0
Materiale izolatoare cu continut de azbest 0 0 0 0
Materiale izolante, altele decat cele specificate la 17.06.01 si 17.06.03 (Vata minerald) 0 13,130 0 0
ggh(;]p?szrr;inégr?gﬁ]cj{lgg iloerfgérr?:r:zie;:giﬁéziltele decat cele specificate la 20.01.21 si 0 0,605 0,686 o4
gg.hoif%rgiegé‘eoilzegtrice si electronice casate, altele decat cele specificate la 20.01.2], 0,436 2813 1951 073
Deseu suspensie in emulsie cu apa de zacamant 16 10 03 262,81 0 0
Ambalaje de materiale textile 0,020 0 0
Ambalaje de materiale plastice 4,063 7,451 6,218 4,618
Ambalaje de lemn 0 0 0,120 0,230
Ambalaje metalice 0 0 0 0,010

Ambalaje sticla 0,722 0,240 0 0,280
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CANTITATEA TOTALA A DESEURILOR ELIMINATE

Compozitia deseurilor 2018 2019 piopie) 2021

2613,636 1815,154 1872,384

Categoria 1- nepericuloase
Categoria 2 - periculoase

Total deseuri

CANTITATEA TOTALA A DESEURILOR PERICULDASE $I NEPERICULOASE ELIMINATE DUPA OPERATIUNILE DE RECUPERARE

Deseuri eliminate

Deseuri periculoase, din care:
Incinerate (fara recuperare de energie)
Depozitate

Deseuri nepericuloase, din care:
Incinerate (fara recuperare de energie)

Depozitate

Metoda de eliminare pentru fiecare tip de
deseuri a fost identificata in functie de pre-
vederile Legii Nr. 211/20711, republicata, privind
regimul deseurilor, folosind cele mai bune
tehnici disponibile, care nu implica costuri
excesive pentru eliminarea deseurilor. Recicla-
rea si depozitarea deseurilor s-a realizat prin
intermediul unor organizatii terte, prin transfer
de responsabilitate.
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2543,365
108,5648
2651,9298

0 0 o)
0 0 0
0 5225 35 28,7

Transportul deseurilor periculoase se realizea-
za de catre operatori economici autorizati in
baza contractelor de prestari servicii incheiate
Cu acestia, respectand prevederile legale in
vigoare (HG Nr.1175/2007 pentru aprobarea
Normelor de efectuare a activitatii de transport
rutier de marfuri periculoase in Romania si a
HG Nr. 1.061 din 10 septembrie 2008 privind
transportul deseurilor periculoase si neperi-
culoase pe teritoriul Romaniei).

1053,169 64,919 3,802
3666,805 1880,073 1876,186

2506,385

[t]

1053,169 64,919 3,802
4,901 4,779 0,092
1.048,268 60,14 3,71
2613636 1815154 1872,384
13,13 1,779 o
2078,006 1778,375 1843,684 1




CANTITATEA TOTALA DE DESEURI PERICULOASE TRANSPORTATA [

29,47 42,196 1.499,658 29,999

VOLUMUL DE HIDROCARBURI ARSE LA FACLA §1 VENTILATE
_

55.885,831 43,721

[mii m3]

Gaze arse la facla

Hidrocarburi evacuate 452.239,68 - - -

CANTITATEA TOTALA DE NOROI DE FORAJ REZULTAT DIN UTILIZAREA FLUIDELOR DE FORAJ PE BAZA DE APA [t]

. . o o . . . Deseuri de noroaie de foraj cu
Fluid de foraj pe baza de apa dulce | Deseuri de noroaie de foraj pe continut de cloruri, altele decat cele

(water-based) baza de apa dulce specificate

9.079,46

Metoda de tratare/

Tipul de fluid

Dep02|tare onshore (cu
sau firs pretratare) 3.346 4459  1.021 3.316 5.802 8.328 1.324 5919 11.623 17055 8.224

procesului de centrifugare in sinergie cu
operatia de loculare, astfel materialele de
ingreunare, solide inerte, solide forate si
solidele usoare sunt eliberate din masa
noroiului de foraj;

Noroiul de foraj rezultat din procesele tehno-
logice este tratat prin:

Pentru reducerea cantitatii de noroi de foraj,
atat noroaiele, cat si apa din noroaiele de foraj
sunt reutilizate:

O Centrifugare cu loculare si centrifugare cu

recuperare de baritg; O Refolosirea apei din noroaiele de foraj fo-

O Metode de tratare conform proiectului de
lucrari executate de operatori specializati
in baza contractelor de asistenta tehnica
(SIRCOSS).
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losite Tn sectiunile superioare si utilizarea O Reutilizarea noroiului de foraj la operatii

acestei ape recuperate si testate la pregati-
rea altor fluide de foraj pentru continuarea
forajului. Recuperarea apei este rezultatul

si lucrari in cadrul activitatii desfasurate
ce necesita utilizarea acestui produs (SIR-
COSS).



Disponibilitatea Energetica

alorificarea productiei obtinute din

exploatarea rezervelor de gaze na-

turale constituie principala sursa de

venituri a Societatii. Rezerva ofera
O proiectie asupra activitatii si rezultatelor
viitoare ale companiei.

Volumul de rezerve din zacamintele aflate in
concesionarea ROMGAZ sunt evaluate, pe
baza informatiilor obtinute in cursul exploatarii,
prin elaborarea sau actualizarea studiilor de
evaluare a resurselor geologice si a perfor-
mantelor in exploatare ale zacamintelor aflate
in exploatare. Evaluarea rezervelor de gaze
naturale se face conform cu instructiunile
elaborate de Agentia Nationala pentru Resur-
se Minerale, transpuse in proceduri la nivelul
ROMGAZ. In cadrul ROMGAZ, exista unitati
organizatorice care se ocupa de evaluarea
rezervelor de gaze naturale pe baza acestor
proceduri. Pe baza unui program informatic
se tine evidenta si se efectueaza miscarea
resurselor geologice si rezervelor aferente
fiecarui obiectiv de exploatare din cadrul
zacamintelor aflate in patrimoniul ROMGAZ.

privind Estimarea si Auditarea rezervelor
de petrol si gaze. Rezultatele auditurilor au
confirmat rezultatele evaluarilor resurselor
si rezervelor de gaze naturale efectuate de
ROMCGCAZ.

ROMGAZ desfasoara o intensa activitate de
explorare pentru descoperirea de noi rezerve:

O |dentificarea de prospecte noi utilizand
achizitiile de seismica 3D;

O Foraje de explorare-deschidere;

O Testare a sondelor noi sapate pentru veri-
ficarea cantitativa si calitativa a posibilelor
zacaminte.

Tn mod inevitabil, rezervele de gaze ale unui
zacamant scad odata cu exploatarea acestuia.
Gradul de recuperare a gazelor din zacamant
este denumit factor de recuperare. Pentru cres-
terea factorului final de recuperare a gazelor
din zacaminte se fac eforturi mari care consta
in executarea de operatii de mentinere in
productie a sondelor prin operatii de reparatii/
interventii in sonde, efectuarea de investigatii
geofizice complexe, identificarea si promovarea
unor rezerve din zonele nedrenate.

7 Petroleum Resources Management System

Rezervele ROMGAZ au fost auditate de firme (71 e Bl P Eeee— G W ' Py 9
de evaluare-auditare recunoscute la nivel in- ; - ; - s W
ternational respectand standardele impuse
de Sistemul de Management al Resurselor
Petroliere P.R.M.S, aprobat de catre Societa-
tea Inginerilor de Petrol S.P.E." si Standardele
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https://www.spe.org/en/industry/petroleum-resources-management-system-2018/

In cazul epuizarii tuturor posibilitatilor de
reabilitare a zacamantului se ajunge la aban-
donarea sondelor si renuntarea la exploatare/
concesiunea zacamantului.

Masura in care ritmul de crestere a rezerve-
lor de gaze asigura dezvoltarea productiei
este pusa in evidenta de rata de inlocuire a
rezervelor. Rata de inlocuire a rezervelor este
in functie de cantitatea de petrol (titei sigaze
naturale) adaugata la rezervele dovedite ale
unei companii, comparativ cu cantitatea to-
tala de petrol pe care compania o produce
in cursul anului.

Rezervele de hidrocarburi pentru anul 2021
au cunoscut o usoara crestere fata de ni-
velul acestora din 2020. Rata de inlocuire a
rezervelor a crescut de la cca. 63% in 2020, la
aproximativ 70% in 2021. Pentru anul 2021 rata
de inlocuire a rezervelor la nivelul ROMGAZ
a fost influentata de rezultatele reevaluarii
zacamintelor, de introducerea in exploatare
de noi obiective de exploatare, de promo-
varea unor volume de rezerve de categorie
inferioara la rezerve dovedite, de saparea si
punerea in productie a unor sonde noi si de
extinderea procesului de comprimare a ga-
zelor acolo unde nivelul energetic actual al
zacamintelor a impus acest lucru.

Tn cursul anului 2021 au fost intocmite 24 Studii
de evaluare a resurselor si rezervelor de gaze
naturale. Toate studiile au fost realizate de
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catre echipele de elaborare studii din compar-
timentele de specialitate ale ROMGAZ si au
avut ca argumente de elaborare urmatoarele:

O diferente de productie intre prevederile
din studiu si realizarile efective;

O existenta unor obiective de exploatare care
produc, dar nu mai au rezerve confirmate.

Au fost adaugate noi rezerve prin trecerea
in exploatare definitiva a descoperirilor noi
provenite din activitatea de explorare (resurse

contingente), dupa perioada de exploatare
experimentald, cu elaborarea de prevederi
de productie pana la limita tehnica a exploa-
tabilitatii.

Pe parcursul anului 2021 fost achizitionat un
,Studiu de oportunitate privind posibilitatile
de dezvoltare a afacerilor ROMGAZ in dome-
niul producerii de energie din surse regene-
rabile (eoliene, solare, energie geotermald si
biogaz) in Romdania”. Bugetul alocat pentru
extinderea retelei de distributie gaze naturale
(Extindere/dezvoltare in zona concesionata,
Executie racorduri/bransamente, Contoare
la utilizatori noi) pentru anul 2022 este de
3.336.000 lei.



ROMGAZ detine calitatea de membru in
urmatoarele asociatii:

1.

2.
3.

~

10.

11.

12.

13.

Balkan and Black Sea Petroleum
Association (BBSPA);

International Gas Union (IGU);
Federatia Europeana a Furnizorilor de
Energie (EFET);

Asociatia Europeana a Operatorilor de
Infrastructurad de Tnmagazinare (GIE —
GSE);

Comitetul National Roman al Consiliului
Mondial al Energiei (CNR-CME);
Comitetul National Roman pentru
Consiliului Mondial al Petrolului (CNR-
CMP);

Centrul Roman al Energiei (CRE);
Asociatia de Standardizare din Romania
(ASRO);

Asociatia Producatorilor de Energie
Electrica (HENRO);

Federatia Patronala Petrol si Gaze (FPPG);
Asociatia Inginerilor de Petrol si Gaze
(SIPG);

Camera de Comert, Industrie si Agricultura
SIBIU;

Camera de Comert si Industrie Mures.

Romgaz pastreaza un dialog deschis si permanent cu reprezentantii principalelor

asociatii profesionale din domeniul extractiei gazelor naturale si al productiei de

energie elecricd, precum i alti actori din domeniu pentru a identifica solutii in
ceea ce priveste schimbarile climatice si problemele de mediu.




Index de Continut GRI

GRI102-1
GRI102-2
GRI102-3
GRI102-4
GRI102-5
GRI102-6
GRI102-7
GRI102-8
GRI102-9
GRI102-10
GRI102-11
GRI102-13
GRI102-14
GRI102-15
GRI102-16
GRI102-17
GRI102-18
GRI102-19
GRI102-20
GRI102-21
GRI102-22
GRI102-23

Numele organizatiei

Activitati, branduri, produse si servicii

Locatia sediului

Locatia operatiunilor

Dreptul de proprietate si forma juridica

Pietele servite

Dimensiunea organizatiei

Informatii despre angajati si alti lucratori

Lantul de aprovizionare

Modificari semnificative ale organizatiei si ale lantului sau de aprovizionare
Principiul precautiei sau abordari similare

Afilieri

Declaratia celui mai inalt corp de conducere

Impacturi, riscuri si oportunitati cheie

Valori, principii, standarde si norme de comportament

Mecanisme de consiliere si preocupari privind etica

Structura de guvernanta

Delegarea autoritatii

Responsabilitatea la nivel executiv pentru subiecte economice, de mediu si sociale
Consultarea partilor interesate pe teme economice, de mediu si sociale
Componenta celui mai inalt organ de guvernare si a comitetelor sale

Presedintele celui maiinalt organ de guvernare
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5
20
26

17, 26
26

27

16

73

69
26
15
169

58
41
A
29
35
29

33
33



GRI102-24
GRI102-25

GRI102-26

GRI102-27
GRI102-28
GRI102-29
GRI102-30
GRI102-31

GRI102-32
GRI102-33
GRI102-34
GRI102-35
GRI102-36
GRI102-40
GRI102-41

GRI102-42
GRI102-43

GRI102-44

GRI102-45
GRI102-46

Desemnarea si selectarea celui mai inalt organism de guvernare
Conflicte de interese

Rolul celui mai inalt organism de guvernare in stabilirea scopului, valorilor si strategi-
ei

Tmbunatatirea cunostintelor colective ale celui mai inalt organism de guvernare
Evaluarea performantelor celui mai inalt organism de guvernare

Identificarea si managementul impacturilor economice, de mediu si sociale
Eficacitatea proceselor de management al riscurilor

Revizuirea subiectelor economice, de mediu si sociale

Rolul celui maiinalt organism de guvernare in raportarea aspectelor de sustenabilitate
Comunicarea preocuparilor critice

Natura si numarul total de preocupari critice

Politici de remunerare

Procesul de determinare al remunerarii

Lista grupurilor de parti interesate

Contracte colective de negociere

Identificarea si selectarea partilor interesate

Abordarea implicarii partilor interesate

Subiecte cheie si preocupari ridicate

Entitati incluse in situatiile financiare consolidate

Definirea continutului raportului si a limitelor aspectelor
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33
40, 44-57

29

29
29
34
34
58

n

8

8
21
21
7
78
7
7,11

Aspectele importante pentru
stakeholderi parte in analiza de ma-
terialitate, care nu sunt cuprinse in
chestionarul dezvoltat pentru con-
sultarea facila a acestora, sunt aduse
la cunostinta conducerii Societatii.

26
6



GRI102-47
GRI102-48
GRI102-49
GRI102-50
GRI102-51

GRI102-52
GRI102-53
GRI102-54
GRI102-55

GRI102-56

GRI103-1
GRI103-2
GRI103-3
GRI 201-1
GRI 201-2
GRI 201-3
GRI 201-4

GRI 202-1

GRI202-2
GRI203-1
GRI 204-1
GRI 205-1

Lista temelor materiale

Reformularea unor informatii

Modificari in raportare

Perioada de raportare

Data celui mai recent raport

Ciclul de raportare

Departament de contact pentru intrebari referitoare la raport
Cereri de raportare in conformitate cu standardele GRI

Indicele de continut GRI
Verificare externa

Explicatii privind aspectele materiale si limitarile acestora
Abordarea managementului si componentele sale
Evaluarea abordarii de management

Valoarea economica directa generata si distribuita

Implicatii financiare si alte riscuri si oportunitati datorate schimbarilor climatice

Obligatii ale planurilor de beneficii definite si alte planuri de pensii

Asistenta financiara primita din partea guvernului

Ratele salariului standard la nivel de intrare in functie de sex, comparativ cu salariul

minim local

Proportia conducerii superioare angajate din comunitatea locala

Investitii in infrastructura si servicii sprijinite
Proportia cheltuielilor alocate furnizorilor locali

Operatiuni evaluate pentru riscuri legate de coruptie
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12

Nu este cazul.
Nu este cazul.
5

5

5

177

5

170

In ceea ce priveste auditarea pre-
zentului raport mentionam ca nu a
fost auditat de catre o terta parte.

41,61, 71,117
41, 61,71,118
41,61,71,119
65
58
80
68

79

74
66
70

51



GRI 205-2
GRI 205-3
GRI 206-1

GRI 302-1

GRI 302-3
GRI 302-4
GRI 302-5
GRI 303-1

GRI 303-2
GRI 303-3
GRI 303-4
GRI 303-5

GRI 304-1

GRI 304-2

GRI 304-4

GRI 305-1
GRI 305-2
GRI 305-5
GRI 305-7
GRI 306-1

Comunicare si instruire cu privire la politicile si procedurile anticoruptie
Incidente de coruptie confirmate si actiuni intreprinse

Actiuni legale pentru comportament anticoncurential, antitrust si practici de monopol
Consumul de energie in cadrul organizatiei

Intensitatea energiei

Reducerea consumului de energie

Reduceri ale cerintelor energetice ale produselor si serviciilor
Interactiunea cu apa ca resursa comuna

Gestionarea impacturilor legate de deversarea apei

Apa retrasa

Apa evacuata

Apa consumata

Site-urile operationale detinute, inchiriate, gestionate in zone protejate sau inveci-
nate cu zone protejate si cu o valoare ridicata a biodiversitatii in afara ariilor proteja-
te

Impacturi semnificative ale activitatilor, produselor si serviciilor asupra biodiversita-
tii

Specii din Lista Rosie a IUCN si specii nhationale de conservare cu habitate in zonele
afectate de operatiuni

Emisii directe de GES (Domeniul de aplicare 1)

Emisii indirecte de GES (Domeniul de aplicare 2)

Reducerea emisiilor de GES

Oxizi de azot (NOX), oxizi de sulf (SOX) si alte emisii semnificative de gaze
Generarea deseurilor siimpacturi semnificative legate de deseuri
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53
53
53
130
131
133
131
135
135
142
143
144

147

145

147

152
154
155
156
157



GRI 306-2
GRI 306-3
GRI 306-4
GRI 306-5
GRI 307-1
GRI 308-1
GRI 401-1

GRI 401-2

GRI 401-3
GRI 402-1
GRI 403-1
GRI 403-2
GRI 403-3

GRI 403-4

GRI 403-5
GRI 403-6

GRI 403-8

GRI 403-9
GRI 403-10
GRI 404-1

GRI 404-2

GRI 404-3

Gestiunea impacturilor semnificative legate de deseuri

Deseuri generate

Deseuri deviate de la eliminare

Deseuri eliminate

Nerespectarea legilor si reglementarilor de mediu

Furnizori noi care au fost evaluati pe baza unor criterii de mediu
Angajatii noi si rata de retentie a angajatilor

Beneficii oferite angajatilor cu norma intreaga care nu sunt furnizate angajatilor
temporari sau part-time

Concediu parental

Perioade minime de preaviz privind modificarile operationale
Sistemul de management al sanatatii si securitatii la locul de munca
Identificarea si evaluarea riscurilor si investigarea incidentelor
Servicii de sanatate in munca

Participarea, comunicarea si consultarea lucratorilor privind sanatatea si siguranta
in munca

Instruirea lucratorilor privind sanatatea si siguranta in munca
Promovarea sanatatii lucratorilor

Muncitori acoperiti de sistemul de management al sanatatii si securitatii la locul de
munca

Accidente de munca
Probleme de sanatate legate de munca
Numarul mediu de ore de pregatire pe an pe angajat

Programe pentru modernizarea abilitatilor angajatilor si programe de asistenta in
tranzitie

Procentul angajatilor care primesc periodic evaluari privind performanta si dezvolta-
rea carierei
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157
162
162
165
123

70

76

80

81
79
82
82, 84
84

85

82-88
88

83

86
87
93

91

94



GRI 405-1
GRI 405-2
GRI 406-1

GRI 413-1

GRI 413-2

GRI 414-1

GRI 417-1

GRI 417-2

GRI 417-3

GRI 418-1

GRI 419-1

GRIG4 OG1

Diversitatea organelor de guvernare si a angajatilor
Raportul dintre salariul de baza si remuneratia femeilor fata de barbati
Incidente de discriminare si actiuni corective intreprinse

Operatiuni cu implicare comunitara locala, evaluari de impact si programe de dez-
voltare

Operatiuni cu impacturi negative semnificative reale si potentiale asupra comuni-
tatilor locale

Noi furnizori care au fost evaluati folosind criterii sociale

Cerinte privind informarea si etichetarea produselor si serviciilor

Incidente de neconformitate cu cerintele privind informarea si etichetarea produse-
lor si serviciilor
Incidente de neconformitate privind comunicarea de marketing

Plangeri intemeiate cu privire la incalcarea confidentialitatii clientilor si pierderi de
date ale clientilor

Nerespectarea legilor si reglementarilor in domeniul social si economic

Volumul si tipul rezervelor dovedite si al productiei estimate
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99-100
103
98

105

115

70

Energia electrica furnizata de
S.N.G.N. Romgaz S.A.n anul 2021.
Eticheta furnizare energie electrica
2021

Nu este cazul.

Nu este cazul.

Tn anul 2021 nu au fost identificate
incidente de incalcare a confiden-
tialitatii sau pierderi de date ale
clientilor.

In anul 2021 nu au fost identificate
cazuri de neconformitate a legilor si
reglementarilor din domeniul social

si economic.

168


https://www.romgaz.ro/sites/default/files/2022-05/Eticheta%20furnizare%20energie%20electrica%202021.pdf
https://www.romgaz.ro/sites/default/files/2022-05/Eticheta%20furnizare%20energie%20electrica%202021.pdf

Pana in 31.12.2021, Romgaz (prin ser-
viciul Management Proiecte) a chel-
tuit suma de 594.582 lei (in ianuarie
2021) pentru achizitia unui Studiu de
oportunitate pentru intrarea pe piata
de productie de energie electrica din
surse regenerabile - Directia Strate-
gie, Relatii Internationale, Fonduri
Europene.

A fost achizitionat un ,Studiu de
oportunitate privind posibilitatile de
dezvoltare a afacerilor Romgaz in
domeniul producerii de energie din
surse regenerabile (eoliene, solare,
energie geotermald si biogaz) in
Romd&nia” - valoare 594.582 lei.

GRIG40OGC2 Bugetul total investit in surse de energie regenerabila

Cantitatea totala de energie din surse regenerabile generatg, pe tip de energie re-

GRIG4 OG 3 generabil 133
GRIG4 OG5 Volumul si metoda de eliminare a apei de zacamant 144
GRIG40OG6 Volumul de hidrocarburi arse la facla si ventilate 166
GRIG4 OGC7 Cantitatea de deseuri de foraj si strategiile de tratare si eliminare ale acestora 166
GRI G4 OG T gl::)r:eésrtélez;)?ieslcc);;jseee;?wlZa;tare care au fost scoase din uz si zonelor care sunt in e
GRI G4 OG 13 Numarul evenimentelor privind siguranta proceselor, pe activitati de afaceri 154
GRITILS Emisii 151
GRI11.20.1 Anticoruptie 53

GRIT.3.3 Sanatatea si siguranta clientilor 146
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