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Mesajul Directorului General

Imi face o deosebitd
placere sa va
prezint cel de-al
patrulea raport de
sustenabilitate al
Grupulul Romgaz, in
care expunem intr-o
maniera transparenta
performanta noastra
nefinanciara realizata
pe parcursul anului
2020, de interes
deosebit pentru
stakeholderii nostri,
respectandu-ne astfel
angajamentul asumat
In urmad cu patru ani.
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DIRECTOR GENERAL

aportul nostru de sustenabilitate este realizat conform
standardului international de raportare nefinanciara
Global Reporting Initiative (GRI) si raspunde cerintelor
de conformare legislativa de la nivel national si euro-
pean privind raportarea nefinanciara. In paginile ce ur-
meaza va prezentam punctele cheie, obiectivele, indi-
catorii de performanta si actiunile intreprinse in cursul
anului 2020 precum si viitoarele directii de dezvoltare durabila pe care
dorim sa le abordam in perioada urmatoare.
~Energie pentru un viitor sustenabil” abordeaza aspectele relevante din
cadrul Grupului Romgaz cu privire la performanta noastra economica,
sociala si de mediu si contureaza o imagine de ansamblu pentru a inte-
lege mai bine evolutia noastra pe pietele de furnizare a gazelor natura-
le si a energiei electrice. De asemenea, ne dorim sa averm o comunicare
cat mai deschisa si transparenta cu publicul nostru in ceea ce priveste
abordarea noastra de management, politici, proiecte in care ne impli-
cam precum si indicatorii nostri de evaluare a performantei pe care i
veti regasi in continutul acestui raport.

Intr-un an ce nu va putea fi uitat niciodatd din cauza impactului pe
care |-a avut asupra economiilor globale dar si asupra vietii fiecaruia
dintre noi, ne-am concentrat eforturile pentru a reconfirma implica-
rea noastra in sprijinul comunitatilor locale. Am sustinut eroii din linia
intai si am oferit echipamente de ultima generatie in valoare de 12,7
milioane lei. O importanta speciala a fost acordata sanatatii si securita-
tii angajatilor nostri precum si pentru asigurarea continuitatii serviciilor
pe care le oferim si asupra dezvoltarii durabile a Grupului.

Anul 2020 a reprezentat o continuare a obiectivelor stabilite in anii
anteriori pe plan economic, social si de mediu. Ne implicam activ si

GRI: 102-14




< continuam sa acordam o importanta deosebita tuturor proiectelor de
dezvoltare, de aceea in anul 2020 am executat lucrari de extindere a sis-
temului de distributie si bransamente noi; pentru perioada 2021-2023
sunt prevazute in continuare investitii pentru a asigura clientilor nostri
servicii in conditii de calitate, siguranta, continuitate si flexibilitate.

Concentrandu-ne la toate modurile in care putem stimula schimbarea,
putem avea un impact semnificativ asupra schimbarilor climatice. Noi
si alte organizatii care si-au asumat un rol serios in ceea ce priveste un
viitor durabil din punctul de vedere al mediului, trebuie sa folosim toate
parghiile pe care le avem la dispozitie, atat prin operatiunile noastre cat
si in calitate de client, furnizor, investitor sau angajator, pentru a-i influ-
enta si pe ceilalti sa mearga alaturi de noi pe acest drum.

Stim ca nu putem rezolva singuri provocarile de mediu cu care socie-
tatea in general se confrunta, dar putem juca un rol semnificativ in sti-
mularea unei transformari sociale mai largi daca ne folosim de pozitia
noastra de influenta si de tehnologiile noastre pentru a-i aduce in mod
eficient pe altii impreuna cu noi in calatoria noastra de sustenabilitate.
Romgaz isi propune ca in perioada urmatoare sa construiasca pentru
atingerea obiectivelor strategice propuse si realizarea investitiilor con-
form planurilor de dezvoltare durabilg, asigurand astfel dezideratul de
a deveni o companie furnizoare de securitate energetica si un jucator
regional pe piata de energie.
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Stim ca abia am inceput calatoria noastra in domeniul sustenabilitatii
si cu siguranta mai avem multe de invatat. Cu fiecare provocare, ga-
sim oportunitati de a invata, de a ne adapta si de a aspira la obiective
mMai mari. Pasiunea si angajamentul pe care le avem cu totii la Romgaz
pentru sustenabilitate ne vor ajuta sa continuam eforturile si ne vor
permite sa stabilim standarde mai inalte de la an la an.

Va multumim ca ne acordati increderea dumneavoastra si, impreuna
vom continua sa colaboram cu toti stakeholderii la politicile, practicile
si serviciile dezvoltate pentru clientii nostri si la un viitor durabil. &
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Informatii privind raportul de sustenabilitate

S.N.G.N. Romgaz S.A. este onorata sa-si indeplineas-
ca angajamentele asumate in privinta transparen-
tei fata de toate partile interesate prin prezentarea
pentru al patrulea an la rand a raportului de suste-
nabilitate al Grupului in care detaliaza indicatorii ne-
financiari aferenti anului 2020. Raportul se bazeaza
atat pe temele materiale identificate in urma unei
analize de materialitate efectuate in cadrul Grupului
cat si pe subiectele materiale care reprezinta un in-
teres aparte pentru partile interesate externe, aces-
tea fiind rezultatul unui amplu proces de consultare
a tuturor partilor interesate inclusiv prin intermediul
unui chestionar online.

Structura raportului si abordarea temelor sunt alca-
tuite Tn concordanta cu principiile si liniile directoare
stabilite de standardul de raportare non-financiara
Global Reporting Initiative, optiunea Core, emis in
anul 2016, actualizat Tn 2018.

De asemenea, raportul Grupului Romgaz indepli-
neste cerintele legislative prevazute prin Ordinele
Ministrului Finantelor Publice Nr. 1938/2016, respec-
tiv Nr. 3456/2018 care prevad ca entitatile cu un nu-
mar mediu de peste 500 angajati in cursul exerci-
tiului financiar sa raporteze informatii referitoare la
dezvoltarea, performanta si pozitia entitatii precum
si a impactului activitatii sale asupra aspectelor de
mediu, sociale si de personal.

Informatiile prezentate in Raportul de Sustenabili-
tate al Grupului Romgaz pentru anul 2020 cuprind
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perioada de raportare 1ianuarie 2020 — 31 decembrie
2020 si sunt precedate de alte trei rapoarte care pre-
zinta informatiile nefinanciare corespondente anilor
2017, 2018 si 2019.

Angajamentul nostru de a raporta anual tintele pro-
puse si indicatorii de performanta ai Grupului repre-
zinta un pas important al strategiei de a contribui la
un viitor sustenabil, la o societate mai responsabila si
la o comunitate mai dezvoltata.

Informatiile expuse n prezentul raport ofera o viziune
a performantei nefinanciare a Grupului Romgaz (,Gru-
pul”), alcatuit din S.N.G.N. Romgaz S.A. (,Societatea"”/
,Romgaz"/"Compania”) ca societate mama si S.N.G.N.
ROMGAZ S.A. - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale
Depogaz Ploiesti S.R.L. (“Depogaz”), filiala detinuta in
proportie de 100% de S.N.G.N. Romgaz S.A.
Informatiile care fac referire numai la performanta
nefinanciara a S.N.G.N. Romgaz S.A. si nu a intregului
grup vor fi marcate specific, cu precizarile aferente.

Grupul Romgaz are ca principii primordiale transpa-
renta, implicarea si comunicarea in toate activitatile
pe care le desfasoara si este increzator in incurajarea
unei relatii proactive cu stakeholderii companiei. De
aceea, acestia sunt invitati sa comunice preocupari-
le lor si informatiile de care sunt interesati departa-
mentelor de comunicare ale societatii noastre.

In ceea ce priveste auditarea prezentului raport men-
tionam ca nu a fost auditat de catre o terta parte.

GRI: 102-1, 102-54, 102-50, 102-51, 102-52, 102-45, 102-56
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Istunc Acum mai bine de un secol, in anul 1909, este descoperit aproape de inima Transilvaniei, In Sarmasel,
primul zacamant de gaz natural. Odata cu expansiunea utilizarii acestui tip de resursa a inceput dezvoltarea
economica a zonei, contribuind totodata la cresterea nivelului de trai al locuitorilor din comunitatile locale.

(2) ba b
1909 1913 \l]/925 \l{958 %69 1972

Descoperirea primului

A Se inregistreaza producerea de la nastere Societatea Primul depozit de inmagazinare Societatea fsi schimbd Agregatele de comprimare sunt
Zacamant deAgaze n.atura.le gaze naturale pentru prima oard Nationala de Gaz Metan a qazelor naturale din Roménia, denumirea in Centrala utilizate in premierd in exploatarea
la Sarmasel, in Transilvania. in Romdnia - 113.000 mc “SONAMETAN" [a Ilimbav, in judetul Sibiu. Gazului Metan Medias. zacamintelor de gaze.

56 (@) (@) (&)
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1976

SNGN“ROMGAZ" S.A. este reorganizatd sub forma a cinci societdti Regia Autonomd “ROMGAZ" R A. (entrala Gazului Metan devine Incepe activitatea de import al Se inregistreaza maximul productiei
independente: S.C."Exprogaz” S.A. Medias, S.N.D.S.G.N.“Depogaz” devine Societatea Nationald de Regia Autonomd “ROMGAZ" R A. gazelor naturale din URSS. de gaze naturale realizat de
S.A. Ploiesti, S.N.T.G.N“Transgaz" S.A. Medias, S.C."Distrigaz Sud” S.A.  Gaze Naturale"ROMGAZ" S.A. societate (29,834 milioane mc).

Bucuresti si S.C.“Distrigaz Nord” S.A. Targu-Mures.

(ah) al

2013 2015 6 2018 6 2020

la nastere la Medias actuala Actiunile societatii sunt listate la Producerea si furnizarea de energie electrica Este infiintatd S.N.G.N. ROMGAZ S.A. i incepe activitatea Filiala de Afostinfiintatd Sucursala
societate S.N.G.N."ROMGAZ" S.A. Bursa de Valori Bucuresti si Bursa de prin asimilarea centralei electrice de la lernut ~Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Tnmagazinare Gaze Naturale Drobeta Turnu Severin
Valori Londra. de cdtre S.N.G.N."ROMGAZ" S.A. ,Depogaz”S.R.L. Ploiesti” “Depogaz” S.R.L. Ploiesti.
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Societatea Nationala de Gaze Naturale “ROMGAZ" S.A. este cel mai
important producator si furnizor de gaze naturale din Romania. So-
Cietatea are o experienta de peste o suta de ani in domeniul explo-
rarii si exploatarii de gaze naturale si o istorie care a inceput in anul
1909, odata cu descoperirea primului zacamant comercial de gazein
bazinul Transilvaniei prin forajul sondei Sarmasel-2.

Grupul Romgaz este:

O  cel maiimportant producator de gaze din Romania, cu cota de
piata de cca. 48% a livrarilor in consumul de gaze provenite din
productia interna si o cota de cca. 39% a livrarilor in consumul
total al Romaniei la nivelul anului 2020;

o cel mai mare furnizor de gaze naturale din Romania, in calitate
de furnizor detinand in perioada 2013-2020 o cota de piata situ-
atd in intervalul 37-46%;

O  cel maiimportant prestator de servicii de inmagazinare subte-
rana a gazelor naturale, asigurand peste 90% din serviciile de
profil.

Explorare-productie

Principala activitate desfasurata de societate, care genereaza veni-
turile si profitul cele mai mari, este explorarea si productia de gaze
naturale.

Romgaz este titular sau cotitular, in Romania, in acorduri petroliere

dupa cum urmeaza:

O operatiuni petroliere in perimetre de explorare-dezvoltare-ex-
ploatare in cadrul a 9 perimetre pentru care este titular, cu cota
de participare 100% si 4 perimetre pentru care este cotitular, in
baza unor acorduri de concesiune;
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Activitatile
desfasurate in
cadrul Grupului
Romgaz

explorare-productie de gaze naturale;
inmagazinare subterana gaze naturale (se
desfasoara in cadrul Filialei DEPOGCAZ);
furnizare de gaze naturale;

operatii speciale si servicii la sonde;
servicii de mentenanta si transporturi;
productie si furnizare energie electrics;
distributie de gaze naturale.

o
o

000O0O

O 139 zacaminte comerciale si 12 zacaminte cu perimetru nein-
stituit (concesionar unic) si 11 zacaminte operate in asociere cu
AMromco;

O drepturi de explorare si productie in Slovacia.

Activitatea de explorare este sustinuta in 8 perimetre din Transilva-

nia, Muntenia, Oltenia si Moldova conform Acordului de Concesiune

aprobat prin HG nr.23/2000, incepand din octombrie 1997.

Tn anul 2020 au fost inregistrate un numar de 6 sonde de explorare

cu rezultat pozitiv la probele de productie, care au trecut in con-

GRI: 102-4, 102-2



servare pana la realizarea infrastructurii necesare pentru trecerea
la faza de exploatare experimentala sau definitiva, dintr-un numar
de 10 sonde finalizate din foraj si probe de productie. Prin aceasta
s-a inregistrat un factor de reusita de 60%, incadrandu-se Tn marja
medie de 35-65% inregistrata la nivel international in activitatea de
explorare a hidrocarburilor.

Au fost promovate de la resursa prospectiva la resursa contingenta
3.000 mil.mc prin sonda 7 Merii si sonda 4 Tapu.

S-au finalizat lucrarile de foraj pentru un numar de 11 sonde de ex-
plorare, sonde care vor intra in probe de productie.

S-a inceput achizitia de seismica 3D in Perimetrul RG 08 Oltenia si
Perimetrul RG 06 Muntenia Nord-Est.

Programul anual al operatiunilor petroliere pentru anul 2020 a avut
in vedere dinamica cererii de gaze naturale, efectuarea de lucrari de
reactivare, recompletare si interventii in sonde, punerea in produc-
tie de noi sonde de exploatare si a celor rezultate in urma activitatii
de explorare, programele de mentenanta la statiile de comprimare
si la statiile de uscare gaze.

Productia de gaze naturale realizata in anul 2020 a fost de 4.520 mil.
mc, cu 757 mil.mc mai mica decat productia realizata in perioada
similara a anului anterior (-14,35%) si cu 205 mil.mc mai mare decat
cea programata (+5%).

Productia inregistrata la nivelul anului 2020, de 4.520 mil.mc, a fost
influentata de:
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scaderea semnificativa a vanzarilor de gaze naturale, in trimestre-
le 2 si 3, ca urmare a suprapunerii unor factori de natura comer-
ciala, economica, sanitara dar si de reglementare, care au avut ca
efect reducerea cererii de gaze naturale pe termen scurt;
eforturile investitionale sustinute in extinderea/modernizarea in-
frastructurii de suprafata pentru racordarea de noi capacitati de
productie,

continuarea operatiunilor de reabilitare a productiei pe principa-
lele zacaminte mature: Filitelnic, Delenii, Laslau, Sadinca, Copsa
Mica, Nades-Prod-Seleus, Roman, Corunca Sud, Targu Mures,
Grebenis, Piscu Stejari-Hurezani;

executarea de operatiuni de reparatii capitalizabile si reechipari
la sondele inactive sau cu productivitate scazuta.




B

Inmagazinarea subterani a gazelor naturale

Incepand cu 1 aprilie 2018 activitatea de inmagazinare se desfasoara
prin intermediul unei filiale denumite S.N.G.N. Romgaz S.A. - Filiala
de Inmagazinare Gaze Naturale “DEPOGAZ" Ploiesti SRL.

In prezent, in Romania sunt operationale 6 depozite de inmagazinare,
toate amenajate in zacaminte depletate. Romgaz detine si opereaza,
prin Filiala Depogaz, 5 depozite care insumeaza o capacitate de inma-
gazinare de 3,965 mld.mc si volumul activ de lucru de 2,770 mld.mc.

La nivel national, raportul dintre volumul gazului de lucru si consu-
mul anual a fost de cca.24,6% in anul 2020, situat in prima jumatate
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a clasamentului valorilor practicate in Europa.

In anul 2020 raportul dintre volumul de gaze inmagazinate si volu-
mul de lucru al depozitelor de inmagazinare a fost de 102%.
Activitatea de inmagazinare subterana a gazelor naturale, desfasu-
rata in cadrul Filialei Depogaz, ramane o activitate reglementata de
catre ANRE atat in ceea ce priveste licentierea operatorilor de depo-
zite, a accesului la depozitele de inmagazinare subterana, cat si in
ceea ce priveste stabilirea tarifelor pentru desfasurarea activitatii de
inmagazinare pana la data de 1 aprilie 2021.

Guvernul Romaniei, prin Ordonanta de Urgentd nr106/2020
pentru modificarea Legii energiei electrice si a gazelor naturale
nr.123/2012, a decis si eliminarea reglementarii activitatii de inma-
gazinare a gazelor naturale. Astfel, ulterior ciclului de extractie
2020-2021, activitatea de inmagazinare nu mai este o activitate
reglementata.




Furnizarea de gaze naturale

Sectorul romanesc al gazelor naturale, dupa o restructurare pro-
funda, a ajuns ca in prezent sa fie impartit in activitati indepen-
dente. Structura pietei romanesti a gazelor naturale cuprinde un
operator al SNT (Transgaz), producatori (dintre care Romgaz si
Petrom detin 97%), operatori ai depozitelor de inmagazinare sub-
terana, societati de distributie si furnizare a gazelor naturale catre
consumatorii captivi si furnizori pe piata en-gros.

Piata gazelor naturale din Romania este formata din segmentul
concurential, care cuprinde comercializarea gazelor naturale intre

furnizori si intre furnizori si consumatorii eligibili, si segmentul re-
glementat, care cuprinde activitatile cu caracter de monopol natu-
ral desfasurate in baza contractelor cadru (transport, inmagazinare
subterang, distributie si furnizarea la pret reglementat). De la Tiulie
2020, piata de gaze naturale a fost complet liberalizata. Astfel, pre-
tul gazelor naturale pentru consumatorii casnici nu mai este stabilit
de catre ANRE, ci se formeaza liber, reflectand conditiile din piata.

Romgaz, in calitate de furnizor de gaze naturale a detinut in peri-
oada 2013-2020 o cota de piata la nivel national situata in intervalul
37-46%, astfel:

| um_ | 2o | 204 205 | 2006 | 207 ] 2058 | 201 | 2020

Consum total la nivel de tara mld. mc
Comercializare Romgaz (intern + import) mld. mc
Cota de piata Romgaz %

Cantitatile de mai sus includ gazele din productia interna proprie, gaze inter-
ne achizitionate de la terti, gazele din asocierea cu Schlumberger 100% (pana
in 2018, cand s-a finalizat contractul de asociere) si gazele din import. Pentru
comparatie cu anii anteriori, livrarile anilor 2018-2020 includ si gazele livrate la
lernut si Cojocna pentru producerea de energie electrica, precum si consumul

tehnologic.
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Servicii de interventie si operatii speciale la sonde

SIRCOSS a fost infiintata in anul 2003 in baza Hotararii AGA nr.5 din
13 iunie 2003.

Aceste servicii sunt desfasurate in cadrul SIRCOSS si vizeaza doua
activitati principale:

O interventii, reechipari, completari si probe de productie la sonde;
O operatii speciale la sonde.

Activitatea de Interventii, reechipari, completari si probe de produc-
tie reprezinta totalitatea serviciilor efectuate cu instalatii cu turla.

A doua activitate de baza a sucursalei este cea de Operatii speciale
la sonde si reprezinta serviciile realizate cu diferite utilaje transporta-
bile in vederea executarii de operatii in sonda sau la suprafata.

In decursul anilor precedenti majoritatea serviciilor au fost rea-
lizate pentru sondele apartinand societatii, dar au fost prestate
servicii de interventii si operatii speciale la sonde si pentru alte
companii care detin in concesiune si opereaza in sonde de gaze
pe teritoriul Romaniei.

In ceea ce priveste situatia lucrarilor de reactivare sonde, pentru
anul 2020 a fost programat un numar de 123 de lucrari in sonde si au
fost realizate lucrari in 168 de sonde.

Pentru anul 2020 situatia lucrarilor de reechipare si reparatii capita-
lizabile se prezinta astfel:

Sucursala Sucursala TOTAL
Medias Tg. Mures Romgaz

Numar sonde

Program
Debit zilnic (mii mc)
Numar sonde
Realizat
Debit zilnic (mii mc)
Numar sonde
Diferenta

Debit zilnic (mii mc)
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562 258 820
94 T4 168
1.043 427 1.470
16 29 45
48] 169 650

Aportul de productie dupa efectuarea lucrarilor de reechipare
si reparatii capitalizate a fost de 210 mil. mc, adica 4,6% din
productia realizata in anul 2020.



Transport si mentenanta

STTM a fost infiintata in luna octombrie 2003, prin
preluarea mijloacelor de transport de la sucursalele
Medias, Targu Mures si Ploiesti.

Obiectul de activitate al sucursalei este efectuarea
de transporturi de marfuri si persoane, transport
tehnologic specific simentenanta in interesul societatii
Si pentru terti.
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Productie si furnizare energie electrica

CTE lernut este un nod important in SEN (Sistemul Energetic Natio-
nal), plasat in centrul tarii, in judetul Mures, pe malul stang al raului
Mures, intre localitatile lernut si Cuci, cu facilitati de alimentare cu
gaz metan, apa industriala si de evacuare a puterii.

CTE lernut este exploatata prin Sucursala de Productie Energie Elec-
trica (SPEE) din cadrul Romgaz.

CTE lernut are o putere instalata de 800 MW, avand in componenta
6 grupuri energetice: 4 grupuri de cate 100 MW de fabricatie ceho-
slovaca si 2 grupuri de cate 200 MW de fabricatie sovietica. Grupurile
au fost puse in functiune intre anii 1963 si 1967. Avand in vedere de-
mararea lucrarilor de investitie la Centrala cu Ciclu Combinat de 430
MW si necesitatea asigurarii conditiilor corespunzatoare desfasurarii
lucrarilor de executie la circuitul de racire aferent, in luna noiembrie
2019, a fost retras definitiv din exploatare grupul 6 de 200 MW.

Tn luna ianuarie 2019, au fost retrase definitiv din exploatare comer-
ciala grupurile 2 si 3 de cate 100 MW, iar in luna noiembrie 2019 a
urmat grupul 1 (de 100 MW), toate fiind retrase pentru motivul ne-
incadrarii la conditiile de mediu. Astfel, la sfarsitul anului 2020, SPEE
lernut detine licenta de exploatare comerciala pentru 2 grupuri
energetice: 1 grup de 100 MW si 1 grup de 200 MW.

Evolutia lucrarilor de investitii derulate la partea noua din cadrul CTE
lernut a permis ca in prima parte a anului 2020 sa poata functiona
cu ambele grupuri energetice licentiate comercial (Grupul 4 de 100
MW si Grupul 5 de 200 MW).

Romgaz are in derulare Contractul nr. 13384/31.10.2016 privind “Dez-
voltarea CTE lernut prin constructia unei centrale termoelectrice noi
cu ciclu combinat cu turbine pe gaz” care are urmatoarele caracte-
ristici:
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O putere instalata: 430 MW,

O randament: 56,42 % la sarcina nominala si
conditii normale de temperatura si presiune;

O Emisii maxime de NOx: 50 mg/Nmc si de
CO: 100mg/Nmc.

Distributie de gaze naturale

Activitatea de distributie gaze naturale, este o activitate reglemen-
tata si se desfasoara in zonele Ghercesti si Piscu Stejari. Romgaz are
incheiate contracte de concesiune cu Ministerul Economiei si Co-
mertului pentru zona Ghercesti si cu Primaria Piscu Stejari pentru
distributia din Piscu Stejari. Activitatea se desfasoara in cadrul su-
cursalei Targu Mures.



Componenta Grupului Romgaz

¢

02
Sucursala Targu Mures

03

Sucursala Medias

04
Sucursala
Drobeta Turnu
Severin

05

Sucursala de Interventii, Reparatii
(apitale i Operatii Speciale la
Sonde Mediag (SIRCOSS);

o1

Sucursala Bratislava
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08

Sucursala de Transport Tehnologic
si Mentenantd Targu Mures (STTM)

Prahova

Démbovita
llfov!

Buchlarest
Giurgiu

Teleorman

07

Sucursala de Productie Energie
Electricd lemnut (SPEE);

Vrancea  Galati

Bréila

lalomita

Célérasi
Constanta

06
Filiala Depogaz Ploiesti SR.L.




Capitalul social al Romgaz este de 385.422.400 lei, subscris si varsat
integral, impartit in 385.422.400 actiuni, fiecare actiune avand o va-
loare nominala de 1 leu.

In data de 12 noiembrie 2013, Romgaz a fost listata la Bursa de Valori
Bucuresti (BVB) si la Bursa de Valori Londra (London Stock Exchan-
ge - LSE). Incepand cu aceasta datd actiunile societatii sunt tranz-
actionate pe piata reglementata administrata de BVB sub simbolul
“SNG” si pe piata reglementata administrata de LSE, sub forma de
GDR-uri emise de The Bank of New York Mellon (1 GDR =1 actiune),
sub simbolul “SNGR".

Pe langa cele trei activitati principale Grupul mai desfasoara si acti-
vitati de transport si mentenanta, operatiuni speciale la sonde, dis-
tributie gaze naturale si activitati de turism.
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Free float
30 %

Total
385.422.400

Statul roman
70 %

La data de 31 decembrie 2020 structura actionariatului societatii
este urmatoarea:

Statul roman’ 269.823.080 70,0071
Free float — total, din care: 115.599.320 29,9929
*persoane juridice 98.317.285 25,5090
*persoane fizice 17.282.035 4.4839
Total 385.422.400 100,0000

'Statul roman prin Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri

GRI: 102-5,102-7,102-10



Cifra de afaceri realizata in anul 2020 este de 4.074,9 milioane lei, din care:

5.090,7 201, 5559

milioane lei milioane lei milioane lei

Productie si livrare gaze Productie si livrare energie Inmagazinare subterana
naturale electrica de gaze naturale

Sucursala de Productie Energie Electrica lernut nu a incheiat con-

tracte de vanzare energie electrica in anul 2020, cantitatile fiind Productia de hidrocarburi
tranzactionate pe piata centralizatd OPCOM si pe platformele de  inregistrata in ultimii trei ani
tranzactionare administrate de Transelectrica.

In anul 2020, Romgaz a vandut gaze naturale si energie electricd

numai pe pietele din Romania. Arie Volum condensat Volum gaze
produs naturale produs

[mboe] [mboe]

geografica

Principalii clienti de gaze naturale ai societatii au fost:

O  SCELECTROCENTRALE Bucuresti SA 2018 0,065 34,286
O  ENGIE ROMANIA SA o

O  SCEON ENERGIE ROMANIA SA si SC EON GAZ FURNIZARE SA Trans";’;”'a'

©  SCOMV PETROM SA 2019 g’:fen‘g’zi' 0144 33,923
O  SCPREMIER ENERGY SRL Muntenia

O  TERMOFICARE ORADEA SA

O  SNTGN TRANSGAZ SA 2020 0,188 29,055
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Repartizarea pe zone, sectoare si tipuri de clienti si beneficiari este redata in tabelul de mai jos:

Zona deservita

ROMANIA
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Sectoare

INDUSTRIAL

REZIDENTIAL

PRODUCTIE ENERGIE TERMICA
PENTRU POPULATIE

PRODUCTIE ENERGIE ELECTRICA

CONSUM TEHNOLOGIC

INDUSTRIA CHIMICA

Tipuri de clienti si beneficiari

Consumatori finali

Distribuitori

Producatori energie electrica/termicd
Transportatori (energie electricd, gaze naturale)
Operatori de inmagazinare subterand gaze naturale

Intermediari (Operatori ai Pietelor Centralizate-Gaze Naturale)

Producétori de ingrésaminte chimice




Misiunea Grupului Romgaz este de a produ-
ce si furniza energie si de a presta servicii de
inmagazinare subterana a gazelor naturale, in
conditii de calitate, siguranta, continuitate si
flexibilitate. Grupul utilizeaza toate resursele,
intr-o maniera responsabila si etica, in sco-
pul obtinerii de profit pe termen lung. Grupul
Romgaz isi propune sa fie un jucator actiy,
profitabil si competitiv pe piata de producere
a gazelor naturale si a energiei electrice.

De la infiintare, misiunea Romgaz a fost de a
produce si furniza gaze naturale, contribuind
la cresterea gradului de independenta ener-
getica a Romaniei si la performanta sa eco-
nomica in conformitate cu politica energetica
guvernamentala.

Romgaz urmareste atat o dezvoltare intensi-
va in piata locala cat si dezvoltarea la nivel in-
ternational cu obiectivul de a deveni un juca-
tor important pe piata regionala de energie.
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Obiectivele strategice, masurile si actiunile care vor fi intreprinse
de conducerea administrativa si executiva a societatii pe perioada
2019-2022 sunt orientate inspre imbunatatirea performantei, com-
petitivitatii si cresterea valorii Romgaz, printr-o cat mai buna valo-
rificare a activelor detinute de societate si a potentialului uman, cu
afaceri predictibile si profitabile.

Tn vederea realizarii scopului principal, prin utilizarea eficientd a re-

surselor materiale, financiare, umane si informationale, societatea

si-a stabilit urmatoarele obiective strategice:

O Cresterea portofoliului de rezerve si resurse, prin descoperirea de
noi resurse siimbunatatirea recuperarii resurselor deja descoperite;
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Identificarea unor noi oportunitati de crestere si diversificare;
Cresterea performantelor societatii;

Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmaga-
zinare subterana, prin reconsiderarea importantei acesteia, pen-
tru asigurarea sigurantei, continuitatii si flexibilitatii in aprovizio-
narea cu gaze naturale;

Cresterea eficientei depozitelor de inmagazinare subterana in
scopul Tmbunatatirii capabilitatii de comercializare a gazelor
naturale;

Majorarea capacitatii zilnice de extractie, prin investitii care sa
diminueze dependenta capacitatii zilnice de extractie de presiu-
nea de zacamant;

GRI: 102-16




O Mentinerea declinului natural al productiei
de gaze la maximum 1,5%/an;

O Consolidarea pozitiei pe pietele de furniza-
re a energiei;

O Optimizarea si eficientizarea structurii or-
ganizatorice a societatii;

O Elaborarea unei politici previzibile/pre-
dictibile de dividende a societatii, care sa
contribuie la formarea unei imagini a po-
tentialilor investitori cu privire la structura
financiara a societatii;

O Extinderea activitatii societatii la nivel regi-
onal, prin identificarea unor noi oportuni-
tati de afaceri;

O Implementarea principiilor guvernantei
corporative si a unui Cod de Etica si Integri-
tate;

O Dezvoltarea capabilitatilor de raportare,
control si management al riscului;

O Implicarea responsabila si activa in actiuni
de responsabilitate sociala corporatista.

Avand in vedere precedentul creat de pandemia COVID-19, Romgaz si-a
propus adoptarea unei strategii de digitalizare, cu scopul de a imbunatati
calitatea serviciilor oferite si de a putea raspunde in viitor cu rapiditate
unor situatii similare celei din cursul anului 2020.
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Analiza riscurilor si oportunitétilor

Riscurile cheie, din punct de vedere economic,
social si de mediu.

o

o

o
o
o

portofoliul de rezerve situat intr-o singura zona geografica
(Romania);

declinul natural al rezervelor si rata subunitara de inlocuire a acestora;
lipsa unui Mmodel de business care sa asigure maximizarea valorii ac-
tivelor si rentabilitatii;

lipsa amprentei regionale la nivelul activitatii de furnizare;

lipsa digitalizarii campurilor de productie si a digitalizarii intregului
proces de management al explorarii si exploatarii,

lipsa aplicarii unor concepte si standarde adoptate la nivel internati-
onal in materia exploatarii si optimizarii productiei;

lipsa unei planificari eficiente a investitiilor;

gestionarea riscurilor in activitatea de investitii si comercializare
gaze naturale;

lipsa implicarii angajatilor in realizarea/indeplinirea obiectivelor stra-
tegice;

slaba vizibilitate a companiei in exterior;

pierderea cotei de piata in total productie interna din Romania
(ca urmare a inceperii extractiei gazelor naturale din proiectele
upstream din Marea Neagra);

pierderea cotei de piata furnizare gaze naturale (ca rezultat al diver-
sificarii surselor si volatilitatii pretului si alternativei oferite de surse
de import);

riscul geologic (explorarea s-a mutat in zone care implica foraj in-
tr-un mediu mai putin prietenos);

volatilitatea pretului petrolului si gazelor naturale;

schimbarile legislative si de reglementare;

atacuri cibernetice.

Printre cele mai importante riscuri identificate la nivelul anului
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2020, amintim:

O scaderea cererii de gaze naturale pe piata;

O deteriorarea hardware/software a echipamentelor care deservesc
principalele sisteme informatice de la nivelul societatii;

O Imbolnavirea personalului societatii cu virusul SARS CoV-2.

Printre principalele masuri in vederea reducerii impacturilor si riscurilor

operatiunilor sale amintim:

O trecereain productie a unor noi sisteme informatice pe echipamen-
tele societatii, astfel fiind redus semnificativ riscul de deteriorare a
hardware/software a echipamentelor informatice;

O securizarea vanzarilor de gaze prin utilizarea unor contracte speciale
de tip ,take or pay”, acordarea de facilitati potentialilor clienti, pro-
movarea gazelor naturale in mixul energetic, imbunatatirea anali-
zelor si prognozelor de vanzari, toate acestea ducand la reducerea
riscului de scadere a cererii de gaze naturale la nivelul societatii.

GRI: 102-15,102-33,102-34



Oportunitatile cheie, din punctul de
vedere economic, social si de mediu.

o

o

o

noi surse de gaze si proiectele de infrastructura din Corido-
rul Sudic si posibil extractia de hidrocarburi din Marea Neagra
care asigura premisele adoptarii unui nou model de business
in activitatea de furnizare;

dezvoltarea pietei consumatorilor casnici de gaze naturale din
Romania;

aplicarea de noi tehnologii pentru cresterea rentabilitatii cam-
purilor de gaze;
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digitalizarea societatii,

producerea de energie electrica pe baza de gaze (ca rezultat
al incertitudinilor asupra viitorului energiei nucleare si retra-
gerea din exploatare a unor capacitati invechite de producere
a energiei electrice pe baza de gaze naturale si carbune, pre-
cum si inceperea modernizarii unora existente — ex. Centrala
de la Mintia);

posibila dezvoltare a unor noi capacitati de producere de
energie electrica din surse regenerabile (eoliene, solare, ener-
gie geotermala si biogaz);

cresterea cotei de piata in productia de energie electrica prin
posibila punere in exploatare a noii investitii In centrala de
energie electrica de la lernut;

aplicarea unor standarde internationale din petrol si gaze si
noi modele in materia parteneriatelor precum si in manage-
mentul activelor.



-

FCONOMIC




Performanta economica

rupul Romgaz a inregistrat in anul 2020 o ci-

fra de afaceri de 4.074,9 mil.lei, in scadere cu

19,79% comparativ cu cea realizata in anul

2019. Profitul net de 1.2479 mil.lei a fost mai

mare decat profitul net inregistrat in anul
2019 cu 158,28 mil.lei (+14,53%).

Marjele realizate ale profitului net consolidat (30,62%) si
EBIT consolidat (33,83%) sunt in crestere puternica fata ni-
velurile inregistrate in anul 2019 (21,45% si respectiv 24,35%)
si arata o profitabilitate ridicata a Grupului, in conditiile in
care cifra de afaceri a inregistrat o scadere. Rata EBITDA
consolidat (50,33%) este in scadere fata de anul precedent,
insa se mentine la un nivel ridicat.
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Investitiile realizate de Grupul Romgaz in anul 2020 au fost in valoare de
637,3 mil.lei, mai mici cu 254,3 mil.lei, respectiv 28,5%, fata de anul 2019,
iar valoarea mijloacelor fixe puse in functiune a fost de 361,0 mil.lei.

Consumul de gaze naturale in Romania la nivelul anului 2020 a inre-
gistrat o crestere de aproximativ 5%, de la 121,05 TWh la 127,24 TWh,
conform estimarilor de consum ANRE si ale societatii.

Productia de gaze naturale a societatii a inregistrat, la nivelul anului
2020, un volum de 4.520 mil.mc, fiind cu 14,3% mai mica decéat pro-
ductia aferenta anului 2019. Acest declin de productie relativ mare
s-a inregistrat pe fondul scaderii semnificative a productiei de gaze
naturale in trimestrele 2 si 3, ca urmare a suprapunerii unor factori
de natura comerciald, economica, sanitara dar si de reglementare,
care au avut ca efect reducerea cererii de gaze pe termen scurt.

Cu aceasta productie, conform datelor estimate, Romgaz a avut o
cota de piata de cca.48% a livrarilor In consumul de gaze proveni-
te din productia interna si o cota de cca.39% a livrarilor in consu-
mul total al Romaniei.

Productia de energie electrica a Romgaz in anul 2020 a fost de 937,5
GW, fiind cu 58,86% mai mare in comparatie cu productia realiza-
ta Tn anul 2019, ca urmare a reducerii perioadelor de indisponibili-
zare a partii vechi a CTE lernut datorate lucrarilor la noua centrala
si realizarii unor lucrari de adaptare a sistemului de ardere aferent
cazanelor blocului energetic nr.5 cu reducerea emisiilor de NOx in
vederea incadrarii in valorile limita de emisie reglementate. Cota de
piata detinuta de Romgaz, conform datelor preliminare publicate de
Transelectrica, este de 1,69%.
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Valoarea economica directa generata si distribuita

- milioane lei -

2018 | 2019 2020

Valoare economica generata direct 5.048,8 52354 41339
Venituri 5.048,8 52354 41339
Valoare economica distribuita 5.366,7 4.003,4 2.801,1
Costuri operationale 810,8 704,8 51,6
Salarii si beneficii pentru angajati 608,5 674,6 766,6
(inclusiv taxele si impozitele aferente)

Plati catre furnizori de capital 2.640,1 1.2449 620,5
Plati catre guvern/bugetul de stat 1.293,3 1.359,6 8789
Investitii In comunitate 14,0 19,5 235
Valoare economica retinuta (calcu- (317,9) 1.232,0 1332,8

lata ca “Valoare economica generata
direct” din care se scade “Valoarea

economica distribuita”)

GRI: 201-1



Implicatii financiare si alte riscuri si
oportunitati datorate schimbarilor climatice

Mentionam ca la nivelul Romgaz nu exista o abordare a manage-
mentului riscului care sa vizeze aspectele climatice; totodata, men-
tionam ca in Registrul Riscurilor exista unele riscuri identificate de
catre unitatile organizatorice responsabile de protectia mediului din
cadrul societatii (sediul companiei si sucursale), dar aceste riscuri
sunt nesemnificative.

Asistenta financiara primita
din partea autoritatilor publice

Valoarea monetara totala a asistentei financiare primite de organi-
zatie din partea oricarei autoritati publice in perioada de raportare

2013 2019 2020

Scutiri de impozite si 35286.505lei  37.678.735lei  45.032.516 lei
credite fiscale
Subventii 21.107.667 lei 0 T15.027.027 lei

Ponderea cheltuielilor cu furnizorii locali

Procesul de selectare a furnizorilor societatii nu poate sa se bazeze,
conform prevederilor legale privind achizitiile sectoriale, si nu se ba-
Zzeaza pe nici o componenta legata de localizarea acestora, astfel ca
Societatea nu detine asemenea evidente. Numarul furnizorilor locali,
valoarea bunurilor achizitionate de la acestia, ponderea acestora in
totalul furnizorilor sunt valori intamplatoare, nefiind rezultatul unor
actiuni sau inactiuni ale societatii.
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Obligatiile planului
de beneficii definite
si alte planuri de
pensionare

Tn cadrul Grupului nu exista un plan definit privind schema si con-
tributiile de pensionare a angajatilor. Se aplica prevederile legale in
acest sens.

Totusi, cu ocazia pensionarii, salariatul care se pensioneaza va primi
la pensionare, indiferent de cauza pensionarii, un ajutor acordat o
singura data, in functie de vechimea in munca in industria gazului
metan si / sau in industria energiei electrice, in cuantumul stabilit
mai jos:

Vechime Numar de salarii acordate

de la51a10 ani vechime trei salarii de baza lunare avute |la data pensi-
onarii

intre 10-20 ani vechime patru salarii de baza lunare avute la data pen-

sionarii

intre 20-30 ani vechime cinci salarii de baza lunare avute la data pen-
sionarii

intre 30-40 ani vechime sase salarii de baza lunare avute la data pen-
sionarii

peste 40 ani vechime sapte salarii de baza lunare avute la data

pensionarii

GRI: 201-2, 201-3, 201-4, 204-1



GUVERNANTA CORPORATIVA,
ETICA SI ANTICORUPTIE

omgaz este o societate listata dual, actiunile fiind tranz-
actionate pe piata reglementata administrata de BVB, la
categoria |, precum si pe Bursa de Valori din Londra. In cali-
tate de emitent de valori mobiliare tranzactionate pe piata
reglementata, Romgaz indeplineste intru totul standarde-
le de guvernanta corporativa prevazute de reglementarile nationale
aplicabile, respectiv Codul de guvernanta corporativa al BVB. Siste-
mul de guvernanta corporativa al Societatii a fost si va fi imbunatatit
in continuare, conturat printr-o serie de politici, regulamente si regle-
mentari interne care se regasesc si pe pagina de internet a Societatii,
cu scopul de a asigura dezvoltarea Societatii si reducerea posibilelor
riscuri reputationale care ar putea avea un puternic impact asupra re-
putatiei Societatii; aplicarea si respectarea principiilor de guvernanta
corporativa este reflectata si de performanta financiara a Romgaz.

Anual, Societatea intocmeste si raporteaza Declaratia Aplici sau Ex-
plici, primul element pe baza caruia se evalueaza calitatea sistemu-
lui de guvernanta corporativa la nivelul companiei.

Calitatea acestui sistem este reflectata si de ratingul obtinut de catre
Romgaz cu ocazia evaluarii realizate de catre ARIR - Asociatia pentru
Relatii cu Investitorii din Romania, evaluare care a avut ca obiect im-
plementarea celor mai bune practici in comunicarea cu investitorii si
conformarea cu Codul de Guvernanta Corporativa (GC) al BVB.

Codul de Etica si Integritate este un instrument important in acti-
vitatea angajatilor si in relatiile comerciale ale Societatii si prevede
aspecte importante privind conflictul de interese, tranzactionarea
actiunilor Societatii, conformitatea cu legile privind concurenta, asi-
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gurarea integritatii si prevenirea actelor de coruptie, prevenirea si
raportarea fraudelor, spalarea de bani, etc.. Atingerea obiectivelor si
misiunii Societatii implica desfasurarea activitatilor de catre fiecare
angajat intr-un mod care sa respecte setul de valori, principii si nor-
me de conduita etica in conformitate cu Codul de Etica si Integrita-
te. Fiecare angajat, indiferent de pozitia pe care o ocupa are obliga-
tia de a-si desfasura activitatile atat in ceea ce priveste relationarea
din cadrul Societatii, cat si cu actionarii, investitorii, partenerii de afa-
ceri, clientii pe criterii de inalta conduita morald, responsabilitate si

GRI: 103-1,103-2,103-3



profesionalism in scopul de a proteja imaginea si reputatia compa-
niei si de a genera valoare adaugata.

Grupul Romgaz respecta si promoveaza in activitatile desfasurate
principiile si valorile de etica si integritate, asa cum acestea sunt de-
scrise in Codul de Etica si Integritate, revizuit in cursul anului 2020.
La nivelul Societatii nu exista un angajament de sine statator privind
respectarea principiilor drepturilor omului, dar aspecte ale acestor
principii se regasesc in Codul de etica.

Prin Codul de Etica si Integritate, S.N.G.N. Romgaz S.A. isi asuma an-
gajamente cu privire la Conformitate — intreg personalul Societatii
are obligatia ca, prin actele si faptele sale, sa respecte reglementari-
le din domeniul de activitate, regulamentele interne si sa actioneze
pentru punerea in aplicare a dispozitiilor legale, In conformitate cu
atributiile care ii revin, cu respectarea eticii profesionale.

In ceea ce priveste Relatia cu partenerii de afaceri — Societatea isi
asuma angajamentul de a se conforma tuturor legilor si regulamen-
telor aplicabile in derularea relatiilor contractuale, in mod onest side
a acorda tratament egal tuturor partenerilor.

Incepand cu anul 2018, regulile de etica si integritate au fost adaptate
la cerintele legislative privind guvernanta corporativa, controlul intern
si la Strategia Nationala Anticoruptie (SNA) la care Societatea a aderat.

Codul de Etica si Integritate al Romgaz, disponibil atat in limba ro-
mana? cat si in limba engleza®, precum si Declaratia de aderare la
Strategia Nationala Anticoruptie®, prin care S.N.G.N. Romgaz S.A.
adera la valorile fundamentale si principiile promovate de SNA
2016-2020, pot fi consultate pe site-ul Romgaz, atat de stakeholderii

2Cod de Etica si Integritate al S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

3Code of Ethics and Integrity

“Declaratia de aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare al Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 - 2020
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interni, cat si de cei externi.

Regulile de etica si integritate au caracter obligatoriu si se aplica tu-
turor persoanelor care lucreaza pentru Societate: salariati, directori cu
contract de mandat precum si membrilor Consiliului de Administratie.

In vederea monitorizarii respectarii principiilor si normelor de etic3
in cadrul Societatii, incepand cu data de 01.07.2020, Directorul Gene-
ral a numit prin decizie un consilier de etica avand atributii legate de
promovarea cunoasterii valorilor etice si a valorilor Societatii, asigu-
rarea, respectarea si aplicarea reglementarilor si normelor cu privi-
re la etica, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, a actelor de coruptie si semnalarea neregulilor
prevazute in Codul de Etica si Integritate al S.N.G.N. Romgaz S.A. si
a legislatiei aplicabile. Rolul consilierului de etica este vital pentru

-
-
-

GRI:102-17


https://www.romgaz.ro/sites/default/files/2020-02/COD%20DE%20ETICA%20SI%20INTEGRITATE_0.pdf
https://www.romgaz.ro/sites/default/files/2020-02/Code%20of%20Ethics%20and%20Integrity_0.pdf
https://www.romgaz.ro/sites/default/files/2020-02/Declaratia%20de%20Aderare%20la%20Stategia%20Nationala%20Anticoruptie%202016-2020.pdf

intelegerea corecta a tuturor situatiilor care pot aparea in derularea
activitatilor sia modalitatilor de rezolvare a acestora. Romgaz asigura
acces permanent la serviciile de consiliere pe probleme de etic3, legis-
lative si de integritate organizationala pe Infoweb pentru stakeholderii
interni si pe website-ul Societatii pentru stakeholderii externi si interni.

Consilierul de etica este responsabil pentru implementarea Codului de
Etica si Integritate, pornind de la instruirea personalului, oferirea de su-
port si consiliere permanenta in materie de etica si monitorizarea aba-
terilor de la normele de etica. Acesta organizeaza ori de cate ori consi-
dera necesar intalniri cu personalul (cel putin cu conducatorii unitatilor
organizatorice) in scopul instruirii si/sau solutionarii unor dileme etice si
poate fi contactat direct, prin formularul de contact pus la dispozitie pe
website la adresa: www.romgaz.ro/ro/content/contact.

Stakeholderii interni ai Romgaz sunt informati cu privire la existenta
serviciilor de consiliere pe probleme de etic3, legislative si de inte-
gritate organizationala prin intermediul urmatoarelor instrumente:

O Buletin informativ

O Informari via e-mail

O Publicare pe Infoweb

O Instruiri
Consilierul de etica abordeaza intr-o maniera independenta si
obiectiva toate chestiunile care ii sunt semnalate si trateaza toate
informatiile care ii sunt aduse la cunostinta cu maxima discretie siin
acord cu Codul de Etica si Integritate, garantandu-se astfel protectia
avertizorilor, in conformitate cu legislatia in vigoare.
Pe parcursul anului 2020 nu au fost solicitate servicii de consiliere
pe probleme de etic3, legislative si de integritate organizationala de
catre beneficiari anonimi.
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Conform “Registru Consiliere Etica — 2020", in perioada de raportare
au fost transmise verbal 5 solicitari de consiliere privind noul Cod de
Etica si Integritate, solutionate in integralitate. Nivelul de satisfactie
al beneficiarilor serviciilor de consiliere pe probleme de etica, legis-
lative si de integritate organizationala nu este momentan cunoscut,
Societatea avand in curs de dezvoltare un instrument de evaluare.
Totodata, consilierul de etica are responsabilitatea pentru obtinerea
serviciilor externe de consiliere pe probleme de etic3, legislative si
de integritate organizationala.

In perioada ianuarie-septembrie 2020 s-a derulat un proiect pentru
dezvoltarea si implementarea unui sistem de management anti-mita
ISO 37001:2016, utilizadnd serviciile de consultanta din partea SC Inte-
grity Solution SRL. Standardul anti-mita va fi certificat in sistemul de
Management integrat actual calitate, mediu, sanatate si securitate in
munca in anul 2022, simultan cu recertificarea intregului sistem.


https://www.romgaz.ro/contact

Conducerea Societatii

dunarea Generala a Actionarilor (AGA) este organul de con-
ducere al Societatii care decide asupra activitatii si politicii
economice in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie
(CA) compus din 7 membri, pentru o perioada de cel mult 4 ani. Con-
siliul de Administratie va indeplini toate actele necesare si utile pen-
tru realizarea obiectului de activitate al Societatii cu exceptia celor care
sunt prevazute de lege in competenta ACA. Organigrama Societatii®
este un document public si poate fi consultata pe pagina de internet.

CAfunctioneaza ca un tot unitar, toti membrii avand functii non-exe-
cutive in cadrul Societatii si cunosc astfel in detaliu strategia de dez-
voltare a Societatii; in plus, 3 dintre acestia sunt independenti, iar
Presedintele CA nu face parte din echipa de management.
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Procedura de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Ad-
ministratie al Romgaz face referire la modul in care aspectele urma-
toare sunt abordate:

Diversitate

Independenta

Experienta in domeniul economic, social si de mediu

Forma de implicare a stakeholderilor

sOrganigrama Societatii

GRI: 102-18, 102-23, 102-24
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Structura Consiliului de Administratie

Numirea membrilor Consiliului de Administratie la nivelul Socie-
tatii s-a realizat cu respectarea prevederilor legale si ofera sanse
egale tuturor candidatilor, neexistand posibilitatea impunerii unor
conditii/restrictii/cerinte privind varsta, sexul, pozitia fata de socie-
tate (stakeholder) etc.

CV-urile administratorilor actuali ai Societatii sunt prezentate
pe pagina de internet dedicata, la sectiunea “Relatii cu inves-
titorii — Guvernanta Corporativa — Consiliul de Administratie”.

Conducerea administrativa a Societatii la data 31 decembrie 2020 avea urmatoarea componenta:

Numele si prenumele Functia in CA Statut* Calificare profesionala Institutia unde lucreaza

Jude Aristotel Marius presedinte TS EOUY
neindependent
2 Marin Marius-Dumitru membru peexecutlv
independent
Stan-Olteanu Manuela- neexecutiv
3 membru )
Petronela neindependent
4 Balazs Botond membru negxecutlv
neindependent
5 Simescu Nicolae Bogdan membru negxecutlv
neindependent
6 Ciobanu Romeo Cristian membru peexecutlv
independent
Jansen Petrus Antonius neexecutiv
7 . membru .
Maria independent

*) - membrii Consiliului de Administratie au depus declaratii de independenta pe proprie
raspundere, in conformitate cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al Societatii.
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jurist, MBA

doctor inginer

jurist

jurist

inginer diplomat

doctor inginer

economist

]

Femeie

S.N.G.N. Romgaz S.A.

MDM Consultancy Deva

Secretariatul General al
Guvernului

S.N.G.N. Romgaz S.A.
S.N.G.N. Romgaz S.A.

Universitatea Tehnica lasi

London School of Business
and Finance

GRI: 102-22



Conducerea executiva

Director General

Consiliul de Administratie a decis, prin Hotararea nr.45 din 1 oc-
tombrie 2018, numirea domnului Volintiru Adrian Constantin in
functia de Director General pentru un mandat de 4 ani.

Director General Adjunct

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.32 din 26 august
2020, numeste pe domnul Pena Daniel Corneliu in functia de
Director General Adjunct al S.N.G.N. Romgaz S.A. pentru o peri-
oada de 2 luni (cu mandat provizoriu), numirea intrand in vigoare
incepand cu data de 28 august 2020.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.41 din 14 octombrie
2020, a aprobat prelungirea cu 120 de zile a mandatului provizo-
riu al Directorului General Adjunct al S.N.G.N. Romgaz S.A. (cu
mandat), domnul Pena Daniel Corneliu, respectiv pana la data
de 24 februarie 2021.

Director Economic

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.50 din 9 decembrie
2020, numeste pe domnul Popescu Razvan in functia de Direc-
tor Economic provizoriu al S.N.G.N. Romgaz S.A., pentru o peri-
oada de 4 luni incepand cu data de 14 decembrie 2020.

Membrii conducerii executive a Societatii, cu exceptia Directorului
General care are incheiat contract de mandat, sunt salariati ai So-
cietatii, fiind angajati cu contract individual de munca pe perioada
nedeterminata.

Conducerea administrativa si executiva a Filialei Depogaz se rega-

seste pe website-ul acesteia la adresa: www.depogazploiesti.ro/ro/

despre-noi/conducere.
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Alte persoane cu functii de conducere carora Consiliul de
Administratie nu le-a delegat competente de conducere

Numele si prenumele Functia

ROMGAZ - sediu
Tataru Argentina
Chirca Robert Stelian
Grecu Marius Rares
Paraschiv Nelu

Veza Marius Leonte
Bobar Andrei

Dediu Mihaela Carmen
Boiarciuc Adrian

Lupa Leonard lonut
Chertes Viorel Claudiu
Ciolpan Vasile

loo Endre
Toader Mihaela Virginia

Post vacant

Sucursala Medias

Totan Constantin loan
Achimet Teodora Magdalena
Radu Gheorghe Cristian

Man loan Mihai

Director General Adjunct

Director General Adjunct

Director Directia resurse umane
Director Directia foraj

Director Directia contabilitate

Director Directia financiara

Director Directia explorare-evaluare
Director Directia tehnologia informatiei
Director Directia achizitii

Director Directia reglementari

Director Directia comercializare energie
Director Directia juridica

Director Directia strategie, relatii
internationale, fonduri europene

Director Directia calitate, SSM, mediu

Director sucursala
Director economic
Director productie

Director tehnic


https://www.depogazploiesti.ro/ro/despre-noi/conducere
https://www.depogazploiesti.ro/ro/despre-noi/conducere

Numele si prenumele

Sucursala Targu Mures
Baciu Marius Tiberiu
Dimbean Catalin
Gratian Rusu

Stefan loan

Sucursala lernut

Balazs Bela

Hategan Olimpiu Sorin
Oprea Maria Aurica

Bircea Angela

SIRCOSS
Rotar Dumitru Gheorghe
Bordeu Viorica

Gheorghiu Sorin

STTM
Alexa Ovidiu

Obreja Dan Nicolae
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Director sucursala
Director economic
Director productie

Director tehnic

Director sucursala
Director economic
Director comercial

Director tehnic

Director sucursala
Director economic

Director tehnic

Director sucursala

Director economic

Membrii neexecutivi ai CA sunt si membri in cadrul comitetelor
consultative constituite la nivelul Societatii.

Trei membri neexecutivi si neindependenti care provin din struc-
turile Romgaz nu mai au functii si obligatii semnificative in cadrul
Romgaz deoarece contractele individuale de munca si implicit in-
deplinirea functiilor si obligatiilor respective au fost suspendate.
Acestia indeplinesc sarcini in temeiul contractelor de administrare
incheiate in calitate de administratori.

Pentru administratorii in functie la 31 decembrie 2020 durata man-

datelor este urmatoarea:

O 4 ani pentru domnii Ciobanu Romeo Cristian si Jansen Petrus
Antonius Maria si

O 4 |uni pentru restul administratorilor (sunt administratori provi-
zorii).

Consiliul de Administratie abordeaza si gestioneaza aspectele
privind evitarea conflictului de interese in conformitate cu Regu-
lamentul Intern al Consiliului de Administratie® si Codul de Etica si
Integritate, ce contin prevederi privind Conflictul de interese.

Comitetul de Audit are un rol important in gestionarea conflictelor
de interese conform Regulamentului Intern al Comitetului de Audit
publicat pe site-ul Romgaz. Rapoarte semestriale privind incalcarea
normelor de conduita sunt publicate pe intranetul Societatii.

In vederea dezvoltarii si intaririi cunostintelor membrilor Consiliului
de Administratie cu privire la impactul economic, social si de me-
diu al Romgaz, Regulamentul CA stipuleaza asigurarea participarii
administratorilor la cursuri de formare profesionala pe domenii de
importanta pentru Societate.

*Regulament intern al Consiliului de Administratie

GRI: 102-25


https://www.romgaz.ro/sites/default/files/2020-02/Regulament%20Intern%20al%20Consiliului%20de%20Administratie_1.pdf

Pentru evaluarea performantelor membrilor Consiliului de Adminis-
tratie cu privire la modul de gestionare a aspectelor sociale, econo-
mice si de mediu ale Romgaz, la nivelul Societatii a fost elaborata si
aprobata Politica privind evaluarea membrilor Consiliului de Admi-
nistratie’. Pana la data prezentului Raport nu s-a efectuat evaluarea
membrilor CA.

Tn conformitate cu prevederile legale, Societatea publicd un raport
nefinanciar anual cel tarziu la 6 luni dupa sfarsitul fiecarui exercitiu
financiar. In vederea elaborarii raportului nefinanciar, la nivelul So-
cietatii se constituie o echipa de lucru multidisciplinara, cuprinzand
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personal din cadrul Societatii care activeaza in domeniile de activi-
tate reprezentative din punctul de vedere al continutului raportului
nefinanciar. Echipa de lucru, impreuna cu un consultant specializat,
elaboreaza raportul nefinanciar care este supus analizei si aprobarii
Consiliului de Administratie.

Directorul General si Directorul Economic, in baza delegarilor de
competente acordate de catre Consiliul de Administratie prin con-
tractele de mandat incheiate cu acestia in conformitate cu prevede-
rile Legii nr.31/1990, Art.143 alin.(1) si OUG nr109/2011, Art. 35 alin. (1),
au responsabilitati pentru aspectele economice, sociale si de mediu.

"Politica privind
evaluarea Consiliului
de Administratie

GRI: 102-20, 102-27,102-28, 102-32, 103-3


https://www.romgaz.ro/sites/default/files/2020-02/Politica%20privind%20evaluarea%20Consiliului%20de%20Administratie.pdf

Delegarea autoritatii

Conform prevederilor reglementarilor specifice (art143 alin.(1) din Le-
gea nr.31/1990, coroborat cu art.35 alin.(1) din OUG nr109/2011 si art.19
alin.(2) din Actul constitutiv) Consiliul de Administratie al Romgaz de-
leaga competentele de conducere a Societdtii, in conditiile si limitele
prevazute de lege si de Actul constitutiv.

In cadrul Romgaz functioneaza principiul separarii atributiilor. La ni-
velul posturilor exista o delimitare clara intre decizie, executie, veri-
ficare si control. Pentru o anumita activitate, cele trei atributii revin
unor persoane diferite.

Delegarea de atributii in cadrul Societatii se face in scopul de a con-
tribui la realizarea sarcinilor de serviciu si de a asigura continuitatea
activitatii in cadrul Romgaz. Este posibila si se realizeaza pentru toa-
te nivelurile ierarhice, iar modalitatea de realizare, regulile aplicabile,
constrangerile, sarcinile si responsabilii sunt cuprinse in procedurile
operationale de delegare ale Romgaz, in conformitate cu prevederi-
le legale si cu cele din Actul constitutiv.

Intre entitatile din cadrul Romgaz sunt stabilite, prin intermediul re-
gulamentului de organizare si functionare, al deciziilor Directorului
General, al fisei postului etc. relatiile functionale, de cooperare, de
colaborare, reprezentare etc., pentru fiecare dintre acestea fiind sta-
bilite competentele, atributiile si responsabilitatile.

Conform prevederilor legislatiei relevante si a Actului constitutiv® al So-
cietatii (art.19 alin.(2)) “Consiliul de Administratie deleaga competentele
de conducere a Societatii, in conditiile si limitele prevazute de acestea.
Conform prevederilor Actului constitutiv al Societatii si prevederilor
Legii nr.31/1990, art.142 alin.(2), competentele de baza ale Consiliului de
Administratie care nu pot fi delegate directorilor sunt urmatoarele:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale

Societatii;
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K)

an A

=/
'\"\ i

aprobarea planului de management al Societatii,

stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar,
precum si aprobarea planificarii financiare;

numirea si revocarea directorilor, inclusiv a Directorului General, si
stabilirea remuneratiei lor;

supravegherea activitatii directorilor,;

pregatirea raportului anual al administratorilor;

organizarea sedintelor AGA, precum si implementarea hotararilor
acesteia;

introducerea cererilor pentru deschiderea procedurilor de preveni-
re a insolventei si de insolventa a Societatii

elaborarea de reguli privind activitatea proprie, a ACA, a comitete-
lor consultative si a directorilor, fara a contraveni prevederilor legale
sau Actului constitutiv;

infiintarea sau desfiintarea de sedii secundare (sucursale, agentii,
reprezentante sau orice alte puncte de lucru);

acordarea de imprumuturi obligatare a caror valoare nu depaseste,
individual sau cumulat, cu alte imprumuturi cu obligatiuni aflate in
derulare, echivalentul in lei a 100 milioane euro;

sAct Consitutiv SNGN ROMGAZ SA

GRI: 102-19,102-26


https://www.romgaz.ro/sites/default/files/2020-02/Act%20Constitutiv%20SNGN%20ROMGAZ%20SA%20actualizat%20la%20data%20de%209%20august%202017_0.pdf

) acordarea de imprumuturi societare societatilor la care Societatea
are calitatea de asociat, a caror valoare nu depaseste, individual sau
cumulat, cu alte imprumuturi societare aflate in derulare, echiva-
lentul in lei a 50 milioane euro;

m) alte competente ale Consiliului de Administratie care nu pot fi de-
legate, potrivit legii”.

Ca urmare, Consiliul de Administratie stabileste directiile principale de
dezvoltare ale Romgaz si le supune aprobarii AGA, conform prevederi-
lor din Actul constitutiv al Societatii.

Consiliul de Administratie, de asemenea, elaboreaza impreuna cu di-
rectorii Societatii Planul de administrare al Societatii pe durata manda-
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tului acestora, plan pe care il aproba (conform prevederilor art.36 alin.(1)
din OUG nr109/20711) si in baza caruia supune aprobarii AGA indicatorii
cheie de performanta financiari si nefinanciari care vor sta la baza sta-
bilirii si acordarii componentei variabile a remuneratiei.

Planul de administrare, conform prevederilor art.2 pct.8 din OUG
nr109/2011, reprezintd un instrument de lucru al administratorilor si al
directorilor concretizat intr-un document intocmit pentru a determi-
na drumul de parcurs al Societatii pe perioada mandatului acestora.
Planul de administrare este structurat pe doua componente, (i) de ad-
ministrare si (i) de management, si acesta trebuie sa fie corelat cu scri-
soarea de asteptari si stabileste:

misiunea;

obiectivele;

actiunile;

resursele; si

indicatorii de performanta financiari si nefinanciari.

Obiectivele strategice ale Societatii, elaborate de CA si aprobate de
AGA, masurile si actiunile cuprinse in Planul de administrare elaborat
de administratori si directori in conformitate cu obiectivele strategice
ale Societatii si aprobat de CA, se transpun de conducerea executiva in
programe, elaborandu-se si instrumentele necesare pentru realizarea
acestora.



Comitetul de Audit

Comitetul de Audit are atributii in sfera gestionarii impacturilor si ris-
curilor conform Regulamentului Intern al Comitetului de Audit®. Prin
acest Regulament, se stipuleaza rolul comitetului in evaluarea, monito-
rizarea si gestionarea riscurilor. Comitetul se intruneste periodic pentru
analiza riscurilor, de cel putin 4 ori pe an, precum si in situatii exceptio-
nale sau critice.

Totodata, Consiliul de Administratie se asigura ca Societatea stabileste

un cadru eficient care:

O sa identifice riscurile cheie, sa evalueze si sa monitorizeze aceste
riscuri in functie de impactul potential si in functie de probabilita-
tea materializarii acestora;

O sa stabileasca indicatori cheie de risc pentru monitorizarea perfor-
mantei Societatii in raport cu tipurile de risc;

O sa permita informarea Consiliului de Administratie cu privire la efi-
cienta sistemului de gestiune a riscului.

Pentru gestionarea riscurilor de dezoltare durabila a Societatii si adre-
sarea aspectelor critice, convocarea Consiliului de Administratie, in se-
dinte, se face de Presedinte, din oficiu sau la cererea motivata a cel
putin doi administratori sau doar a Directorului General.
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Politica privind remunerarea administratorilor
si directorilor cu mandat

In conformitate cu prevederile legale, remuneratia memobrilor Con-
siliului de Administratie este stabilita prin hotarare a Adunarii Gene-
rale a Actionarilor, iar remuneratia directorilor in sistem unitar este
stabilita de Consiliul de Administratie dar cu incadrarea in limitele
stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie si a directorilor
este formata, conform art.37 si art.38 din OUG nr109/2011, dintr-o in-
demnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

In cadrul Romgaz, directori in intelesul Legii nr.31/1990 si a OUG
109/2011 sunt Directorul General, Directorul General Adjunct si Di-
rectorul Economic.

Indemnizatia fixa a administratorilor neexecutivi este stabilita la de
doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de ROMGAZ, la nivel de clasa conform clasifi-
catiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii.

Componenta variabila a administratorilor neexecutivi se stabiles-
te, pe baza unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari
negociati si aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor, diferiti de
cei aprobati pentru administratorii executivi, determinati, cu respec-
tarea OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a
Societatii si asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta.
Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poa-
te depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

9 lament Intern al Comi lui Audi

GRI: 102-35, 102-36


https://www.romgaz.ro/sites/default/files/2020-02/Regulament%20Intern%20al%20Comitetului%20de%20Audit%20Intern_0.pdf

Avand in vedere complexitatea activitatii si cifra de afaceri Romgaz,
indemnizatia fixa a directorilor (cu contract de mandat), este stabili-
ta, cu respectarea OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a in-
treprinderilor publice, la pana de 6 (sase) ori media pe ultimele 12 luni
a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de Romgaz, la
nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia natio-
nala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Componenta variabila a directorilor consta intr-o cota de partici-
pare la profitul net al Societatii, acordarea de actiuni, stock-options
sau o schema echivalentd, o schema de pensii sau o alta forma de
remunerare pe baza indicatorilor de performanta. Cuantumul com-
ponentei variabile a directorilor se stabileste de catre Consiliul de
Administratie dar cu incadrarea in limitele stabilite de catre Aduna-
rea Generala a Actionarilor.

Detalii referitoare la remuneratiile si alte avantaje acordate adminis-
tratorilor si directorilor in anul 2020 sunt disponibile publicului pe
website-ul Societatii in Raportul Comitetului de Nominalizare si re-
munerare disponibil la sectiunea Investitori » Guvernanta Corporati-
va » Documente de referinta.

Politica privind remunerarea administratorilor si directorilor cu man-
dat, a fost aprobata in anul 2019 iar in cursul anului 2020 a fost demara-
t3 revizuirea acesteia in contextul actualizarii conform Legii 158/2020.

Comitetele consultative

La data de 31 decembrie 2020, structura comitetelor consulta-
tive a fost urmatoarea:
[) Comitetul de nominalizare si remunerare:

O Ciobanu Romeo Cristian (presedinte)

O Balazs Botond
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O Jansen Petrus Antonius Maria

O Jude Aristotel Marius

O Marin Marius Dumitru
[I) Comitetul de audit

O Marin Marius Dumitru (presedinte)

O Balazs Botond

O Ciobanu Romeo Cristian

O Jansen Petrus Antonius Maria

O Jude Aristotel Marius
[II) Comitetul de strategie

O Jansen Petrus Antonius Maria (presedinte)

O Balazs Botond

O Jude Aristotel Marius

O Ciobanu Romeo Cristian

O Simescu Nicolae Bogdan.
Componenta, competentele, modul de functionare si de raportare
a fiecarui comitet se regasesc pe pagina de internet a Romgaz la
sectiunea Documente de referinta.



Politica privind remunerarea angajatilor

Remuneratia angajatilor nostri este stabilita in baza prevederilor Con-
tractului Colectiv de Munca (CCM) si Contractului Individual de Mun-
ca (CIM) care este negociat cu fiecare angajat. Salariile individuale
rezultate din negocierea CIM in baza CCM reprezinta contravaloarea
muncii prestate, iar la stabilirea acestora se au in vedere munca de-
pusa, competenta profesionald, nivelul si gradul de mecanizare, auto-
matizare, cibernetizare a proceselor de munca, nivelul de cunostinte,
importanta sociala a muncii, in raport cu alte ramuri ale economiei
nationale si comparativ cu nivelurile medii atinse in activitati similare,
pe plan european. La data de 27 noiembrie 2019, conducerea Socie-
tatii impreuna cu reprezentantii angajatilor, au stabilit prin negociere
incheierea unui nou Contract Colectivde Munca incheiat la nivel de
S.N.G.N. Romgaz S.A,, inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca
Sibiu sub Nr18161/04.12.2019, cu valabilitate de la data de 29 decembrie
2019 pana la data de 28 decembrie 2021, inclusiv.

La nivelul Depogaz, este in vigoare un Contract Colectiv de Munca
negociat cu "Sindicatul Liber Romgaz", contract la care a aderat si
"Sindicatul Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti”,
valabilitatea acestuia fiind pana la data de 27 martie 2021.
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O “Sindicatul Liber din cadrul S.N.G.N. Romgaz S.A”" care are in
componenta 5.850 membri;

O “Sindicatul Extractie Gaze si Servicii”, care are in componenta 5
membri;

O “Sindicatul Filiald de Tnmagazinare Gaze Naturale Depogaz”, care
are in componenta 299 membiri.

Astfel, numarul total de membri de sindicat in cadrul Romgaz este
de 6151 din numarul total de salariati de 6.188, rezultand astfel un
grad de sindicalizare de 99,40%.




Consultarea stakeholderilor

Consultarea intre stakeholderi si nivelurile superioare ale structurilor de
mManagement se realizeaza, acolo unde este cazul, prin intermediul en-
titatii/persoanei care gestioneaza/raspunde de relatia cu categoria/sub-
categoria/stakeholderul respectiv.

Cateva exemple privind dialogul cu stakeholderii sunt prezentate
alaturat:

- Alti actionari

Pentru informatii si/sau documente referitoare la dividende si rapoar-
tele transmise catre piata de capital, actionarii se pot adresa Societatii,
avand la dispozitie pe pagina de web datele de contact necesare. Struc-
tura organizatorica prin care se asigura relatia cu actionarii in aceasta
privinta este Serviciul Piata de Capital. Prin intermediul acestei structuri
organizatorice, solicitarile oficiale ale actionarilor sunt transmise Direc-
torului General, iar raspunsurile, daca este cazul, sunt semnate de aces-
ta si sunt transmise pe aceeasi cale catre actionari.

- Bursa de Valori Bucuresti

Consultarile cu Bursa de Valori Bucuresti (BVB) se realizeaza prin inter-
mediul angajatilor Serviciului Piata de Capital, pe care Directorul Gene-
ral i-a desemnat ca persoane de contact in relatia cu aceasta institu-
tie. Adresele oficiale primite de la BVB sunt indreptate catre Directorul
General de Serviciul Piata de Capital, iar raspunsurile sunt semnate de
acesta si sunt transmise pe aceeasi cale catre BVB.

- Autoritatea de Supraveghere Financiara

Adresele oficiale primite de la Autoritatea de Supraveghere Financia-
ra (ASF) sunt transmise, in general, prin Registratura Romgaz/fax, pe
email si sunt directionate catre Directorul General. Raspunsurile sunt
intocmite de unitatile organizatorice desemnate de Directorul General,
sunt semnate de acesta si sunt transmise pe aceeasi cale catre ASF.
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- Depozitarul Central S.A.

Relatia cu Depozitarul Central S.A. (DC) are la baza doua contracte de
prestari servicii pentru doua activitati separate: servicii de registru al ac-
tionarilor si servicii de plata a dividendelor.

Pentru ambele contracte, colaborarea cu DC se realizeaza prin interme-
diul angajatilor Serviciului Piata de Capital, pe care Directorul General
i-a humit ca persoane de contact in relatia cu aceasta institutie. Toata
corespondenta oficiala cu DC, primita prin Registratura Romgaz sau
prin e-mail, este indreptatd catre/semnata de Directorul General si tri-
misa pe aceeasi cale de Serviciul Piata de Capital.

- BRD - Groupe Societe Generale

Colaborarea cu BRD Groupe Societe Generale — Directia Titluri (BRD),
agentul de plata a dividendelor Romgaz, se realizeaza prin intermediul
angajatilor Serviciului Piata de Capital, pe care Directorul General i-a nu-
mit ca persoane de contact in relatia cu aceasta institutie. Toata cores-
pondenta oficiala cu BRD, referitoare la activitatea de plata a dividende-
lor se desfasoara prin e-mail/posta si este indreptata catre/semnata de
Directorul General si trimisa pe aceeasi cale de Serviciul Piata de Capital.



Anticoruptie

Atingerea obiectivelor si misiunii societatii implica desfasurarea activi-
tatilor cu respectarea unor concepte esentiale de integritate si profe-
sionalism menite sa contracareze potentialele fapte de coruptie, con-
flicte de interese, incompatibilitati si fraude. In acest sens, Romgaz a
elaborat si implementat un Plan anual de integritate precum si o De-
claratie de aderare la Strategia Nationala Anticoruptie 2016-2020. De
asemenea, in Codul de Etica si Integritate, actualizat in luna noiembrie
2020, in cadrul capitolului ,Angajamentele organizationale ale S.N.G.N.
Romgaz S.A." exista sectiunea ,Combaterea coruptiei”.

In conformitate cu prevederile Strategiei nationale anticoruptie pe pe-
rioada 2016-2020, Romgaz si-a propus sa dezvolte un sistem de mana-
gement cu masuri de preventie a mitei prin promovarea unei culturi
a integritatii, transparentei, a deschiderii si conformarii, care sa ajute
societatea sa evite sau sa diminueze riscurile, costurile sau rezultatele
negative ale mitei si sa promoveze increderea in cadrul relatiilor cu par-
tenerii, autoritatile publice, institutii ale statului. Tn acest sens, in cursul
anului 2020 s-a finalizat un proiect de consultanta in vederea imple-
mentarii standardului ISO 370012016 - Sisteme de management An-
ti-mita, avand ca termen pentru obtinerea certificarii in 2022.

In cadrul Romgaz a fost desfasurata actiunea de identificare a activi-
tatilor ce sunt expuse vulnerabilitatilor la coruptie pentru fiecare ope-
ratiune. Operatiunea a fost considerata ca fiind unitatea organizatorica
din cadrul Romgaz care, conform prevederilor Regulamentului de Or-
ganizare si Functionare al societatii “poate fi: sucursala, departament,
divizie, directie, centru, birou, serviciu, compartiment, formatie, coloa-
N3, atelier, sectie, agentie, depozit — prevazute ca atare prin documente
sau decizii interne de organizare si functionare”.

Acestor evaluari au fost supuse 100% din totalul unitatilor organizato-
rice din cadrul societatii. Cu aceasta ocazie a fost actualizat inventa-

Raport de Sustenabilitate 2020 |42 | Romgaz

rul functiilor sensibile si/sau expuse in mod special la coruptie si lista
persoanelor care ocupa aceste functii in conformitate cu procedura de
sistem , Inventarierea functiilor sensibile”.

La nivelul companiei Romgaz, pentru cresterea gradului de constien-
tizare si de educatie anticoruptie in randul angajatilor, a fost pus la dis-
pozitia salariatilor care ocupa functii de conducere un material suport
prin care au fost aduse in atentie cateva concepte esentiale ale Strate-
giei Nationale Anticoruptie.

In vederea cresterii gradului de constientizare si a nivelului de educatie
anticoruptie a tuturor angajatilor si corelat cu intensificarea activitatilor
deimplementare a sistemului de control intern managerial s-a demarat

GRI: 201-2, 201-3, 201-4



in perioada 13 ianuarie —6 martie 2020 o actiune de indrumare metodo-
logica privind implementarea SCIM (Sistemului de Control Intern Ma-
nagerial) si implementarea SNA. Indrumarea metodologica s-a realizat
de catre biroul Control Intern Managerial, acordandu-se o importanta
sporita identificarii si gestionarii riscurilor de coruptie, respectiv functii-
lor sensibile asociate acestora. Activitatea de implementare a Strategi-
ei Nationale Anticoruptie 2016-2020 a fost monitorizata de catre Minis-
terul Justitiei. Operatiunea de auditare/monitorizare a inceput in anul
2019 si s-a finalizat in luna aprilie 2020. Au existat cateva recomandari
pe care comisia pentru implementarea SNA 2016-2020 creata la nivelul
ROMGAZ le-a implementat (unele exact in momentul primirii raportu-
lui, altele In perioada imediat urmatoare), iar dovada implementarii lor
a fost transmisa catre Ministerul Justitiel.

Operatiuni evaluate din punctul de vedere
al riscurilor asociate faptelor de coruptie
la nivelul Romgaz

In urma evaluarii au fost semnalate o serie de riscuri, zonele care
prezinta risc ridicat de coruptie fiind: achizitii, investitii, resurse
umane, tehnologia informatiei & telecomunicatii, economic, juridic,
foraj, explorare, productie, formalitati terenuri si comercializare.

Riscurile identificate au fost:
1. Divulgarea si diseminarea informatiilor si a documentelor confi-

dentiale persoanelor neautorizate;,

2. Tratarea subiectiva (preferentiald/partinitoare) a ofertelor;

3. Subiectivism in evaluarea misiunilor de audit;

4. Relatii preferentiale cu contractorii;

5. Achizitia publica de bunuri, servicii si lucrari prin eludarea regle-
mentarilor legale in materie;

6. Intocmirea unor propuneri in planul de achizitii sectoriale sau a

unor documentatii care pot prejudicia interesele societatii;
7. Acceptarea indeplinirii defectuoase a clauzelor contractuale de
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catre contractant;

8. Gestionarea defectuoasa a fondurilor prin acceptarea executarii
lucrarilor in afara prevederilor contractului, proiectului, caietelor
de sarcini si a reglementarilor tehnice in vigoare;,

9. Acordare subiectiva si/sau partinitoare a certificatului de buna
executie;

10. Tratare selectiva a cererilor de sponsorizare/ajutoare sociale;

1. Neformalizarea gestionarii conflictului de interese;

12. Selectare de formatori pe criterii preferentiale;

13. Recrutarea si angajarea pe criterii stabilite preferential, astfel in-
cat ar putea avantaja anumiti participanti;

14. Eliberare de adeverinte (inscrisuri) cu date nereale;

15. Posibilitatea ca asupra consilierului juridic ce acorda asistenta
juridica sa fie exercitata presiune si sa fie influentat de anumite
circumstante sau imprejurari de natura a-l determina sa acorde
o opinie sau un aviz juridic la limita legalitatii, interpretari fortate
ale legislatiei, sau neconform prevederilor legale;

16. Aplicarea neunitara a legislatiei si reglementarilor in situatii si
probleme care implica aportul mai multor subunitati, sau subu-
nitati si sediul societatii;

17. Evaluarea subiectiva a unei situatii juridice si consilierea juridica
eronata care pot implica consecinte grave;,

18. Aplicarea vizei de conformitate pe documente care nu respec-
ta regulamentele/procedurile aplicabile categoriei de operatiuni
din care face parte.

2018 2019 2020
Operatiuni
Numarul total de 270 100 270 100 272 100
operatiuni

Operatiuni evaluate
din perspectiva 270 100 270 100 272 100
riscurilor de coruptie

GRI: 103-1,103-2, 103-3, 205-2, 205-1



Comunicare si
formare cu privire
la politicile si
procedurile anti-
coruptie la nivelul
Romgaz

Ca si in anii precedenti, la nivelul anului 2020 toti membrii CA au
fost informati cu privire la politicile si procedurile anti-coruptie ale
companiei, Declaratia de aderare a Romgaz la SNA 2016-2020, cat
si a Planului de Integritate fiind documente publice, disponibile pe
site-ul Societatii; in contextul anului 2020 membrii CA nu au benefi-
ciat de training in domeniul anti-coruptiei.

Totodata, tuturor angajatilor cu functii de conducere, corespunzator
organigramelor valabile la 3112.2020 (622 angajati, aproximativ 11%
din totalul angajatilor), in cadrul indrumarilor metodologice pentru
dezvoltarea SCIM, li s-au adus la cunostinta principiile si valorile fun-
damentale ale SNA, astfel s-a incercat cresterea gradului de consti-
entizare a angajatilor cu privire la depistarea, combaterea si redu-
cerea coruptiei, facand corelarea SNA cu standardul 1si 2 din OSGG
600/2018. La randul lor, angajatii cu functie de conducere, conform
reglementarilor interne in vigoare, au obligativitatea instruirii anga-
Jjatilor din subordine cu privire la prevederile SNA si ale Procedurii de
sistem Inventarierea functiilor sensibile.

Politica si procedurile anti-coruptie au fost comunicate tuturor an-
gajatilor nostri, respectiv unui numar de 5.673 de angajati.

Suplimentar, toti partenerii nostri de afaceri care au fost informati cu
privire la politica si procedurile anti-coruptie prin publicarea Codu-
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lui de Etica si Integritate si a declaratiei de aderare a Romgaz la SNA
2016-2020 pe pagina de internet a Societatii, reprezentand 100% din
totalul ofertantilor din procedurile de achizitii.

Toate eforturile noastre pentru evitarea implicarii Societatii in inciden-
te de coruptie au fost incununate de succes, astfel ca in anul 2020, la
nivelul Grupului Romgaz nu a fost inregistrat sau confirmat niciun
caz de coruptie.

In ceea ce priveste aspectele asociate comportamentului anti-con-
curential, anti-trust si monopol, in anul 2020, Grupul Romgaz nu a in-
registrat nici un incident si nu a fost implicat in nici o actiune legala
care se refera la incalcarea bunelor practici vizate de acest domeniu.

GRI: 205-2, 205-3, 206-1






ctivam intr-un sector in care resursa umana este vitald

pentru a ne putea desfasura activitatile si pentru a furni-

za servicii eficiente, de calitate si in conditii de siguranta.

Angajatii nostri sunt nucleul care pune in miscare intreaga

gama de produse si servicii ale Romgaz si de aceea do-
rim sa ne asiguram ca procesul de recrutare este efectuat in conditii
riguroase in conformitate cu cerintele si complexitatea pozitiilor pe care
acestia le detin. Climatul intern adecvat si siguranta mediului de lucru,
precum si formarea corecta a angajatilor sunt considerentele de baza
pe care ne axam cand vine vorba despre personalul companiei noastre.
De asemenea, am instituit o procedura riguroasa de selectie a resurse-
lor umane, din punct de vedere cantitativ si calitativ.

Informatii despre angajati
si alti lucratori ai Societatii

Numarul total de angajati dupa contractele de munca (permanent
sau temporar), in functie de gen si regiune.

In functie detipulde | _Administrativ

contract

Permanent 671 4.585
Pe perioada determinata 4 3 4 2
Total 832 674 4.589 563

Numarul total de angajati dupa tipul raporturilor de munca (cu
norma intreaga sau cu timp partial), in functie de gen.

Dupa tipul raporturilor Barbati Femei Total
de munca

Norma intreaga 4.847 5.670
Timp partial 2 1 3
Total 4.849 824 5.673
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Proportia conducerii superioare angajate
din comunitatea locala

Locatiile semnificative de operare sunt lernut (Sucursala lernut),
Medias (Sucursala Medias, Sucursala SIRCOSS si Sediul Societatii),
Mures (Sucursala Mures si Sucursala STTM) si Drobeta Turnu Severin
(Sucursala Drobeta Turnu Severin).

Procentul conducerii superioare (directori si ingineri sefi) in locatiile
semnificative de operare care sunt angajate din comunitatea locala:
O lernut =80%
O Medias = 69,75%
O Mures =100%
O Drobeta =100%.

GRI: 103-1,103-2,103-3, 102-8, 202-2



Angajati noi si fluctuatia de personal in cadrul Romgaz

. Rotatia angajatilor (fluctuatia angajatilor)
Categorie
Gen

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Femei 57 53 30  2365% @ 2227% 16,95% 51 14 18  20,90% 745%  744%
Barbati 184 185 147  7635%  7773%  83,05% 193 174 224 70,10%  92,55% 92,56%
Total 241 238 177 100% 100% 100% 244 188 242 100% 100% 100%
Grupe de varsta
<30 59 60 49 24,48% 2521%  27,69% 3 4 1 1,23% 2,13% 0,41%
30-50 146 140 109 6058% 58,82% 61,58% 42 20 25 1721%  10,64%  10,33%
>50 36 38 19  14,94% 15,97% 10,73% 199 164 216 81,56%  8723% 89,26%
Total 241 238 177 100% 100% 100% 244 188 242 100% 100% 100%
Locatie
Sucursala Medias 70 47 40  29,05% 19,75%  22,60% 73 48 92  2992%  2553% 38,02%
Sucursala Targu Mures 55 73 62 2282% 3067%  3503% 62 65 54 2541%  3457%  22,31%
Sucursala Ploiesti 1 0,41% 7 2,87%
SIRCOSS 31 24 18 12,86%  10,08% 10,17% 26 31 38  1066%  1649%  1570%
STTM 17 38 21 7,05% 15,97% 11,86% 23 21 21 9,43% N17%  8,68%
SPEE 5 13 5 2,07% 5,46% 2,82% 21 8 24 8,61% 4,26% 9,92%

Sucursala Drobeta

(o)
Turnu Severin ! 0.57%
Sediul Societatii 62 43 30 25,73% 18,07% 16,95% 32 15 13 13,11% 7,98 537%
Total 241 238 177 100% 100% 100% 244 188 242 100% 100% 100%
Contracte colective de munca
Contractul colectivde munca este aplicabil tuturor salariatilor SNGN La nivelul Depogaz, este in vigoare un Contract Colectiv de Mun-
Romgaz SA si a fost incheiat la data de 27 noiembrie 2019 si inregis- ca negociat cu "Sindicatul Liber Romgaz”, contract la care a ade-
trat la Inspectoratul Teritorial de Munca Sibiu sub nr.18161/04.12.2019, rat si "Sindicatul Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale Depogaz

cu valabilitate de la data de 29 decembrie 2019 pana la data de 28 Ploiesti”, valabilitatea acestuia fiind pana la data de 27 martie 2021.
decembrie 2021, inclusiv.
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Ratele salariului
standard de intrare in
cadrul Romgaz pe sexe
comparativ cu salariul
minim local

Salariul minim, aplicabil secto-
rului de activitate al organiza-
tiei, pentru angajatii noi, fara
experientq, in fiecare locatie

eitd, Salariul stabilit de catre organizatie, pentru angajatii noi,
semnificativa de operare

fara experienta, in fiecare locatie semnificativa de operare

Locatie de operare Salariul minim pen- Salariul minim Locatie de operare Salariul minim pen- Salariul minim

tru angajati de sex | pentru angajati de tru angajati de sex | pentru angajati de

masculin sex feminin masculin sex feminin

Sucursala Medias 2.839 2.839 Sucursala Medias 3.709 3143
Sucursala Mures 3.075 3.075 Sucursala Mures 4141 4.249
Sucursala SIRCOSS 3.075 3.075 Sucursala SIRCOSS 4,808 4,034
Sucursala STTM 3.075 3.075 Sucursala STTM 4.602 4.966
Sediul Societatii 3154 3154 Sediul Societatii 4.730 4.366
Sucursala lernut 3.075 3.075 Sucursala lernut 4.034 4141
Sucursala Drobeta 2075 2075 Sucursala Drobeta 0 0
Turnu Severin Turnu Severin
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Beneficii acordate angajatilor

Pe langa remuneratia lunara, angajatii beneficiaza de un set de be-

neficii:

O cheltuieli efectuate in numele angajatilor la schemele de pensii
facultative, in limita unei sume reprezentand echivalentul in lei a
400 de euro/salariat, intr-un an fiscal, cu respectarea prevederi-
lor legale;

O cheltuieli cu primele de asigurare voluntara de sanatate, in limita
unei sume reprezentand echivalentul in lei de pana la 400 de
euro, intr-un an fiscal pentru fiecare salariat;

O acoperirea in caz de dizabilitati sau invaliditate, rezultate in urma

unor accidente de munca;

decontarea pachetelor de servicii turistice;

beneficii la pensionare;

acordarea de ajutoare materiale cu ocazia unor evenimente de-

00O

Mentionam faptul ca nu exista diferentiere in acordarea beneficiilor
S e i i intre salariatii angajati cu norma intreaga sau norma partiala, pe
osebite din viata salariatului. perioadd nedeterminatd sau determinat§, sau functie de locatie.

Concediul parental

In anul 2020, in cadrul societatii, un numar de 53 de angajati au beneficiat de concediu parental. 36 de angajati s-au intors la locul de
munca dupa terminarea concediului parental din anii anteriori. Rata de revenire a acestora la locul de munca a fost de 100%

Numarul de zile (total) 2.925 1.938 10.250 10.650 1.055
Numar de angajati care si-au luat concediu 20 23 10 41 30 13
parental

Numar de angajati care s-au intors la locul de 10 8 20 16 18 8

munca dupa terminarea concediului parental

Numar de angajati care s-au intors la locul de 10 8 20 16 18 8
munca dupa terminarea concediului parental
si erau inca angajati dupa 12 luni

Rata de revenire la locul de munca 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Relatia angajati-conducere

Perioada de preaviz si dispozitiile pentru consultare si negociere
sunt reglementate prin Contractul Colectivde Munca, perioada
minima de notificare fiind de patru saptamani de preaviz.

Reprezentarea angajatilor in comitete
SSM mixte (management- angajati)

In cadrul societatii este implementat un sistem de management in-
tegrat al calitatii, mediului si sanatatii si securitatii in munca, in con-
formitate cu standardele SREN ISO 9001:2015, SREN ISO 14001:2105,
respectiv SR ISO 45001:2018.

Urmarim in permanenta sa mentinem si sa actualizam procedurile
de lucru prin care stabilim responsabilitatile si regulile pentru iden-
tificarea pericolelor, evaluarea riscurilor si stabilirea controalelor pri-
vind riscurile profesionale, in scopul protejarii sanatatii si securitatii
lucratorilor, prin aplicarea unor masuri tehnice, organizatorice si igi-
enico-sanitare adecvate. Astfel, la nivelul Romgaz exista o instructi-
une proprie de securitate si sanatate in munca, cod 011P-00-01, edi-
tia 3, rev. O — Instruirea lucratorilor in domeniul S.S.M.

Aceste proceduri sunt aplicate tuturor unitatilor din structura socie-
tatii Romgaz si angajatilor acesteia. In plus, la nivelul Romgaz este
elaborat un program anual de instruire si testare privind normele
de sanatate si securitate in munca, realizarea acestuia fiind atent
monitorizata de conducerea societatii.

Acordam o importanta deosebita informarii tuturor angajatilor asu-
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pra riscurilor pentru securitate si sanatate in munca, precum si asu-
pra masurilor si activitatilor de prevenire si protectie implementate
la nivelul organizatiei, in general, cat si la nivelul fiecarui post de
lucru si al fiecarei functii.

In 2020, la nivelul Romgaz, obiectivele de control al cerintelor legale
privind securitatea si sanatatea la locurile de munca au fost realiza-
te in proportie de 100%.

GRI: 403-1



Biroul Medicina Muncii

Tn cadrul Biroului Medicina Muncii se efectueaza o serie de exami-
nari, cum ar fi: examen clinic general; testarea acuitatii vizuale, simt
cromatic, camp vizual (examen visiotest); probe vestibulare si de
echilibru; electrocardiograma; testarea auzului prin audiometrie,
precedat de otoscopie; probe functionale ventilatorii (spirometrie);
determinarea glicemiei si examen sumar de uring; testare psihologi-
c3; evaluarea dosarului medical la angajare, reluarea activitatii, adap-
tare, control medical periodic, supraveghere special3, cu eliberarea
fisei de aptitudine, precum si alte activitati specifice.

Controlul medical periodic se efectueaza conform programarii anuale,
respectand periodicitatea stabilita de legislatia in vigoare.

In prezent, Biroul detine un rol esential in combaterea raspandirii noului
tip de virus SARS-COV2. La inceputul anului 2020, au fost demarate proce-
duri ample pentru dotarea corespunzatoare cu echipamente de protectie
a cadrelor medicale care isi desfasoara activitatea in aceasta structura.
Cadrele medicale au oferit consultanta de specialitate in privinta docu-
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mentelor emise de Directia Calitate SSM Mediu, astfel incat acestea sa
respecte standardele medicale in vigoare.

In perioada de inceput a acestei epidemii, au fost sistate, cu informarea
siacordul ITM si DSP, controalele medicale, avand in vedere riscul de in-
fectare a personalului cat si masura dispusa la nivel national, privind dis-
tantarea sociald. Incepand cu data de 15 mai 2020, au fost reluate, odata
cu finalizarea starii de urgenta, toate controalele medicale, conform pla-
nificarii aprobate. In ultimul trimestru al anului 2020 s-a incercat efectu-
area tuturor controalelor medicale periodice restante, determinate de
sistarea consultatiilor medicale pe perioada starii de urgenta.

Nu s-a reusit controlul medical pentru angajatii de la sediul Sucursalei
Medias, sediul Societatii si punctul de lucru Bucuresti, urmand ca aces-
tea sa se efectueze in luna februarie 2021.

In cursul anului 2020 s-a reusit suplimentarea echipamentului indi-
vidual de protectie specific COVID-19 si a materialelor igienico-sa-
nitare, dezinfectanti si consumabile medicale necesare desfasurarii
activitatii Biroului Medicina Muncii. Totodata, s-au achizitionat dez-
infectanti pentru suprafete, alcool sanitar si servetele dezinfectante
pentru angajatii din sediul Societatii.

Obiectivele stabilite pentru anul 2021 sunt, pe langa supravegherea
starii de sanatate a angajatilor din sediul Societatii, Sucursala Medias
si SIRCOSS, conform legislatiei muncii in vigoare, realizarea unui ,Stu-
diu privind impactul psihologic al pandemiei COVID-19 asupra tuturor
angajatilor S.N.G.N.ROMGAZ S.A. Medias". Studiul este realizat de ca-
tre psihologii incadrati in Biroul Medicina Muncii, dar care deservesc
toate sucursalele companiei. Studiul se realizeaza in paralel cu con-
troalele medicale periodice, prin aplicarea unui chestionar de analiza
impact psihologic COVID-19, cu ocazia examinarilor medicale anuale.
Rezultatele studiului vor fi prezentate de catre psihologi, alaturi de
Raportul anual privind starea de sanatate a angajatilor inaintat con-
ducerii Societatii si reprezentantilor angajatilor din Comitetul de Sa-
natate si Securitate in Munca organizat la nivel de Societate.



Serviciul prevenire si protectie

In perioada de raportare a fost finalizata procedura de achizitie de
servicii de asigurare voluntara de sanatate pentru angajatii Societatii,
care s-a concretizat prin semnarea unui acord cadru pe o perioada de
trei ani, cu asocierea formata din Societatea de Asigurare-Reasigurare
Asito Kapital SA - Bucuresti si SC Medical Ocupational SRL - Bucuresti.

Pentru diagnosticarea salariatilor infectati cu virusul SARS-CoV-2, a fost
finalizata procedura de achizitie a serviciilor medicale de testare RT-PCR.
Alte activitati specifice realizate:

O a fost actualizat planul de prevenire si protectie de la sediul
Romgaz, plan care a fost aprobat de membrii Comitetului de Se-
curitate si Sanatate in Munca si in care sunt cuprinse masuri de
prevenire a riscului de imbolnavire cu virusul SARS-COV2;

O aufostintocmite doua tematici de instruire periodica suplimenta-
ra — o tematica pentru tot personalul Romgaz si una pentru per-
sonalul de la sediul Societatii — tematici in care sunt cuprinse ma-
suri de prevenire a riscului de Tmbolnavire cu virusul SARS-COV?2;

O a fost efectuata analiza de risc de imbolnavire cu virusul SARS-
COV2,in care este precizat numarul maxim de angajati care pot
fi prezenti simultan la locul de muncs;

O a fost intocmit chestionarul de revenire la serviciu dupa conce-
diu si, ulterior, a fost actualizat — acest chestionar trebuie com-
pletat de toti angajatii la reintoarcerea la locul de muncs;

O aufost stabilite trasee de circulatie in interiorul sediului pentru a
se limita interactiunea intre angajatj;

O a fost achizitionat gel dezinfectant pentru maini si dispensere,
care au fost montate la intrarea in sediul Societatii si pe holuri;

O s-a achizitionat si repartizat alcool sanitar, necesar pentru dezin-
fectarea suprafetelor de lucry;

O s-a actualizat lunar lista cu persoanele cuprinse in polita de asi-
gurare voluntara de sanatate;
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cu frecventa zilnica s-a monitorizat si actualizat situatia angaja-
tilor din cadrul Romgaz care sunt izolati/carantinati datorita sus-
piciunii de infectare cu virusul SARS-COV2 si a celor care sunt
infectati cu virusul SARS-COV2, conducerea Societatii fiind peri-
odic informata asupra acestei situatii;

au fost efectuate controale interne la locurile de munca din ca-
drul sediului si sucursalelor, ocazie cu care s-a verificat modul de
respectare a masurilor pentru reducerea riscului de imbolnavire
cu virusul SARS-COV2;

pentru testarea angajatilor propusi au fost utilizate teste RT-PCR
programarea angajatilor de la sediul Societatii pentru efectuarea
controlului medical periodic.



Situatia imbolnavirilor cu
virusul SARS-COV2, in cadrul
S.N.G.N. Romgaz S.A. Medias

In randul angajatilor din cadrul Romgaz, de la debutul pandemiei
si pana la data de 31.12.2020, s-au inregistrat un numar de 279 de
infectari cu virusul SARS-COV2. Dintre cei 279 de angajati care s-au
infectat, un numar de 6 angajati au decedat, din cauza infectarii cu
acest virus.

In cele doua grafice de mai jos, este prezentata evolutia cazurilor de
COVID-19 in cadrul Societatii, in perioada martie-decembrie 2020,
defalcata pe sucursale si sediu, respectiv per total Romgaz.
Societatea a acordat si acorda o atentie deosebita masurilor de
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combatere a virusului SARS-COV2, elaborand siimplementand ma-
suri si proceduri necesare pentru minimizarea impactului la nivelul
societatii, precum si efectuand permanent controale pentru verifi-
carea modului de implementare a acestora.

Cel mai important subiect din 2020 legat de sanatatea si siguranta
la locul de munca a fost gestionarea pandemiei provocate de apari-
tia virusului SARS-CoV-2 - prevenirea/reducerea riscului de infecta-
re a salariatilor cu virusul SARS-CoV-2.




Evolutia cazurilor de COVID-19 in cadrul Romgaz
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Comitete de Securitate
si Sanatate in Munca

La nivelul societatii si la nivelul fiecarei sucursale, conform legislati-
ei in vigoare, exista un Comitet de Securitate si Sanatate in Munca
responsabil pentru siguranta, securitatea si sandtatea ocupationala
la nivelul Romgaz. In conformitate cu cerintele legale si cu prevede-
rile Regulamentului de Organizare si Functionare, acest comitet are
planificate intalniri trimestriale. Comitetul de Securitate si Sanatate
N Munca este constituit din urmatorii membri:

a) angajator sau reprezentantul sau legal;

b) reprezentanti ai angajatorului cu atributii de securitate si
sanatate in munca;

) reprezentanti ai lucratorilor cu raspunderi specifice in do-
meniul securitatii si sanatatii lucratorilor,

d) medicul de medicina a muncii.

Numarul reprezentantilor lucratorilor este egal cu numarul format
din angajator sau reprezentantul sau legal si reprezentantii angaja-
torului. Tn acest sens, 100% din angajatii nostri sunt reprezentati prin
aceste comitete.

La nivelul Romgaz exista o procedura de monitorizare a starii de sa-
natate a angajatilor in concordanta cu prevederile legale in vigoare.
Toate regulile de sanatate si securitate in munca au fost implemen-
tate ca urmare a obligatiilor de respectare a cerintelor legale si au
fost adaptate la specificul activitatii desfasurate in cadrul Romgaz.
In cadrul societétii a fost elaborata ,Organigrama responsabilitatilor
in domeniul securitatii si sanatatii in munca”, organigrama in care
sunt descrise urmatoarele aspecte:

O Comunicarea obiectivelor/instruire;

O Consultarea lucratorilor;

O Comunicarea evenimentelor.

Tipuri de accidente de munca, boli ocupationale, zile de concediu medical si absenteism si numar de decese cauzate de accidente la locul munca

w
Pentru angajati
' 2018 2019 2020 2018 2019 2020
0 0 0 8 3 8

Numar de accidente

Tipuri de accidente: 0
accidente care necesita internare

Rata de accidentari (IR) 0%
Rata bolilor profesionale (ODR) 0,31%
Zile lucratoare cu incapacitate temporara de 0
Mmunca, cauzate de accidente de munca

Rata zilelor cu incapacitate temporara de 0
munca (LDR)

Absenteism (AR) 0,67%
Decese 0
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0,678%

0 0 8 2 7
0% 0% 0,129% 0,047% 0,14%
0% 0% 1,59% 0,509% 0,228%

0 0 387 148 548

0 @) 6,27% 2,357% 9,62%

0,617% 2,77% 2,7M% 2.78%

0 0o 1 0 0

GRI: 103-1,103-2, 103-3, 403-1, 403-2



2018 2019 2020

Numarul total de ore de concediu medical de care au beneficiat angajatii
in urma unor accidente la locul de munca sau ca urmare a unor boli profesionale

Numarul total de ore de concediu medical (include si concedii medicale fara legatura
cu accidente si boli profesionale)

Numarul total de ore care ar fi trebuit lucrate

4.032 1.632 4.488
424120 425.360 386.976
12.378.288 12.554.016 11.391.384

Lucratorii cu incidenta ridicata sau cu un _—
’ 2018 2019 2020

risc ridicat de boli legate de ocupatia lor

Numarul angajatilor implicati

TQ cadrul Romgaz exis’Eé été’g Iucrévtori' care sunt TAncadra’gi. Tﬂn condi.— in activitsti care prezints un
tii deosebite de munca cat si lucratori care sunt incadrati in condi- risc mare de a dezvolta boli 497 344 341
tii speciale de munca. profesionale
Masuri de preventie si de imbunatatire a conditiilor de munca O Tntocmirea planului de prevenire si protectie;
O Acordarea de concediu de odihna suplimentar;
O Monitorizarea conditiilor de munca prin efectuarea de deter- O Acordarea de echipament individual de protectie adecvat con-
minari de noxe, periodic; ditiilor de munca.

Subiectele de sanatate si siguranta cuprinse in acordurile oficiale incheiate cu sindicatele

-3

Raport de Sustenabilitate 2020 |56 | Romgaz

Tn cadrul Contractului Colectiv de Munca inche-
jiat la nivel de unitate — S.N.G.N.ROMGAZ S.A,
exista un capitol intitulat ,Conditii de Munca -
Securitate si Sanatate In Munca”, capitol intocmit
in conformitate cu cerintele legale in domeniu si
in care sunt tratate aspecte generale ale securi-
tatii si sanatatii in munca, cum sunt: obligatiile
angajatorului, obligatiile angajatilor, conditiile de
munca, normele de munca, instruirea persona-
lului, echipamentul individual de protectie, su-
pravegherea starii de sanatate a angajatilor, ali-
mentatia de protectie, comitetele de securitate

si sanatate in munca etc.

GRI: 403-3, 403-4, 403-5



Pregatirea pentru situatii de urgenta

Strict in domeniul Situatiilor de Urgenta (Aparare Impotriva Incendiilor
si Protectie Civila), exista, la nivelul SSN.G.N.ROMGAZ S.A,, urmatoarele
tipologii de planuri:
Planuri de protectie impotriva incendiilor (planul de evacuare a
persoanelor- planul de depozitare si de evacuare a materialelor cla-
sificate conform legii ca fiind periculoase-planul de interventie);
Plan de interventie in caz de accident tehnologic;
Plan privind gestionarea situatiilor de urgenta si de aparare impo-
triva dezastrelor,
Plan de evacuare in situatii de urgentg;
Plan de protectie civila al SN.G.N.ROMGCAZ S.A,
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Plan de instiintare-alarmare;
Plan de Masuri pentru asigurarea continuitatii activitatii si de pro-
tectie a salariatilor, ca urmare a evolutiei situatiei generate de riscul
de imbolnavire cu COVID-19.

La acestea se adauga Planul de prevenire si protectie —in domeniul SSM,
precum si Planuri de interventie la producerea unui accident ecologic.
Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL intrd sub
incidenta reglementarilor si/sau a dispozitiilor administrative, iar ce-
rinte precum existenta unei Notificari si a unei Politici de Prevenire a
Accidentelor Majore sau a Raportului de Securitate au fost respectate,
documentele fiind Tnaintate autoritatilor competente. Astfel, au fost
elaborate si aprobate urmatoarele documente:

Politica de Prevenire a accidentelor majore in care sunt implicate
substante periculoase, cu nr. 372 din 05.04.2018;
Raportul de securitate cu nr. 10291 din 20.12.2018, inregistrat la SRA-
PM llfov cu nr. 20865 din 27.12.2018;
Planul de Urgenta Interna nr. 7131 din 24.06.2019, inregistrat la ISU
Bucuresti-lIfov cu nr. 6065 din 24.06.2019,
SPEE IERNUT intra sub incidenta reglementarilor si/sau a dispozitiilor
administrative, astfel ca Notificarea sau Politica de Prevenire a Acci-
dentelor Majore au fost inaintate autoritatii competente. Este elabora-
ta Politica de Prevenire a Accidentelor Majore in care sunt implicate
substante periculoase.



Promovarea unui stil de viata sanatos
in cadrul personalului organizatiei

Pe langa instruirile obligatorii referitoare la sanatatea si securitatea in
munca, personalul Biroului Medicina Muncii promoveaza in cadrul fi-
ecarei intalniri cu angajatii Romgaz adoptarea unui stil de viata sana-
tos prin abordarea in discutiile cu acestia a bunelor practici, a sfaturilor
si recomandarilor.

Instruire si educatie

Romgaz acorda o importanta majora procesului de dezvoltare a
resurselor umane. Consideram ca instruirea personalului in con-
cordanta cu modificarile tehnologice, legislative, instructiunile si
normele organismelor certificate, are o importanta majora pentru
cresterea performantelor si dezvoltarea companiei.

Romgaz a implementat si o procedura care reglementeaza modul
de identificare a necesitatilor de instruire si constientizare (perfecti-
onare, calificare, reconversie profesionald) si de asigurare a instruirii
salariatilor din societate si a persoanelor care lucreaza pentru sau in
numele Romgaz.

Scopul este acela de a oferi angajatilor instrumentele si oportunitatile
de dezvoltare necesare, pentru a performa in activitatea lor profesiona-
la si pentru a imbunatati relatiile intra si inter departamentale, activitati
pentru care este necesar ca angajatii sa isi asume responsabilitatea pro-
priei perfectionari si dezvoltari profesionale.

Totodata, in cadrul sucursalelor societatii se deruleaza in mod constant,
stagii de practica, contribuind astfel la pregatirea profesionala a elevilor
si la imbunatatirea calitatii invatamantului profesional si tehnic.

De asemenea, incepand cu anul scolar 2018-2019, S.N.G.N. Romgaz
S.A. a incheiat un Contract de Parteneriat cu Liceul Tehnologic
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“Scoala Natioanala de Gaz", pentru formarea profesionala a unui nu-
mar de 19 elevi, prin invatamantul dual. Astfel, Romgaz, acorda in-
struire practica dar si sustinere financiara prin acordarea unor burse
lunare pentru toata perioada de pregatire teoretica si practica.

In domeniul formarii si perfectionarii salariatilor, Romgaz considerd c3
instruirea personalului in concordanta cu modificarile legislative, in-
structiunile si normele organismelor certificate, este de importanta
majora pentru cresterea performantelor si dezvoltarea companiei.

La nivelul companiei exista o procedura care reglementeaza modul de
identificare a necesitatilor de instruire si constientizare (perfectionare,
calificare, reconversie profesionald) si de asigurare a instruirii salariatilor
Romgaz si a persoanelor care lucreaza pentru sau in numele Romgaz.

GRI: 403-5, 403-6



Cerintele privind pregatirea profesionala (inclusiv calificarile specifice)
si experienta pentru fiecare post sunt stabilite si documentate in fi-
sele de post.

Serviciul Dezvoltare Resurse Umane, pe baza centralizatoarelor
transmise de sucursale si a centralizatorului la nivelul sediului socie-
tatii si dupa consultarea organizatiilor sindicale intocmeste Planul
anual de formare profesionala.

Prin aprobarea Planului anual de formare profesionala si includerea
cheltuielilor asociate acestuia in Bugetul de Venituri si Cheltuieli, con-
ducerea societatii asigura alocarea resurselor necesare desfasurarii in-
struirii personalului pentru optimizarea activitatii in cadrul companiei.
Planul anual de formare profesionala poate fi ajustat pe parcursul anului
in limita fondului din bugetul de venituri si cheltuieli alocat.

Pentru anul 2020, Planul anual de formare profesionala a fost elabo-
rat pe baza propunerilor celor sase sucursale precum si a serviciilor

de la sediul societatii. S-au avut in vedere principalele domenii de
activitate ale Romgaz, necesitatea actualizarii cunostintelor si de-
prinderilor specifice postului si locului de munca a fiecarui salari-
at, dobandirea unor cunostinte avansate pe domenii de activitate,
a unor metode si procedee moderne necesare realizarii activitatilor
profesionale, dar si autorizarile/atestarile necesare exercitarii profesi-
ei conform prevederilor legale.

Salariatii au urmat programe de perfectionare profesionala precum
si cursuri interne de pregatire profesionald si de calificare/recalificare
organizate in cadrul companiei noastre. Pentru cursurile de perfec-
tionare profesionala contractate, au fost analizate oferte transmise
de catre furnizorii de servicii de formare profesionala cursuri stabilite
in functie de tematica abordata, durata, costul acestora, nivelul de
interes pentru societate si adresabilitatea practica, precum si furni-
zorii de programe de perfectionare care sa corespunda cerintelor si
necesitatilor Romgaz.

Numar mediu de ore de formare pe an, per angajat

Femei

Barbati

Categorie de angajati

Top Management 42,81 37,71 30,00 50,89 66,29 27,43
Middle Management 34,99 16,01 17,13 39,62 21,45 28,96
Alte pozitii de 10,69 2913 17,06 4,68 0,00 96,00
ma nagement

S[EECIRIEE) e Sinel 16,25 17,13 12,34 7,07 14,49 17,83
superioare

Specialisti cu studil 515 8,31 5,63 144 4,81 2,05
medii

Muncitori 6,23 430 7,00 1,63 1,07 0,54
Total 10,15 7,40 8,64 8,55 1,50 13,68
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GRI: 403-6, 404-1



Programe pentru imbunatatirea
competentelor angajatilor si programe
de asistenta pentru tranzitie.

In cadrul societatii, s-au derulat programe de formare profesionala, in
principal organizate cu furnizori de formare profesionala din tara si stra-
inatate, cu scopul dezvoltarii cunostintelor, competentelor si aptitudini-
lor angajatilor. De asemenea, s-au derulat cursuri de calificare la locul
de munc3, sustinute de lectori, angajati ai organizatiei. Aceste progra-
me de formare profesionala au vizat toate categoriile de angajati si au
abordat teme diverse precum management, contabilitate, fiscalitate,
achizitii, legislatia muncii, comunicare, limbi straine, utilizarea progra-
melor software, psihologie, etica, integritate, gestionarea si protec-
tia datelor, precum si tematici specifice domeniului in care activeaza
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compania sianume: cursuri de autorizare si reautorizare responsabil cu
supravegherea si verificarea tehnica a instalatiilor, responsabil tehnic
Cu executia, expert devize generale de investitii, diriginte de santier, in-
stalator gaze, sudor, electrician, macaragiu, agent de securitate si altele.

Procentajul angajatilor care sunt
evaluati regulat si care primesc
consiliere de dezvoltare profesionala

Consideram ca managementul resurselor umane are o contributie
importanta in realizarea obiectivelor organizatiei. Un obiectiv esen-
tial pentru orice organizatie il constituie atingerea standardelor de
performanta stabilite pentru angajatii sai.

Evaluarea performantelor este activitatea de baza a managemen-
tului resurselor umane, desfasurata in vederea determinarii gradu-
lui in care angajatii unei organizatii Indeplinesc eficient sarcinile
sau responsabilitatile ce le revin. In general, performanta desem-
neaza realizarea obiectivelor organizationale, oricare ar fi natura si
varietatea acestora. Aceste performante sunt masurate, in cadrul
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pe baza unei proceduri operationale care re-
glementeaza procesul de evaluare a performantelor profesionale
ale angajatilor. Scopul este acela de a oferi angajatilor instrumen-
tele si oportunitatile de dezvoltare necesare, pentru a performa in
activitatea lor profesionala si pentru a imbunatati relatiile intra si
inter departamentale, activitati pentru care este necesar ca angaja-
tii sa isi asume responsabilitatea propriei perfectionari si dezvoltari
profesionale.

Pentru anul 2020, la nivelul societatii s-a realizat evaluarea perfor-

mantelor individuale ale personalului prin:

O fise de evaluare;

O evaluarea pe baza fisei de post si in functie de criteriile stabilite
in fisa de evaluare.

GRI: 404-2, 404-3



Prin datele furnizate de rezultatele centralizate ale evaluarilor, echipa manageriala
a ajuns in posesia unei imagini generale cu privire la performantele personalului.

si planul de dezvoltare

% %
PIGE PIGE} 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Top Management 36 18 30 98,00% 68,46% 90,91% 9 5 6 100,00% 66,67% 8571%
Middle 203 198 205 9953% 9724% 96,24% 70 65 61 9456% 96,36% 9592%
Management

Alte pozitii de 252 253 236 99,69% 9895% 97,52% 4 4 3 100,00% 100,00% 100,00%
management

Specialisti cu studii 460 442 472 9725% 9555% 93,84% 420 402 448 96,06% 94,40%  9512%
superioare

Specialisti 80 102 77 9850% 98,48% 96,25% n7 125 122 98,01% 96,30% 96,06%

cu studii medii

Muncitori 3.882 3.826 3701 9850% 98,67% 98,14% 154 154 147  9318% 98,08% 97,35%

Total 4.913 4.839 4721 98,39% 94,01% 97,50% 774 755 787 96,10% 92,90% 94,82%
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vederea corectarii neregularitatilor constatate si atragerea raspun-
derii disciplinare si patrimoniale a persoanelor implicate sau care
sustin aceste conflicte.

Din punct de vedere procedural, conform Codului de etica si integri-
tate, consilierul de etica, informeaza conducerea societatii cu privire
la sesizarile privind incalcarea prevederilor reglementarilor interne
mMai sus amintite, urmareste modul de solutionare a sesizarilor si ra-
porteaza directorului general modul de solutionare.

La nivelul companiei, se raporteaza semestrial comitetului de audit
din cadrul Consiliului de Administratie cu privire la neregularitatile
sesizate, modul de rezolvare si masurile dispuse.

In anul 2020 nu s-au semnalat neregularitati si nu au existat cazuri
‘ confirmate de discriminare la nivelul Romgaz.

Diversitatea echipelor de conducere si a angajatilor.

Diversitate si egalitate de sanse

Numar total de
memobri ai consiliului 10 14 8
de administratie

~

Combaterea discriminarii

Incidente legate de discriminare si masuri corective aplicate Dintre care femei 2 2 !

Regulamentul Intern si Codul de etica sustin in totalitate egalitatea Dintre care membri
de sanse si diversitatea in cadrul Romgaz. intreg personalul nos- g:ivarsta sub 30 de C C e
tru este obligat sa respecte aceste prevederi si incurajat sa aiba o

atitudine obiectiva fata de orice interes politic, economic, religios, Dintre care membri

y o . ) . . L cu varsta cuprinsa 7 6 5

cultural sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei. Nu intre 30-50 de ani
este admisa nici o forma de discriminare din orice punct de ve- : .

R . . . .. L. . . o .. Dintre care membri
dere al varstei, sexului, dizabilitatii, etniei, rasei, orientarii sexuale, cu varsta peste 50 de 3 8 3
optiunii politice sau religioase, apartenentei sindicale sau alte as- ani
pecte de acest tip. In cazul aparitiei unui eveniment de acest gen, Dintre care membri o : :
impactul negativ este gestionat in sensul dispunerii de masuri in ai unor minoritati
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Numarul total de angajati
pe categorii

s ] seso  f w0 | o
_ 2020

Top Management 7
Middle Management 0 1 1 30 29 28 40 46 42 71
Alte pozitii de management 0 0 0 1 0 0 3 1 3 3
Specialisti cu studii 1 12 16 263 269 262 144 166 193 471
superioare

S ol fee suudl 3 2 3 49 54 53 67 68 69 125
superioare

Muncitori 4 2 1 66 63 53 85 2 93 147
Total 18 17 21 41 418 399 345 377 404 824

Numarul total de angajati Birbati
pe categorii g

w0 @ ses0 |0 ] foul
_ 2020

Top Management 33
Middle Management 1 3 0 78 174 88 126 224 129 217
Alte pozitii de management 3 1 3 101 33 86 147 87 152 241
Specialisti cu studil 22 26 24 285 298 3N 152 169 166 501
superioare

Specialisti fara 5 2 4 35 33 31 40 43 46 81
studii superiocare

Muncitori 189 207 218 1.995 1783 1648 1697 1.815 1910 3776
Total 220 239 249 2.503 2.334 2179 2191 2.353 2.421 4.849

Varsta medie 2018 2019 2020

IN companie
48,03 48,27 48,45
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Numarul de angajati cu

dizabilitati pe categorii

Top Management
Middle Management

Alte pozitii de
management

Specialisti cu studii
superioare

Specialisti fara studii
superioare

Muncitori

Total

Numarul de angajati

din birouri administrative

pe categorii

Sucursala
Medias

Sucursala
Targu Mures

Sucursala
Ploiesti

SIRCOSS
STT™M
SPEE

Sucursala

Drobeta Turnu Severin

Sediul Societatii
Total
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2018 2019 2020 2018 2019
0 0 0 0 0

147
107
105

Barbati

1 0 0 0 0
0




Tipul de contract

Top Management

Middle Management

Alte pozitii de management
Specialisti cu studii superioare
Specialisti fara studii superioare
Muncitori

Total

Contract pe perioada

273
255
860
196
4.019
5.649

nedeterminata

46 35 40 0

475 287
122 244
932 966
201 206
3.956 3.921
5.721 5.664

Contract pe perioada

determinata

17

17
39

0O —- W O N O

Raportul intre femei si barbati in ceea ce priveste salariul de baza si remuneratia.

Raportul salariului

barbat/femei

Top Management

Middle Management

Alte pozitii de management
Specialisti cu studii superioare
Specialisti fara studii superioare
Muncitori

Total
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26.912
14.852
8294
7.930
5.838
5163
6.165

28.546
13.454
8.558
8.814
6.662
5.507
6.709

Salariul mediu

| eaati | Femei |
2018 2019 2020 2018 2019 pAopie; 2018 2019 pAoyie;

28.625
17.631
9.682
9.597
7.004
6.000
7.246

22.057
15.227
7.952
7.489
5.408
4.278
7.379

O

Femei

27.630
16.544
7129
8.360
5.993
4.675
8.216

Norma intreaga

35 40

46

272
255

475
122
939
202
3.961
5734

30.546
18.580
10.347

9.341
6.623
5.099

9.152

287
244
971
206
3922
5.670

1,22
0,98
1,04
1,06
1,08

1,21
0,84

Timp partial

0 O O W O W O

Raportul
dintre salarii

1,03
0,81
12
1,05
111
1,18
0,82

o N O

j—

0

o - O

0,94
0,95
094
1,028
1,06
1,18
0,79

GRI: 405-2



Salariul mediu Raportul
dintre salarii

barbat/femei Barbati Eemel
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Sucursala Medias 5.565 6.005 6.515 6.421 6.891 7.584% 0,87 0,87 0,86
Sucursala Targu Mures 5.620 6.055 6.525 7.070 7.706 8.424 0,79 0,79 0,77
Sucursala Ploiesti

SIRCOSS 7.444 7.947 8.394 7.445 8174 8.700 1,00 0,97 0,96
STT™M 6.357 6.877 7.439 6.692 7.520 8.206 0,95 0,91 0,91
SPEE 4.891 6.239 6.831 5.781 7.470 8.362 0,85 0,84 0,82
Sucursala Drobeta Turnu Severin 0

Sediul Societatii Nn.771 12.490 13.418 9.137 10.120 11.473 1,29 1,23 117

Total 6.165 6.709 7.246 7.379 8.216 9.152 0,84 0,82 0,79

Raport de 59




Comunitati locale

incolo de activitatile ce revin din perspectiva legala, Rom-
gaz sustine diverse activitati in domeniul responsabilitatii
sociale, realizate in mod voluntar, compania fiind consti-
enta de rolul pe care il joaca in societate.

Responsabilitatea sociala reprezinta pentru Romgaz o cultura de
afaceri care include etica de afaceri, drepturile clientilor, echitatea
economica si sociala, tehnologii care nu dauneaza mediului ambi-
ent, tratarea justa a fortei de munca, relatii transparente cu autorita-
tile publice, integritate morala si investitii iIn comunitate.

In 2012 s-a facut un dialog formal cu partile interesate pentru a iden-
tifica directiile prioritare privind actiunile de responsabilitate sociala.
Prioritare au fost: sanatatea, educatia, mediul, sport, proiectele spe-
cifice adresate comunitatilor locale etc. In 2015, s-a emis OUG 2/2015
prin care se stabilea ca minim 40% din bugetul de sponsorizari sa fie
dedicat actiunilor de sanatate. De-a lungul acestei perioade priori-
tatile au ramas valabile, astfel fiind respectate si cerintele legale. In
continuare, activitati specifice comunitatii sunt identificate in func-
tie de necesitati in urma dialogului informal cu reprezentatii partilor
interesate locale ce se deruleaza in mod constant. Totodata punem la
dispozitie pe site instrumente specifice pentru a inlesni un dialog cu
comunitatile in vederea identificarii nevoilor lor precum si canale de
comunicare dedicate cum sunt responsabilitate.sociala@romgaz.ro,
www.romgaz.ro/ro/ghid-sponsorizare. Romgaz sustine dezvoltarea
sustenabila si durabila a societatii si comunitatii, prin sustinere fi-
nanciarad/ sponsorizare partiala sau totald a unor actiuni si initiative
din urmatoarele domenii principale: educatie, social, sport, sanatate,
mediu inconjurator.
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Prin sustinerea financiard/sponsorizarea partiald sau totald a unor
actiuni si initiative, in limita resurselor financiare bugetate, Romgaz
a dovedit o atitudine pro activa in domeniul responsabilitatii sociale
si a sporit gradul de constientizare a partilor implicate cu privire la
importanta si beneficiile aplicarii responsabilitatii sociale.

GRI: 413-1


https://www.romgaz.ro/sites/default/files/2020-02/Regulament%20Intern%20al%20Comitetului%20de%20Audit%20Intern_0.pdf

In anul 2020, Romgaz a sustinut, partial sau total, actiuni si
initiative pe domeniile prevazute de O.U.G. nr. 2/2015, cu
incadrarea in prevederile bugetare, dupa cum urmeaza:

Cheltuieli cu sponsorizarile in anul 2020

Sponsorizari in domeniul
medical si sanatate

1

Sponsorizari in domeniul educatie, 9.4
invatamant, social si sport !
Sponsorizari alocate altor actiuni si

o ' i 1,4
activitati
Total Sponsorizari 235

Proiectele finantate de Romgaz au avut pe langa impactul pozitiv
asupra mediului, comunitatii si un beneficiu important pentru So-
Cietate, datorita efectului pozitiv de animare a culturii organizati-
onale si a castigului bunei reputatii de a fi un angajator responsa-
bil, dar si un partener social implicat, promotor al relatiei deschise
transparente. Acest fapt se reflecta pozitiv in imaginea Romgaz pe
plan local, national cat si international, atat in fata investitorilor, a
autoritatilor centrale, locale cat si a altor parti interesate.
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Principalele proiecte si actiuni sponsorizate, initiative de responsabilitate sociala din anul 2020

Projectul /Initiativa / Actiunea

- Sprijin financiar pentru proiectul "Dotarea sectiei ATl cu aparatura medicala specifica"
Spitalul Municipal
Medias - Sprijin financiar pentru proiectul “Dotarea unui salon ATI de 2 paturi cu aparatura specifica in
cadrul compartimentului COVID"

- Sprijin financiar pentru proiectul "Extindere si dotare Sectia Clinica Anestezie-Terapie Intensiva

Spitalul Clinic Judetean in vederea pregatirii pentru tratarea pacientilor cu COVID-19 in caz de nevoie"
de Urgenta Sibiu
Medical, - Sprijin financiar pentru proiectul “Asigurarea necesarului de materiale in context COVID-19”
SIS, Spitalul Judetean de
tratamente P 9 x - Sprijin financiar pentru proiectul "Metode de combatere si tratare a COVID-19"
- . Urgenta Slatina ’
si interventii v
medicale . Sprijin financiar pentru proiectul "Masuri de protectie pentru limitarea si prevenirea posibilelor
Spitalul Judetean de : . ) . A . ' .
Urgents Alba lulia imbolnaviri cu CO\{ID—19 Si pentru gestionarea eficienta a cazurilor suspecte/ confirmate cu CO-
' VID-19 in cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Alba lulia"
Spitalul Judetean de Sprijin financiar pentru proiectul "Partener Pentru Viata - Spitalul Judetean de Urgenta Vaslui
Urgenta Vaslui implicat in lupta cu COVID-19"
ﬁ/lpﬁzl:l Clinic Judetean Sprijin financiar pentru proiectul "Combaterea pandemiei COVID-19"
Sometatea. Naponala 9e. Sprijin financiar pentru proiectul “Campanie de informare si preventie CORONAVIRUS”
Cruce Rosie din Romania ' '
Unitatea de Asistenta s . . ; s . . o o . .
Medico-Socials Medias Sprijin financiar pentru proiectul "Achizitie paturi electrice pacienti" — achizitie 13 paturi electrice
Universitate De Medicina Sprijin financiar pentru proiectul "Metode avansate de diagnostic si monitorizare a bolilor neuro-
si Farmacie - Carol Davila, degenerative si neuroinflamatorii cu impact asupra capacitatii de munca si activitatii profesiona-
Bucuresti le (AD-NEURO-PRO)"
- Sprijin financiar pentru proiectul "Reabilitare instalatie electricd, Scoala Gimnaziala nr. 4 (Dealul
Furcilor), Medias"
- Sprijin financiar pentru proiectul “Inlocuire ferestre si lucrari de reparatii si zugraveald la Scoala
Educatie, Generalad nr. 4 (Cladirea Il - Dealul Furcilor, nr. 5) Medias”
fnvatamant, - Sprijin financiar pentru proiectul “Reparatii invelitoare, inlocuire usi si reparatii pardoseli corp

P Municipiul Medias
social si sport '

scoala la Liceul Tehnologic Automecanica, Medias”

- Sprijin financiar pentru proiectul “Instalatie termica inclusiv centrala termica corp A si C Scoala
Gimnaziala Hermann Oberth”

- Sprijin financiar pentru proiectul “Instalatie termica si centrala termica in corpul C Liceul Teore-

tic Axente Sever, Medias”
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Projectul / Initiativa / Actiunea

Educatie,
fnvatamant,
social si sport

Cultural, energetic,
de mediu, altele
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Asociatia “Centrul De
Resurse Pentru Societatea Civila", Bucuresti

Asociatia Hermann Oberth Schule, Medias
Asociatia Scoala

Gimnazial3 3 “Bathory Istvan” Medias

Directia de Asistenta Sociala Medias

Asociatia Persoanelor
cu Dizabilitati Prahova

Asociatia “Sfantul Mihail Marturisitorul”, Medias

Club Sportiv “Gaz Metan” Medias
Clubul Sportiv Municipal Medias (CSMM)

Asociatia Clubul Sportiv “Viitorul Cluj Junior”

Clubul Sportiv “Electromures”, Tg. Mures

Directia Municipala Pentru Culturg, Sport, Turism
si Tineret Medias

Confederatia Nationala Pentru Antreprenoriat
Feminin - CONAF, Bucuresti

Federatia Nationala a Sindicatelor din Politie
"SED LEX", Bucuresti

Biserica "Parcul Domeniilor", Bucuresti

Parohia Ortodoxa Romana Medias-Catedrala Il

Sprijin financiar pentru proiectul “Platforma educationala e-learning
CRSC escoala.ro”

Sprijin financiar pentru proiectul “SCOALA ONLINE - Achizitionarea de
laptopuri si camere web astfel incat personalul din invatamant sa poa-
ta desfa$ura lectii online atunci cand situatia epldemlologlca impune
un astfel de sistem”

Sprijin financiar pentru proiectul “Educatie pentru viitor (digitalizarea
procesului educational)”

Sprijin financiar pentru proiectul “Reparatii/ reabilitare imobil de locu-
inte sociale str. Aron Cotrus nr. 1"

Sprijin financiar pentru proiectul “Centru de zi pentru persoanele cu
dizabilitati (gimnastica recuperatorie, cabinet psihologic, integrare
socio-profesionald, indrumari juridice, socializare)”

Sprijin financiar pentru proiectul “Caminul pentru persoane varstnice
Sfantul Mihail Marturisitorul Medias str Academicean loan Moraru 7" -
biocide, manusi, medicamente, consumabile, hrana

Sprijin financiar pentru proiectul “Participarea echipei de fotbal in
Liga I"
Functionarea si dezvoltarea sectiilor de baschet si sah

Sprijin financiar pentru proiectul “Promovarea sportului de perfor-
manta in cadrul Asociatiei Clubul Sportiv Viitorul Cluj Junior”

Sprijin financiar pentru “Sustinerea activitatii de inalta performanta a
echipei feminine de
popice “Romgaz Electromures” in anul competitional 2020"

Sprijin financiar pentru premii destinate prescolarilor si elevilor scolilor
primare, cadrelor didactice si personalului auxiliar din unitati de inva-
tamant si persoanelor varstnice, bolnave sau nevoiase din municipiul
Medias

Sprijin financiar pentru proiectul “Pactul pentru munca 2020"
Sprijin financiar pentru proiectul "Campania nationala "O locuinta
sigura = o viata sigurad"

Sprijin financiar pentru proiectul "Reabilitare Biserica"

Sprijin financiar pentru proiectul "Pictura Ortodoxa Bizantina
interioara in tehnica fresco la Biserica Ortodoxa Sfantul Dumitru”



Impactul de mediu asupra comunitatilor locale

/\
N ceea ce priveste activitatile de evaluare a impactului de mediu

asupra comunitatilor locale, in decursul perioadei de raportare
au fost efectuate urmatoarele activitati:

O la nivelul Filialei Depogaz au fost actualizate rapoartele de secu-
ritate si planurile de urgenta interna pentru depozitele de inma-
gazinare a gazelor naturale. In cadrul acestora au fost realizate
proceduri analiza de risc pentru toate instalatiile tehnologice re-
levante din cadrul depozitelor de inmagazinare gaze naturale.

O la nivelul sucursalei Medias a avut loc efectuarea de masuratori
ale nivelului de zgomot in proximitatea Statiei de Comprimare
Gaze Naturale Cristur, la limita de proprietate a zonelor locuite
din aceasta zona.

Concomitent, la nivelul comunitatilor in care Grupul Romgaz
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activeaza sunt efectuate evaluari ale scenariilor din Rapoartele de
securitate, iar Planul de Urgenta Interna se evalueaza prin exercitii
la care participa Inspectoratele judetene pentru Situatii de Urgenta,
reprezentantiai Politiei Locale, ai Primariilor si ai serviciilor medicale
de prim ajutor.

Ne aratam deschisi pentru comunicarea si solutionarea oricaror
plangeri sau reclamatii din partea comunitatii locale si ne dorim sa
fim alaturi de acestea in orice circumstanta, de aceea reclamatii-
le din partea comunitatii locale sunt gestionate in conformitate cu
Procedura de sistem — Comunicare, gestionarea abaterilor, contro-
lul neconformitatilor si actiuni corective.



Inmagazinare gaze Conducte de vehi-
naturale prin sondele si culare gaze
conductele de vehicu-  Statii de comprima-
lare a gazelor re gaze naturale

Operatiuni cu impact negativ semnificativ, actual si potential, asupra comunitatilor locale E 4

In momentul de fata gradul de dependentd al populatiei locale
fata de Grupul Romgaz este destul de ridicat, tinand cont de fap-
tul ca sustinem crearea locurilor de munca in regiunile in care ne
desfasuram activitatile si ne dorim sa contribuim la bunastarea
acestora prin angajarea personalului din comunitatile unde sun-
tem prezenti.

Reducerea de personal in cadrul companiei noastre ar putea ge-
nera un impact negativ asupra comunitatilor locale, de aceea ne
straduim continuu sa ne mentinem stabilitatea, sa asiguram locuri
de munca pentru persoanele din comunitatile locale si sa le oferim
acestora sansa de a creste si de a se dezvolta impreuna cu noi.
In cadrul activitatilor operationale ale Grupului Romgaz, pentru de-
pozitele de inmagazinare gaze naturale ale Filialalei Depogaz au

Comunitatile locale pe
a caror suprafata admi-
nistrativa functioneaza
_ depozitele de inmaga-
zinare gaze naturale,
fmpreuna cu instalatiile
tehnologice aferente
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fost efectuate in diverse etape studii de impact cu ocazia promo- -
varii diverselor investitii majore. Inca din anul 2007 de cand aceste
obiective au fost incluse pe lista obiectivelor cu risc de producere
de accidente majore din cauza cantitatilor mari de substante pe-
riculoase prezente in amplasament, au fost informate autoritatile
locale, judetene si nationale prin notificari, postarea pe website-ul
societatii si la avizierele primariilor a unor informatii pentru public.

Aceste studii au ca scop analiza importantei economice pentru co-
mMunitatea locala dar si posibilele riscuri de producere a incendiilor
sau exploziilor din cauza substantelor periculoase prezente, extrem
de inflamabile si modul cum trebuie reactionat de comunitatea din
zona si autoritatile locale, informatii dezvoltate in Planul de urgenta
existent pentru fiecare depozit de gaze naturale.

Operatiuni ale Grupului Romgaz care prezinta un impact negativ, actual sau potential, asupra comunitatii.

Operatiune/ Localizare Impact Entitati Impact negativ Entitati
Produs negativ actual afectate potential afectate

Poluarea factorilor de mediu: Comunitatile locale
- apa, aer, sol-subsol pe a caror suprafata
administrativa functi-
Afectarea vietii economice si oneaza depozitele de
sociale a comunitatii locale,asa  Tnmagazinare gaze
cum se arata in rapoartele de naturale, impreuna cu
Securitate existente pentru cele instalatiile tehnologice
5 depozite de gaze. aferente

GRI: 413-2



Numarul zonelor de exploatare care
au fost scoase din uz si zonelor care
sunt in proces de a fi scoase din uz

In cazul Romgaz, zona de exploatare este reprezentatd de sonda. Son-
da este definita ca fiind acea constructie miniera speciala realizata prin
foraj in scoarta terestra, avand forma unei gauri verticale ce poate avea
portiuni inclinate sau chiar orizontale. Partea superioara a acestei con-
structii se numeste gura sondei iar partea inferioara, talpa sondei. Punc-
tul topografic unde se initiaza sonda este denumita locatia sondei.

Romgaz detine un numar de 4.659 sonde, acestea fiind considerate
mijloace fixe, din care 3.058 sonde sunt cu potential productiv iar 1.601
sunt sonde inactive.

Suprafata medie ingradita a capului de eruptie aferent fiecarei sonde
este de 24 m?2.

Dupa oprirea din functiune a acestor ansambluri extractive sondele
casate sunt zone de exploatare inactive. In anul 2020 au fost casate 30
sonde din totalul de 3.058 sonde productive.

Procesul de dezafectare al zonelor de exploatare este denumit ,aban-
donare” si reprezinta ansamblul lucrarilor executate in sonda pentru
protectia tuturor formatiunilor geologice traversate, precum si al lucra-
rilor de suprafata executate in scopul refacerii si reabilitarii mediului.

Abandonarea sondelor de exploatare/explorare se impune in situatia
in care:
lucrarile de foraj nu mai pot fi continuate din motive tehnice sau
geologice;
sonda a epuizat rezervele din toate stratele cunoscute ca fiind pro-
ductive si/sau a inventariat toate colectoarele posibil a fi saturate;
sonda nu mai poate fi repusa In productie din motive tehnice;
debitele sondelor au coborat sub limita de exploatare economica
stabilita pentru zacamant.
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In procesul de abandonare sonde, Romgaz respecta legislatia in vigoa-
re astfel:
intocmeste procesele de mediu necesare;
intocmeste procese verbale de redare in circuitul agricol;
elaboreaza si semneaza procese verbale incheiate intre companie
Si proprietarii de terenuri;
obtine avizul Agentiei Nationale pentru Resurse Minerale de aban-
donare pentru fiecare sonda, in cazul in care compania renunta la
concesiunea perimetrului.

Din respect pentru comunitatile locale, din grija pentru mediu si
datorita constientizarii importantei responsabilitatii si asigurarii si-
gurantei zonelor in care se fac astfel de lucrari de abandon, compa-
nia Romgaz se asigura de calitatea si securitatea acestor procese.
In perioada de raportare nu au existat plangeri din partea comu-
nitatilor locale sau a organismelor de control cu privire la calitatea
procesului de dezafectare.

GRI: 0G 11,G40G 11



Lantul de aprovizionare

Originea si istoricul Romgaz sunt strans legate de evolutia nationala si
locala pe care le sustinem si incercam intotdeauna sa le promovam in
procesul de aprovizionare al societatii. Rolul nostru in societatea roma-
neasca si importanta prezentei noastre in comunitati au condus la ela-
borarea unor proceduri specifice pentru gestionarea achizitiilor care ne
permit sa respectam atat prevederile legale, cat si prevederile regula-
mentelor noastre interne. Constientizam de asemenea faptul ca activi-
tatile noastre vin in sprijinul partilor implicate in lantul valoric si ne dorim
ca in continuare sa avem relatii de afaceri prospere si care aduc benefi-
cii bilaterale in parteneriatele cu furnizorii si contractorii nostri. Suntem
bucurosi ca avem colaborari excelente cu partenerii nostri de afaceri si
urmarim in permanenta imbunatatirea acestora.

Gestionarea achizitiilor se realizeaza cu respectarea prevederilor legale
incidente urmarindu-se respectarea principiilor pentru achizitiile secto-
riale, respectiv:

O nediscriminarea;

O tratamentul egal;

O recunoasterea reciproca;

O transparenta;

O proportionalitates;

O asumarea raspunderii.

Achizitile se deruleaza in conformitate cu Strategia Anuala de

Achizitie Sectoriala a ROMGAZ, care este fundamentata prin

Planul de achizitii sectoriale anual.

Principalele achizitii sunt reprezentate de:

O Produse: material tubular, ciment de sonda, capete de eruptie, cape-
te de coloana, benzina, motoring, piese schimb compresoare, piese
schimbauto,echipamentdeprotectiamuncii,software,echipamente
de calcul (calculatoare, servere, UPS etc.), instrumentatie pentru ma-
surare gaze naturale,compresoare pentru gaze naturale si pentru aer,
diverse consumabile;
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O Lucrari de foraj de explorare si exploatare pentru sonde de gaze,
rmodernizari statii comprimare la depozite de gaze, lucrari de su-
prafata la grupuri de sonde (statii de uscare, separare, incalzire,
racire, reglare si masurare, lucrari de constructii a colectoarelor
de la grupuri de sonde la punctele de predare gaze ale SNTGN
Transgaz SA, lucrari pentru protectia mediului, reparatii utilaje si
echipamente, reabilitari sonde de gaze mature etc.);

O Servicii: investigari geofizice 2D si 3D, servicii de perforare la son-
de de gaze, investigari in sonde tubate si netubate, servicii de
comunicatii, servicii de proiectare pentru obiective de investitii
(foraj sonde, modernizari la depozite de gaze naturale, studii de
fezabilitate, etc.).

* % Wk

Managementul relatiei cu clientii

Managementul relatiei cu clientul se desfasoara prin intermediul
procedurilor si instructiunilor de lucru, reglementarilor interne
care sunt disponibile pentru angajati pe pagina de intranet a so-
cietatii.

Anual se transmit chestionare de evaluare a satisfactiei clientu-
lui, conform procedurii reglementate de companie prin care se
apreciaza calitatea serviciilor pe care le oferim si modalitatile de a
ne imbunatati in continuare orice aspect pe care acestia il reco-
manda. Aceste rezultate sunt centralizate, analizate si raportate
ulterior managementului.






iziunea Romgaz de a-si consolida pozitia pe pietele din Roma-

nia si din Europa Centrala si de Est, este transpusa in misiunea

de a-si creste continuu performanta, competitivitatea si valoa-

rea prin gestionarea riguroasa a riscurilor de mediu si a celor
ce decurg din schimbarile climatice si legislative. Protectia mediului in-
conjurator reprezinta o prioritate pentru Grupul Romgaz si face parte
din strategia noastra de dezvoltare durabila. Acordam o atentie sporita
tuturor aspectelor de mediu asupra carora, prin activitatile desfasurate,
putem avea impact si ne concentram totodata pe reducerea atat a con-
sumului de energie, cat si asupra consumului de apa.

Un punct central al modului in care gestionam impactul nostru asu-
pra mediului este reprezentat de aderarea la cerintele sistemului de
management integrat al calitatii, mediului si sanatatii si securitatii
ocupationale. Mentinerea activitatilor noastre la nivelul autoimpus de
Societate prin aderarea la aceste standarde internationale ne asigu-
ram conformarea cu cerintele legale din ce in ce mai exigente si con-
tribuim la prevenirea poluarii si la reducerea efectelor nedorite asupra
mediului si a schimbarilor climatice.

Avem convingerea ca, printr-un management responsabil al tuturor
fatetelor activitatilor pe care le desfasuram, putem mentine un nivel
de performanta de mediu care sa ne permita activarea in continuare
intr-un mMediu competitiv, centrat pe conversia energetica.

Prin procedura Controlul neconformitatilor se stabileste responsabi-
litatea si modul in care sunt analizate neconformitatile pentru deter-
minarea cauzelor care le-au produs, sunt stabilite si implementate
actiuni necesare pentru a se asigura ca nu reapar, sunt inregistrate
rezultatele actiunilor intreprinse si sunt analizate actiunile corective.
Suplimentar, la nivelul Societatii este constituita Comisia de monitori-
zare, prin care persoanele desemnate in acest sens de catre Directorul
General gestioneaza abaterile aparute in activitatea curenta.

Rezultatul conjugat al acestor eforturi consta din aplicarea a doua
avertismente in anul 2020, fara valoare monetara. Pentru toate proiec-
tele de dezvoltare si modernizare derulate de Societate sunt necesare
avize si acorduri de la institutiile abilitate, inclusiv de la mediu, comuni-
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tati locale, regionale si nationale, etc. La nivelul anului 2020, Societatea
a avut in desfasurare o serie de proiecte majore de investitii in vederea
cresterii eficientei energetice si reducerii impactului asupra mediului
inconjurator si a comunitatii prin reducerea emisiilor de noxe. Cel mai
important proiect este dezvoltarea CTE lernut prin realizarea unei cen-
trale electrice cu ciclu combinat. CTE lernut are o capacitate totala de
400 de MW si este situata pe amplasamentul actualei termocentrale
pe huila, care va fi, treptat, inchisa. Neinceperea acestui proiect ar fi
dus la expirarea autorizatiei de functionare pentru vechea centrala de
la lernut datorita nerespectarii normativelor de mediu, incepand din
anul 2020; totodata, riscul de sanctionare in situatia inceperii realizarii
lucrarilor fara avizele si autorizatiile necesare si respectiv pentru nein-
deplinirea conditiilor impuse prin acestea a fost eliminat.

Romgaz a analizatin anul 2020 proiectul de construire a unei,Centrale
electrice cu ciclu combinat cu turbine cu gaze — Mintia" la Deva, o zona
foarte importanta pentru sistemul energetic romanesc, caracterizat
printr-un dezechilibru geografic pe partea de generare de energie.

In Tematicile de instruire privind Protectia Mediului la nivelul Societ&-
tii, se face referire la principiile si elementele strategice ce stau la baza
cadrului de reglementare aplicabil in domeniul protectiei mediului,
respectiv:

O principiul integrarii cerintelor de mediu in celelalte politici

sectoriale;

O principiul precautiei in luarea deciziei;

O principiul actiunii preventive;

O principiul retinerii poluantilor la sursa;

O principiul “poluatorul plateste”,

O principiul conservarii biodiversitatii si a ecosistemelor specifice
cadrului biogeografic natural;

O utilizarea durabila a resurselor naturale;

O informarea si participarea publicului la luarea deciziilor, precum
si accesul la justitie in probleme de mediu;

O dezvoltarea colaborarii internationale pentru protectia mediului.




n cadrul Romgaz Directorul General insusi este preocupat de
reducerea impactului asupra mediului, iar prin sistemul com-
plex conturat prin procedurile de sistem, operationale si in-
structiunile de lucru deja existente, in care sunt prevazute ce-
rinte privind managementul energiei, se creeaza contextul in
care fiecare din noi contribuim la un viitor mai bun pentru genera-
tiile viitoare. Procedura de sistem ,ANALIZA EN ERGETICA” cuprinde
modul de operare, domeniul de aplicare, responsabilitati, inregistrari
si demonstreaza, alaturi de Declaratia de politica referitoare la cali-
tate, mediu, sanatate, securitate in munca si energie” a Directorului
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General angajamentul nostru ferm de a reduce continuu consumul
de energie la nivelul Societatii. La nivelul DEPOCAZ a fost implemen-
tatd o POLITICA ENERGETICA si Romgaz lucreazd la documentele
necesare implementarii si certificarii in viitor a SR EN ISO 50001:2018,
aplicabil la nivelul intregului Grup. Totodata, prin Sircoss - Sistemul
de management energetic al Romgaz, care este in curs de imple-
mentare, este desemnat managerul energetic, ale carui responsabi-
litati sunt prevazute in decizii interne.

Pentru reducerea consumurilor de energie se au in vedere atat
cresterea eficientei energetice a instalatiilor tehnologice ce se vor
promova prin programul de investitii, precum si reducerea consu-
murilor energetice specifice activitatilor noastre, analiza detaliata
a fluxurilor si consumului de energie pentru fiecare proces in ve-
derea determinarii oportunitatilor de imbunatatire continua a per-
formantei energetice. Suplimentar, sunt achizitionate echipamen-
te si utilaje cu consumuri reduse fata de ceea ce exista in dotare,
precum si cu norme de poluare cat mai reduse. Cresterea nivelului
de constientizare a personalului este o componenta cu contributie
semnificativa la reducerea impactului de mediu, asa incat in anul
2020 s-au realizat instruiri pe tematici dedicate importantei nevoii
de reducere a consumurilor, atat de energie, cat si de materiale.

Evaluarea impactului se realizeaza parcurgand date istorice cu pri-
vire la consumurile energetice ale Societatii, reprezentand baza
pentru stabilirea tintelor de reducere a consumurilor tehnologice si
a activitatilor suport.



Consum de energie in cadrul Societatii

[GI] 2018 2019 2020

Consumul total de combustibil din surse

neregenerabile [ AOLIEEY)
Consumul total de combustibil din surse regenerabile 238
Consumul total de energie electrica 1.165.884
Consumul total de energie termica 8.508
Cantitatea de energie electrica autogenerata 16.403
Cantitatea de energie electrica vanduta 3.917.566
Consumul total de energie 11.305.405

Instalatiile mari de ardere de pe ampla-
samentul SPEE lernut sunt alimentate
CuU gaze naturale din magistrala de gaz
detinuta de TRANSGAZ iar volumul de
gaze naturale este masurat de un Sis-
tem de masurare cu element depri-
mogen (4 diafragme identice cu prize
de presiune la flansa) detinut de S.R.M.
Cuci (furnizorul de gaz natural). Calculul
consumului de combustibil la blocurile
energetice din SPEE lernut este realizat
folosind aplicatia jvAFE.

Societatea genereaza cantitati impor-
tante de energie din surse regenerabi-
le, in ultimii trei ani generand 399,6 GJ,
energie provenita din sursa solara.
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GRI: 302-1,6J, G4 0G 3



Reducerea consumului de energie

Masuri implementate

o

Innoirea parcului auto al STTM prin inlocuirea autovehiculelor
vechi cu grad inalt de emisii si consumuri specifice mari, cu alte-
le noi: 130 buc.

Efectuarea de lucrari de modernizare a iluminatului artificial ex-
terior la toa te punctele de lucru ce apartin de STTM Tg Mures
Efectuarea de lucrari de schimbare a modalitatii de incalzire a
magaziilor de materiale apartinand Sucursalei TTM (s-a trecut de
la incalzirea electrica prin pardoseala la incalzirea cu agent ter-
mic cu aeroterme).

Modernizarea/inlocuirea instalatiilor de incalzire termica;
Spalarea condensatorilor pentru imbunatatirea temperaturii bu-
rajului;

Reducerea pierderilor apa-abur prin eliminarea neetanseitatilor
iminente;

Utilizarea convertizoarelor de frecventa pentru actionarile elec-
trice;

Optimizarea programului de injectie a gazelor in depozitele de
gaze naturale prin incheierea contractului de furnizare energie
electrica;

Amplasarea de baterii automate de condensatori;

Lucrari de modernizare a iluminatului artificial interior si exterior
la cladiri administrative;

Lucrari de modernizare si automatizare a pornirii electrocom-
presoarelor.

Masuri in curs de implementare ce vizeaza
reducerea consumului de energie si cresterea
eficientei energetice

o

strategia organizatiei impune scaderea pierderilor in procesele
tehnologice si investitii in sectorul energetic;
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optimizarea proceselor desfasurate, monitorizarea continua si
analiza sistematica a proceselor desfasurate, analiza detaliata a
fluxurilor si consumului de energie pe fiecare proces in vederea
determinarii oportunitatilor de imbunatatire continua a perfor-
mantei energetice;

utilizarea tehnologiilor performante in procesele de productie;
instalarea sondelor litrometrice si a GPS-urilor pe autovehiculele
din parcul auto;

inlocuirea echipamentelor vechi sau defecte cu echipamente cu
eficienta energetica superioara.

GRI: 302-4



Rezultate obtinute

La nivelul Depogaz se realizeaza la fiecare 4 ani un audit energetic;

rezultatele intermediare din cel de-al treilea an de raportare a efi-

cientei energetice ne demonstreaza ca suntem aliniati obiectivelor

propuse in cadrul strategiei pentru anul 2020.

Astfel:

O Tnnoirea parcului auto al STTM prin inlocuirea autovehiculelor
vechi cu grad inalt de emisii si consumuri specifice mari, cu alte-
le noi - 5%;

O Efectuarea de lucrari de modernizare a iluminatului artificial in-
terior la cladirea administrativa din str. Barajului nr.6 - 100%;

O Efectuarea de lucrari de modernizare a iluminatului artificial ex-
terior la sediul din str. Barajului nr.6 - 100%;

O Efectuarea de lucrari de modernizare a iluminatului artificial ex-
terior la toate punctele de lucru ce apartin de STTM Tg Mures -
100%

O Modernizare incalzire centrala str. Barajului nr.6 prin inlocuirea
centralelor termice - 100%

O Au fost eliminate costurile cu dezechilibrele de consum energie
prognozata, realizand astfel o reducere a consumului de energie
de aproximativ 3.000GJ fata de anul 2019.

O Cantitatea de combustibili fosili utilizati de Societate a fost redu-
sa in anul 2020 cu 162,4 GJ fata de anul anterior.

SIRCOSS

Prin contractul de Audit energetic se urmareste reducerea consu-
mului de energie electrica prin modernizarea instalatiilor electrice
in vederea cresterii eficientei energetice. Raportul auditorului con-
tine bilantul electroenergetic autorizat si, pe baza concluziilor re-
zultate din analiza auditului energetic, in vederea reducerii pierde-
rilor prin imbunatatirea proceselor energetice si tehnologice, a fost
elaborat planul de masuri care conduce la intocmirea programelor
proprii de crestere a eficientei energetice a consumatorilor.
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Prevenirea aportului de poluanti in apele de suprafata sau subte-
rane prin respectarea valorilor limita admise pentru indicatorii de
calitate ai apelor la deversarea in emisar natural sau in reteaua de
canalizare reprezinta un obiectiv important pentru Grupul Rom-
gaz. In cadrul Sistemului de Management Integrat la nivelul Grupu-
lui Romgaz exista Instructiunea de Lucru: Monitorizare si masurare
factori de mediu.

DEPOGAZ a implementat Sistemul de Management Integrat, care
cuprinde proceduri si instructiuni privind Managementul apei ex-
trase si evacuarea acesteia. Cantitatea de apa extrasa din subteran
sau primita de |la operatorii locali este centralizata si raportata au-
toritatilor de catre Serviciul Protectia Mediului, centralizarea fiind
furnizata de reprezentantii numiti la nivelul fiecarui amplasament.
Apa evacuata este monitorizatd, respectiv masurata cu apometre
si se efectueaza buletine de analiza pentru apa uzata evacuata in
emisari naturali sau in statii de epurare locale.

GRI: 302-5




La sucursala Medias exista conformare cu actele de reglementare
din punctul de vedere mediu si gospodarire a apelor prin monito-
rizarea cantitativa si calitativa a apelor uzate menajere, uzate teh-
nologice, pluviale, freatica, ape de zacamant, raportarea cantitativa
si calitativa a rapoartelor de incercare, volumelor de apa folosita in
scop industrial, igienico-sanitar, apa de zacamant injectata in son-
dele de injectie. Se urmareste reducerea consumului de apa, dever-
sarea in emisar si statii de epurare in limitele maxime admise ale
indicatorilor analizati conform actelor de reglementare.

Sircoss - Evacuarea apelor uzate (menajere si pluviale) in canaliza-
rea localitatilor se face cu respectarea valorilor maxime admise ale
indicatorilor de calitate ai apelor impuse de administratorii retelelor
de canalizare. Apa evacuata este monitorizata, respectiv masurata
cu apometre si se efectueaza buletine de analiza pentru indicatori
de calitate, conform actelor de reglementare.

SPEE IERNUT - Planul de prevenire sicombatere a poluarii accidentale
la folosintele de apa din cadrul SPEE lernut prezinta sursele principale
care pot duce la poluarea apei, modul de interventie in situatia unei
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poluari accidentale si sunt desemnate echipele de interventie. Anu-
al sunt prevazute lucrari de mentenanta la sistemul de alimentare cu
apa si de evacuare apa prin care se urmareste ca indicatorii de calitate
monitorizati sa se incadreze In limitele maxime admise (LMA), con-
form cerintelor legale de mediu aplicabile. Cu aceeasi frecventa sunt
prevazute verificari, revizii la sistemul de alimentare-evacuare apa.

Consumul de apa in functie de sursa [m?]

2013 2019 2020

Cantitate totala de apa

o AN 163.794.816 72.241.908 83.928.598
captata in vederea utilizarii
Ape de suprafata 163.667.179 72137308 83.856.956
Apeeln 57.856 47,987 30.208
panza freatica
Apa provenita din preci-
pltatll,vcolectvata dlrept Si 5201 4922 5208
stocata de catre Socie-
tate
Apa furnizata de muni-
cipalitate sau furnizori 64.460 58.1M 41.434

similari de utilitati

Incinta SPEE lernut este amplasata pe cursul superior al raului
Mures, intre localitatile Ludus si lernut, respectiv la o distanta de
circa 5 km, pe directia vest, de orasul lernut. Termocentrala este
amplasata intr-o zona partial protejata, cu valoare pentru biodiver-
sitate si pentru comunitatile locale.

Alimentarea cu apa tehnologica se asigura din raul Mures si se fo-
loseste ca apa de racire (racirea condensatoarelor, lagarelor, agre-
gatelor) si pentru statia de tratare chimica (filtrare si dedurizare) si
tratare in vederea potabilizarii.

°Volumul de apa captata din raul Mures este masurat cu ajutorul debitmetrelor.

GRI: 303-1,303-2, 306-1



Apa reciclatd/ recirculata si reutilizata [m?]

| oo 2019 | 2020

20.003.253 9.469.694  68.796.360
Ape de suprafata 19.992.913 9.467.083 68.791.258
Ape din panza freatica 10.340 0.888 4.805
Apa furnizata de
municipalitate
830 836 297

sau furnizori
similari de utilitati

Volumul total de apa evacuata [m?]

| o 2019 | 2020

383.532 380.065 412.872
Volum planificat 365.032 6.625 415106
Emisii in apa evacuata 8 9 10
Cererea de oxigen
chimic (COD) 23 22 23
Hidrocarburi 0,45 0,46 0,45

Apa uzata menajera este pretratata cuvarsisulfatdealuminiu, urma-
ta deetapadedezinsectiecuhipocloritdesodiusiulterior estefiltrata
prin filtre cu nisip si carbune activ. Apele uzate evacuate prin evacu-
areanr.2sunttratateinstatia detratare aapelor uzate menajere prin
treapta mecanica, chimica si biologica, iar grasimile sunt indeparta-
te cu ajutorul celor 2 separatoare de ulei. Apele uzate evacuate prin
evacuarea nr. 3 sunt tratate in statia de neutralizare a apelor uzate,
iar grasimile sunt indepartate cu ajutorul celor 2 separatoare de ulei.

Apa de zacamant
Injectarea apelor cu continut de substante care rezulta in urma
operatiilor de explorare si extractie a hidrocarburilor se realizeaza
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responsabil de catre Societate, in baza autorizatiei, si numai in ace-
le straturi de foarte mare adancime, in formatiunile geologice din
care s-au extras hidrocarburi sau in formatiunile geologice care, din
motive naturale, sunt permanent improprii pentru alte scopuri, fara
compromiterea obiectivelor de mediu ale corpului de apa subtera-
Nna respectiv.

Volumul si metoda de eliminare a apei de zacamant [m?]

| o 2019 | 2020

Volumul total de apa de

zScimant produss 216.331 225.884 193
Din care reutilizata 0 6.049 5.207
Din care re-injectata 216.331 219.835 188
e I
Hidrocarburi 0,45 0,46 0,45

GRI: 303-3,G4 0G5



Cantitatea de noroi de foraj rezultat din utilizarea fluidelor de foraj pe baza de apa[t]:

Deseuri de noroaie de foraj cu conti-
nut de cloruri, altele decat cele speci-
ficate la 010505 si 010506

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Reciclare 625,5 1182,97 1.328

Fluid de foraj pe baza de apa dulce Deseuri de noroaie de foraj pe baza
Metoda de tratare/Tipul de (water-based) de apa dulce

fluid

Depozitare onshore

. - - - - 988,46 2.340,12 2.504 256,68 9.314,22 9.543
(cu sau fara pretratare)

La proiectele de foraj sonde, care s-au situat in arii protejate sau in
vecinatatea acestora, au fost luate masuri inca din faza de proiec-

Refacerea tare pentru a reduce la minim impactul asupra speciilor protejate,

. . conform concluziilor "Studiilor de evaluare adecvata” solicitate de

t I iile d diului, I btine-
EEUS|S eme ﬂr $I agentiile de protectia mediului, in etapele parcurse pentru obtine

rea acordului de mediu. De asemenea, au fost solicitate avizele Na-

hiﬂdiverSitate tura 2000 de la custodele ariilor protejate.

Demersurile noastre conduc la diminuarea riscurilor potentiale de
distrugere a florei, faunei si solului, precum si a riscurilor de nein-
deplinire a conditiilor de autorizare a obiectivelor, asigurand astfel
posibilitatea dezvoltarii si modernizarii obiectivelor noastre, cu res-
pectarea legislatiei specifice.

La nivelul SPEE IERNUT exista un contract privind monitorizarea ihti-
ofaunei raului Mures amonte si aval de baraj. Pe perioada 2017 - 2020
au fost realizate un numar de 11 monitorizari/rapoarte privind monito-
rizarea ihtiofaunei amonte si aval de raul Mures. Pe parcursul anului
2020 au fost realizate cele trei lucrari/monitorizari privind monitoriza-
rea ihtiofaunei raului Mures la nivelul barajului de priza si s-a dema-
rat procedura privind realizarea conectivitatii raului Mures la nivelul
barajului din dotarea SPEE lernut prin realizarea unei scarite de pesti.
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Sucursala Medias - S-au obtinut avizele ANANP pentru obiec-
tivele sucursalei care isi desfasoara activitatea Tn arii protejate
SIT NATURA 2000, fapt care dovedeste ca activitatile sucursalei nu
afecteaza ariile protejate.

SPEE IERNUT - in momentul de fatd putem afirma faptul ca, din cele
patru specii de interes comunitar din fisa standard al sitului Natu-
ra 2000 au fost identificate toate speciile. Fata de speciile de inte-
res comunitar din fisa sitului au fost semnalate in urma monitorizarii
si alte specii de interes comunitar (un numar de 3) care nu se aflau

mentionate in fisa standard a sitului Natura 2000 (intocmita initial).
Din datele de monitorizare rezulta, cu privire la conditiile de mediu,
o schimbare a regimului termic aval de baraj respectiv o crestere a
temperaturii (aproximativ cu 4°C), insa aceasta crestere nu conduce
la depasirea valorii temperaturii apelor uzate evacuate precizate de
autorizatia de gospodarire a apelor.

Respectarea cerintelor de mediu stipulate in ,,Aviz Natura 2000" a
fost eliberat de custodele sitului, pentru activitatea specifica com-
paniei, desfasurata in arii protejate.

Societatea desfasoara activitati in urmatoarele situri aflate in proximitatea ariilor protejate Natura 2000

Pozitia sitului in

raport cu aria protejata (in aria
protejata, adiacent ariei prote-

Localizare geografica

Denumire sit

Tipul
ecosistemului

jate, sit ce cuprinde anumite
portiuni din aria protejata)

in partea vestica a judetului Mures (
pe teritoriul vestic al orasului lernut si
cel sud-vestic al satului Cipau)

RO SPA 0041 - Eles-
teiele lernut — Cipau

in imediata vecinatate a SPEE lernut,
in partea nordica a amplasamentului,
care se continua cu Raul Mures aval si
amonte de SPEE lernut

RO SCI 0210 -

Rapa Lechintei adiacent

Situl ROSCI0210 Rapa Lechinta (sit inclus in reteaua europeana Na-
tura 2000) a fost propus in special pentru protectia unui numar de
7 specii de amfibieni, reptile, pesti, nevertebrate cat si a habitatu-
lui 6240 - Pajisti stepice subpanonice. Acesta include raul Mures, o
Zona cu terenuri agricole cat si pajisti si paduri aflate pe teritoriul
administrativ al orasului lernut, in apropierea satului Lechinta (jud.
Mures). La nivelul localitatii Cuci situl cuprinde si un brat mort al
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la distanta de 850 m

Aria de protectie speciala Avifaunistica

Situl reprezinta o zona de campie aflata pe malul estic
al Muresului, incadrata in bioregiune continentala ce
conserva habitate naturale de tip: Pajisti stepice sub-
panonice care adapostesc plante xerofile cu specii de
colilie (Stipa stenophylla) si paius (Festuca valesiaca) si
protejeaza fauna de amfibieni si reptile, pesti si fluturi.

Muresului, care este unul dintre cel mai bine pastrate brate moar-
te ale Muresului. Impactul direct asupra biodiversitatii se manifesta
prin evacuarea apelor de racire la temperaturi ridicate in raul Mures
in perioada de reproducere a pestilor. Conform fisei standard, spe-
ciile pentru care situl a fost desemnat se afla intr-o stare de conser-
vare relativ buna. Totusi, nu exista studii recente la nivel de sit care
sa reevalueze starea de conservare a habitatelor.

GRI: 304-1, 304-2, 304-4



Emisii

Obiectivul relevant de mediu este prevenirea sau reducerea impactu-
lui surselor de poluare asupra calitatii aerului prin mentinerea nivelului
emisiilor in limitele admise prin legislatia in vigoare. DEPOGAZ a imple-
mentat Sistemul de Management Integrat, care cuprinde proceduri si
instructiuni privind Managementul emisiilor poluante, monitorizarea,
mMasurarea si raportarea.

Cantitatile de emisii de gaze produse la nivelul instalatiilor si conducte-
lor tehnologice sunt centralizate la serviciul protectia mediului in baza
raportarilor lunare primite de la Serviciul Inmagazinare - Dispecerizare.
Sucursala Medias - Sunt masurate emisiile produse la arderea gazului
natural in statiile de uscare gaze, comprimare gaze naturale, calorifere
sonde si centrale termice conform planului de monitorizare.

Sunt raportate emisii EPRTR si Inventarul emisiilor de poluanti in
atmosfera conform Ordinului 3299/2012.

Tn cadrul Sistemului de Management Integrat (SMI) al Romgaz exis-
ta instructiuni referitoare la Monitorizarea si masurarea factorilor de
mediu, precum si la Monitorizarea si raportarea emisiilor de gaze cu
efect de sera (GES).

SPEE IERNUT - Emisiile de gaze cu efect de sera sunt monitorizate si
raportate, in acord cu procedura si cu instructiunea de lucru dedica-
te reglementarii interne a acestor activitati. Raportul de monitorizare a
emisiilor de GES pentru anul 2020 a fost verificat si aprobat de ANPM
Bucuresti si au fost restituite certificate privind emisiile de CO2 In anul
2020 au fost efectuate masuratori de emisii poluante la instalatiile teh-
nologice; masuratorile s-au finalizat prin intocmirea de Buletine de
analiza a indicatorilor rezultati din arderea gazelor naturale. Buletinele
de analiza au fost puse la dispozitia Garzii de Mediu la controalele efec-
tuate, au fost transmise Agentiilor pentru Protectia mediului si au fost
incarcate pe platforma SIM la sectiunea Emisii.
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Emisii directe de gaze cu efect de sera (GHG scope 1") [mil. t co,.

2018|2019 2020

Totalul GHG scope 1 678.278 371.249 536.867,351
din care (dioxid de carbon) 678.278 371.247 536.866,181
Din care CH, (metan) - 0,770 0,43
Din care N,O (oxid de azot) - 1,320 0,74

La efectuarea calculelor pentru emisiile de CO,_ au fost utilizate liste
de referinta privind valorile nationale ale factorilor de emisie si puteri-
lor calorifice nete, specifice fiecarui tip de combustibil si categorie de
activitate, utilizata in scopul indeplinirii cerintelor de monitorizare si ra-
portare a emisiilor de dioxid de carbon, in conformitate cu prevederile
Regulamentului (UE) nr. 601/2012 privind monitorizarea si raportarea
emisiilor de gaze cu efect de serd in conformitate cu Directiva 2003/87/
CE. Factorul de emisie pentru CO, pentru arderea gazelor naturale
este 55.430 g/GJ.

"Gazele de sera care provin din surse detinute sau controlate in mod direct de catre Societate.

GRI: 305-1



Emisii indirecte de gaze cu efect de sera (GHG scop 27) Numarul de masini din flota Societatii
[mil. t CO2_ ]

| 20 2019 2020
2018 2019 2020
792 657

Diesel 828
Totalul GHG scope 2

) Benzina 58 39 44
din care CO, 472x10° 576x10° 518X10°
Distanta totala

< 12.666.227 12.317.528 11.426.840
parcursa [km]
omgaz a intocmit un Studiu de consumuri tehnologice
specifice operatiunilor petroliere pe care le desfasoara. Distanta parcursa cu avionul [km]
Studiul, care a fost avizat de catre ANRM Bucuresti, sta-
bileste metodele de calcul al consumurilor tehnologice,
responsabilitatile personalului implicat Tn procesul de 554.400 732110 116.524

calcul al consumului tehnologic, inclusiv al pierderilor de gaze

(gaze suflate).

2Gazele de serd emise pentru productia electricitatii, energiei termice si a
altor tipuri de energie folosita de Societate pentru consumul intern si care

Impactul negativ generat de pierderile de gaze este gestionat prin este achizitionata de la alte organizati

lucrari de mentenanta preventive si corective asupra infrastructurii
productive in scopul minimizarii acestor pierderi.

Pierderile de gaze sunt evidentiate prin metode analitice specifice
fiecarui tip de pierderi de gaz. In anul 2020 nu au fost pierderi sem-
nificative care sa aiba influenta negativa asupra consumului tehno-
logic, comparativ cu alti ani.

Volumul pierderilor de gaze [mii m3]

2018 2019 2020

1.297 2140 1.524

t_y-li.‘

Volumul de hidrocarburi arse la facla si ventilate [t]

| oo 2019 2020

C.
B
]

Volumul de gaze arse 55.885,83]1 43721
la facla mii mc mii mc
Volumul de 452.239 ) .
hidrocarburi evacuate mii mc
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Transportul angajatilor [km]

| oo 2016 2017 2018 2019 2020

Distanta parcursa de angajatii com-
paniei cu masinile personale in sco- 91.261 (estimat)
puri de business

48.562

) 167.251 (estimat) 99.790 100.442 63.500
(estimat)

Distanta parcursa de angajatii com-
paniei cu mijloacele de transport in 666 (estimat) 1.096 (estimat) 103.705 (estimat) 1.429 8.679 618
comun (taxi) In scopuri de afaceri

Distanta parcursa cu masinile din

. 2.267.576 1.776.259 2577613 12.666.227 12.317.528 10.191.832
flota companiei

Principalii poluanti atmosferici si sursa acestora [t]

Reducerea emisiilor de GES

Pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, pe parcursul si sursa acestora [t]
anului 2020 Societatea a modernizat statiile de uscare a gazelor

Principalii poluanti atmosferici 2019

. . . . O, (dioxid d If 0,7 0,1 09
naturale cu TEG (trietilen glicol), a modernizat grupurile de sonde SO, (dioxid de sulf) 7 15 '
cu calorifere performante si a modernizat conductele de aductie si NO,_ (oxizi de azot) 1.683 502 607
colectare gaze, care aveau durata normata de §erviciu depasita si NM-VOC (compusi organici vola- 501 - ”
generau pierderi necontrolate de gaze naturale. In plus, parcul auto tili nemetanici) '

a fost imbunatatit prin achizitia de vehicule putin poluante. Emisii de particule 0,33 0 0

Sursele de poluare considerate in prezentarea datelor de mai sus
sunt statiile de comprimare a gazelor echipate cu motocompresoa-
re, statiile de uscare a gazelor cu trietilenglicol, centralele termice,
convectoare pe gaz si caloriferele de sonda.

Evidenta substantelor chimice utilizate in activitatea de extractie
se documenteaza in formularul 02F-04 privind lista substantelor
si preparatelor chimice periculoase. Formularul se actualizeaza se-
mestrial. Pentru fiecare substanta periculoasa utilizata sunt deti-
nute fise cu date de securitate in care sunt prevazute conditiile de
depozitare, masuri de precautie pentru manipulare in conditii de
siguranta si masuri de precautie pentru protectia mediului.
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Gestiunea deseurilor

In cadrul sistemului integrat care include si managementul me-
diului, conform cerintelor SR EN ISO 14001:2015, sunt documentate
proceduri privind gestionarea deseurilor, care stabilesc reguli de co-
lectare, valorificare, tratare, eliminare, transport, etichetare, monito-
rizare si raportare a deseurilor.

DEPOGAZ a implementat Sistemul de Management Integrat, care cu-
prinde proceduri si instructiuni privind Managementul deseurilor. Au
fost emise decizii cu responsabilii pe amplasamente privind manage-
mentul deseurilor in conformitate cu legislatia in vigoare.

Prin programul de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri pre-
cum si prin procedurile dedicate, Societatea demonstreaza o preo-
cupare asupra reducerii deseurilor pe care le genereaza precum si
asupra modului in care gestioneaza impactul asupra mediului de-
terminat de deseurile ce nu au putut fi evitate de la producere.

Siin cadrul Romgaz, in conformitate cu prevederile legale, exista per-
soane desemnate ca responsabili cu gestiunea deseurilor.

Prin respectarea cerintelor din autorizatiile de mediu precum si a cerin-
telor stabilite in Procedura de sistem Audit intern al sistemului de Ma-
nagement integrat, Societatea asigura conformarea legala in domeniul

e,
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gestiunii deseurilor, aceasta fiind realizata in mod optim din punctul
de vedere tehnic, economic si de mediu. Totodata, Societatea mentine
controlul in derularea contractelor de achizitie produse, servicii, lucrari.
Societatea acorda un interes sporit gestionarii conforme a deseurilor
generate, astfel ca metoda de eliminare selectata pentru fiecare tip de
deseuri generat a fost determinata in functie de prevederile Legii nr.
211/201, republicata, privind regimul deseurilor, folosind cele mai bune
tehnici disponibile, care nu implica costuri excesive pentru eliminarea
deseurilor. Reciclarea si depozitarea deseurilor se realizeaza prin inter-
mediul unor organizatii, prin transferul responsabilitatii catre acestea.

La nivelul fiecarui amplasament:

O deseurile generate sunt stocate temporar in locuri amenajate spe-
cial cu aceasta destinatie, separate deseurile periculoase de cele ne-
periculoase.

O setine evidenta gestiunii deseurilor asa cum prevede legislatia HG
856/2002;

O  modul privind Managementul deseurilor este raportat Autoritatilor
judetene pentru Protectia Mediului.

O valorificarea si eliminarea deseurilor se realizeaza in baza contracte-
lor cu operatori de servicii autorizati.

Transportul deseurilor periculoase se realizeaza de catre operatori eco-

nomici autorizati in baza contractelor de prestari servicii incheiate cu

acestia, respectand prevederile legale in vigoare.

GRI: 306-2, 306-4



Deseuri nepericuloase generate [t]

| oos | 200 2020

Cantitatea totala de deseuri

. e ok 2979 3.214 2.336
nepericuloase eliminata
Din care deseuri reciclate 393 522 342
Din care deseuri recupera-
te (inclusiv recuperarea de 43 78 178
energie)
Din care deseuri incinerate 36,98 13,13 1,77
Din care deseuri depozitate 2.506 2.600 1.813

Deseuri reciclate [t]

Deseuri periculoase eliminate [t]

| 208 | 200 | 20

Cantitatea totala de deseuri

. N 545 1.445 384
periculoase eliminata
Din care deseuri reutilizate 1,71 1,74 ]
Din care deseuri reciclate 372 306 260
Din care deseuri recuperate.(ln- 62 84 58
clusiv recuperarea de energie)
Din care deseuri incinerate 24 47 490 477
Din care deseuri depozitate 84,09 1.048 60,14

Materiale de ambalaj (hartie) 1,89 14,23 13,40
Sticla 0,72 0,24 0]
Aluminiu 0,63 1,38 0,17
Corpuri de iluminat (OR[3) 0,17 0,26
Uleiuri 1,89 317,43 258,20
Baterii 356,16 3,72 4,80
Plastic 3,02 5,40 4,24
Rumegus, talas, aschii, resturi de scandura si furnir, altele decat cele specificate la 03.01.04 6,1 0,12 0,16
Namoluri uleioase de la operatiile de intretinere a instalatiilor si echipamentelor 0,21 25,53 15,35
Alte deseuri nespecificate de la rafinarea petrolului 14,3 0,86 0,96
Alte deseuri nespecificate - de la purificarea gazelor (apa de zacamant+TEQG) 1108 96,500 245,052
Alte deseuri nespecificate (deseuri de cauciuc - furtunuri) 86,18 1,100 1,797
Deseuri de tonere de imprimante cu continut de substante periculoase 2,5 0 0
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Pilitura si span feros
Emulsii si solutii de ungere uzate fara halogeni
Ape uleioase de la separatoarele ulei/apa

Ambalaje care contin reziduuri sau sunt contaminate cu substante periculoase

Absorbanti, materiale filtrante, materiale de lustruire si imbracaminte de protectie, altele decat cele specificate
la 15.02.02*

Absorbanti, materiale filtrante (inclusiv filtre de ulei fara alta specificatie), materiale de lustruire, imbracaminte
de protectie contaminata cu substante periculoase

Anvelope scoase din uz

Filtre ulei

Fluide antigel cu continut de substante periculoase

Metale feroase

Componente demontate din echipamente casate, altele decat cele specificate la 16.02.15*
Gudron de huila si produse gudronate (carton bituminat)

Cupru, bronz, alama

Fier si otel

Izolatie de cablu dezafectat

Materiale izolatoare cu continut de azbest

Alte materiale izolante (Vata minerald)

Echipamente electrice si electronice casate, altele decat cele specificate la 20.01.21 si 20.01.23 cu continut de
componenti periculosi

Echipamente electrice si electronice casate, altele decat cele specificate la 20.01.21% 20.01.23* si 20.01.35
Deseu suspensie In emulsie cu apa de zacamant

Ambalaje de materiale textile

*) - deseuri periculoase
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6,23
0,18

86,12

6,37

0,50

8,45
9,90
1,90
13,42
48,65

1,78

0,86

290,78

0,43

10,34

90,95

3,86

1,94

6,22

19,02
0,26
8,81

31,43

0,20

435,37

13,13

0,60

2,81
262,81

0,02

3,64
0,59
94,54

3,51

2,83

524

13,65

0,22

51,80

0,20

47114

0,68

1,95



Impactul de mediu
al furnizorilor

) ey 1111 Suntem preocupatisa colaboram

: il B cu furnizori care demonstreaza

-‘% ? responsabilitate inclusiv din per-

w, spectiva protectiei mediului. Tn

acest sens, pentru toate caietele

de sarcini privind furnizarea de pro-

duse, servicii, lucrari, de catre poten-

tialii furnizori se intocrmesc capitole de

mediu, prin care se impune respectarea

cerintelor legale de protectia mediului prin

intermediul ,Cerinte de protectia mediului pen-

tru achizitia de produs/serviciu/lucrare”, care este anexat la Caietul de

sarcini si care mai apoi va reprezenta capitol in contractul ce se va in-

cheia ulterior, daca potentialii furnizori se obliga ca pot respecta toate

masurile privind protectia mediului impuse de legislatia aplicabila acti-
vitatii pe care o desfasoara.

Procedura operationala Stabilirea cerintelor de securitate, sGndta-
te in muncg, situatii de urgentd si protectia mediului la achizitia de
produse/servicii/lucrdri din cadrul Sistemului de Management Inte-
grat care reglementeaza modul prin care SNGN Romgaz SA impu-
ne furnizorilor de produse/prestatorilor de servicii/executantilor de
lucrari respectarea cerintelor legale privind securitatea si sanatatea
in munca, situatiile de urgenta (PSI/PC) si protectia mediului, contri-
buie la reducerea riscului de nerespectare de catre terti a cerintelor
privind protectia mediului aplicabile produsului furnizat/ serviciului
prestat/ lucrarii executate, continutul acesteia fiind comunicat de
catre S.N.C.N. ROMCAZ S.A. tertilor colaboratori.
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Valorificarea productiei obtinute din exploatarea rezervelor con-
stituie principala sursa de venituri a Societatii. Rezervele reprezinta
un domeniu strategic al Grupului Romgaz, cresterea portofoliului
de rezerve si resurse si descoperirea de noi resurse si imbunatati-
rea recuperarii resurselor deja descoperite fiind activitati esentiale
pentru procesele pe care le desfasuram. Rezerva ofera o proiectie
asupra activitatii si rezultatelor viitoare ale companiei, cele mai re-
cente evaluari ale resurselor si rezervelor de gaze naturale efectu-
ate de Romgaz, au data de referinta 31 decembrie 2017.

Volumul de rezerve din zacamintele aflate in concesionarea Rom-
gaz sunt evaluate, pe baza informatiilor obtinute in cursul exploa-
tarii, prin elaborarea/actualizarea de studii de z&cdmant.

Evaluarea rezervelor de gaze naturale se face conform unor in-
structiuni elaborate de ANRM, transpuse in proceduri la nivelul
Romgaz. Exist3, la nivelul Romgaz, unitati organizatorice respon-
sabile de evaluarea rezervelor de gaze naturale pe baza acestor
proceduri.

De asemenea, pe baza unui program informatic se tine evidenta
tuturor rezervelor, aferente fiecarui obiectiv de exploatare din ca-
drul zacamintelor aflate in patrimoniul Romgaz.

Rezervele Romgaz au fost auditate de firme de evaluare-audita-
re recunoscute la nivel international, in conformitate cu principiile
directoare ale Sistemului de Management al Resurselor Petroliere
(SMRP) aprobate in martie 2007 de catre Societatea Inginerilor de
Petrol, de catre Consiliul Mondial al Petrolului, Asociatia America-
na a Geologilor de Petrol si de catre Societatea Inginerilor pentru
Evaluarea Petrolului.

Rezultatele auditurilor au confirmat rezultatele evaluarile resurse-
lor si rezervelor de gaze naturale efectuate de Romgaz.

GRI: 308-1



Rezerve si resurse contingente
auditate la 31.12.2017

Tn mod inevitabil rezervele de gaze ale unui zacdmant scad odata
Cu cresterea duratei de exploatare a zacamantului, ajungandu-se la
abandonarea sondelor si renuntarea la concesiunea zacamantului.
Gradul de recuperare al gazelor din zacamant este denumit factor
de recuperare.

Pentru cresterea factorului final de recuperare al gazelor din zacaminte
se fac eforturi mari care constau in executarea de operatii de mentine-
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(miliarde m?, % din total)

455 nz2 8,1
mld mc mld mc mld mc

58% 14% \TI%
‘ 9,8

mld mc
13%

RESURSE REZERVE
217 56,8 mld
mlid mc mec
28% 76%
. 1C . 2C . 3C . Dovedite . Probabile . Posibile

re in productie a sondelor care produc cu apa de zacamant, operatii de
reparatii/interventii in sonde, efectuarea de investigatii geofizice com-
plexe, identificarea si promovarea unor rezerve din zonele nedrenate.

Pe de alta parte Societatea desfasoara o intensa activitate de explo-

rare pentru descoperirea de noi rezerve:

O identificarea de prospecte noi utilizand achizitiile de seismica 3D;

O foraje de explorare-deschidere;

O testarea sondelor noi sapate pentru verificarea cantitativa si ca-
litativa a posibilelor zacaminte.

Lucrarile de explorare sunt proiectate si programate de catre Romgaz
in baza conceptelor proprii folosind soft-uri specializate moderne, eva-
luarii perspectivitatii arealelor geologice cu particularitati specifice din
cadrul perimetrelor concesionate si se desfasoara prin utilizarea meto-
delor specifice de explorare executate la suprafata pentru identificarea
zonelor de acumulare a hidrocarburilor (prospecte), urmate de executia

GRI:G40G 1



forajelor de explorare pentru verificarea existentei acumularilor.

Masura in care ritmul de crestere al rezervelor de gaze asigura dezvol-
tarea productiei este pusa in evidenta de rata de inlocuire a rezervelor
(RRR). RRR este o functie a cantitatii de petrol (titei si gaze naturale)
adaugata la rezervele dovedite ale unei companii, comparativ cu can-
titatea totald de petrol pe care compania o produce in cursul anului.
Fireste, situatia ideala este una in care RRR este in mod constant peste
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100%, deoarece aceasta ar indica faptul ca societatea descopera mai
mult titei si gaze decat produce.

Pentru anul 2020 rata de inlocuire a rezervelor a fost de 62,75%.

Rata de inlocuire a rezervelor a fost afectata de volumul redus de re-
alizare a actualizarilor unor zacaminte comerciale si amanarii finali-
zarii unor investitii privind infrastructura necesara pentru punerea in
functiune a unor capacitati de productie.




Rata de inlocuire rezerve
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Pentru anul 2020 s-au intocmit 22 Studii de evaluare a resurselor si re-

zervelor de gaze naturale si 6 actualizari ale prevederilor de productie la

zacaminte cu obiective ramase fara rezerve, dar care sunt in continuare

in productie, in urma carora s-au actualizat rezervele existente la nivelul

Romgaz. Toate studiile au fost realizate de catre echipele de elaborare

studii din compartimentele de specialitate ale Romgaz, si au avut ca

argumente de elaborare, urmatoarele:

O diferente de productie intre prevederile din studiu si realizarile
efective;

O existenta unor obiective de exploatare care produc dar nu mai au
rezerve confirmate.

Au fost adaugate noi rezerve prin trecerea in exploatare definitiva a

descoperirilor noi provenite din activitatea de explorare (resurse con-

tingente), dupa perioada de exploatare experimentald, cu elaborarea

de prevederi de productie pana la limita tehnica a exploatabilitatii.

In anul 2020 nu s-au facut investitii in reteaua de transport dar s-au

executat lucrari de extindere a sistemului de distributie si bransamente

noi in localitatile Ghercesti - jud.Dolj si Piscu Stejari - jud. Gorj. Pentru

perioada 2021-2023 sunt prevazute in continuare investitii in extinderi

de retele de distributie si bransamente noi.

Pentru cresterea portofoliului de resurse si rezerve se au in vedere:

O Continuarea dezvoltarii perimetrului Trident din Marea Neagrg;

O Achizitia de drepturi si acorduri petroliere aferente proiectul Nept-
un - Deep Marea Neagra.
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Impactul Green ﬂeal H
asupra Companiei

Avand in vedere ca:

O Uniunea Europeana si-a fixat ca tinta atingerea neutralitatii clima-
tice pana in 2050 si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera cu
55% fata de 1990 pana in 2030;

O obiectivele Romaniei privind decarbonizarea sectorului si cresterea
ponderii energiei regenerabile in total balanta energetica,

in cursul anului 2020 a fost realizat de catre un consultant, la solicitarea
ROMGAZ, un “Studiu de oportunitate privind posibilitatea dezvoltdrii
afacerilor in domeniul producerii de energie regenerabild”. Totodata, in
faza de analiza se afla un proiect eolian offshore in Marea Neagra.

Astfel, Romgaz isi propune ca in cursul anului 2021 sa realizeze studii de
fezabilitate in scopul fundamentarii obiectivelor strategice propuse si a



investitiilor conform planurilor de dezvoltare si dezideratului de a deve-
ni o companie furnizoare de securitate energetica si un jucator regional
pe piata de energie.

Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a energiei si intrarea pe
piata de energie regenerabila reprezinta o directie strategica a Rom-
gaz, astfel cg, in perioada urmatoare ne propunem urmatoarele:

O Construirea unui complex energetic integrat la Halinga in jude-
tul Mehedinti, constand din:

- o centrala pe gaz cu putere instalata de 159 MW,
- un parc fotovoltaic cu capacitate de 50 MW si
- o instalatie de producere a hidrogenului verde.

O Construirea unui complex energetic integrat la Constanta in ju-
detul Constanta, constituit din:

- o centrala pe gaz cu putere instalata de 159 MW,
- un parc fotovoltaic cu capacitate de 10 MW sj
- o instalatie de producere a hidrogenului verde.

O Intr-ofaza incipienta este si analiza privind construirea unui parc
fotovoltaic de minim 10 MW. Capacitatea instalata va depinde
de suprafata terenului identificat ca amplasament pentru acest
proiect conform hartii potentialului solar, ariilor protejate natural
cat si a conectivitatii la RET;

O Un alt proiect aflat in analiza este cel al unui parc eolian offshore la
Marea Neagra.

O Instalatiile de hidrogen propuse a fi dezvoltate sunt prevazute in
asociere cu proiectele de constructie a doua centrale electrice cu o
capacitate totala de 318 MW centrale care vor utiliza gaze naturale
in amestec cu hidrogen in proportie de minim 15% - maxim 30 %
pentru diminuarea amprentei de carbon.

Toate aceste proiecte reprezinta componenta principala in efortul de
atingere a obiectivului principal si anume dezvoltarea durabila a So-
cietatii. Scopul este reducerea importului de energie electrica utilizand
surse regenerabile si contributia la cresterea adecvantei SEN si la redu-
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cerea importului de energie electrica prin dezvoltarea unor capacitati
de productie a energiei electrice din surse regenerabile avand o putere
totala instalata de minim 360 MW.

Un al doilea obiectiv este cel legat de protectia mediului. Printre be-
neficiile aduse de aceste proiecte in ceea ce priveste reducerea emisi-
ilor si combaterea schimbarilor climatice sunt reprezentate de aportul
adus la obiectivele Pactului Ecologic European.

Aceste proiecte raspund si la urmatoarele obiective de dezvoltare du-
rabila specifice PNRR:

Energie curata si eficienta energetics;

Protectia consumatorului vulnerabil si reducerea saraciei energetice;
Romgaz — furnizor regional de securitate energetica;

Cresterea aportului energetic al Romgaz pe pietele regionale si eu-
ropene prin valorificarea eficienta a resurselor din portofoliu si achi-
zitia de drepturi si acorduri petroliere in zonele de interes strategic;
Componenta climatica si reducerea amprentei de carbon.

000O

o



Afilieri
Grupul Romgaz detine calitatea de

membru in urmatoarele
asociatii:

1.

2.

©O @

10.

11.

12.

13.

Gas Infrastructure Europe (GIE) - (Filiala
Depogaz);

Balkan and Black Sea Petroleum Asso-
ciation (BBSPA);

International Gas Union (IGU);

Federatia Europeana a Furnizorilor de
Energie (EFET);

Asociatia Romana a Concesionarilor
Offshore din Marea Neagra/Romanian
Black Sea Titleholders Association;
Comitetul National Roman al Consiliului
Mondial al Energiei;

Comitetul National Roman al Camerei
Internationale de Comert (Comitetul
National ICC Romania);

Centrul Roman al Energiei;

Asociatia de Standardizare din Romania
(ASRO);

Camera de Comert, Industrie si Agricul-
tura Sibiu (CCIA);

Camera de Comert si Industrie Mures;
Asociatia ,Societatea Inginerilor de Pe-
trol si Gaze” (S.I.LP.G.);

Comitetul National Roman pentru Consi-
liul Mondial al Petrolului

Raport de Sustenabilitate 2020 | 96| Romgaz

Comunicarea cu
partile interesate

Suntem o Societate transparenta, cu tra-
ditie In Romania si dorim sa ramanem
un partener de incredere pentru toti sta-
keholderii nostri, de aceea mentinem un
dialog deschis cu toate partile interesate
ale Grupului Romgaz. Un deziderat im-
portant al Societatii noastre este crearea si
mentinerea unei relatii apropiate cu aces-
tia, astfel creand premisele unei colaborari
fructuoase, bazata pe respect reciproc.

Pentru aceasta, etapa initiala necesara
realizarii Raportului de Sustenabilitate
al Grupului Romgaz pentru anul 2020 a
constat din identificarea si prioritizarea
partilor. Procesul de validare si aprobare a
listei partilor interesate a tinut cont de in-
fluenta reciproca dintre partile interesate
si Societate.

GRI: 102-13, 102-21, GRI 102-40, GRI 102-42, 102-43



1 Angajati

2 Actionari

Institutii,
participanti

3 la piata de
capital si
banci

Management
Salariati
Sindicat

Actionarul majoritar

Alti actionari

Institutii ale pietei de
capital

Bursa Roméana de Mar-
furi

Bursa de Valori Bucu-
resti

Autoritatea de Suprave-
ghere Financiara

Depozitarul Central

BRD

analisti

banci
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intalniri, adrese, e-mail, telefon, fax
intalniri, adrese, e-mail, telefon, fax
intalniri, adrese, e-mail, telefon, fax

adrese, e-mail, telefon, fax

adrese, e-mail, telefon, fax

e-mail, telefon, fax

platforma electronica, email, telefon

platforma electronica, telefon

platforma electronica, email, telefon

e-mail, telefon

zilnic
zilnic
de cate ori este nevoie

aleatorie

aleatorie

zilnic/sdptamanal

aleatorie

aleatorie

aleatorie/lunara

lunara/aleatorie

Adeverinta actionar,
confirmare plata divi-
dende, diverse

Participare la licitatiile
de pe platformele de
tranzactionare/ Rapor-
tare REMIT

Diverse — raportari con-
form legislatiei specifice

Diverse — raportari con-
form legislatiei specifice

Diverse — raportari con-
form legislatiei specifice

Plata dividendelor

GRI: 102-40, 102-55



Consumatori/furnizori
de gaze naturale

4 Clienti

Consumatori/furnizori
de energie electrica

Furnizori de materiale

5 Furnizori Executanti de lucrari
Prestatori de servicii
Furnizori gaze
Agentii de presa
Televiziuni

6 Mass-media Radiouri

Ziare

Publicatii online
Asociatii

7 ONG-uri .
Fundatii
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e-mail, telefon, fax

e-mail, telefon, fax

e-mail, telefon, fax

e-mail, telefon, fax

e-mail, telefon, fax

intalniri, adrese, e-mail, telefon, fax

e-mail, telefon, fax

e-mail, telefon, fax

e-mail, telefon, fax

e-mail, telefon, fax

e-mail, telefon

e-mail, telefon

Ori de cate ori este
necesar (cu unii parte-
neri, uneori, chiar zilnic,
de citeva ori pe luna)

Ori de cate ori este
necesar

Ori de cate ori este
necesar (cu unii parte-
neri, uneori, chiar zilnic,
de citeva ori pe luna)

Ori de cate ori este
necesar

Ori de cate ori este
necesar

periodic si ori de cate ori
este oportun si necesar

periodic si ori de cate ori
este oportun si necesar

periodic si ori de cate ori
este oportun si necesar

periodic si ori de cate ori
este oportun si necesar

periodic si ori de cate ori
este oportun si necesar

zilnic/saptamanal

zilnic/saptamanal

Raspunsuri la solicitari
de oferte, raspunsuri

la clarificari, potentiale
neinteleri contractuale,
cerere de oferte de gaze
naturale

Raspunsuri la solicitari
de oferte, raspunsuri

la clarificari, potentiale
neinteleri contractuale

Cerere de oferte, cores-
pondenta de clarificare,
etc

GRI: 102-40



Autoritati si
organisme
de

control

Autoritati si
organisme
de

control

Agentia Nationala de
Administrare Fiscala

Agentia Nationala pen-
tru Resurse Minerale

Autoritatea Nationala
de Reglementare in
domeniul Energiei

Agentia Nationala
pentru Protectia
Mediului

Agentii judetene pentru
protectia mediului

Garda Nationala de
Mediu

Administratia Fondului
pentru Mediu

Administratia Nationala
Apele Romane

Administratiile bazinelor
de apa

Curtea de Conturia
Romaniei

Inspectoratul Teritorial
de Munca (ITM)

Agentia Locala de
Ocupare a Fortei de
Munca

Institutul National de
Statistica (INS)
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intalniri, adrese, e-mail, telefon, fax

intalniri, adrese, e-mail, telefon, fax

intalniri, adrese, e-mail, telefon, fax

e-mail, sistem intern, telefon, sondaje

e-mail, sistem intern, telefon, sondaje

e-mail, sistem intern, telefon, sondaje

e-mail, sistem intern, telefon, sondaje

e-mail, sistem intern, telefon, sondaje

e-mail, sistem intern, telefon, sondaje

intalniri, adrese, e-mail, telefon, fax

platforma electronica

suport tiparit

platforma electronica, e-mail

aleatorie

aleatorie

aleatorie

mare
Raportari conform

mare . e
legislatiei specifice.

. Raportari conform

medie . .. .
legislatiei specifice.
Solicitari ; Clarificari

mare Note constatare, PV
inspectii.

. Raportari conform

medie . S .
legislatiei specific.
Raportari monitorizare

mare . .
factori de mediu.

. Raportari monitorizare

aleatorie : .
factori de mediu.

zilnic

de cate ori este nevoie

lunara

GRI: 102-40



. Centre universitare e-mail, telefon aleatorie
Unitati de
9 NSRRI
invatamant . ) )
Unitati scolare e-mail, telefon aleatorie
10 Unl’.ca'gl Spitale e-mail, telefon zilnic/saptamanal
sanitare
1l ﬁ;%g?gtatl Primarii intalniri, adrese, e-mail, telefon, fax aleatorie

Analiza materialitatii

La baza elaborarii Raportului de Sustenabilitate al Grupului Romgaz
pentru anul 2020 sta cea mai importanta etapa, respectiv analiza de
mMaterialitate; prin aceasta sunt identificate aspectele economice, de
mediu si sociale asupra carora Societatea are un impact semnificativ,
precum si acele aspecte care suscita un interes deosebit din partea
stakeholderilor Grupului Romgaz.

Prin analizarea contextului de dezvoltare durabild la nivel european
pentru sectorul petrolului si al gazelor, a principalelor standarde si me-
todologii constand din setul de Standarde GRI, suplimentul G4 specific
sectorului Petrol si Gaze precum si Sustainability Accounting Standar-
ds Board — S.A.S.B,, precum si a articolelor de presa din ultimul an si a
rapoartelor de sustenabilitate ale unor companii concurente, au fost
evidentiate o serie de 57 de teme nefinanciare, posibil relevante. Dupa
analiza riguroasa efectuata de managementul Societatii, numarul te-
melor potential importante a fost redus la 44.

In vederea identificarii si prioritizarii partilor interesate, grupul de lucru

constituit la nivelul societatii pentru elaborarea prezentului Raport a

procedat dupa cum urmeaza:

O intr-o prima etap3g, fiecare membru al echipei de lucru, in urma
consultarilor cu angajati din cadrul directiilor, serviciilor, birourilor
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in care isi desfasoara activitatea, a identificat fiecare stakeholder
potential relevant;

pe baza listelor intocmite de fiecare membru al Grupului de lucru a
fost intocmita o lista centralizatoare initiala cu stakeholderii poten-
tiali relevanti;

in cadrul unei sedinte de lucru a Grupului, lista initiala a fost verifica-
ta si aprobata, rezultand astfel lista stakeholderilor relevanti pentru
societate, lista care cuprinde categoria si subcategoria, numele sta-
keholderilor, persoana de contact, telefon si adresa de mail;

GRI: 103-1, GRI 102-31, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47, GRI 102-49



O fiecare membru al Grupului de lucru a realizat o prioritizare a cate-
goriilor si subcategoriilor de stakeholderi cuantificand:
- influenta stakeholderilor asupra companiei; si
- impactul companiei asupra stakeholderilor;
O au fost centralizate rezultatele procesului de prioritizare si a fost in-
tocmita o matrice cu rezultatele obtinute.

Cele 44 de teme potential relevante au fost incluse intr-un chestionar
dezvoltat de consultantul cu experienta internationala 10Ability si, ca
parte a procesului de consultare a stakeholderilor, a fost transmis par-
tilor interesate dupa cum urmeaza:

32 Conducerea Societatii

700 Angajati

15 Actionari

25 Institutii ale pietei de capital, analisti si banci

54 Clienti

99 Furnizori

73 reprezentanti Mass-media

27 ONG-uri

43 Autoritati de reglementare si organisme de control

66 Autoritati locale

10 Unitati de invatamant

8 Unitati sanitare

000000000000

Dintr-un numar de 308 raspunsuri colectate, ne bucuram sa observam
un interes crescut din partea angajatilor nostri, 236 dintre acestia ras-
punzand chestionarului pus la dispozitie.

In urma analizei rezultatelor procesului de implicare a partilor intere-
sate au fost identificate 16 teme nefinanciare materiale dezvoltate in
cadrul prezentului Raport, care detaliaza modul de gestionare al aces-
tora, precum si performanta obtinuta de Societate in anul 2020.
Temele materiale identificate in cursul procesului de consultare cu
partile implicate au fost validate ulterior cu echipa de management
a Grupului Romgaz.
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Tema materiala Domeniul

Aspecte legate de performanta economica a

Grupului Romgaz Economic
Prezenta Grupului Romgaz pe piata muncii Social
Investitiile si serviciile de infrastructura sprijinite Servicii
Respectarea reglementarilor si etica in afaceri Economic
Angajari responsabile Social
Sanatatea si siguranta la locul de munca Social
Formarea si dezvoltarea profesionala Social
Asigura‘re‘a diversi"cét'ii, egalité‘gii de gen, incluziuunii si Social
protectiei drepturilor omului la locul de munca

Asigurarea drepturilor omului Social
Implicarea in comunitatile locale Social
Gestionarea relatiei cu clientii Economic
Respectarea reglementarilor de mediu Mediu
Utilizarea responsabila a energiei, a apei si a altor Mediu
resurse

Protejarea biodiversitatii Mediu
Pro'te.jarea' mediului‘inconjurétor prin gestiunea Mediu
emisiilor si a deseurilor

Parametri tehnici specifici activitatilor Societatii Servicii



Matricea de materialitate a SNGN Romgaz S.A.
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Impactul S.N.G.N. ROMGAZ S.A. asupra economiei, societatii si mediului
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Protejarea mediului
inconjurdtor prin gestiunea
emisiilor si a deseurilor

Parametri tehnici
speifici activitatilor
Societatii

Protejarea
biodiversitatii

Gestionarea relatiei cu
clientii

4,50

Respectarea
reglementadrilor
de mediu

Utilizarea
responsabild a
energiei, a apei

si a altor resurse

Formarea si
dezvoltarea

profesionala

Aspecte legate

de performanta
economica a Grupului

Romgaz

Asigurarea diversitatii,
egalitdtii de gen, incluziunii si
protectiei drepturilor omului
la locul de munca

B Economic

B Mediu

M Sodal

Respectarea
reglementarilor
si etica in afaceri

Sandtatea Si
siguranta la
locul de munca

Asigurarea
drepturilor
omului
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Index de Continut GRI

GRI102-1
GRI102-2
GRI102-3
GRI102-4
GRI102-5
GRI102-6
GRI102-7
GRI102-8
GRI102-9
GRI102-10
GRI102-11
GRI102-13
GRI102-14
GRI102-15
GRI102-16
GRI102-17
GRI102-18
GRI102-19
GRI102-20
GRI102-21
GRI102-22
GRI102-23

Numele organizatiei

Activitati, branduri, produse si servicii

Locatia sediului

Locatia operatiunilor

Dreptul de proprietate si forma juridica

Pietele servite

Dimensiunea organizatiei

Informatii despre angajati si alti lucratori

Lantul de aprovizionare

Modificari semnificative ale organizatiei si ale lantului sau de aprovizionare
Principiul precautiei sau abordari similare

Afilieri

Declaratia celui mai inalt corp de conducere

Impacturi, riscuri si oportunitati cheie

Valori, principii, standarde si norme de comportament

Mecanisme de consiliere si preocupari privind etica

Structura de guvernanta

Delegarea autoritatii

Responsabilitatea la nivel executiv pentru subiecte economice, de mediu si sociale
Consultarea partilor interesate pe teme economice, de mediu si sociale
Componenta celui mai inalt organ de guvernare si a comitetelor sale

Presedintele celui maiinalt organ de guvernare
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8
108
8,15
16
15,17
16
46
74
16
76
96

22
20
29
31

36
35
96
32
31



GRI102-24
GRI102-25
GRI102-26
GRI102-27
GRI1102-28
GRI102-31
GRI102-32
GRI102-33
GRI102-34
GRI102-35
GRI102-36
GRI102-40
GRI102-41
GRI102-42
GRI102-43
GRI102-44
GRI102-45
GRI102-46
GRI102-47
GRI102-48
GRI102-49
GRI102-50
GRI102-51
GRI102-52
GRI102-53

Desemnarea si selectarea celui mai inalt organism de guvernare
Conflicte de interese

Rolul celui mai inalt organism de guvernare in stabilirea scopului, valorilor si strategiei
Cunoasterea colectiva a celui mai inalt organism de guvernare
Evaluarea performantelor celui mai inalt organism de guvernare
Revizuirea subiectelor economice, de mediu si sociale

Rolul celui mai inalt organism de guvernare in raportarea aspectelor de sustenabilitate
Comunicarea preocuparilor critice

Natura si numarul total de preocupari critice

Politici de remunerare

Procesul de determinare al remunerarii

Lista grupurilor de parti interesate

Contracte colective de negociere

Identificarea si selectarea partilor interesate

Abordarea implicarii partilor interesate

Subiecte cheie si preocupari ridicate

Entitati incluse in situatiile financiare consolidate

Definirea continutului raportului si a limitelor aspectelor

Lista temelor materiale

Reformularea unor informatii

Modificari in raportare

Perioada de raportare

Data celui mai recent raport

Ciclul de raportare

Departament de contact pentru intrebari referitoare la raport
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31
34
36
35
35
100
35
22
22
38
38
96
47
96
96
100
5
100
100
Nu este cazul
100
5

108



GRI102-54
GRI102-55
GRI102-56

GRI103-1

GRI103-2
GRI103-3
GRI 201-1
GRI 201-2
GRI 201-3
GRI 201-4

GRI202-1

GRI202-2
GRI 203-1
GRI 204-1
GRI 205-1
GRI 205-2
GRI205-3
GRI 206-1
GRI 302-1
GRI 302-4
GRI 302-5
GRI 303-1
GRI 303-2
GRI 303-3

Cereri de raportare in conformitate cu standardele GRI
Indicele de continut GRI

Verificare externa
Explicatii privind aspectele materiale si limitarile acestora

Abordarea managementului si componentele sale

Evaluarea abordarii de management

Valoarea economica directa generata si distribuita

Implicatii financiare si alte riscuri si oportunitati datorate schimbarilor climatice
Obligatii ale planurilor de beneficii definite si alte planuri de pensii

Asistenta financiara primita din partea guvernului

Ratele salariului standard la nivel de intrare in functie de sex, comparativ cu salariul minim
local

Proportia conducerii superioare angajate din comunitatea locala
Investitii in infrastructura si servicii sprijinite

Proportia cheltuielilor alocate furnizorilor locali

Operatiuni evaluate pentru riscuri legate de coruptie

Comunicare si instruire cu privire la politicile si procedurile anticoruptie
Incidente de coruptie confirmate si actiuni intreprinse

Actiuni legale pentru comportament anticoncurential, antitrust si practici de monopol
Consumul de energie in cadrul organizatiei

Reducerea consumului de energie

Reduceri ale cerintelor energetice ale produselor si serviciilor
Extragerea apei in functie de sursa sursa

Surse de apa afectate semnificativ de extragerea apei

Apa reciclata si reutilizata
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5

Romania, daca nu se
specifica altfel

28, 46, 55

19, 28, 46, 55
28, 35, 46, 55

26
27
27
27

48

46

Nu este cazul

27
43
44
YA
44
78
79
80
81

81

82



GRI 304-1

GRI 304-2

GRI 304-4

GRI 305-1
GRI 305-2
GRI 305-5
GRI 305-7
GRI 306-1
GRI 306-2
GRI 306-3
GRI 306-4
GRI 307-1
GRI 308-1
GRI 401-1

GRI 401-2

GRI 401-3
GRI 402-1

GRI 403-1

GRI 403-2

GRI 403-3
GRI 403-4
GRI 403-5

Site-urile operationale detinute, inchiriate, gestionate in zone protejate sau invecinate cu
zone protejate si cu o valoare ridicata a biodiversitatii in afara ariilor protejate

Impacturi semnificative ale activitatilor, produselor si serviciilor asupra biodiversitatii

Specii din Lista Rosie a IUCN si specii nationale de conservare cu habitate in zonele afectate
de operatiuni

Emisii directe de GES (Domeniul de aplicare 1)

Emisii indirecte de GES (Domeniul de aplicare 2)

Reducerea emisiilor de GES

Oxizi de azot (NOX), oxizi de sulf (SOX) si alte emisii semnificative de gaze
Descarcarea apei in functie de calitate si destinatie

Deseuri dupa tip si metoda de eliminare

Pierderile de gaz

Transportul deseurilor periculoase

Nerespectarea legilor si reglementarilor de mediu

Furnizori noi care au fost evaluati pe baza unor criterii de mediu
Angajatii noi si rata de retentie a angajatilor

Beneficii oferite angajatilor cu norma intreaga care nu sunt furnizate angajatilor temporari
sau part-time

Concediu parental
Perioade minime de preaviz privind modificarile operationale

Reprezentarea lucratorilor in managementul formal comun - comitetele de sanatate si secu-
ritate ale lucratorilor

Tipuri de vatamare si rate de vatamare, boli profesionale, zile pierdute si absenteism si numa-
rul de cazuri de munca legate de munca

Lucratori cu incidenta mare sau cu risc ridicat de boli legate de ocupatia lor
Subiecte privind sanatatea si siguranta acoperite in acorduri formale cu sindicatele

Instruirea angajatilor privind normele de sanatate si securitate in munca
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47

49

49
50

50
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GRI 403-6 Promovarea unui stil de viata sanatos in cadrul personalului organizatiei. 58

GRI 404-1 Numarul mediu de ore de pregatire pe an pe angajat 59
GRI 404-2 Programe pentru modernizarea abilitatilor angajatilor si programe de asistenta in tranzitie 60
GRI 404-3 rPeriocentul angajatilor care primesc periodic evaluari privind performanta si dezvoltarea carie- 60
GRI 405-1 Diversitatea organelor de guvernare si a angajatilor 62
GRI 405-2 Raportul dintre salariul de baza si remuneratia femeilor fata de barbati 65
GRI 406-1 Incidente de discriminare si actiuni corective intreprinse 62
GRI 413-1 Operatiuni cu implicare comunitara locald, evaluari de impact si programe de dezvoltare 67
GRI 413-2 Operatiuni cu impacturi negative semnificative reale si potentiale asupra comunitatilor locale 72
GRI 417-3 Tn anul 2020 Nnu au fost identificate incidente de neconformitate privind comunicarea de
marketing.
GRI 4181 In anul 2020 nu au fost identificate incidente de incalcare a confidentialitatii sau pierderi de
date ale clientilor.
GRI 419-1 Tn anul 2020 nu au fost ideljtificate cazuri de neconformitate a legilor si reglementarilor din
domeniul social si economic.
GRI G4 OG 1 Volumul si tipul rezervelor dovedite si al productiei estimate 92
GRIG4OGC 3 Cantitatea totala de energie din surse regenerabile generata, pe tip de energie regenerabila 78
GRI G4 OG5 Volumul si metoda de eliminare a apei de zacamant 82
GRI G4 OGC 6 Volumul de hidrocarburi arse la facla si ventilate 86
GRIG4 OG 7 Cantitatea de deseuri de foraj si strategiile de tratare si eliminare ale acestora 83
GRI G4 OG T Numarul zonelor de exploatare care au fost scoase din uz si zonelor care sunt in proces de a fi 73

scoase din uz
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Punct de contact
Societatea Nationala de

Gaze Naturale ROMGAZ S.A.

Piata C.I. Motas, nr. 4, 551130

Medias, Sibiu, Romania

Tel:
+4-0374-401020
+4-0374-474325

Fax:
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E-mail:
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Persoana de contact
Lucian Adrian STANCU

Functia:
Consilier manager

Departament:
Cabinet Director General

E-mail:
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Tel:
+4-0374-401001
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