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1. Prezentarea companiei

Contextul elaborarii actualului document strategic este legislatia relevanta la nivel european si national in domeniut
guvernantei corporative a intreprinderilor publice, respectiv Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011, aprobat3 prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 108/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Cine este DEPOGAZ?

SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPQGAZ Ploiesti SRL ("DEPOGAZ" sau ,Filiala”)
este principalul operator de inmagazinare din Roménia, avand o cota de aproximativ 90,23% din capacitatea activi
totald de Tnmagazinare a Romaniei.

Prin Hotararea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor SNGN Romgaz SA nr. 10/19.12.2014, in baza
Directivei 2009/73/CE a Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene, transpusa in legislatia nationala
In cadrul Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificérile si completarile ulterioare,
activitatea de inmagazinare a gazelor naturale a fost separat3 din cadrul SNGN Romgaz SA si se desfagoara de
catre SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, in calitate de operator
independent, incepand cu data de 1 aprilie 2018.

Gazele naturale se inmagazineaz3 in scopul:
a) asigurarii securitatii Tn alimentarea cu gaze naturale a clientilor finali;
b) armonizarii variatiilor consumului sezonier, zilnic gi orar cu sursele de gaze disponibile;
c) asigurarii permanente a echilibrului fizic al SNT;
d) realizarii altor activititi comerciale.

VIZIUNEA DEPOGAZ

Modernizarea capacitatilor de inmagazinare a gazelor naturale existente i de creare a unui grad sporit de sigurant3
§i flexibilitate, inclusiv prin utilizarea in regim de multiciclu a capacitatilor de inmagazinare, contribuind astfel la
realizarea unei piete competitive de gaze naturale i la dezvoltarea pietelor de energie si crearea unor mecanisme
regionale de securitate energetic3, dupa regulite comune ale UE.

MISIUNEA DEPOGAZ

» Cresterea satisfactiei clientilor si a partilor interesate,

+ Asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciului de inmagazinare subterana a gazelor naturale;

» Rezolvarea eficientd $i cu operativitate a interventiilor la infrastructura depozitelor fara a fi afectate interesele
clientilor si ale altor parti interesate.

« Dezvoltarea gi imbunétéfirea continud a serviciului de Inmagazinare subterans a gazelor naturale;
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¢ Promovarea de Proiecte de Interes Comun la nivelul Uniunii Europene astfel incat s& contribuie la realizarea
unei piete integrate la nivel regional.

VALORILE DEPOGAZ

» Perfectionare continud, adaptabilitate §i cregtere continua;

* Responsabilitate sociald §i respect pentru mediul inconjurator;

» Eficienta si performanta;

¢ Excelenfa este tinta pe care o c&utdm gi o incurajdm in tot ceea ce facem, prin oferta de solutii inovatoare de
rezolvare a problemelor, ce asigura rezultate remarcabile pentru partenerii nostri.

» Integritatea este cerinfa obligatorie pentru toti angajatii DEPOGAZ. Promovam transparenta, onestitatea §i
corectitudinea atat in interiorul organizatiei, cat si in relatia cu partenerii $i clientii nostri,

» Profesionalismul gi Promptitudinea definesc echipa noastra care promoveaza la un nivel inaltimportan{a unei
relatii corecte si transparente cu clientii.

¢ Loialitatea sté la baza cultivrii unei relatii pe termen lung cu partenerii si clientii nostri.

1.1. Date de identificare ale companiei

DEPOGAZ este o intreprindere publica, constituitd ca Filiala, avand regimul juridic al unei societati cu rédspundere
limitata (S.R.L.), in care SNGN Romgaz SA are calitatea de Asociat Unic. Societatea este infiintats in baza Legii
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ultericare, Ordonaniei de Urgent& nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si isi desfésoara
activitatea in conformitate cu legile romane si Actul Constitutiv.

Denumirea societatii SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare
Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

Sediul social Str. Ghe. Gr. Cantacuzino, nr. 184, Ploiesti, jud.
Prahova, cod postal 100492

Nr. tel/fax 0374-403800 / 0244-515160

E-mail/ pagina internet secretariat@depogazploiesti.ro
www.depogazploiesti.ro

Cod unic de inregistrare 34915261

Nr. de ordine in Registrul Comertului J29/1181/21.08.2015

Obiect principal de activitate Clasa CAEN 0910 - Activitdti de servicii anexe extractiei

petrolului brut si gazelor naturale®
Obiecte secundare de activitate Clasa CAEN 5210 - Depozitari;

Clasa CAEN 7022 - Activitati de consultanta pentru
afaceri si management;

Clasa CAEN 4221 — Lucrari de construciii a proiectelor
utilitare pentru fluide;
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Clasa CAEN 7112 — Activitali de inginerie si de

consultanta tehnica legate de acestea;
Clasa CAEN 4321 - Lucrari de instalatii electrice;

Clasa CAEN 7120 — Activitati de testari si analize
tehnice, inclusiv cele ale gazelor naturale;

Clasa CAEN 2562 — Operatiuni de mecanicé generals;

Clasa CAEN 5224 -~ Activitati de manipulare.

*Prin Decizia Asociatului Unic nr. 1/29.01.2020 a fost aprobatid modificarea obiectului principal de activitate al
DEPOGAZ, de la clasa CAEN 5210 — "Depozitdri”, la clasa CAEN 0910 - "Activitati de servicii anexe extractiei
petrolului brut si gazelor naturale”.

1.2. Obiectul de activitate

DEPOGAZ, ca operator de Inmagazinare, este persoana juridica ce realizeaza activitatea de inmagazinare si
raspunde de exploatarea, in conditii de siguranta, a instalatiilor de inmagazinare gaze naturale.

Obiectul de activitate il reprezintd inmagazinarea gazelor naturale, respectiv, ansamblul de activitéti si operatiuni
desfasurate de operatorul de inmagazinare pentru sau n legétura cu rezervarea capacitatilor de inmagazinare in
depozitele subterane si pentru injectia, depozitarea si extractia din aceste capacitati a unor cantitali determinate de
gaze naturale.

Procesul de inmagazinare gaze naturale se desfisoard, de reguld, in dous cicluri (etape): ciclul de injectie in
perioada aprilie — octombrie si ciclul de extractie in perioada noiembrie — martie, dar la solicitdri ale clientilor sau
ale operatorului sistemului de transport gaze, pot avea loc inversiri ale respectivelor cicluri in mod alternativ,

Ciclu de injectie (aprilie - octombrie)

Gazele preluate de SNT sunt masurate, epurate si comprimate (dacs este cazul) si injectate in depozitele de
inmagazinare gaze naturale operate de catre DEPOGAZ prin intermediul sondelor de injectie/extractie.

Ciclu de extractie (noiembrie - martie)

Gazele preluate din sondele de injectie/extractie aferente fiecarui depozit sunt dirijate catre instalatile de
conditionare (incaizire, laminare, separare impuritati), uscare, comprimare (daca este cazul), masurare si livrate in

SNT la parametrii de calitate conform legislatiei in vigoare.

2. Obiective gi indicatori cheie de performanta

Masurarea performantei societatii reprezintd un proces de imbunatatire a activitatilor desfisurate si utitizarii
resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice asumate de administratori si
management prin Planul de administrare al societatii, plan ce cuprinde componenta de administrare, componenta
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de management si indicaterii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru calculul componentei variabile
a remuneratiei.

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de Administrare al societdtii pentru perioada 2018-2022 sunt
derivate din Scrisoarea de asteptari a Asociatului Unic, SNGN ROMGAZ SA si urmaresc dezideratele
optimizarii, dezvoltarii si divesificarii activitatii de inmagazinare subterand a gazelor naturale prin reconsiderarea
importan{ei acesteia, pentru asigurarea sigurantei continuitatii si flexibilitdtii in aprovizionarea cu gaze naturale,
identificarea unor oportunitati noi de crestere si diversificare a activitatii Fitialei, atat pe plan intern, cat si pe plan
regional, cresterea performanielor Filialei, management performant si implementarea si dezvoltarea principiilor
guvernantei corporative.

2.1. Obiective

2.1.1. Componenta de administrare

Componenta de administrare a Planului de Administrare aferent pericadei 2018-2022, a fost intocmitd in
conformitate cu prevederile art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonania de Urgenta a Guvernului nr. 10972011 privind guvernania
corporativd a Tntreprinderilor publice, de cétre Consiliul de Administratie al SNGN Romgaz SA — Filiala de
Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL numit prin Decizia Asociatului Unic nr. 161/18.09.2018.

Componenta de adminstrare a Planului de Administrare a fost avizata prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 15/11.10.2018.

Analiza detaliatd a societdtii pe segmentele sale de activitate a condus |a propunerea obiectivelor strategice de
dezvoltare, coroboraté cu identificarea indicatorilor de performanté propusi pe perioada mandatului:

2.1.1.1. Obiective strategice

Obiectivele strategice ale companiei pentru perioada 2018-2022 sunt formulate Tn scopul valorificarii oportunitatilor
si consolidarea punctelor forte existente la nivelul DEPOGAZ

A Marirea capacititii de extractie zilnica din depozite
Pentru atingerea acestui obiectiv, DEPOGAZ si-a propus ,Modernizarea infrastructurii sistemului de
inmagazinare gaze Depozit Bilciuresti”.

B. Marirea capacitatilor de inmagazinare a gazelor naturale in depozitele existente
In perspectiva indeplinirii acestui obiectiv, DEPOGAZ si-a propus actualizarea studiilor de fezabilitate
privind:

» Cresterea capacitatii de inmagazinare gaze in Depozitul Sarmasel de [a 900 mit me/ ciclu la 1.550 mil.
mc/ciclu — etapa |l

» Cresterea capacitafii de inmagazinare gaze in Depozitul Ghercesti de la 150 mil me/ ciclu la 600 mil.
mciciclu — etapa Il

C. Transformarea in depozite de Inmagazinare a noi zdcaminte de gaze depletate.
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In perspectiva indeplinirii acestui obiectiv, DEPOGAZ si-a propus:

« Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru transformarea in depozit de inmagazinare a unui z&camant
situat In zona de nord-est a Romaniei (MOLDOVA) cu o capacitate activ de cca. 200 mil. mc/ciclu;

* Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru transformarea in depozit de inmagazinare a unui zacamant
situat in zona de sud-vest a Romaniei (OLTENIA) cu o capacitate activd de cca. 400 mil. mc/ciclu.

2.1.1.2. Obiective generale

o N e

8.

Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitstii de inmagazinare subterana a gazelor naturale prin
reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei continuitatii si flexibilitati n
aprovizionarea cu gaze naturale.

Cresterea capacitatii de inmagazinare.

Cresterea performantelor Filialei.

Cregterea eficientei depozitelor de inmagazinare subterana in scopul Tmbunatatirii capacitatii de extractie
a gazelor naturale.

Cresterea capacitalii zilnice de extractie din depozite, prin investitii care sa diminueze dependenta de
importul de gaze naturale.

Optimizarea si imbunététirea structurii organizatorice a Filialei.

Extinderea activitatii Filialei la nivel regional prin identificarea unor noi oportunitati de afaceri.
Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a serviciilor de inmagazinare subterana gaze naturale.
Implementarea guvernantei corporative si a unui cod de etica si integritate.

10. Dezvoltarea capabilitdtilor de raportare, control si management al riscului.

11. Implicarea responsabild si activa in actiuni de responsabilitate sociald corporativa.

2.1.2. Componenta de management

Componenta de management a Planului de Administrare aferent perioadei 2018-2022, a fost intocmitd in

conformitate cu prevederile art. 36 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, cu modificarile i completarile ulterioare si a Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor

metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgent& a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, de catre Directorul General al DEPOGAZ numit prin Hotararea Consiliului de

Administratie nr, 17/09.11.2018.

Directorul General al societatii are atributile prevazute in Contractul de mandat nr. 228/15.11.2018, in

Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie si in Actul Constitutiv, completate cu prevederile legale

aplicabile.

Conform Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie, responsabilitatile Directorul General includ:
a) elaborarea planului de management supus aprobarii Consiliului;
b) indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta ale societatii prevazute in contractul de mandat:
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¢} supravegherea pregéatirii strategiei, planurilor de afaceri pe mai mulii ani $i a bugetului anual si prezentarea
acestora Consiliului spre verificare si aprobare;

d) coordonarea activitatii directorilor executivi;

e) aplicarea directillor principale de activitate §i dezvoltare ale societatii;

f) asigurarea implementarii unor sisteme eficiente de gestiune a riscurilor i de control intern;

g) informarea Consiliului de Administratie, in mod regulat, asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute
in vedere a fi intreprinse, inclusiv elaborarea de rapoarte trimestriale privind executia mandatului;

h) orice alta sarcind care i-a fost delegata de catre Consiliu.

Directorul General furnizeaza Consiliului de Administratie, in mod regulat si cuprinzator, informatii detaliate cu
privire la toate aspectele importante ale activitatii societatii. In plus, orice eveniment de importantd majora este
comunicat imediat Consiliului de Administratie. Directorul General aproba forma tuturor materialelor supuse analizei
Consiliului de Administratie, sustinand continutul materialelor, legalitatea, necesitatea sau, dupé caz, oportunitatea
acestora, materiale ce constituie baza deciziilor adoptate de catre Consiliul de Administratie.

De asemenea, orice membru al Consiliului de Administratie poate solicita Directorului General informatii cu privire
la conducerea operativa a societalii.

Componenta de Management a Planului de Administrare a avut ca baza viziunea manageriald a Directorului
General pentru dezvoltarea strategicd a DEPOGAZ in perioada 2018 — 2022, pe baza evolutiei pan in prezent a
activitdtii de inmagazinare gaze naturale, contextul si tendintele actuale in domeniul servicillor de profil fa nivel
natlional i international, precum si prognozele si perspectivele ce pot fi anticipate, astfel incat s& asigure mentinerea
unei companii moderne, viabila financiar, sustenabild economic, operator care ofera servicii de calitate clientilor gi
raspunde asteptarilor pariilor interesate, operator economic responsabil faté de societate si mediul inconjurétor, In
condifiile unei dezvoltari durabile.

Componenta de Management a Planului de Administrare a fost aprobata prin Hotararea Consiliului de Administratie
ar. 19/04.12.2018.

Componenta de Management a Planului de Administrare prezintd modul de actiune al echipei manageriale in
vederea realizarii obiectivelor si indicatorilor de performants, acliuni ce vizeaza proiectarea, implementarea,
monitorizarea si evaluarea proceselor manageriale adecvate, actiuni suport in atingerea rezultatelor previzionate.

Componenta de Management a Planului de Administrare a fost redactatd pe baza scopurilor si obiectivelor
strategice ale DEPOGAZ in calitate de operator de inmagazinare gaze naturale, in concordantd cu asteptarile
Asociatului Unic, SNGN Romgaz SA gi in contextul mediului socio-economic actual.

La elaborarea Componentei de Management, Conducerea DEPOGAZ a luat In considerare prioritatile si fintele
cheie ale activitatii SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, precum si
riscurile la care Filiala este expusa.

Obiectivele strategice ale DEPOGAZ pentru perioada 2018-2022 sunt formulate pe baza analizei diagnostic
efectuate si directiilor de dezvoltare propuse, cu scopul valorificarii oportunitatilor si consolidarea punctelor forte
existente la nivelul societatii, fiecdrui obiectiv fiindu-i asociate acfiuni specifice pentru indeplinire.
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2.1.2.1. Direcfii strategice de actiune

. Cregterea performantei Filialei

Directii strategice:

v

Utilizarea rationald a resurselor financiare ale companiei prin fundamentarea, urmarirea si analiza
executiei bugetare;

Cresterea rentabilitatii activitatii prin utilizarea eficients a resurselor materiale, umane si financiare;

Optimizarea cheltuielilor de exploatare si mentinerea unui nivel de crestere a acestora sub indicele de
crestere a veniturilor din exploatare;

imbunatatirea procesului de achizitii produse, lucréri i servicii prin planificare dinamica si prioritizare,
in vederea asigurarii la timp $i in cantitafile necesare a produselor si serviciilor necesare desféasurarii
activitatii curente si investifionale;

Cresterea continuad a gradului de pregatire profesionald a personalului, de motivarea a acestuia in
vederea Imbunatatirii performantelor societatii i, implicit, a productivitatii muncii;

Directii de actiune:

Management financiar:

v

Raport de evaluare a activitatii Directorului General pentru anul 2020

Consolidarea managementului financiar al Filialei prin gestionarea eficienta a proceselor de finantare,
risc si performanta.

Asigurarea eficientei utilizarii capitalului prin evaluarea permanents a efortului financiar al tuturor
actiunilor ce urmeazd a fi intreprinse intr-o perioada de gestiune dat:

Crearea fondurilor necesare Filialei, la momentul oportun, in structura si conditiile de calitate reciamate
de nevoi, la un cost cat mai scazut posibil;

Asigurarea suportului financiar necesar performantelor de piat3 ale Filialei prin:

» urmarirea modului de utilizare a capitalului si influentarea factorilor de decizie din celelalte
centre de responsabilitate, Tn directia asigurarii unei utilizari eficiente a tuturor fondurilor atrase
in circuit;

» asigurarea §i mentinerea echilibrului financiar atat pe termen scurt cét si pe termen lung, in
concordanta cu nevoile Filialei;

¢ controlul permanent al proceselor economice pentru obtinerea rezultatului financiar scontat si
repartizarea acestuia pe destinatiile stabilite prin scopul si obiectivele Filialei.
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« controlul si evaluarea rezultatelor pentru a identifica abaterile si cauzele care le-au generat,
punctele forte si punctele slabe ale societafii gi masurile care se impun pentru corectarea si
evitarea aparitiei fn viitor a unor abateri.

Managementul resurselor umane:

v Imbunatafirea gestionarii resurselor umane la nivelul Filialei prin cresterea continus a gradului de
pregatire profesionald a personalului pentru mentinerea i imbunatatirea expertizei tehnice existente
la nivelul Filialei.

v Motivarea financiara si non financiard a personalului in vederea Tmbunataiirii performantelor societatii
i, implicit, a productivitatic muncii;

v"  Planificarea riguroasa a resurselor umane necesare asigurdrii continuitafii activitafii de Tnmagazinare a
gazelor naturale;

La data de 01 ianuarie 2020 Filiala avea un numar de 513 de angajati.

Evolutia numérului de angajati ai DEPOGAZ in perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2020:

Specificatii 2020
Numar de angajati la inceputul pericadei 513
Numar de persoane nou angajate 27
Numér de persoane care au incetat raporturile de munca cu Filiala 24
Numar de angajati la sfargitul pericadei 516

Structura personalului la finele anului 2020 se prezinta astfel:
a) Dupa nivelul de studii

¢ Studii superioare 185
+  Studii medii 182
s Altele 149

b) Pe categorii de varsta

e Sub 30 ani 56
e 30-40ani 78
e 40-50ani 172
+ 50-60 ani 185
» Peste 60 ani 25

¢) Pe activitdti - inmagazinare gaze 100%

Structura personalului Filialei la finele anului este prezentata in tabelul de mai jos:

Raport de evaluare a activitatii Directorului General pentru anut 2020
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Entitatea Muncitori Maigtri TESA Total
Sediu 21 0 155 176
Atelier Craiova 52 3 6 61
Atelier Transilvania 20 3 3 26
Sectia inmagazinare Sud 95 6 7 108
Sectia Comprimare 118 17 9 145
TOTAL 307 29 180 516

Pe parcursul anului 2020, activitatea de pregéatire profesionala din cadrul DEPOGAZ a avut ca obiectiv organizarea
de programe conform planului anual de formare profesionala aprobat, a celor initiate de cerintele survenite in urma
unor modificari legislative, cét si actualizarea valabilitsii autorizatiilor cerute conform cerintelor legale, pentru
angajatii DEPOGAZ.

Avand Tn vedere starea de urgentd/alerts instaurata pe parcursul anului, aceast activitate nu s-a putut desfasura
la intreaga sa capacitate. Din acest motiv, cheltuielile si implicit numarul participantilor a fost sub cel preconizat.

Drept urmare, in anul 2020 au participat la cursuri de formare/pregatire profesionald un numar de 219 salariati,
cheltuielile aferente acestora fiind de 181374.12 lei.

Planul anual de perfectionare profesional s-a realizat astfel:

» 89 de persoane au participat la programe/cursuri de pregétire profesionals;
» 130 de persoane au participat la cursuri/monitorizrifexaminari, in vederea prelungirii sau obtinerii
autorizatiilor;

Urmarile participarii la aceste cursuri au fost:

» dobandirea unor cunostinte avansate avand in vedere noile reglementari fiscale;

> actualizarea informatiilor pentru salariatii care isi desfasoara activitatea in cadrul compartimentelor de
audit intern, control intern, control de gestiune, control financiar preventiv, in vederea perfectiondrii in
domeniu, in conformitate cu cele mai noi modificari legislative;

> tinand cont de politica SRAC privind migrarea I1SO 45001:2018 de la OHSAS 18001:2007, cat si
implementarea acestuia in sistemele existente, au fost instruifi in acest sens conducétorii unitatilor
organizatorice;

» dobandirea de abilitati de comunicare pentru salariati;

> avand n vedere obligativitatea societatii de a detine autorizari specifice activitatii noastre, dar tinand cont
§i de necesitatea lor pentru exercitarea profesiei de citre anumiti angajati in conformitate cu prevederile
in vigoare, s-au organizat cursuri sau examene in vederea obtinerii sau prelungirii acestor autorizari.

Cheltuielile de naturd salariald s-au incadrat in limitele previzute in Bugetul de Venituri si Cheltuiel aferent anului
2020.

In cadrul DEPOGAZ exista doua organizatii sindicale, si anume: “Sindicatul Liber Romgaz', care are in
componentd 174 membri si “Sindicatul Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti”, care are in
componentd 337 de membri.
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Astfel, numarul total de membri de sindicat in cadrul DEPOGAZ este de 511 din numérul totai de salariati de 516,
rezultand astfel un grad de sindicalizare de 99,03%.

Raporturile dintre manager $i angajati. la aceasta data este in vigoare un Contract Colectiv de Munca negociat
cu "Sindicatul Liber Romgaz’, contract la care a aderat si "Sindicatul Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale
Depogaz Ploiesti®, valabilitatea acestuia fiind pana la data de 27 martie 2021.

Managementul riscului:

o Proiectarea, implementarea si consolidarea sistemului de control intern managerial perfomant prin
elaborarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, program care se
actualizeaza anual. Programul de dezvoltare cuprinde obiectivele Filialei in domeniul controlului intern
managerial, in functie de stadiul implementarii si dezvoltérii acestuia, iar la nivelul fiecarui standard de
control intern managerial sunt stabilite activitati, responsabili si termene, precum si alte elemente
relevante in implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

Realizarea unui management coerent al riscurilor |a nivelul Filialei implica:
. analiza prealabild a tuturor expuneritor la risc, identificarea surselor de risc fiind fundamentald si
determinanta in evaluarea corecta a riscurilor entitétii publice;

) identificarea riscurilor semnificative/strategice, care pot afecta eficacitatea si eficienta activitatilor aferente
obiectivelor specifice, féra a ignora regulile si regulamentele, increderea in informatiile financiare si in
management, protejarea bunurilor, prevenirea si descoperirea fraudelor,

. definirea gradului de toleranta/nivelul acceptabil de expunere la riscuri;
. evaluarea probabilitétii ca riscul s& se materializeze, stabilirea impactului si expunerea acestuia;
. stabilirea strategiei (mésurilor de control) in vederea gestion&rii si monitorizarii riscurilor;

. reducerea vulnerabilitatilor Filialei prin implementarea unui management al riscurilor conform profilului de
risc al acesteia, respectiv realizarea Registrului de riscuri, Profilului de risc si a Planului de implementare
a masurilor de control;

. Dezvoltarea unei culturi de management al riscurilor la nivelul Filialei prin implementarea si dezvoltarea
unui sistem performant de management al riscurilor, ca parte integranta Tn procesul de luare a deciziilor.

La nivelul DEPOGAZ a fost elaborat gi aprobat de Directorul General, Raportul asupra sistemulfui de control intern
managerial la data de 31 decembrie 2020 - Anexa 4.3 - OSGG nr. 600/2018, document ce confine urmétoarele

precizari:
e Comisia de monitorizare esfe funclionald;
s Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si actualizat anual;
o  Procesul de management al riscurilor este organizat gi monitorizat;
o Registrul riscurilor la nivelul DEPOGAZ, este actualizat anual, §i ori de céte ori este necesar;

s  Procedurile documentate sunt elaborate/actualizate in proportie de 100% din totalul activitdfilor

procedurale inventariate;
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»  Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit gi evaluat pentru obiectivele si activitatile entitatii,

prin intermediul unor indicatori de performanta.
» In cadrul entitlii publice existd Biroul Audit Public Intern, acesta este funclional gi este compus din doud

persoane.

Pe baza documentelor mai sus mentjonate la nivelul SNGN ROMGAZ SA - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale
DEPOGAZ Ploiesti SRL a fost elaborat si aprobat de catre Directorul General, Raportul asupra sistemului de control
intern managerial la data de 31 decembrie 2020 — Anexa 4.3 — Ordin SG 600/2018.

Raportul oferé o imagine clard a stadiului implementérii i dezvoltarii sistemului de control intern al Filialei. Pe baza
rezultatelor autoevaluarii la data de 31 decembrie 2020, sistemul de control intern managerial al SNGN ROMGAZ
SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL este conform cu standardele cuprinse in Codul
controlului intern managerial.

Sistem de management integrat:

V' Mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemului de Management Integrat, calitate mediu-sanatate si
securitate ocupationald conform standardelor SR EN 1SO 9001:2015, SR EN 1SO 14001:2015 si SR
OHSAS 18001:2008

v Monitorizarea permanent3 a fiabilitatii sistemului

. OBIECTIVELE SUSTINUTE DE DIRECTORUL GENERAL

Standardele noi, solicité organizatiei, s& stabileasca, si implementeze, s& mentina si sa imbunéatateasca permanent
sistemul de management al calitaii, mediului, sanatatii si securitatii in munca, inclusiv procesele sale.

Directorul General si-a asumat raspunderea pentru realizarea obiectivelor si a sustinut imbunatatirea continud a
documentatiei sistemului de management integrat in conformitate cu standardele, cerinfele legale si alte cerinte la
care DEPOGAZ a subscris.

Directorul General a dispus ca Biroul Management Integrat s& intreprind3 acfiuni pentru continuarea armonizarii
documentatiei Sistemului de Management Integrat cu standardele, cerintele legale si alte cerinte mereu in
schimbare la care DEPOGAZ a subscris si mentinerea certificarilor conform SR EN ISO 9001:2015, SR EN
14001:2015 si obtine certificdri conform standardului SR 1SQ 45001:2018.

Sinteza obiectivelor

> Directorul General a susfinut obiectivul ,,Mentinerea si imbunatatirea continua a sistemului integrat de
management al calitatii mediului, s&n&tatii si securitétii in munca”

Obiectiv realizat prin:
= Realizarea masurilor dispuse in analiza efectuata de management din anul 2019 coroborate cu domeniile
de imbunatatire recomandate de ,SRAC CERT SRL*.
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Actualizarea deciziilor privind reponsabilittile RMI {(Responsabili Compartimentali ai SMI - Sistemul de

Management Integrat);

Nominalizarea prin decizie a membrilor Consiliului Director al SMI

Armonizarea documentatiei sistemului de management integiat prin:

—~ continuarea procesului de elaborarefrevizie a intregii documentatti SMl a DEPOGAZ;

— armonizarea responsabilitdtilor in documentele SMI; continuarea procesului de instruire privind
documentatia (procedurifinstructiuni).

Revizia documentatiei sistemului de management integrat al DEPOGAZ, adaptata noilor cerinte ale

standardului SR 1SO 45001:2018.

Reevaluarea aspectelor de mediu, modul In care sunt tratate riscurile si oportunitatile referitoare la

aspectele de mediu pentru a preveni si limita consecintele acestora asupra activitéti DEPOGAZ.

Activitate realizata in conformitate cu procedura PS-12 identificarea i evaluarea aspectelor de mediu.

Analiza riscurilor asociate aspectelor de mediu.

Evaluarea performantei si eficacitatea SMI si a proceselor, in vederea stabilirii oportunitatilor de

Tmbunatatire in analiza de management

Toate documentele, in vigoare, sunt postate pe portalul http://depogaz/Reglementéri de cétre Biroul Management
Integrat.

Documentele sistemului de management integrat relevante pentru pariile interesate sunt postate pe site-ul
DEPOGAZ.

> Directorul General a sustinut obiectivul ,Obtinerea certificatului 150-45001:2018 - Sisteme de management

a sanatatii si securitatii Tn muncd” .

Obiectiv realizat prin:

Raport de evaluare a activitatii Directorului General pentru anul 2020 mr”'|rPag|nq7"1'5'|'3_5~1 [

Elaborarea unei analize GAP de implementare a diferenfelor si cerintelor nou aparute in standarduf SR 1SO
45001:2018 pentru a identifica resursele, actiunile si perioada de timp necesare pentru efectuarea migrérii
si procurarea standardului ISO 45001:2018;

Elaborarea unui Plan de implementare a diferentelor si cerintelor nou aparute in standardu! SR EN
45001:2018 - Sisteme de management a sanatétii si securitatii tn munca

Asigurarea de competente necesare cunoasterii cerintelor standardului SR 1SO 45001:2018 - au fost
instruti un numéar de 16 persoane;

Revizia angajamentului Directorului General referitor la dezvoltarea si implementarea Sistemului de
Management Integrat (SMI) calitate-mediu-sanatate si securitate Tn munca. Documentul este aprobat de
Directorul General in data de 22.09.2020 — documentul este postat pe site-ul DEPOGAZ si reteaua internd,
Revizia privind Politica referitoare la calitate, mediu, sanatate si securitate in munca; Documentul este
aprobat de Directorul General in luna octombrie si postat pe site-ul DEPOGAZ si refeaua intern;

Revizia Domeniul de aplicare a Sistemului de Management Integrat. Acesta a fost aprobat de Directorul
General in luna octombrie 2020 si este postat pe portalul Infoweb/Reglementari interne.

Revizia Manualului Sistemului de Management Integrat, cod: M-SMI, Editia 2, Revizia 0, Exemplar nr. 1.
Acesta a fost aprobat de Directorul General in data de 26.10.2020

Intocmirea documentului *Analiza SWOT pentru identificarea riscurilor si oportunitatiior SM PM cod 00F-
18- ActQ; Este postat pe portalul Infoweb/Reglementéri interne Analiza SWOT — DEPQGAZ;
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= ntocmirea documentului “Analiza SWOT pentru identificarea riscurilor si oportunitatilor sistemului de
management SSM (s@natate, securitate in muncd); Este postat pe portalul Infoweb/Reglementari interne
Analiza SWOT - DEPOGAZ;

= [ntocmirea documentului “Identificarea si tratarea riscurilor si oportunitatilor aferente aspectelor de mediu,
cod: 00F-18- ActO; Este postat pe portalul infoweb/Reglementari interne RISCURI DE MANAGEMENT DE
SSM Sl PROTECTIA MEDIULUI;

= TIntocmirea documentului “Identificarea §i tratarea riscurilor si oportunitatilor aferente aspectelor obligatiilor
de conformare de mediu, cod: 00F-20- Act0; Este postat pe portalul Infoweb/Reglementéri interne RISCURI
DE MANAGEMENT DE SSM $I PROTECTIA MEDIULU!;

= Realizarea unui audit intern complet;

* Realizarea analizei de management si identificarea oportunitatilor de imbunatatire a sistemului de
management integrat.

Il.  AUDITUL EXTERN DE SUPRAVEGHERE

Directorul General al DEPOGAZ a demonstrat ca sustine activitatea Biroului Management Integrat si asigura toate
resursele necesare mentinerii si imbunétatirii continue a eficacitatii Sistemului de Management Integrat calitate —
mediu - sanatate si securitate in munca.

Auditul de supraveghere |l al organismului de certificare SRAC CERT a avut loc in perioada 09 - 12.12.2020 conform
programului de audit extern. La audit au participat trei auditori externi.

Obiectivele auditului extern:

» Evaluarea modului in care obligatiile care rezults din sistemul de management integrat al DEPOGAZ,
certificat, sunt indeplinite din punct de vedere al conformitatii si eficacitatii acestuia cu cerintele standardelor
de referintd aplicabile;

» Evaluarea abilitétii sistemului de management de a indeplini in continuare cerintele legale, reglementate si
contractuale aplicabile in cadrul organizatiei;

* Identificarea zonelor potentiale de imbunétatire a sistemului de management.
Concluzii in urma auditului extern.

Nu au fost identificate neconformitati in timpul auditului extern.

. CONCLUZII
DEPOGACZ isi mentine certificarile conform cerintelor standardelor SR EN ISO 9001:2015 si SR EN 14001:2015.
DEPOGACZ obtine certificarea conform standardului 45001:2018 si demonstreaza c4 organizatia respects normele
legislative, promoveazé conditile de sigurantd si sanatate la locul de muncd si asigurd un mediu de lucru
comfortabil prin eliminarea pericolelor, prevenirea traumatismelor, reducerea riscurilor de imbolnavire profesionald
si de accidentare.

Il. Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activititii de inmagazinare subterani
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Directii strategice

1. Cresgterea capacitatii totale de iTnmagazinare astfel incat sa se ofere siguranta, continuitate gi

flexibilitate in aprovizionarea cu gaze naturale prin:

Dezvoltarea capacitatii existente prin marirea capacitatii, conform unui program de investitii realizat
pentru o perioada de 5 ani, respectiv de 20 de ani, tindnd cont de evolutia pietei de gaze naturale.
Dezvoltarea capacitatii de extraclie zilnica din depozite, care sé asigure o independenta din punct
de vedere energetic a Romaniei;

Dezvoltarea capacittii de inmagazinare pentru a putea juca un rol important in zona de S-E a
Europei.

2. Asigurarea unei flexibilitati ridicate in oferirea unor noi servicii pe piata de inmagazinare prin:

a.
b.

Realizarea serviciilor multiciclu;

Realizarea serviciilor orare de extractiefinjectie astfel incat beneficiarii servicilor DEPOGAZ sa

poaté avea la randul lor flexibilitate in livrarea gazelor naturale catre clientii lor.

3. Realizarea de noi depozite astfel incat sa poata fi asigurata siguranta in aprovizionare a unor

zone deficitare din punct de vedere al alimentarii cu gaze naturale si anume:

a.

Zona Moldovei — aprovizionarea zonei de N-E a tarii si asigurarea cu gaze naturale a Republicii
Moldova;

Zona S-V a Romaniei i eventual asigurarea cu gaze naturale a Serbiei si Bulgariei,

Reducerea dependentei in aprovizionare cu gaze naturale a Romaniei fata de gazul de import;
DEPOGAZ s3 ajunga un jucétor important regional in zona de S-E a Europei.

Programul de Investitii prognozat al sistemului de inmagazinare gaze naturale 2018-2022

Piata gazelor naturale din Romania este o piata relativ maturd si una dintre cele mai dezvoltate la nivelul european
in ceea ce priveste consumul anual, rezervele disponibile si infrastructura de transport, distributie si inmagazinare
subterana a gazelor naturale. Totodatd, Roménia se numdra printre putinele state europene cu un grad redus al

dependentei de sursele externe de gaze naturale pentru acoperirea consumului intern, cea mai mare parte a
consumului de gaze naturale fiind acoperita din productia interna.

DEPOGAZ detine Licenta nr. 1942/2014 pentru operarea celor 5 depozite de Tnmagazinare subterana a gazelor
naturale, dezvoltate in zacaminte de gaze depletate, a cdror capacitate cumulata reprezinté aproximativ 90,5% din
capacitatea totala de inmagazinare a Romaniei,

Capacitatea depozitelor de inmagazinare subteran operate de DEPOGAZ, incepand cu data de 1 ianuarie 2020,
este prezentatd Tn tabelul de mai jos:

Depozit

Balaceanca
Bilciuresgti
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Capacitate activa Capacitate de extractie = Capacitate de injectie
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50 0.545 1.200 13.080 1.000 10.900
1,310 14.214 14.000 151.900  10.000 108.500
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Ghercesti 150 1.602 2.000 21.360 2.000 21.360

Sarmasel 900 9.522 7.500 79.350 6.500 68.770

Urziceni 360 3.953 4.500 49.410 3.000 32.940

Total 2,770 29.836 29.200 315.100  22.500 242,470
Depozitul Balaceanca

Structura Baldceanca este situata la circa 4 km de Municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concurd la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
» 24 de sonde din care 21 de sonde de injectie/extractie si 3 sonde piezometrice;
» infrastructura de suprafaté care cuprinde;
v statia de comprimare gaze Baldceanca:
8,4 km de conducte colectoare,
4 separatoare;
4 instalatii masura tehnologica gaze;
statie de uscare gaze,
15 incélzitoare gaze sonde;

sistem comunicare si achizitie parametrii prin fibré optica;

AN N N N SR NN

panou bidirectional de masura fiscala.

Depozitul Bilciuregti
Structura Bilciuresti este situata in judetul Dambovita, la circa 40 km V-NV de Municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urméatoarele:
» 61 de sonde din care 57 sonde de injectie/extractie, 3 sonde piezometrice, 1 sond4 injectie apa reziduals;
» infrastructura de suprafats care cuprinde:
v" statia de comprimare gaze Butimanu;
7 statii de uscare gaze;
26,5 km conducte colectoare aferente celor 57 de sonde de injectie/extractie;
50 Incélzitoare gaze sonde;
24 separatoare de impuritati;
14 instalatii masura tehnologica gaze;
37,5 km de conducte colectoare;
panou bidirectional de masura fiscala;

AN N N R N RN

statie de injectie ape reziduale.

Depozitul Ghercegti

Structura Ghercesti este situata in judetul Dolj, in imediata apropiere a Municipiului Craiova.
Mijloacele fixe care concurd la procesul de inmagazinare gaze sunt urmétoarele:

* 85 de sonde din care 79 sonde de injectie/extractie si 6 sonde piezometrice;

+ infrastructura de suprafata care cuprinde:

v 135,7 km conducte colectoare aferente celor 79 sonde;
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v 22,6 km de conducte colectoare;
v 13 separatoare de impuritati;
v 12 instalatii de masura tehnologica gaze;
v stalie de uscare gaze,
v’ sistem comunicare si achizitie parametrii prin fibra optic;
v" panou bidirectional de mésura fiscala.

Depozitul Sdarmasel
Structura Sarmasel este situata in perimetrul localitéfii Sdrmasel la 35 km NV de Municipiut Targu-Mures, 35 km N
de Ludus si 48 km E de Municipiul Cluj-Napoca.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
*» 63 de sonde;
¢ infrastructura de suprafata care cuprinde:
v statia de comprimare gaze Sarmasel;
3 module de uscare gaze naturale cu trigtilenglicol;
26,7 km conducte colectoare aferente celor 63 sonde;
13,8 km conducte colectoare;
59 separatoare de impuritati;

AN N N

panou bidirectional de masura fiscald.

Depozitul Urziceni
Structura Urziceni este situata in Judetul lalomita, la circa 50 km NE de Municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de iTnmagazinare gaze sunt urmatoarele:
* 31 de sonde din care 30 sonde de injectie/extractie si 1 sonda piezometrica;
» infrastructura de suprafatd care cuprinde:
v"  statia de comprimare gaze Urziceni;
18,5 km conducte colectoare aferente celor 31 de sonde;
3,3 km de conducte colectoare;
6 instalatii masuré tehnologica gaze;
29 incélzitoare gaze sonde;
1 statie de uscare gaze;

NI N NN

sistem achizifie parametrii prin fibré optica;

v sistem bidirectional de masur fiscala.
In vederea cresterii capacitatii de inmagazinare gaze naturale operate de DEPOGAZ, s-au propus urmatoarele
proiecte:

1. Modernizarea depozitului de inmagazinare gaze - Bilciuregti

Nr. si denumire proiect
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Scop

Lucrari de investitii

necesare

Termen estimat de
finalizare

Valoare totala estimata
Stadiu derulare proiect
in anul 2020

Nr. si denumire proiect

Scop

Lucrari de investitii
necesare

Termen estimat de
finalizare

Valoare totala estimata
Stadiu derulare proiect
in anul 2020

Nr. si denumire proiect

Scop
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Proiectul are ca scop cresterea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din
depozitul Bilciuresti pana la 20 milioane m?zi si asigurarea unui grad sporit
de sigurant in exploatare.
* Modernizare instalatii separare, m3surare si uscare grupuri
Bilciuresti;
= Sistematizare si modernizare sistem conducte si sistem racire
Statia de Comprimare Butimanu;
s Modernizare 19 sonde de injectie/extractie;
» Foraj 4 sonde noi;
e Conductd gaze 16" Bilciuresti ~Butimanu
2025

271,15 milioane lei
In cursul anului 2020:
¢ a fost finalizat $i avizat in CTE studiul: ,Analiza posibilitatilor de
crestere a capacitdtii zilnice de extraclie a gazelor naturale fn
Depozitul Bilciuresti”.
» a fost finalizatd procedura de achizifie a serviciilor de proiectare
pentru cele 4 sonde noi conform studiului mentionat anterior.

2. Modernizarea depozitului de inmagazinare gaze - Urziceni

Proiectul are ca scop mentinerea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din
depozitul Urziceni si asigurarea unui grad sporit de siguranta in exploatare.
* Modernizare 8 sonde de injectie/extractie;
e Foraj 2 sonde noi;
2022

23,95 milioane lei

3. Modernizarea depozitului de inmagazinare gaze — Bildceanca

Proiectul are ca scop mentinerea capacitatii de livrare ziinica a gazelor din
depozitul Baldceanca si asigurarea unui grad sporit de sigurants in
exploatare.
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» Modernizare instalati incélzire, separare, mdasurare grupuri
Baldceanca;

e Modemizare instalatii energetice si automatizare Statia de
comprimare Baliceanca,

¢ Modernizare 9 sonde de injectie/extractie;

+ Foraj 2 sonde nai,

2022

32,2 milicane lei

In cursul anului 2020 a continuat elaborarea ,Studiu de fezabilitate privind
inmagazinarea subterana a gazelor naturale In depozitul B3l3ceanca”.
Proiectele de dezvoltare ale sistemului de inmagazinare gaze naturale sunt
cuprinse si in Planu! de Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze
naturale pentru perioada 2019-2028, aprobat de ANRE prin Decizia 2080
din 11.12.2019,

4. Cresterea capacitatii de stocare subterand gaze naturale la
depozitul Sarmaégel (Transilvania)

Proiectul are drept scop dezvoltarea depozitului de inmagazinare subterana
existent de la S&rmasel de la capacitatea de 900 milioane m3/ciclu la 1550
milioane m3ciclu (o crestere cu 650 milioane m¥/ciclu), cresterea capacitatii
de injectie cu 4 milioane m%azi, la un total de 10 milioane m3zi, cresterea
capacitalii de extraclie cu 4 mifioane m¥zi, la un total de 12 milioane m3zi.

+ Extindere statie de comprimare,

+ Extindere instalatii de uscare si masurs gaze,

« Instalatii tehnologice sonde injectie/extractie;

+ Modernizare 46 sonde de injeclie/extractie;

» Foraj 15 sonde noi;

s+ Stoc inactiv gaze.
2024

766,350 milioane lei
Tn cursul anului 2020 au fost demarate si finalizate urmatoarele;

. Caietul de sarcini pentru modernizarea sondelor 85; 172;
173, 175; 179; 201, 204; 209; 210; 215; 600; 613 Sarmasel;
. Lucrarile de modernizare la sondele 96, 178, 203, 205, 206,

604 si 605 Sarmasel;
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. Avizat in CTE DEPOGAZ etapa lll a Studiului de fezabilitate
.Cresterea capacitétii de inmagazinare subteran3 a gazelor naturale in
depozitul Sdrmasel”.

9. Cresterea capacitatii de stocare subterand gaze naturale a

depozitului Ghercesti

Proiectul are ca scop completarea infrastructurii sistemului de inmagazinare
gaze Ghercesti pentru asigurarea conditiilor de operare la capacitatea de
600 mitioane m3ciclu.

= Statie de comprimare ;

» Extindere instalatii de uscare si masura gaze;

+ Modernizare 20 sonde de injectie/extractie;

» Colector gaze depozit Ghercesti - SNT;

s Stoc inactiv gaze.
2025

564,45 milioane lei

Tn cursul anului 2020 a continuat elaborarea studiului de fezabilitate privind
.Cresterea capacitdtii de Tnmagazinare subterana a gazelor in Depozitul
Ghercesti de la 150 mil. mc/ciclu pana la 600 mil. me/ciclu”.

6. Unitate noud de stocare subterand a gazelor in Moldova (Filticeni)

Proiectul are drept scop dezvoltarea unui nou depozit de Tnmagazinare
subterand in nord-estul Romaniei (regiunea Moldova) la o capacitate de
aproximativ 200 milioane m®ciclu, capacitate de injectie de aproximativ 1,4
milioane m¥zi, capacitate de extractie de aproximativ 2 milioane m3zi, prin
transformarea in depozit de inmagazinare subteran a unuia sau mai multor
campuri depletate dintre urmatoarele: Pocoleni, Comanesti, Todiresti si
Davideni.

e Statie de comprimare;

» |Instalatii de uscare si mésura gaze;

e [nstalatii tehnologice sonde injectie/extractie;

» foraj sonde de injectie/extraclie;

s Colector gaze depozit - SNT:

s Stoc inactiv gaze,
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Termen estimat de 2025

finalizare

Valoare totala estimatd  405,7 milioane lei
Stadiu derulare proiect -

in anul 2020

Proiectele de dezvoltare ale sistemului de inmagazinare gaze naturale sunt cuprinse si in Planul de Dezvoltare a
Sistemului National de Transport gaze naturale pentru perioada 2019-2028, aprobat de ANRE prin Decizia nr.
2080 din 11.12.2019.

2.2. Indicatori cheie de performanta

Indicatorii cheie de performant (ICP) financiari i nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei
sunt definiti cu respectarea prevederilor si criteriilor prevazute de Capitolul || Metodologia de stabilire a indicatorilor
cheie de performantd financiari si nefinanciari 5i a componentei variabile a remuneratiei - din H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ultericare.

* Indicatorii cheie de performant{d pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei
administratorului executiv - Director General, perioada 2018-2022 au fost aprobati prin Decizia Asociatului
Unic nr. 4/05.02.2019. privind aprobarea indicatorilor - cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru
administratorii neexecutivi i pentru cel executiv — Director General si Decizia Asociatului Unic nr. 8/18.05.2020
privind modificarea partiald a art. 3.5, capitolul 3 “"Obiectul mandatului” din contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi ai DEPOGAZ, respectiv a valorilor tintd aferente anului 2020 pentru indicatorii cheie
de performanta pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi si a
celui executiv - Director General.

2.2.1.Valori tinta

* Valorile tinta pentru indicatorii cheie de performantd pentru calculul componentei variabile anuale a
remuneratiei administratorilor executivi — Director General — Anexa la Contractul de mandat

a. Valoritinta

Nr. Indicatori cheie de performanta (ICP) 2020
Crt.
ICP financiari
1 EBITDA [%] 20
2 Cifra de afaceri (CA) [mii lei] 313,306
3 Plati restante [mii lei] 0
4 Nivelul creantelor restante {mii lei) 1,300

ICP operationali
Capacitate rezervata [%] 80

Realizarea programului de investitii {%] 75
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DEPOGAZ
ICP orientati citre servicii publice
7 Gradul de satisfactie al clientilor [%] 90-95
ICP privind guvernanta corporativa
8 Monitorizarea stadiului de implementare S.C.|.M. [%] 75

b. Coeficientul de ponderare al indicatorilor de performanta

Nr.  Indicatori cheie de performanta (ICP) Obiectiv Pondere ICP
Crt.
ICP financiari 45%
EBITDA [%)] 20 10%
2 Cifra de afaceri (CA) [mii lei] Realizarea tintei asumate prin 15%
Planul de Administrare
Pl&ti restante [mii lei] Mentinerea la nivel 0 10%
Nivelut creantelor restante (mii lei) Mentinerea la nivel aprobat 10%
prin BVC
ICP operationali 25%
4 Capacitate rezervati [%] Realizarea capacitatii 15%

operationale declarate

5 Realizarea programului de investitii [%] Raportare trimestrial3 si 10%
anual& asupra gradului de
realizare a programului de

investitii
ICP orientati catre servicii publice 10%
6 Gradul de satisfactie al clientilor [%)] 90-95 10%
ICP privind guvernantfa corporativa 20%
7 Monitorizarea stadiului de implementare Realizarea in proportie de 275 20%
S.CLM. [%] a programului de dezvoltare a
S.C.IL.M.

2.2.2. Grad de realizare al indicatorilor cheie de performanti - Director General

Nr. Indicatori cheie de performant (ICP) Valoare Valori Grad Pondere | Pondere
Crt. Realizata | tintd 2020 | realizare ICP %
31.12.2020
1 EBITDA [%] 21.97 20| 109.84 10% 10.98
2 Cifra de afaceri (CA) [mii lei] 333,939 313,306 106.59 15% 15.99
3 Plati restante [mii lei] 0 0 100.00 10% 10.00
4 Nivelul creantelor restante (mii lei) 6 1,300 100.00 10% 10.00
5 Capacitate rezervata (%) 106.21 80 132.76 15% | 19'91J
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6 Realizarea programului de investitii [%] 84.06 75 112.08 10% 11.21
7 Gradul de satisfactie al clientilor {%] 99.48 90-95 104.72 10% 10.47
8 Monitorizarea stadiului de implementare 75 75 100.00 20% 20.00
S.CIM. [%]
108.57

Calculul indicatorilor cheie de performantd pentru anul 2020:
- Cifra de afaceri aferentd anului 2020 a fost de 333.939 mii lei;
- Referitor la platile restante, DEPOGAZ nu a inregistrat plati restante in anul 2020.
- EBITDA = Venituri totale expl.- (Chelt. totale expl. - Amortizarea) =
= 334.011 -(266.364 — 5.726)= 73.373 mii lei
- EBITDA (%) = (EBITDANenituri totale expl.) x 100 =
=(73.373/334.011) x 100 = 21,97%

*pentru cafculul EBITDA au fost folosite valorile din formularele F20 "Contul de Profit si Pierdere” si F30 "Date

informative”
Cifra de afaceri 333,939
Venituri exploatare 334,011
Cheltuieli exploatare 266,364
Amortizare 5,726
73,373
EBITDA % 21,97

a. Situatia pozifiei financiare la finalul perioadei — BILANT

In tabelul de mai jos este rezumatul pozitiei financiare la 31 decembrie 2020.

{Ron)
Indicator 31.12.2019 31.12.2020
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 58.519.187 96.059.509
Alte imobilizéri necorporale 1.018.770 649.516
Alte active imobilizate 16.069 16.068
Total active imobilizate 60.554.026 96.725.094
Active circulante
Stocuri 14.871.498 14.618.532
Creante comerciale si alte creante 47.063.773 43.320.210
Numerar gi echivalent de numerar 46.769.349 44.071.302
Total active circulante 108.704.620 102.010.044
Cheltuieli in avans 127.342 89.781
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TOTAL ACTIVE 169.385.988 198.824.919

CAPITALURI PROPRII $1 DATORII

Capital gi rezerve

Capital social 66.056.160 66.056.160

Rezerve 7.507.199 31.767.685

Rezultatul reportat (pierdere) (857.977) (274.113)
Pierdere/Profit exercitiu financiar 47.644.117 59.107.140

1712.870.373 150.589.118

Datorii pe termen scurt

Datorii comerciale pe termen scurt 6.383.452 7.904.110

Datorii cdtre entitati din cadrul grupului 18.888.642 13.432.164
Alte datorii 18.338.561 12.964 906

Total datorii pe termen scurt 43.610.655 34.301.180

Provizioane

Provizioane beneficii angajati si alte provizioane 12.888.415 13.925.519

Venituri in avans 16.545 9.102

Datorii pe termen lung

Datorii comerciale gi alte datorii 0 0

Datorii cu impozitul pe profit curent 0 0

Alte datorii 0 0

Total datorii pe termen scurt 0 0

TOTAL CAPITAL PROPRIU SI DATORII 169.385.988 198.824.919

Din totalul activelor de 198.824.919 ron, activele imobilizate reprezinta 96.725.094 ron, respectiv 48,65% iar
activele circulante 102.0710.044 ron, respectiv 51,31%

Capitalul social al Societatii este integral varsat la 31 decembrie 2020.

La data infiintérii Societatii in anul 2015, aceasta a avut un capital social vérsat in numerar de 1.200.000 iei, urmand
¢a in |luna aprilie 2018 cand unitatea si-a inceput efectiv activitatea capitalul social s-a majorat cu un aport in
numerar de 48.800.000, iar in luna noiembrie 2018 un aport In natura (stocuri de materiale) in valoare de
16.056.160 lei.

Creantele comerciale i alte creante sunt detaliate mai jos:

Termen de lichiditate

Creante (Ron) Sold la sub 1 an peste 1 an
31 decembrie
2020
Creante Comerciale 33.477.863 33.477.863
Sume de incasat de la entitatile afiliate 8.389.050 8.389.050
Alte creante
1.453.297 1.453.297
TOTAL
43.320.210 43.320.210
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Creantele comerciale nu sunt purtitoare de dobanda si au in general, un termen de plata de 30 de zile.

Sumele cuprinse in ,Alte creante” contin Tn principal: concedii medicale de recuperat de la FNUAS, avans concedii
de odihnd acordate in luna decembrie 2020 si efectuate n ianuarie 2021, TVA neexigibila aferenta facturilor care
contin operatiuni desfasurate in luna decembrie cu data de emitere ianuarie 2021.

Numerar §i echivalent de numerar este reprezentat de:

Numerar §i echivalente de numerar (Ron) Sold la
31 decembrie 2020

Conturi la banci in lei 807.178
Conturi [a bénci in valuta 84
Numerar in casé lei 2.541
Numerar in casé valuti 1.227
Alte valori (depozite bancare) 43.260.272
Total 44.071.302

Datoriile prezentate in bilant sunt urmaétoarele:

Termen de exigibilitate

Datorii (Ron) Sold la sub 1 an peste 1 an

31 decembrie

2020
Furnizori facturi nesosite 4.037.2186 4.037.216
Furnizori 3.866.894 3.866.894
Datorii fatd de personal 4.025.287 4.025.287
Impozite si taxe aferente salariilor 2.524.888 2.524 888
impozit pe profit 1.334.075 1.334.075
Impozit - TVA 2.181.528 2.181.528
Sume de plata citre entitati afiliate 13.432.164 13.432.164
Redeventa si fond mediu 2.543.084 2.543.084
Alte datorii 356.044 356,044
Total 34.301.180 34.301.180

b. Situatia rezultatului global - CONT DE PROFIT $I PIERDERE

Sinteza contului de profit si pierdere {Ron):
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Indicator Anul 2019 Anul 2020
Venituri din exploatare total 355.980.192 334.010.817
Cheltuieli cu materii prime, material, energie electrica 75.590.649 43.901.573
Cheltuieli cu personalul 59.803.650 67.874.705
Ajustdri de valoare privind activele corporale si 2.901.144 5.725.648
necorporale

Ajustari de valoare privind activele circulante 472.823 939.536
Alte cheltuieli de exploatare (prestatii externe, etc) 157.031.218 146.885.472
Provizioane 4.447.944 1.037.104
Cheltuicli de exploatare total 300.247.428 266.364.038
Pierderea/Profit din exploatare 55.732.764 67.646.779
Venituri financiare - dobénzi 464.524 1.018.428
Cheltuieli financiare - diferente de curs valutar 1.459 1.614
Profit financiar 463.065 1.016.814
Total venituri 356.444.716 335.029,245
Total cheltuieli 300.248.887 266.365.652
Profit/Pierdere contabil 56.195.829 68.663.593
Impozit profit 8.551.712 9.556.453
Profit/Pierdere net 47.644.117 59.107.140

Din totalul de 334.010.817 ron venituri din exploatare inregistrate in anul 2020, 333.934.696 ron, respectiv 99,98
% reprezinta venituri din prestarea serviciilor de inmagazinare.

Din totalul de 266.364.038 ron cheltuieli de exploatare, cele mai semnificative sunt:
¢ Cheltuielile cu materii prime si materiale in valoare de 19.270.667 ron din care, consum tehnologic inclusiv
combustibil: 15.709.453 ron;
e Energie electrica: 24.630.906 ron;
» Cheltuielile cu personalul inclusiv taxe: 67.874.705 ron;
* Cheltuieli cu prestatiile efectuate de terti: 143.235.885 ron;
* Cheltuieli cu impozite si taxe: 12.020.500 ron;
s Cheltuieli cu studii si cercetari: 3.649.587,8 ron;

Din totalul cheltuielilor cu provizioanele constituite si reversate in anul 2020 in suma de 6.103.843 ron, 3.089.768
ron reprezinta provizion beneficiu salariati, 1.299.372 ron provizion component3 variabild membrii Consiliului de
Administratie si Director General, 1.464.688 ron provizion pentru terminarea contractului de munca.

Veniturile financiare sunt reprezentate de venituri din dob&nzi la depozite in valoare de 1.018.428 ron.

Numerar si echivalente de numerar la sfarsgitul exercifiului 44.071.302
financiar
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2.3. Indicatori economico-financiari

Prezentdm mai jos principalii indicatori economico-financiari inregistrati de societate in anul 2020:

2020
1. Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente 297
Indicatorul lichiditatii imediate 2.55
2. Indicatori de risc
Indicatorul gradului de indatorare 17.22
3. Indicatori de activitate
Viteza de rotatie a debitelor clienti (nr. de oni) 9.29
Viteza de rotatie a activelor totale 1.68
4. indicatori de profitabilitate
Marja bruta din vanzari 20.56
Rentabilitatea economica 39.25

Impozitarea

Societatea este inregistratd la Autoritatea Nationald de Administralie Fiscald Bucuresti in categoria mari
contribuabili.

Societatea este platitoare de impozit pe profit. Impozitul calculat pentru anul 2020 a fost in suma de 9.556.453
ron,

= ICP operationali
a. Cantitate injectati/extrasa

In timpul anului 2020 a fost extrasa o cantitate de 1,816,717.071 miime (19,468,424.466280 MWh), fiind inregistrata
o depésire de 27.5% fata de cantitatea estimat a fi extrasa.

In timpul anului 2020 a fost injectatd o cantitate de 1,115,120.519 mii mc (12,002,980.369048 MWHh), fiind
inregistrata o diminuare cu aproximativ 17% fata de cantitatea estimata .

DEPOZITE Extractie Injectie
anul 2020 anul 2020
[me] [MWh] (mc) [MWh]
Bilciuresti 913,378,597 ©,809,360.266399 611,868,225 6,605,390.618046
Urziceni 251,982,025 2,739,689.539002 166,760,762 2,147,112.866503
Baliceanca 18,816,524 205,083.762348 24 932 111 270,354.661131
Ghercesti 110,125,939 1,183,267,254783 66,898,557 808,781.190572
Sarmasel 522,413,986 5,531,023.643748 224,660,864 2,371,341.032796
TOTAL 1,816,717,071 19,468,424.466280 1,115,120,519 12,002,980.369048
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in timpul anului 2020 a fost inregistratd, ca si consum tehnologic, o cantitate totald de 9,527.095 mii mc
(102,682.084518 MWh), fiind Tnregistrata o scadere de aproximativ 41,4% fat3 de cantitatea care a fost estimats,
justificata prin faptul c& nu a fost injectata toatd cantitatea de gaze naturale estimat3, iar la extractie, datorita
presiunii mari din depozitul Sarmasel si presiunea mici din sistemul national de transport, a fost posibila realizarea
extractiei si prin energie proprie, fara utilizarea statiei de compresoare echipati cu gazomotocompresoare.

Situatia cheltuielilor inregistrate cu gazul natural utilizat in scopuri tehnologice este urmatoarea:

Anul  Consum gaz combustibil Val. gaz Val. acciza Val. acciza TOTAL
Combustibil gaz pt. motor pt. incélzire (fard TVA)
(fara TVA) (fara TVA) (fara TVA)
mii mc MWh lei lei lei lei
2020 9,527.095 102,682.084518 10,571,660.49 4,451,024,69 33,281.87 15,055,967.06

Bugetul alocat pentru anul 2020 pentru achizitia de gaze naturale pentru acoperirea consumurilor tehnologice nu a
fost depasit.

b. Monitorizarea stadiului de realizare a investitiilor

Pentru anul 2020, DEPOGAZ a avut un program de investitii aprobat n valoare de 42,168.00 mii lei, structurat
astfel:

Capitolul 1l: Exploatarea campurilor si depozitelor subterane de gaze, infrastructura si utilitatile in campuri si
depozite: 300.00 mii lei

Capitolul III: Activitati pentru iTnmagazinarea subterana a gazelor; 1,100.00 mii lei

Capitolul V: Modernizarea si retehnologizarea instalatiilor i echipamentelor din dotare, a infrastructurii de suprafat
a utilitdtilor: 31,730.00 mii lei

Capitolul VI: Dotdri si utilaje independente; 3,131.00 mii lei
Capitolul VII: Consultanta, studii si proiecte, softuri si licente: 5,207.00 mii lei

Pe parcursul anului 2020 au fost executate lucrari in valoare de 35,447.43 mii lei, reprezentand 84.06% din bugetul
aprobat.

In tabelul urmator sunt prezentate toate cheltuielile aferente Programului de investitii, precum si structurarea lor pe
capitolele din program si cbiective:
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Capitol Denumire obiectiv Plan 2020 Realizat
program (mii lei) 2020

(mii lei)
Capitolul ll: Exploatarea campurilor si depozitelor subterane de gaze, infrastructura si utilitati in
campuri si depozite

1 Sistem de supraveghere si securitate 300 163.38
TOTAL CAPITOL I} 300.00 163.38
Capitolul lll: Activititi pentru inmagazinarea subteran a gazelor

2 Despagubiri si achizitii terenuri 400 256.925
3 Infrastructura depozit Ghercesti 200 0.00
4 Foraj sonde Bilciuresti 500 0.00
TOTAL CAPITOL lll 1,100.00 256.93

Capitolul V: Modernizarea si retehnologizarea instalatiilor si echipamentelor din dotare, a
infrastructurit de suprafata a utilitatilor

5 Automatizarea descarcéarii separatoarelor de ulei 500 495 .48
6 Modernizare sistem PSI 50 18.00
7 Modernizare sistem comand3 a motoarelor electrice 401 400.27
8 Modernizare instalatii automatizare 0 0.00
9 Statie de uscare gaze naturale cu trietilenglicol GRUP 145 Bilciuresti 1,778 1,770.14
10 Modernizare sistem de monitorizare si control grup 102 Bilciuresti 84 83.69
11 Modernizare instalatie incalzire in complexul mecano - energetic 73 72.09
12 Modernizare sistem de monitorizare si control Balaceanca 94 93.49
13 Modernizare sistem incalzire grupuri Ghercesti 20 18.33
14 Modernizare sistem iluminat grupuri Ghercesti 90 67.93
15 Alimentare de siguranta grup 2 Ghercesti 70 57.76
16 Modernizare instalatie automatizare 50 0.00
17 Modernizare instalalie de preparare apa calda menajera 40 0.00
18 Bucla de reglare aspiratie compresoare in ciclul de extractie 500 353.70
19 Modernizare instalatie de #uminat panou mésura 50 29.95
20 Modernizéri sonde Sarmasel 25,900 24 031.70
21 Modernizare automatizare stafie de uscare gaze naturale cu 80 79.78

trietilenglicol gr. 102
22 Sistematizare colectoare de aspiratie si refulare stalie comprimare 1,700 1,533.18
gaze Butimanu si colector Butimanu - Bilciuresti

23 Sistem de supervizare panou masura gaze Baldceanca cu web server 120 78.90
inclus

24 Modernizare sistem masura tehnologica sonde 50 25.80

25 Modernizare automatizare statie de uscare gaze naturale cu 80 79.78
trietilenglicel

TOTAL CAPITOL V 31,730.00  29,290.97
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Capitolul VI: Dotéri i utilaje independente

26 Autoturism 100 0.00
27 Calculatoare tip laptop 218 176.50
28 Firewall perimetru 682 660.68
29 Server virtualizare 48 47.85
30 Unitate salvare banda 46 45.97
31 Solutie stocare 113 0.00
32 Infrastructura retea IT Filiala 1,200 942.62
33 Sursa neintreruptibild Sarmasel 67 67.00
34 Analizor hidrogen sulfurat 30 29.80
35 Analizor oxigen 80 0.00
36 Etalon indicator si calibrator de presiune pentru verificarea sistemului 57 0.00
masuré gaze
37 Comunicator hard 35 0.00
38 Pirometru EX 8 0.00
39 Incilzitoare gaze tip Il X 140 bar 400 0.00
40 Multimetru multifunctional cu osciloscop 10 0.00
41 Generator sudura 7 3.025
42 Instalatie aer conditionat 24 0.00
43 Masina tuns gazon 3 0.00
44 Pompa submersibild 5 0.00
TOTAL CAPITOL VI 3,131.00 1,973.45
Capitolul VII: Consultanta, studii si proiecte, softuri si licente
45 Statie masura Urziceni 0 0.00
46 Modernizare Statie masurd gaze Sarmasel 0 0.00
47 fnlocuirea turnurilor de racire cu sistem de raicire cu circuit inchis SC 20 0.00
Butimanu
48 Adaptarea instalatiilor tehnologice in vederea efecturii probelor 10 0.00
ISCIR Urziceni (grupuri si statia de comprimare)
49 Alte studii si prolecte 500 0.00
50 Licente soft diverse 20 9.00
51 Studiu Depozit Bilciuresti 500 430,00
52 Studiu fezabilitate Depozit Ghercesti 600 77.28
53 Studiu fezabilitate Depozit Balaceanca 500 32397
54 Studiu fezabilitate Depozit Sarmasel 3600 2,818.33
55 Automatizarea descarcarii separatoarelor de ulei SC Butimanu 35 0.00
56 Aplicatie informatica intocmire devize (DOCLIB) 12 0.00
57 Microsoft Enterprise Agreement (EA) 110 104,12
TOTAL CAPITOL VH 5,907.00 3,762.70
TOTAL GENERAL 42,168.00  35,447.43
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Din analiza acestor cheltuieli se observa ci obiectivele principale aferente Programului de investitii sunt:

. Modernizari sonde — Lucréarile, finalizate in anul 2020, au fost necesare pentru imbunétitirea
performantelor sondelor in procesul de injectie/extractie. De asemenea, a fost imbunatatita siguranta in functionare
prin echiparea cu valve de sigurantd. Aceste lucrdri sunt impuse atat pentru imbunatétirea performantelor
depozitelor cat si de prevederile rapoartelor de securitate intocmite conform Legii 59/2016 privind controlul asupra
pericolelor de accident major in care sunt implicate substante periculoase, cu modificarile si completérile ulterioare.

. Statie de uscare gaze naturale cu trietilenglicol grup 145 Bilciuresti — Lucrarea este necesara
pentru asigurarea unui grad sporit in exploatarea si modernizarea infrastructurii existente. In anul 2016 a fost
finalizat Studiul de fezabilitate privind modernizarea infrastructurii sistemului de inmagazinare gaze din depozitul
Bilciuresti. Acest studiu a reliefat posibilitatea maririi capacitafii de productie zilnice din depozitul Bilciuresti pana la
20 mil. Stmc/zi, cu conditia realizérii etapizate a unor lucrari de investitii. Aceasta lucrare este o noud etaps de
modernizare a depozitului. Lucrdrile au inceput in anul 2020 si vor fi finalizate la sfarsitul anului 2021.

. Sistematizare colectoare de aspiratie si refulare statie comprimare gaze Butimanu si
colector Butimanu - Bilciuresti - A fost finalizat proiectul tehnic pentru “Sistematizare colectoare de aspiratie si
refulare statie comprimare gaze Butimanu si colector Butimanu — Bilciuresti”. Aceasta lucrare este necesara pentru
modernizarea instalatiilor tehnologice la interfata dintre statia de comprimare Butimanu si depozitul Bilciuresti,
precum si construirea unui colector nou intre depozitul Bilciuresti si Statia de Compresoare Butimanu, realizandu-
se, in acest caz, conditiile atingerii unei cantitéd}i maxime zilnice de livrare gaze de 20 de mil. Stmc, precum si
asigurarea conditiilor de functionare a statiilor de uscare din depozit. Se intentioneaza ca, pe parcursul anului 2021,
sa se initieze procedurile de achizitie publica si s& se demareze lucrérile de constructie.

. Studiu de fezabilitate depozit S&rmésgel - Au continuat lucrarile pentru acest studiu de fezabilitate
care are drept scop madrirea capacitétii depozitului de Thmagazinare subterand Sarmésel de la capacitatea de 900
milioane mc/ciclu la aproximativ 1550 milioane mcf/ciclu (o crestere cu 650 milioane mc/ciclu), cresterea capacitatii
de injectie cu 4 milioane mc/zi, la un total de 10 milioane mc/zi si cresterea capacitatii de extractie cu 4 milioane
mc/zi, l1a un total de 12 milioane mc/zi.

Stadiul de realizare al proiectelor de dezvoltare ale sistemului de inmagazinare gaze naturale propuse si cuprinse
in PLANUL DE INVESTITI al sistemului de inmagazinare gaze naturale 2019-2023 este:

1. Modernizarea infrastructurii sistemului de inmagazinare gaze naturale - Bilciuregti

In cursul anului 2020 a fost finalizat si avizat in CTE studiul: ,Analiza posibilitatilor de crestere a capacitatii zilnice
de extractie a gazelor naturale in Depozitul Bilciuresti”.

A fost finalizatd procedura de achizitie a serviciilor de proiectare pentru cele 4 sonde noi conform studiului mentionat
anterior.

2. Cregterea capacitafii de stocare subterand gaze naturale a depozitului Ghercesti

In cursul anului 2020 a continuat elaborarea studiului de fezabilitate privind ,Cresterea capacitatii de inmagazinare
subterana a gazelor in Depozitul Ghercesti de la 150 mil. mc/ciclu pana la 600 mil. mc/ciclu”,
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3. Studiu de fezabilitate privind inmagazinarea subterand a gazelor naturale in depozitul Biliceanca

Tn cursul anului 2020 a continuat elaborarea ,Studiu de fezabilitate privind inmagazinarea subteran3 a gazelor
naturale in depozitul Balaceanca”.

Mentionam ca proiectele de dezvoltare ale sistemului de inmagazinare gaze naturale sunt cuprinse si in Planul de
Dezvoltare a Sistemului National de Transport gaze naturale pentru perioada 2019-2028, aprobat de ANRE prin
Decizia nr 2080 din 11.12.2019.

» ICP orientati cétre servicii publice: Gradul de satisfactie al clientilor

In ciclul de Inmagazinare 2020-2021, in cadrul Serviciului Comercial, au fost gestionate activitilile comerciale
pentru cei 51 beneficiari ai serviciilor de inmagazinare. Au fost intocmite 90 de contracte de inmagazinare si 222
de acte aditionale aferente contractelor.
» Procedura operationald ,,EVALUAREA SATISFACTIEI CLIENTILOR" se aplica in cadrul Serviciului
Comercial,
+  Procedura stabileste modul in care se obtin si se utilizeaza informatiile referitoare Ia perceptia clientului
asupra satisfacerii cerintelor sale.
+  Evaluarea satisfactiei clientilor consta in trei etape principale:
* Culegerea de date si informatii referitoare la satisfactia clientului si perceptia acestuia cu privire la
performanta organizatiei.
+ In acest scop, se transmite anual, clientilor ,,Chestionarul de evaluare a gradului de satisfactie a
clientului®.
* Evaluarea raspunsurilor clientilor, interpretarea rezultatelor si transmiterea , Fisei de evaluare a
gradului de satisfactie a clientului” la Biroul Management Integrat.
+ Indata de 08.12.2020 s-a transmis beneficiarilor serviciilor de inmagazinare ,,Chestionarul de evaluare
a gradului de satisfactie a clientului”.
+  In urma evaluarii raspunsurilor si intocmirea .Figei de evaluare a gradului de satisfactie a clientului”, a
rezultat un indice de satisfactie globala de 99.48 %.
*  Obiectivul specific in anul 2020 al Serviciului Comercial a fost ,,Cresterea gradului de satisfactie al
clientului”.
* Indicatorul de performantd, cresterea/mentinerea gradului de satisfactie a clientitor pe an pentru anul
2020 a avut valoarea tinta de 95%

= ICP privind guvernanta corporativi: Monitorizarea stadiului de implementare S.C.LM,

» Sistemul de control dezvoltat i implementat in cadrul Filialei, ca parte a procesului de management, vizeazi
toate activitalile unitatilor organizatorice, la toate nivelurile de management si are drept scop realizarea
obiectivelor propuse Tn conditiile identificarii si gestionarii riscurilor asociate acestora.
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Controlul intern este un proces realizat de cétre personalul de la toate nivelurile, respectiv Consiliul de Administratie,
managementul de varf, conducerea executiv, intreg personalul. Fiecare membru al Filialei este responsabil pentru
controlul sdu intern.

Controlul intern trebuie perceput ca parte din functiile managementului si este In sarcina managerilor si a fiecarui
angajat In parte, s3 asigure functionarea sistemului de control intern managerial, astfel incat s3 respecte cadrul
general stabilit prin prevederile legale.

Implementarea, dezvoltarea, mentinerea si evaluarea sistemului de control intern managerial la nivelul Filialei se
realizeaza cu respectarea cerintelor Ordinului Secretariatului Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice.

Sistemul de control intern managerial la nivelul Filialei cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor
privind cregterea eficacititii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

Anual, la nivelul Filialei este elaborat, analizat si avizat, in cadrul sedintei Comisiei de monitorizare, Programul de
Dezvoltare a Sisternului de Control Intern Managerial (PDSCIM), care este aprobat de catre Directorul General -
Presedintele Comisiei de monitorizare.

Avand in vedere obiectivele cuprinse in acesta, prin actiunile intreprinse la nivelul Filialei, au fost realizate
urmatoarele:

+ Procesul de management al riscurilor este organizat gi monitorizat.

* Managementul riscurilor este componentd esentiald in luarea deciziilor si prioritizarea actiunilor.

+ Sistemul de monitorizare a performantelor a fost stabilit gi evaluat pentru obiectivele si activitétile Filialei, prin
intermediul unor indicatori de performanta.

» Au fost analizate ipotezele/premisele care au stat la baza fixarii obiectivelor pentru anul 2020, precum si
aparitia de riscuri noi la obiectivele identificate de cétre sefii unit&tilor organizatorice din cadrul DEPOGAZ.

* Ipotezele/premisele care stau la baza fixarii obiectivelor, obiectivele identificate si riscurile asociate acestora
sunt evaluate periodic.

« Procesul de management a riscurilor duce la imbunatatirea performantei Filialei prin identificarea, analiza,
evaluarea gi gestionarea riscurilor care se pot manifesta la nivelul acesteia in vederea minimizarii consecintelor
riscurilor.

» Sunt analizate periodic, cel putin o data pe an, riscurile aferente obiectivelor identificate la nivelul DEPOGAZ,
fiind efaborat un Plan de implementare mésuri de control/prevenire Tn cazul riscurilor la obiective cu scopul
limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri,

¢ Conform prevederilor procedurilor de sistem specifice in vigoare, semestrial si anual, fiecare unitate
organizatorica prezinta stadiul indeplinirii obiectivelor identificate, precum si Raportul privind desfésurarea
procesului de gestionare a riscurilor la obiective.

« Comisia de monitorizare a analizat aceste documente privind stadiul indeplinirii obiectivelor si rapoartele
privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la obiective. Din analiza efectuats a rezultat faptul
ca riscurile 1a obiectivele identificate de catre unitatile organizatorice din cadrul Filialei sunt in stransa legétura
cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice a céror realizare ar putea fi afectatd de materializarea riscurilor.
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= La nivelul Filialei au fost identificate obiective generale si specifice, precum si riscurile aferente obiectivelor
identificate.

+ Directorul General aproba Registrul riscurilor la nivelul DEPOGAZ actualizat anual si ori de cate ori este
necesar.

» Directorul General aproba Centralizatorul cu propunerile de obiective la nivelul DEPOGAZ actualizat anual, Si
ori de cate ori este necesar.

* Activitatile semnificative desfasurate in cadrul Filialei si propuse a fi procedurate Tn anul 2020 au fost descrise
n procedurifinstructiuni documentate in proporiie de 100%.

¢ Prin Decizia Directorului General s-au modificat urméatoarele:

-lista cu responsabilii cu determinarea si gestionarea riscurilor la nivelut fiecarei unititi organizatorice din cadrul
DEPOGAZ.

-componenta Comisiei pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020 ia
nivelul SNGN ROMGAZ SA - Fitiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL si pentru
stabilirea masuritor necesare in vederea punerii in aplicare a prevederilor H.G. nr. 583/2016.

* Afost realizatd actiunea de inventariere, centralizare si gestionare a functiilor sensibile, conform procedurii de

sistem PS-16: Inventarierea functiilor sensibile, ed. 1, rev. 1/18.05.2020.
Actiunea de inventariere, centralizare §i gestionare a functiilor sensibile, prin Decizia Directorului General a
fost efectuatd in cadrul a 42 de unitéfi organizatorice, care au avut In vedere atributiile functionale ale
personalului, care implica de reguld unul sau mai multi factori de risc. In urma actiunii a fost elaborata si
aprobata "Informarea privind inventarul functiilor sensibile si‘sau expuse in mod special la coruptie si riscurile
asociate acestora la nivelul SNGN ROMGAZ SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti
SRL".

» Avand in vedere obligativitatea raportérii citre SNGN Romgaz SA Medias a stadiului de implementare si
dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare
Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL pentru anul 2020, membrii Comisiei de monitorizare au stabilit derularea
actiunii de autoevaluare a sistemului de control intern managerial la nivelul fiecarei unit4ti organizatorice din
cadrul DEPOGAZ in perioada 05-15.01.2021.

Documentele care au stat la baza raportarii asupra stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial conform OSG 600/2018 la data de 31.12.2020, sunt urmatoarele:

— Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial pe
anul 2020 (Anexa 4.1 Ordin SG 600/2018) asumat de catre fiecare conducator de unitate organizatorics
conform organigramei Filialei in vigoare, n ceea ce priveste realitatea datelor, informatiilor si constatarilor
inscrise in acesta pe baza principiului responsabilitatii manageriale;

- Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la
data de 31 decembrie 2020 (Anexa 3 Ordin SG nr. 600/2018), elaborata de catre Secretariatul tehnic al
Comisiei de monitorizare si aprobata de Presedintele Comisiei de monitorizare;

— Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluérii (Anexa 4.2 - Ordin SG nr. 600/2018), elaborats de catre
Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare si aprobata de Pregedintele Comisiei de monitorizare.

Pe baza documentelor mai sus mentionate la nivelul SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale
DEPOGAZ Ploiesti SRL a fost elaborat si aprobat de Directorul General, Raportul asupra sistemului de control
intern managerial la data de 31 decembrie 2020 — Anexa 4.3 - Ordin SG 600/2018.
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Raportul oferd o imagine clard a stadiului implementdrii $i dezvoltdrii sisternului de control intern al Filialei. Pe baza
rezultatelor autoevaiuarii la data de 31 decembrie 2020, sistemul de control intern managerial al SNGN Romgaz
SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL este conform cu standardele cuprinse in Codul
controlului intern managerial.

Strategia Nationala Anticoruptie 2016-2020

Scopul Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020 este promovarea integritdti, prin aplicarea
riguroasa a cadrului normativ si institutional.

Obiectivele sunt subsumate transparentei decizionale si guverndrii deschise, respectiv aborddrii interventiei
strategice in domeniul anticoruptiei pe trei directii: prevenire, educatie, combatere.

DEPOGAZ are obligatia implementarii Planului de integritate aprobat |a nivelul acesteia in luna septembrie 2019,
prevazut ca cerintd a Hotarari nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-
2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor gi masuritor din strategie si a surselor
de verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionald i de prevenire a corupliei, a indicatorilor de
evaluare, precum $i a standardelor de publicare a informatiilor de interes public.

Planul de integritate al DEPOGAZ este anexa la Decizia nr. 232/30.09.2019.
Obiectivele asumate de Filialda pentru implementarea Planului de integritate sunt:

- dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o guvernare deschisé la nivel decizional,

- cregterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a corupiiei ca elemente obligatorii ate
planurilor manageriale si evaluarea lor periodica ca parte integranta a performantei administrative;

- consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in cadrul DEPOGAZ,;

- cregterea gradului de cunoastere si informare a standardelor de integritate de catre angajati;

- consolidarea performantei de combatere a coruptiei prin mijloace penale si administrative;

- cresterea gradului de implementare a masurilor antifrauda i anticoruptie prin aprobarea planului de integritate
si autoevaluarea periodica la nivelul DEPOGAZ.

Tin&nd cont de obiectivele mentionate mai sus, indicatorii de performant3, riscurile asociate, sursele de verificare,
termenele, responsabilii i resursele necesare asumate n anul 2020 au fost realizate urmétoarele:

Masuri Indicatori de Stadiu/Masuri indeplinire obiectiv
performanta
OBIECTIV GENERAL 1: DEZVOLTAREA UNEI CULTURI A TRANSPARENTEI PENTRU O
GUVERNARE DESCHISA LA NIVEL DECIZIONAL

Obiectiv specific 1.1 - Cregterea transparentei institutionale si a proceselor decizionale

1.1.1. Actualizarea Site functional -Site-ul societatii este functional si este actualizat ori de cate
site-ului societatii in ori situatia o impune.

conformitate cu -Pe  site-ul societdti este definitd  sectiunea
standardul general hitps://www.depogazploiesti.ro/roftransparenta/guvernanta-

corporativa/documente-de-referinta/strategia-nationala-
anticoruptie. Aceasta este actualizati ori de cate ori este
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necesar, de cétre responsabilul desemnat, in conformitate
cu prevederile instructiunii de lucru 07IL-03: Publicare
continut WEB.

Obiectiv specific 1.2 - Cregterea transparentei proceselor de administrare a resurselor publice

1.2.1. iImplementarea  Date furnizate in Tn anul 2020, masura nu a putut fi efectuats la nivelul
open Contrading Data formatul solicitat Serviciului Achizitii deoarece programul nu a fost
Standard Tn domeniul implementat de cdtre Agentia pentru Agenda Digitald a
achizitiilor publice Romaniei (raspuns conform adresei Serviciului Achizitii nr.

12426/11.12.2020).

OBIECTIV GENERAL 2: CRESTEREA INTEGRITATI INSTITUTIONALE PRIN INCLUDEREA
MASURILOR DE PREVENIRE A CORUPTIEI CA ELEMENTE OBLIGATORII ALE PLANURILOR
MANAGERIALE $I EVALUAREA LOR PERIODICA CA PARTE INTEGRANTA A PERFORMANTEI
ADMINISTRATIVE

Obiectiv specific 2.1 - imbunatitirea capacititii de gestionare a egecului de management prin
corelarea instrumentelor care au impact asupra identificarii timpurii a riscurilor si vulnerabilitatilor
institutionale

2.1.1. Elaborarea unei Procedura -PS-17. Metodologia de identificare a riscurilor si
proceduri de elaboraté/actualizatd vulnerabilitatilor la coruptie, a fost revizuita astfel: ed 1, rev.
identificare a riscurilor 1/22.10.2019 ulterior ed. 2, rev. 0/13.11.2020.

la coruptie -In conformitate cu prevederile procedurii de sistem PS-17:

Metodologia de identificare a riscurilor si vulnerabilitatitor la
coruptie, procedurd care se aplicd pentru gestionarea
riscurilor de coruptie care pot afecta atingerea obiectivelor
generale ale organizatiei i a obiectivelor specifice fiecarei
unitdti  organizatorice, Presedintele Comisiel de
implementare SNA la nivelul DEPOGAZ a transmis unittilor
organizatorice din cadrul Filialei adresa nr. 1/30.01.2020 cu
priviie  la identificarea ¢ analizarea riscurilor  si
vulnerabilitatilor la coruptie la nivelul fiecarei unitafi
organizaterice din cadrui Filialei.

729073 Auditarea Nr. recomandari  Conform: Cerinte SNA 2016 - 2020 pct. 2.1 aprobata prin
internd, o datd la doi formulate; HG 583/2016; Cerinte UCAAPI auditarea celor 12 masuri de
ani, a sistemului/ Gradul de prevenire a coruptiei cuprinse in Anexa nr. 3 la SNA prin
masurilor de prevenire implementare a realizarea de misiuni de audit din 2 in 2 ani - Misiune de

a coruptiei la nivelul masurilor preventive audit "Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei” - anul

organizatiei anticoruptie. 2019 - anul 2021, etc. (r&spuns conform adreselor BAPI nr.
11388/17.11.2020 si 11645/24.11.2020).

Obiectiv specific 2.2 - Cresterea eficientei masurilor preventive anticoruptie prin remedierea

lacunelor i inconsistentelor legislative cu privire la Consilierul de etica, protectia avertizorului fn

interes public si interdictiile postangajare

2.2.1. Implementarea Nr. avertizari primite  -S-a implementat la nivelul Filialei un sistem de avertizare a
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la nivelul Filialei a unui = Nr. avertiz&ri neregulilor/neregularitdtilor prin dedicarea unei adrese de e-

sistem de avertizare a solutionate mail specifica: avertizor@depogazploiesti.ro.
neregulilor/ -In luna ianuarie 2020 a fost analizats, avizat¥ si aprobat
neregularitatilor  (ex: de cétre Comisia de monitorizare procedura de sistem PS-
adresa e-mail

dedicatd)

18: Semnalarea neregulilor/neregularitdtilor de catre
avertizor, ed. 1, rev. 0/27.01.2020. Prin grija Consilierului de
Etica a fost demarat procesul de instruire al angajatilor,
conform procedurii operationale 01PO-05: Instruirea
personalului.
-Ulterior, procedura de sistem a fost revizuitd astfel: PS-18;
Semnalarea neregulilor/neregularitatilor de catre avertizor,
ed. 2, rev. 0/ 13.11.2020.
-Orice persoand poate semnala o nereguld/neregularitate
si/sau o posibild faptd de coruplie. Acesta se numeste
avertizor de integritate.
2.2.2. Publicarea/

difuzarea periodica a

Nr. rapoarte Semestrial se publica/difuzeaza un raport privind sanctiunile

publicate/difuzate disciplinare, Ia cerere i cu aprobarea Directorului General.

unui raport privind Pana in acest moment nu a existat nicio solicitare in acest

sanctiunile disciplinare sens.

2.23. Aplicarea de  Nr. de sesizéri Consilierul de Etica elaboreaza trimestrial/'semestrial/anual

sanctiuni disciplinare primite un Raport de monitorizare a respectarii normelor de
cu caracter disuasiv Nr. sesizari conduita.
pentru incdlcarea solutionate

standardelor etice si
de conhduita
anticoruptie la nivelul
tuturor angajatitor
OBIECTIV GENERAL 3: CONSOLIDAREA INTEGRITATII, REDUCEREA VULNERABILITATILOR Sl A
RISCURILOR DE CORUPTIE IN CADRUL DEPOGAZ

Obiectiv specific 3.1 - Consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie
in domeniul achizifiilor sectoriale

31.1.
baze de date cu

Crearea unei Baza de date

Conform cu raspunsurile din adresele primite de la unitatile
organizatorice ale DEPOGAZ, la data de 02.12.2020, nu

societatile care nu au
executat
corespunzator
contractele incheiate
cu DEPOGAZ in urma
procedurilor de achizifii
sectoriale

OBIECTIV GENERAL 4: CRESTEREA GRADULUI

existd contracte executate necorespunzator la nivelul Filialei
(rdspuns conform adresei Serviciului Achizitii nr. 12426/
11.12.2020).

DE CUNOASTERE S| INFORMARE A

STANDARDELOR DE INTEGRITATE DE CATRE ANGAJATI
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Obiectiv specific 4.1 - Cregterea gradului de educatie anticoruptie a personalului din cadrul DEPOGAZ

4.1.1 Cursuri de Nr. cursuri -Serviciul Resurse Umane, Salarizare, pe baza necesarelor
formare si organizate de instruire/(re)autorizare/(re)atestare transmise de cétre
perfectionare a Nr. participanti la unitatile organizatorice intocmeste Planul anual de formare
salariatilor pe teme cursuri profesionald, pe care il supune spre aprobare Directorului
privind integritatea, General. Acesta este insofit de un referat explicativ avizat
coruptia si frauda de organizatia sindicala. Prin aprobarea Planului anual de

formare profesionala si includerea cheltuielitor asociate
acestuia in Bugetul de Venituri si Cheltuieli, conducerea
Filialei asigura alocarea resurselor necesare desfasurarii
instruirii. Planul anual de formare profesionald poate fi
actualizat (completat) pe parcursul anului in limita fondului
din Bugetul de Venituri si Cheltuieli alocat si aprobat.
-In cadrul Serviciului Resurse Umane, Salarizare se tine
evidenta numarului de participanti la cursuri, precum si
cheltuielile aferente acestora.
-Evaluarea eficacitati actiunilor de instruire aferente
cursurilor de perfectionare se face prin Fisa de evaluare a
programului de instruire, completatd de catre persoana
instruitd, care depune formularul la Serviciul Resurse
umane, Salarizare, conform 01PO-05: Instruirea
personalului.

Obiectiv specific 4.2 - Cresterea gradului de informare a angajatilor cu privire la impactul fenomenului

de coruptie

4.2.1. Initierea unor Nr. si tipul activititi ~ Salariati DEPOGAZ sunt informati cu privire la SNA si au

campanii de acces la documentele elaborate i aprobate, postate pe

constientizare a Portalul InfoWEB.

salariatilor privind

fenomenul fraudei si

coruptiei

OBIECTIV GENERAL 5: CONSOLIDAREA PERFORMANTEI DE COMBATERE A CORUPTIEI PRIN
MIJLOACE PENALE $| ADMINISTRATIVE
Obiectiv specific 5.1 - Consolidarea mecanismelor de control administrativ

5.1.1. Pricritizarea Nr. audituri si Strategia de auditare a DEPOGAZ se regiseste in
actiunilor de audit si controale realizate Planificarea muitianuald, rezultatd in urma procesului de
control prin cresterea stabilire in baza analizei de risc, in avans, a misiunilor de
ponderii acestora in audit public intern care se vor derula pe un orizont de timp
zonele expuse la de 3 (trei) ani. Planul multianual de audit se revizuieste in
fraud& si coruptie fiecare an. Planul anual derivd din Planul muitianual.

Misiunile de audit au fost efectuate in conformitate cu Planul
anual aprobat (r&spuns conform adreselor BAPI nr.
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5.1.2. Intensificarea
activitatilor de
implementare si
dezvoltare a
sistemului de control
intern managerial

Nr. functii sensibile
inventariate (din
care functii sensibile
la coruptie}.

Gradul de
conformitate a
sistemului de control
intern managerial cu
standardele de
control intern
managerial

Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ SA
Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

11388/17.11.2020 si 11645/24.11.2020).

-Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial in cadrul DEPOGAZ este actualizat anual. Dupé
analiza, avizarea si aprobarea in Comisia de monitorizare,
Programul de dezvoltare este postat pe Portalul INFOWEB
si adus la cunostinta salariatilor DEPOGAZ.

-Procedurile si instructiunile documentate aprobate sunt
revizuite ori de cate ori este necesar. Acestea sunt postate
pe Portalul InfoWEB prin grija Biroului Management
Integrat, si cuprind riscurile pe care activitatea descrisé le
diminueaza.

-Inventarierea functiilor sensibile se face anual.

-Registrul riscurilor este actualizat anual si ori de cate ori
este nevoie.

-Raportarile specifice controlului intern managerial la nivelul
Filialei conform prevederilor Ordinului SG nr. 600/2018 se
realizeaza dupd efectuarea autoevaludrii SCIM la nivelul
fiecsrei unitdti organizatorice, la termenul stabilit de catre
SNGN ROMGAZ SA Medias - Biroul Control Intern
Managerial, dar nu mai tarziu de 20.02 a anului in curs
pentru anul precedent.

OBIECTIV GENERAL 6: CRESTEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A MASURILOR ANTIFRAUDA
$| ANTICORUPTIE PRIN APROBAREA PLANULUI DE INTEGRITATE $I AUTOEVALUAREA
PERIODICA LA NIVELUL SOCIETATII

Obiectiv specific 6.1 - Consolidarea integritatil institutionale prin planuri dezvoltate pe bazi de analizi

de risc gi standarde de control intern

6.1.1. Informarea

Nr. angajati informati

angajatilor cu privire la  cu privire la planul

elaborarea §i

aprobarea planului de

integritate.
Distribuirea in cadrul
Filialei a planului de

integritate, precum si

publicarea

documentului pe site-

ul organizatiei.
6.1.2.Evaluarea

de integritate

Grad de

-S-a aprobat Planul de Decizia
232/30.09.2019.

-S-a comunicat aprobarea si publicarea deciziei prin e-mail

integritate  prin

catre salariat).
-Planul de integritate este aprobat prin Decizia nr.

232/30.09.2019 si publicat pe site-ul organizatiei.

Evaluarea implementérii planului de integritate se face

anuald a planului de implementare a periodic (trimestrial, semestrial si anual) prin transmiterea

integritate si adaptarea planului de rapoartelor cu privire la Strategia Nationald Anticoruptie
acestuia la riscurile si  integritate 2016-2020 de catre Coordonatorul implementarii Planului
vulnerabilitdtile  nou Masuri noi de Integritate, respectand Deciziile Directorului General
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identificate. introdusefrevizuite privind intocmirea, transmiterea gi centralizarea materialelor

suport cuprinse in Raportul Administratorilor, respectiv in
Raportul Directorului General, transmise prin grija Biroului
Secretariat CA si Guvernanta Corporativa.

6.1.3. Evaluarea Nr. obiective Evaluarea implementarii planului de integritate se face

stadiului de implementate periodic.

implementare a

planului de integritate

Etica

Codul de conduité al DEPOGAZ serveste drept ghid in relatiile de zi cu zi si, in acelasi timp, reflecta atat valorile si
principiile societalii, cat si agteptarile acesteia in ceea ce priveste comportamentul celor care desfasoars afaceri in
concordanta cu cele mai Tnalte standarde de etica.

Codul de conduita are caracter obligatoriu si se aplica in mod direct tuturor persoanelor care lucreaz pentru
DEPOGAZ: angajati, directori cu contract de mandat si membri ai Consiliului de Administratie.

Codul de conduitd are ca principale obiective reglementarea normelor de conduitd profesionald necesara unor
raporturi corespunzatoare credrii $i mentinerii la nivel inalt a prestigiului Filialei, si crearea unui climat de incredere,
respect intre salariatii s&i, partenerii de afaceri, comunitate etc.

Pe parcursul anului 2020 s-au respectat normele de conduitd mentionate in Cod, dovad3 c3 a fost inregistratd o
singura sesizare privind incélcarea normelor de conduits, a Regulamentului intern, a Contractului Colectiv de
Munca sau a altor reglementari interne. In urma sesizarii facute in anul 2019, masura dispusa, respectiv
retrogradarea din functie, si-a produs efectele in luna ianuarie 2020.

Pentru DEPOGAZ este prioritard respectarea tuturor prevederilor legale, a regulilor si normelor aplicabile in
domeniul sdu de activitate.

1 Numér de sesizéri inregistrate privind incalcarea normelor de conduiti (cod 1
conduita, Regulament intern, CCM, alte reglementiri interne)

2 Numar de sesizéri n curs de solutionare -

3 Numar de sesizari rezolvate 2

4 Numdr de sesizari prin care s-a confirmat incélcarea normelor de conduita 2

5 Numar/categoria de salariati care au Personal de conducere - -
incalcat normele de conduita {confirmat Personal de executie 2
prin decizii)

6 Avertisment scris 1

Retrogradarea din functie 1 -

Masuri dispuse Reducerea salariului de baz sifsau a

sporului de conducere
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Desfacerea disciplinard a contractului -
individual de munca
Alte masuri

7 Numar de decizii anulate sau modificate de instant, conducerea societatii

Activitatea de control financiar de gestiune

in anul 2020, actiunile de Control Financiar de Gestiune s-au derulat in cadrul legistativ-normativ specific activitatii
de control financiar de gestiune conturat de prevederile Legii nr. 107/2012 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta
nr. 94/2011 privind organizarea si funclionarea inspectiei economico-financiare, HG nr. 1151/2012 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune,
reglementarile interne si Programul aprobat.

Referitor la obiectivele actiunilor de control, efectuate in anul 2020, s-a urmdrit, la fel ca si in perioadele precedente,
verificarea in continuare a problemelor ce se Tncadreaza in principalele obiective prevézute pentru biroul CFG prin
reglementarile specifice.

Tn cursul anului 2020 a fost realizat un numar de cinci misiuni de control, din care: cinci actiuni programate dintre

care doud cu caracter de preventie:

« verificarea respectarii prevederilor legale si interne in fundamentarea Bugetului de Veenituri si Cheltuieli;

« verificarea respectarii prevederilor legale in rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli;

si trei de control post operativ, respectiv de verificare a unor operatiuni economico-financiare desfasurate in cursul

exercitiului financiar curent, dupa cum urmeaza :

= verificarea respectarii prevederilor legale si interne privind achizitiile sectoriale;

« verificarea respectarii prevederilor Ordinului nr. 14/1982, pentru aprobarea normativului privind consumul de
combustibil pentru autovehicule si a prevederilor Codului Fiscal actualizat, art. 25, litera | In ceea ce priveste
deductibilitatea cheltuielilor cu intretinerea si functionarea vehiculelor;

e verificarea respectarii prevederilor legale Tn executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli la data de 31 decembrie
2019 si 30 iunie 2020, In concordantd cu prevederile legale aplicabile Ordinului nr. 3818/2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de
fundamentare a acestora, OG nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau majoritari, fie detin direct ori
indirect o participatie majoritard, prevederile Codului Fiscal si indicatorii de perfomanta financiari stipulati in
contractele de mandat incheiate cu administratorii DEPOGAZ;

In urma actiunilor de control mentionate, s-au intocmit procese verbale de control si note de constatare, conform
procedurii operationale ce reglementeaz4 activitatea de control financiar, aprobate de cétre Directorul General, prin
care s-au dispus recomandari si masuri de implementare.

Din perspectiva obiectivelor activitatii de control financiar identificate pentru anul 2020, precum si a asteptérilor
Asociatului Unic, controlul financiar de gestiune este o functie a conducerii executive intrucat patrunde in esenta
proceselor si fenomenelor economice ale DEPOGAZ, oferd posibilitatea dezvaluirii lacunelor si intervine in
prevenirea $i eliminarea cauzelor care au dus la aparitia acestora. Controlul financiar de gestiune, componentd a
controlului intern, se orienteazé spre eficacitatea si eficienta fenomenelor economice din cadrul Filialei.
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Tn cursul anului 2020, nu au existat contestatii la masurile dispuse de echipa de control. Masurile si recomandarile,
dispuse prin actele de control intocmite si aprobate, au fost n totalitate implementate la data intocmirii prezentului.

Activitatea de audit public intern

Activitatea de audit pubiic intern se desfagoara in conformitate cu cerintele Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern, cu modificarile si completarile ulterioare si cu prevederile H.G. nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activititii de audit public intern in cadrul Biroului Audit Public Intern.

Tn scopul asigursrii indeplinirii functiilor principale ale activitatii de audit intern din cadrul DEPOGAZ, Biroul Audit
Public Intern in cadrul obligatiilor conducerii de a monitoriza si reduce riscurile si in scopuri administrative,
raporteaza direct Directorului General. Totodata, din punct de vedere functional, raporteaza si catre Consiliul de
Administratie prin intermediul Comitetului de Audit, raportéri ce ofera suport acestuia in vederea indeplinirii functiilor
de control.

La baza activitatii desfasurate in anul 2020 se gaseste Planul multianual de audit 2020-2022 nr. 13229/29.11.2019
§i Planul anual de audit intern pentru anul 2020 nr. 13230/29.11.2019. Planul anual de audit a fost revizuit, aprobat
de cétre Directorul General, avizat de citre Comitetul de Audit si inregistrat cu numarul 3942/15.04.2020. in anul
2019 au fost realizate toate misiunile de audit cuprinse in planul anual revizuit.

Planul de formare profesionala continu a fost realizat integral, in conformitate cu necesarul de instruire intocmit la
nivelul Biroului Audit Public Intern si aprobat de catre Directorul General, cu respectarea cerintelor Legii nr.
672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completérile ulterioare.

In conformitate cu Planul anual de audit intern si cu Planul anual revizuit, in anul 2020 au fost realizate 6 misiuni
de asigurare in domeniul activitétilor specifice DEPOGAZ (3 misiuni), domeniul financiar contabil (1 misiune) si in
alte domenii de activitate (2 misiuni).

Avand in vedere faptul cé activitatea desfasuratd in cadrul societatii este o activitate reglementatd, misiunile de
audit au avut scopul de evaluare a proceselor derulate in vederea furnizérii de asigurari managementului cu privire
la respectarea conformitétii procedurilor si a operatiunilor cu norme legale si de a evalua eficienta si eficacitatea
functionarii subsistemelor componente in vederea imbunatatirii continue a acestora $i Indeplinirea obiectivelor
propuse.

Recomandarile auditorilor au vizat imbunatétirea mediului de control prin actualizarea fiselor de post din cadrul
structurilor auditate, revizuirea unor proceduri existente sau elaborarea unor proceduri noi, in conformitate cu
cerintele OSGG nr. 600/2018 si imbunatatirea si extinderea utilizarii sistemului ERP existent.

In aceasta perioada nu au existat recomandéri neinsusite de catre conducerea DEPOGAZ.

In cadrul misiunilor realizate in anul 2020 s-au ficut structurilor auditate un numar de 23 de recomandari, dintre
care 8 au termen de implementare in 2021. Recomandarile facute de citre auditori au fost implementate in termen,
in anul 2020. La sfarsitul anului 2019 numaru! de recomandari cu termen de implementare in cursul anului 2020 au
fost de 17, un numar de 3 recomandari nu au fost implementate in cursul anului 2020, termenul aferent fiind
prelungit.

Tn conformitate cu prevederile HG nr. 1086/2013 Normele generale privind exercitarea activitatii de audit public
intern au fost elaborate n termen, cu respectarea cerintelor legale, aprobate de cétre Directorul General si avizate
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in cadrul Comitetului de Audit, planurile multianual (2021-2023) si anual (2021), precum si planu! de actiune privind
asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern (PAIC 2021).

Activitatea Biroului Audit Public Intern a fost raportata trimestrial si anual Comitetului de Audit. In baza prevederilor
Legii nr. 672/2002 la nivelul structurii de audit public intern se intocmeste un raport anual care se integreaza in
raportul entitétii ierarhic superioare. Raportul asupra activitatii de audit aferent anului 2019 (inregistrat cu numarul
662/15.01.2020) a fost avizat de citre Comitetul de Audit, aprobat de citre Directorul General si inaintat Serviciului
de Audit Public Intern al SNGN Romgaz SA si Camerei de Conturi Prahova. Activitatea desfasuratad In cadrul
Biroului Audit Public Intern pe parcursul anului 2020 a fost raportatd in termen, in lunpa ianuarie 2021,

Evaluarea Directorului General

In cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din data de 26.02.2020 a fost avizata Politica de
evaluare a Consiliului de Administratie al SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz
Ploiesti SRL, documentul fiind aprobat prin Hotir&rea Consiliuiui de Administratie nr. 4/26.02.2020.

¢ Directorul General

In cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din data de 31.03.2021 a fost avizatd evaluarea
Directorului General pe anul 2020 conform chestionarului de evaluare din Anexa 2 din Politica de Evaluare a
Consiliului de Administratie, aprobata prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 4/26.02,2020.
In urma evaluarii au rezultat urmatoarele concluzii:
» au fost indeplinite obiectivele si indicatorii cheie de performanta pentru anul 2020;
* au fost indeplinite deciziile Asociatului Unic, Hotararile Consiliului de Administratie precum si idicatorii cheie
de performanta ai administratorilor pentru anul 2020;
» Directorul General a demonstrat viziune in anticiparea corects a tendintelor de afaceri, a participat la stabilirea
st implementarea coerent i consecventa a misiunii, viziunii si propozitiei de valoare a societatii;

* amentinut echipa de resurse umane strategice si a facilitat lucrul in echipd pentru atingerea obiectivelor.
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