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Catre,
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
S.N.G.N. Romgaz SA

Referat
privind aprobarea Politicii de Remunerare S.N.G.N. Romgaz S.A.

Legea privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata a fost modificata prin Legea
158/27 iulie 2020.

In conformitate cu prevederile legii 158/2020, in vigoare de la data de 28 august 2020, Romgaz
are obligatia de a pregati o politica de remunerare aplicabild administratorilor si directorilor si de a
0 supune votului actionarilor.

Mai mult, politica de remunerare trebuie supusa votului actionarilor pentru orice modificare
semnificativa sau cel putin o data la 4 ani. Politica de remunerare, impreuna cu data si rezultatele
votului, trebuie publicate pe site-ul Romgaz.

in legea 158/2020 este stabilitd obligatia ca politica sa fie supusa aprobarii adunarii generale
ordinare anuale a actionarilor (respectiv in care se aproba situatiile financiare), deoarece aceasta
adunare are loc, in mod obligatoriu, in fiecare an, in cel mult 5 luni, de la data incheierii exercitiului
financiar.

Cu toate acestea, in conformitate cu prevederile art. Il alin. (2) din Legea 158/27 iulie 2020,
prevederile art. 9271 (care reglementeaza obligatia in raport cu politica de remunerare) trebuie
implementate pana la data de 28 august 2021 (emitentii au obligatia sa se conformeze in raport
cu obligatiile instituite prin aceasta lege in termen de 12 luni de la data intrarii in vigoare a legii).

Politica de remunerare solicitata de Legea 158/2020 are in vedere remunerarea administratorilor
si directorilor, cu mandat plin, de 4 ani si nu a administratorilor si directorilor provizorii, asta
deoarece potrivit art 9272 alin (8) si (9), trebuie sa tina seama de obiectivele, criteriile si indicatorii
de performanta, pentru administratori si directori, ori aceste elemente sunt si pot fi stabilite numai
pentru administratori si directori cu mandat plin.

Conform prevederilor OUG 109/2011, dupa selectia administratorilor si directorilor pe patru ani se
elaboreaza un plan de administrare in baza caruia se determina si aproba de AGOA indicatori
financiari si nefinanciari care stau la baza acordarii componentei variabile a administratorilor si
directorilor.
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Politica de remunerare anexata prezentului material este elaborata cu informatii minime legate de
remunerare, in conditiile in care atat administratorii cat si directorii sunt numiti provizoriu.

Dupa numirea administratorilor si directorilor pe 4 ani, politica va trebui revizuita cu toate
elementele solicitate de lege, inclusiv indicatorii de performanta care stau la baza acordarii
componentei variabile.

Politica de Remunerare a fost avizata de catre Consiliul de Administratie al S.N.G.N.
Romgaz S.A. Medias in sedinta din data de 23.03.2021.

Cu stima,

Director General,
Aristotel Marius JUDE

Pt. Serviciul Guvernanta Corporativa
Lucica Nedelea

Avizat,
Departament Economic

Avizat,
Directia Juridica
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Capitolul 1. Preambul

SNGN ROMGAZ SA (“ROMGAZ” sau ,Societatea”) este o societate pe actiuni administrata in sistem
unitar, in conformitate cu principiile bunei guvernante corporative, transparentei si responsabilitatii fata
de actionarii sai.

Misiunea ROMGAZ este de a produce si furniza energie, in conditii de calitate, siguranta, continuitate
si flexibilitate. ROMGAZ utilizeaza resursele, intr-o maniera responsabila si etica, in scopul obtinerii de

profit pe termen lung.

ROMGAZ isi propune sa fie un jucator activ, profitabil si competitiv pe piata de producere si de furnizare
a energiei.

ROMGAZ urmareste atat dezvoltarea pe piata locala cat si dezvoltarea la nivel regional cu obiectivul
de a deveni un jucator important pe piata regionala de energie.

n acelasi timp, ROMGAZ isi propune sa asigure resurse umane necesare pentru a sustine realizarea
strategiei de dezvoltare, in conditiile unei dinamici accentuate a pietei muncii.

in vederea conformarii cu cerintele Codului de Guvernanta Corporativa al BVB, a OUG nr. 109/2011 i
respectarii dispozitiilor Legii nr. 24/2017 cu modificarile si completarile ulterioare, ROMGAZ a decis
adoptarea si publicarea prezentei Politici de remunerare.
La momentul elaborarii prezentei politici de remunerare, administratorii Si directorii Societatii sunt numiti
potrivit art. 64 si 642din OUG 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice.
Capitolul 2. Scopul si obiectivele Politicii de remunerare
Scopul Politicii de Remunerare este de a stabilii principiile si cadrul de remunerare, aplicabile
administratorilor si a directorilor ROMGAZ, pe perioada exercitarii mandatului de administrator si, dupa
caz, de director, de catre acestia.
Obiectivele Politicii de remunerare sunt:

a) Stabilirea unor praguri clare in materia remunerarii

b) Stabilirea structurii de remunerare

Capitolul 3. Aprobarea Politicii de Remunerare

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor ROMGAZ aproba Politica de remunerare a administratorilor
si directorilor, cu ocazia fiecarei modificari semnificative gi, in orice caz, cel putin o data la 4 ani.
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Capitolul 4. Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generala a Actionarilor.

Consiliul de Administratie deleaga competentele de conducere a ROMGAZ, in conditiile prevazute de
lege si de Actul Constitutiv ROMGAZ.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a ROMGAZ;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

c) numirea si revocarea directorilor, inclusiv a Directorului general si stabilirea remuneratiei
acestora;

d) pregatirea raportului anual al administratorilor;

e) organizarea sedintelor Adunarii Generale a Actionarilor, precum si implementarea hotaréarilor
acesteia;

f) introducerea cererilor pentru deschiderea procedurilor de prevenire a insolventei si de
insolventd a ROMGAZ;

g) elaborarea de reguli privind activitatea proprie, a Adunarii Generale a Actionarilor, a comitetelor
consultative si a directorilor;

h) infiintarea si desfiintarea de sedii secundare;

I) acordarea de imprumuturi obligatare a caror valoare nu depaseste, individual sau cumulat cu
alte imprumuturi cu obligatiuni aflate in derulare, echivalentul a 100 mil EUR;

j) acordarea de imprumuturi societare societatilor la care ROMGAZ are calitatea de asociat, a
caror valoare nu depaseste, individual sau cumulatm cu alte imprumuturi societare aflate n
derulare, echivalentul a 50 mil EUR;

k) alte competente ale Consiliului de Administratie care nu pot fi delagate, potrivit legii.

Capitolul 5. Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de nominalizare si remunerare asista Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale in
domeniul nominalizarii si remunerarii administratorilor si directorilor.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarele atributii principale:

a) formuleaza propuneri pentru ocuparea posturilor de administrator;

b) elaboreaza si propune procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director;
c) recomanda candidati pentru functiile de director;

d) alte atributii stabilite de Consiliul de Administratie
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Capitolul 6. Principiile de remunerare

Principiile generale care stau la baza politicii de remunerare a administratorilor si directorilor sunt
urmatoarele:
v’ atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori si directori;
v’ asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor Societatii si a activitatii acesteia si
generarea unei valori pe termen lung;
recompensarea indeplinirii obiectivelor;
pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;
alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanta corporativa;
promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;
pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabila a remuneratiei.

ANANENENEN

Capitolul 7. Politica de remunerare a administratorilor

Contractul de mandat al administratorilor

Numirea si revocarea administratorilor se face, cu respectarea prevederilor legale si ale Actului
Constitutiv ROMGAZ, de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.

Drepturile si obligatiile administratorilor, precum si situatiile de incompatibilitate ale acestora, sunt
prevazute de contractele de mandat/administratie incheiate cu ROMGAZ, de Actul Constitutiv
ROMGAZ si de prevederile legale.

Contractele de mandat/administratie se incheie pentru o perioada de 4 (patru) ani, cu exceptia cazurilor
prevazute de Actul Constitutiv sau de lege.

Mandatul de administrator inceteaza pentru cauzele si in conditiile prevazute de contractul de mandat/
administratie si/sau de lege.

Contractele de mandat/administratie ale administratorilor provizorii sunt incheiate pentru o perioada de
4 (patru) luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 (sase) luni.

Contractele de mandat ale administratorilor provizorii inceteaza prin:

a) renuntarea administratorului la mandat din cauze neimputabile, prin transmiterea de catre
administrator a unei notificari cu cel mult 10 zile anterior datei la care incetarea va produce
efecte, Societatea putand renunta la acest termen;

b) revocarea administratorului de catre Societate, fara acordarea unei notificari prealabile si fara
ca Societatea sa datoreze interese, avand in vedere caracterul provizoriu al mandatului;

c) expirarea duratei mandatului;

d) de drept, in alte cazuri prevazute de lege;

e) retragerea/neacordarea autorizatiei ORNISS;

f) acordul de vointa al partilor.
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In cazul in care administratorul provizoriu este in imposibilitate definitivd de exercitare a
mandatului/impediment legal incetarea va produce efecte de la data expirarii termenului de 30 de zile
consecutive de incapacitate. in acest sens, administratorul este obligat s& notifice de indatd Societatea
cu privire la starea de incapacitate fizica/imposibilitatea si sa anexeze dovezile aferente.

Remuneratia administratorilor neexecutivi

Remuneratia administratorilor neexecutivi este stabilitd de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
si este formata din:

a) indemnizatie fixa si

b) componenta variabila.

Avand in vedere complexitatea activitatii si cifra de afaceri a ROMGAZ, indemnizatia fixa a
administratorilor neexecutivi este stabilitd, cu respectarea OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, la de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
ROMGAZ, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii.

Componenta variabila a administratorilor neexecutivi se stabileste, pe baza unor indicatori de
performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor, diferiti
de cei aprobati pentru administratorii executivi, determinati, cu respectarea OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen
lung a societatji si asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta.

Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depasi maximum 12 indemnizatji
fixe lunare.

Remuneratia administratorilor executivi

Remuneratia administratorilor executivi este stabilita de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor si
este formata din:

a) indemnizatie fixa si

b) componenta variabila.

Avand in vedere complexitatea activitati si cifra de afaceri ROMGAZ, indemnizatia fixa a
administratorilor executivi este stabilita, cu respectarea OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, la de 6 (sase) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de ROMGAZ,
la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii.

Componenta variabila a administratorilor executivi se stabileste, pe baza unor indicatori de performanta
financiari gi nefinanciari negociati si aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor, diferiti de cei
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aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, si care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen
lung a societatii si asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta.

Cuantumul componentei variabile a membrilor executivi nu poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe
lunare.

Revizuirea componentei variabile a administratorilor

Componenta variabila a remuneratiei administratorilor, executivi sau heexecutivi, se revizuieste anual,
in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de
indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de Adunarea Generala a
Actionarilor, anexa la contractul de mandat.

Capitolul 8. Politica de remunerare a directorilor (cu contract de mandat)

Consiliul de Administratie deleagd, in tot sau in parte, competentele de conducere a ROMGAZ, cétre
unul sau mai multi directori, numind pe unul dintre ei Director General.

Consiliul de Administratie numeste directorii catre care deleagd competentele de conducere a
ROMGAZ, cu respectarea prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si a prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii ROMGAZ, in limitele
obiectului de activitate al ROMGAZ si cu respectarea competentelor exclusive ale Consiliului de
Administratie si ale Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, prevazute de lege sau de Actul
Constitutiv ROMGAZ.

Contractul de mandat al directorilor

Contractul de mandat se incheie pe o perioada de maxim patru (4) ani.
Mandatul de director inceteaza in conditiile prevazute de contractul de mandat si/sau de lege.

Incetarea contractului de mandat poate avea loc pentru una din urmatoarele cauze:
a) expirarea mandatului; implinirea duratei mandatului directorului;
b) revocarea directorului de catre Consiliu de Administratie;
c) renuntarea directorului la mandat;
d) decesul, incapacitatea directorului ori insolventa sau falimentul ROMGAZ;
e) acordul partilor;
f) imposibilitate definitiva de exercitare a mandatului/aparitia unui impediment legal;
g) alte cauze prevazute de Actul Constitutiv sau de lege, pentru incetarea mandatului.
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Contractul de mandat prevede o compensare pentru revocare fara justa cauza.

In cazul revocarii din motive neimputabile directorul are dreptul de a primi de la ROMGAZ o
compensatie pentru perioada neexecutata din contractul de mandat, indiferent de data la care survine
revocarea egala cu indemnizatia fixa lunara proportional cu perioada ramasa din executarea
mandatului.

Plata acestei compensatii se face in termenul prevazut de contractul de mandat.

Tn cazul revocarii din motive imputabile directorul nu are dreptul la nicio compensatie pentru perioada
neexecutata din mandat.

Renuntarea la contractul de mandat se poate face dupa instiintarea prealabila (in scris) a Consiliului
de Administratie, cu minim 30 zile calendaristice inainte de data la care urmeaza sa se produca

incetarea efectiva a mandatului de director.

Remuneratia Directorului General

Remuneratia Directorului General este stabilitd de Consiliul de Administratie si este formata din:
a) indemnizatie fixa si
b) componenta variabila.

Avand in vedere complexitatea activitatii si cifra de afaceri ROMGAZ, indemnizatia fixa a Directorului
General este stabilita, cu respectarea OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, la de 6 (sase) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate Tnregistrat de ROMGAZ, la nivel de
clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii.

Componenta variabila a Directorului General poate consta intr-o cota de participare la profitul net al
ROMGAZ, acordarea de actiuni, stock-options sau o schema echivalenta, o schema de pensii sau o

alta forma de remunerare pe baza indicatorilor de performanta.

Remuneratia directorilor, altii decat Directorul General

Remuneratia directorilor (cu contract de mandat), altii decat Directorul General, este stabilitd de
Consiliul de Administratie si este formata din:

a) indemnizatie fixa si

b) componenta variabila.

Avand in vedere complexitatea activitatii si cifra de afaceri ROMGAZ, indemnizatia fixa a directorilor
(cu contract de mandat), altii decat Directorul General, este stabilitd, cu respectarea OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, la pana de 6 (sase) ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfagurata conform obiectului principal de
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activitate Tnregistrat de ROMGAZ, la nivel de clasa conform clasificafiei activitatilor din economia
nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Componenta variabila a directorilor (cu contract de mandat), altii decat Directorul General poate consta
intr-o cota de participare la profitul net al ROMGAZ, acordarea de actiuni, stock-options sau o schema
echivalenta, o schema de pensii sau o alta forma de remunerare pe baza indicatorilor de performanta.

Capitolul 9. Dispozitii finale

Politica de remunerarea poate fi revizuita si/sau actualizata ori de cate ori este necesar iar modificarea
este semnificativa, cu respectarea reglementarilor legale.

Avand in vedere faptul ca la momentul elaborarii prezentei politici de remunerare:
a) Consiliul de Administratie este format din administratori provizorii;
b) directorii sunt numiti provizoriu;
prezenta politicd de remunerare va fi revizuita si/sau actualizata dupa:
a) numirea administratorilor in conditiile art. 29 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice;
b) numirea directorilor in conditiile art. 35 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

In cazul revizuirii, Politica de remunerare, va include o descriere si 0 explicatie a tuturor schimbarilor
semnificative si a modului in care se tine cont in cadrul acesteia de voturile si de punctele de vedere

ale actionarilor cu privire la politica de remunerare.

Prezenta Politica a fost aprobata de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Romgaz in data
de ..o cu un numar total de voturi........
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