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I, SEMESTRUL I 2014 PE SCURT

1.1. Performantele societatii

Rezultate operationale (milioane mc):

Specificatii Semestrul I Semestrul I Indici
2013 2014
1 2 3 4=3/2x100

Gaz metan extras, din care: 2.862,5 2.865,6 100,11

*gaze proprii 2.773,0 2.772,6 99,99

*Schlumberger (100%) 89,6 93,0 103,84

. . . . o

Gaz metan 1ntf:rn livrat (inclusiv 50% 2.660,1 2.964.9 111,46
Schlumberger), din care:
Gaz metan intern livrat (fara asocieri) 2.615,3 2.918,4 111,59
Servicii de extractie gaze din depozite 1.291,1 1.169,4 90,57
Servicii de injectie gaze in depozite 865,7 609,6 70,42
Gaze din import livrate 214,7 69,9 32,56

") - inclusiv gazele consumate la CTE Iernut

Romgaz este cel mai mare furnizor de gaze din Romania, evolutia cantitatilor de gaze
naturale livrate in perioada 2007-2013, respectiv in semestrul I 2014 este prezentata in
figura de mai jos:
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Desi majoritatea zacamintelor sunt mature, fiind in exploatare de peste 30 de ani, iar
cantitatile de gaze produse au scazut semnificativ, in ultimii ani rata declinului
productiei a fost stabilizata in jurul cifrei de 1% ca efect al unui mix de masuri luate de
societate, dintre care amintim:

L statii de comprimare gaze;
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% reabilitarea/imbunitatirea productiei, date seismicd 3D, modelarea statici si

dinamica a zacamintelor;

& punerea in productie a noilor descoperiri.

Evolutia productiei de gaze naturale in perioada 1991-2013 este prezentata in figura de

mai jos:
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Rezultate financiare:

-_

1 Venituri - total, dm care: 2.024,3 2.560,3
*venituri din exploatare 1.960,9 2.518,1
*venituri financiare 63,4 42,2
Cifra de afaceri 1.901,1 2.526,3
. Cheltuieli - total, din care: 1.298,7 1.470,7
“ *cheltuieli de exploatare 1.278,4 1.460,3
*cheltuieli financiare 20,3 10,4
| Profitbrut 725,6 1.089,5
n Impozit pe profit 103,2 218,6
Profit net 622,4 871,0
EBITDA 1.115,7 1414,4
Profit net per actiune-EPS (lei) 1,61 2,26
oo e aaa

*milioane lei*

Indici

4=3/2x100
126,48

128,42

66,51
132,89
113,25
114,23

51,35
150,15
211,73
139,94
126,78
139,94

112,99

Pagina 6 din 83




” Raportul administratorilor pe semestrul 1 2014

ROMGAZ

Investitiile joaca un rol deosebit in mentinerea declinului productiei, atat prin
descoperirea de noi rezerve cat si prin imbunatatirea gradului de recuperare actual prin
reabilitarea, dezvoltarea si modernizarea facilitatilor existente.

Pentru semestrul I 2014 Romgaz si-a programat investitii In valoare de 560 milioane lei
si a realizat 532 milioane lei, cu cca.63% respectiv 179 milioane lei mai mult decat
investitiile realizate in perioada similara a anului 2013. Finantarea investitiilor s-a facut
exclusiv din surse proprii ale societatii.

Valoarea mijloacelor fixe puse in functiune In prima jumatate a anului 2014 a fost de
122 milioane lei.

Investitiile realizate in semestrul I 2014, comparativ cu cele programate, pe principalele

capitole, sunt reprezentate in tabelul de mai jos:

*mii lei™
Capitol investitii Program Realizat %
Sem.1 2014 | Sem.I 2014
1 2 3 4=3/2x100
I. Lucrari de explorare geologice pentru 245.109 168.414 68,71
descoperirea de noi rezerve de gaz metan
II. Lucrari de foraj exploatare, punere in productie 85.355 93.685 109,76
sonde, infrastructura si utilitati
III. Sustinerea capacitatii de inmagazinare 69.958 130.559 186,62
subterana a gazelor
IV. Lucrari de protectia mediului inconjurator 6.792 1.442 21,23
V. Retehnologizarea si modernizarea instalatiilor si 97.693 117.100 119,87
echipamentelor din dotare
VI. Dotari si utilaje independente® 38.790 9.826 25,33
VILI. Cheltuieli pentru studii si proiecte 16.546 11.264 68,08
TOTAL 560.243 532.290 95,01
9 incepand cu data de 20 mai 2014 s-au inclus in programul de investitii si reparatiile

capitalizabile

Incepand cu data de 12 noiembrie 2013, actiunile societitii sunt tranzactionate pe piata
reglementata administrata de BVB (Bursa de Valori Bucuresti), sub simbolul “SNG”, iar
GDR-urile pe piata reglementata administrata de LSE (London Stock Exchange), sub
simbolul “SNGR".

La sfarsitul primei zile de tranzactionare, actiunile Romgaz erau cotate la 34,5 lei, cu
15% peste pretul la care au cumpadrat investitorii institutionali iar pretul de Inchidere a
GDR-urilor a fost de 10,4 USD, cu 13,66% mai mare decat pretul de subscriere.

Evolutiile cotatiilor actiunilor Romgaz si a GDR-urilor de la listare si pana la
data de 30 iunie 2014 este prezentata in figura de mai jos:
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1.2. Evenimente importante
26 martie 2014

Guvernul a emis OUG nr.13/2014 pentru modificarea anexei la OG nr.7/2013 privind
instituirea impozitului asupra veniturilor suplimentare obtinute ca urmare a
dereglementarii preturilor din sectorul gazelor naturale.

9 aprilie 2014

ANRE a emis Ordinul nr.29/2014 prin care au fost aprobate venitul reglementat aferent
celui de-al treilea an din cadrul celei de a treia perioada de reglementare (aprilie 2014-
martie 2015) si tarifele reglementate ce vor fi aplicate in perioada aprilie 2014-martie
2015.

Tarifele de inmagazinare aprobate, comparative cu cele existente pana la data de
31 martie 2014 sunt prezentate In tabelul de mai jos:

Componenta de tarif .M. Tarife Tarife

(1.04.2013- | (1.04.2014-
31.03.2014 | 31.03.2015

Componenta volumetrica pentru lei/MWh 2,37 2,53
injectia gazelor naturale

Componenta fixa Eigid  lei/MWh/ciclu complet 13,12 13,14
rezervarea capacitatii de Inmagazinare

Componenta volumetrica pentru lei/MWh 1,80 1,80
extractia gazelor naturale

11 iunie 2014

OG nr.35/2014 pentru completarera Legii energiei electrice si a gazelor naturale
nr.123/2012 conform careia incepand cu data de 15 iulie 2014 si pana la 31 decembrie
2018, producatorii de gaze naturale din Romania sau afiliatii acestora, dupa caz, au
obligatia sa incheie tranzactii pe pietele centralizate din Romania, transparent si
nediscriminatoriu, pentru vanzarea unei cantitati minime de gaze naturale din productia
proprie, destinata consumului intern, In conformitate cu reglementarile emise de ANRE.

13 iunie 2014

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.4/2014, a fost numit in
calitatea de administrator al Societatii domnul Chisalitd Dumitru pentru un mandat
valabil pana la data de 14 mai 2017. Domnul Chisalita Dumitru a fost numit pe postul
ramas vacant ca urmare a demisiei domnului Doros Dragos Eugen.

26 iunie 2014

Guvernul a emis HG nr.511/2014 privind stabilirea pretului de achizitie a gazelor
naturale din productia internd pentru piata reglementata de gaze naturale. Astfel,
calendarul de liberalizare continua cu pretul de 89,4 lei/MWh pentru trimestrul 3 2014
si va fi actualizat pentru trimestrul 4 2014 pentru categoria clientilor noncasnici, cu
exceptia producatorilor de energie termica, pentru cantitatea de gaze naturale utilizata
la producerea de energie termica in centralele de cogenerare si in centralele termice,
destinata consumului populatiei.
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11 iulie 2014

ANRE a emis Ordinul nr.62/2014 privind stabilirea obligatiei producatorilor si
furnizorilor de gaze naturale de a incheia tranzactii pe pietele centralizate din Romania.

30 iulie 2014

Prin Hotdrarea Adunadrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.6/2014, a fost numit in
calitatea de administrator al Societatii domnul Manea Sergiu Cristian pentru un mandat
valabil pana la data de 17 mai 2017. Domnul Manea Sergiu Cristian a fost numit pe
postul ramas vacant ca urmare a demisiei domnului Volintiru Adrian Constantin.
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II, PREZENTAREA SOCIETATII

2.1. Date de identificare

Denumire: Societatea Nationala de Gaze Naturale “ROMGAZ” SA

Obiect principal de activitate: extractia si Inmagazinarea gazelor naturale
Sediul social: Medias, Piata Constantin I. Motas, nr.4, cod 551130, judetul Sibiu
Cod unic de inregistrare: 14056826

Numdr de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: ]32/392/2001

Cod de inregistrare fiscald: RO14056826

Forma juridicd de constituire: societate comerciald pe actiuni

Valoarea capitalului social subscris si varsat: 385.422.400 lei

Numdr de actiuni: 385.422.400 avand fiecare o valoare nominald de 1 leu

Piata reglementatd pe care se tranzactioneazd actiunile societdtii: Bursa de Valori
Bucuresti (actiuni) si Bursa de Valori din Londra (GDR-uri)

Telefon: 0040 269 201020
Fax: 0040 269 846901

Web: www.romgaz.ro

E-mail: secretariat@romgaz.ro

Conturi bancare deschise la: Banca Comerciala Romanad, Banca Romana de Dezvoltare-
Groupe Societe Generale, MKB Nextebank, Banca Transilvania, RBS (The Royal Bank of
Scotland).

Structura actionariatului

Numar actiuni %
Statul roman prin Ministerul Economiei® 269.823.080 70,01
SC “Fondul Proprietatea” SA 38.542.960 10,00
Free float 77.056.360 19,99
Total 385.422.400 100,00

! Ministerul Economiei prin Departamentul pentru Energie
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2.2. Organizarea societatii

Organizarea structurala a Romgaz este evidentiata In documentele organizatorice din
cadrul acesteia. Organigrama arata modul in care este structurata conducerea, in cazul
Romgaz aceasta fiind piramidald, specifica unei structuri organizatorice de tip ierarhic-
functional.

Structura organizatorica a societatii are un numar de 6 niveluri ierarhice, si anume:
% Adunarea Generala a Actionarilor

Consiliul de Administratie

Directorul General

Directorii Generali Adjuncti

& & & &

Sefii compartimentelor functionale si operationale din subordinea
Directorului General si al Directorilor Generali Adjuncti

& Personalul de executie.

Oamenii cheie in structura si functionalitatea societatii sunt Directorul General,
Directorii Generali Adjuncti, Directorul Economic, precum si directorii de sucursale.
Acestia au in subordine sefii de compartimente (sucursale/departamente/
directii/servicii s.a.), care fac legdtura Intre structura superioara si angajatii
respectivului compartiment.

Fiecare compartiment are atributiile sale, bine stabilite prin ROF-ul societatii, iar toate
aceste elemente aldaturate functioneaza ca un tot unitar.

Pentru personalul de executie, sarcinile, competentele si responsabilitatile acestora sunt
cuprinse in fisele fiecarui post.

Societatea are In componenta 7 sucursale, dupa cum urmeaza:

= Sucursala Medias, cu sediul in municipiul Medias, str. Garii nr.5, cod 551025,
jud.Sibiu, organizata teritorial in 8 sectii;

> Sucursala Tirgu Mures, cu sediul in municipiul Tirgu Mures, str. Salcamilor, nr.23,
cod 540202, jud.Mures, organizata teritorial In 8 sectii;

= Sucursala Ploiesti, cu sediul in municipiul Ploiesti, str. G.Cantacuzino nr.184, cod
100492, jud. Prahova,organizata teritorial in 2 sectii si 2 ateliere;

= Sucursala de Interventii, Reparatii Capitale si Operatii Speciale la Sonde Medias
(SIRCOSS), cu sediul in municipiul Medias, str. Soseaua Sibiului nr.5, cod 551009,
jud.Sibiu, organizata teritorial in 3 sectii si 5 ateliere;

= Sucursala de Transport Tehnologic si Mentenanta Tirgu Mures (STTM), cu sediul
in municipiul Tirgu Mures, str. Barajului nr.6, cod 540101, jud.Mures, organizata
teritorial in 3 sectii si 3 ateliere;

= Sucursala de Productie Energie Electrica lernut (SPEE), cu sediul in localitatea
[ernut, str. Energeticii nr.1, cod545100, jud.Mures;

»  Sucursala Bratislava, cu sediul in Bratislava, City Business Centre V.-Karadzi¢ova
16, cod 82108, Slovacia.
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In semestrul I 2014 au avut loc o serie de modificiri a structurii organizatorice a
societatii, dupa cum urmeaza:

¥ Decizia Directorului general nr.135/09.05.2014 de modificare a structurii
organizatorice a Sucursalei de Transport Tehnologic si Mentenata Targu Mures,
respectiv Infintarea in cadrul sucursalei a Biroului Monitorizare Parc Auto si a
Serviciului Comercial;

¥ Decizia Directorului General nr.67/03.03.2014 de modificare a structurii
organizatorice a Sucursalei Medias, respectiv reorganizarea unor formatii de
productie gaze din cadrul Sectiei de Productie Gaze Naturale Agnita;

¥ Decizia Directorului General nr.165/13.06. 2014 privind reorganizarea la nivelul
formatiilor de lucru componente ale Sectiilor AMC si PRAM din cadrul Sucursalei
de Productie Energie Electrica Iernut.
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2.3. Misiunea, viziunea si valorile societatii

Societatea Nationala de Gaze Naturale “ROMGAZ” SA - o societate care acceptd
performanta si care este decisd sd genereze performantd prin desfdsurarea optimad
a fortelor pentru atingerea obiectivelor stabilite.

Misiunea companiei

Performanta, competitivitate si cresterea continua a valorii ROMGAZ atat pentru noi cat
si pentru actionari printr-o mai buna valorificare a potentialul uman si a activelor
detinute, cu afaceri predictibile si profitabile precum si o mai buna gestionare a
riscurilor.

Viziunea companiei

ROMGAZ are potentialul si ambitia de a-si consolida si dezvolta pozitia de cea mai
importanta companie de gaze naturale din Romania si de a deveni un actor principal pe
pietele importante din Europa Centrala si de Est printr-o productie eficienta si
competitivd si care sa reziste la presiunea tot mai puternica exercitata de catre
companiile regionale si internationale.

Valorile noastre

Cresterea
valorii
societatii
pentru

actionari
Produse si Grija fata de

servicii de mediul
calitate inconjurator

Siguranta
pentru
angajati

Responsabi-
litate sociala

Transparenta

Dezvoltare
durabila
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2.4. Obiective strategice

In vederea realizarii scopului principal, prin utilizarea eficienta a resurselor materiale,
financiare, umane si informationale, societatea si-a stabilit urmatoarele obiective

strategice:

. Cresterea portofoliului de resurse si rezerve de gaze, prin descoperirea de resurse noi si prin \

dezvoltarea si imbunatatirea recuperarii resurselor deja descoperite p”

-

=
—

\Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a energiei
k\

v
Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmagazinare subterana, prin
reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei, continuitatii si flexibilitatii

in aprovizionarea cu gaze naturale .

Imbunatatirea structurii organizatorice a societatii

Reorganizarea functiei de audit intern
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I, ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

3.1. Activitatile desfasurate in cadrul societatii

Activitatile desfasurate de societate sunt urmatoarele:
= explorare-productia de gaze naturale;

inmagazinarea subteranad a gazelor naturale;

furnizarea de gaze naturale;

operatii speciale si servicii la sonde;

servicii de mentenanta si transporturi;

productie si furnizare energie electrica;

¥ ¥ W

distributie de gaze naturale.

Explorare-productie
Romgaz este titular sau cotitular, in Romania, in acorduri petroliere dupa cum urmeaza:

. operatiuni petroliere in perimetre de explorare-dezvoltare-exploatare in cadrul a
9 perimetre titular, cu cota de participare 100% si 4 perimetre cotitular, in baza
unor acordurilor de concesiune;

w 143 zacaminte comerciale;

* 5 zdcaminte incluse in categoria celor cu productie experimentalg;

= drepturi de explorare si productie in Slovacia si Polonia.
Explorare

Activitatea de explorare este sustinutd in 8 perimetre din Transilvania, Moldova,
Muntenia, Oltenia conform Acordului de Concesiune aprobat prin HG nr.23/2000,
incepand din octombrie 1997. In perioada 2008-2012 au fost descoperite 15 structuri
noi cu un volum de resurse geologice de 7,4 mld. Nmc gaze naturale.

Lucrdrile de explorare sunt proiectate si programate de catre Romgaz in baza
conceptelor proprii folosind soft-uri specializate moderne, evaluarii prospectivitatii
arealelor geologice cu particularitati specifice din cadrul perimetrelor concesionate si se
desfasoara prin utilizarea metodelor specifice de explorare executate la suprafata
pentru identificarea zonelor de acumulare a hidrocarburilor (prospecte), urmate de
executia forajelor de explorare pentru verificarea existentei acumularilor.

Rezultatele s-au concretizat in rata de Inlocuire a rezervelor care, in anul 2012, a atins
un nivel maxim de 298%.

Evolutia ratelor de inlocuire a rezervelor in perioada 2008-2013 este prezentata in
figura de mai jos:
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Valorificarea potentialului Romgaz a fost posibila prin:

% redezvoltarea cAmpurilor de gaze naturale utilizind
tehnologii de modelare-simulare a zacamintelor pentru
identificarea zonelor saturate cu gaze si prin modul de
completare si stimulare a sondelor;

% redimensionarea si modernizarea intrastructurii de supratati pentru a tace tata
noilor conditii de exploatare si reglementdrii in ceea ce priveste siguranta in
exploatare, calitatea gazelor naturale si protectia mediului;

&(

introducerea unui sistem de monitorizare a proceselor;

&(

extinderea si generalizarea procesului de reabilitare a productiei pentru principalele
zacaminte;
& valorificarea experientei cistigate din asocierile incheiate pentru reabilitarea
productiei;

& cresterea eficientei in gestionarea cheltuielilor de operare-dezvoltare.

Restructurarile si modernizarile din ultimii 5 ani au condus la consolidarea activitatii de
explorare productie si implicit a societatii, prin:

& eforturi investitionale sustinute in modernizarea sondelor;

& achizitia de seismica 3D pentru concretizarea tintelor de explorare si dezvoltare in
perimetrele Caragele-Faurei, Nades-Prod-Seleus, Deleni, Bazna, Filitelnic, Laslau
(totalul profilelor seismice in perimetrele Romgaz - 1.091,35 km?2 seismica 2D si
1.498,331 km? seismica 3D);

U cresterea calititii gazelor prin punerea in functiune a 71 de statii de uscare a
gazelor. Ca urmare procentul gazelor uscate a crescut de la 70% in anul 2008 la 99%
in anul 2012;

& modernizarea infrastructurii aferente statiilor de comprimare Filitelnic, Cristur,
Delenii, Balda, Sinmartin, Grebenis si adancirea comprimadrii prin punerea in
functiune a 17 compresoare de camp si 7 compresoare de grup;

& asocierile incheiate cu Schlumberger, Amromco si Aurelian Oil&Gas.
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Astfel, declinul natural al zacamintelor de gaze naturale a fost in mare parte anulat,
ajungandu-se la un declin mediu anual de cca.1-2%, fata de un declin natural de
cca.7-10%.

fnmagazinarea subterani a gazelor naturale

1] m@ Actualmente, in Romania existi 8 depozite de inmagazinare
din care sunt operationale 7, amenajate in zdcaminte
depletate. Romgaz opereaza 6 depozite cu capacitate de
inmagazinare de 3,925 mld.mc si volumul de lucru de

2,760 mld.mc.

Raportul, la nivel national, dintre volumul gazului de lucru si consumul anual a fost de
21,7% 1n anul 2009 si de cca.16% in anul 2012, situat undeva la mijlocul valorilor
practicate in lume (Marea Britanie 7%; Spania: 12%; Olanda, Polonia: 13%; Italia: 22%;
Germania: 25%; Franta: 29%: Austria: 74%; Ungaria: 76%).

Activitatea de inmagazinare subterand a gazelor naturale este o activitate reglementats,
si poate fi desfasurata doar de operatori licentiati de catre ANRE. Accesul la depozitele
de inmagazinare subterana se face in regim reglementat. Tarifele pentru desfasurarea
activitatii de inmagazinare subterana sunt reglementate si sunt aprobate de ANRE.

Furnizarea de gaze naturale

Sectorul roménesc al gazelor natural, dupa o restructurare
profunda, a ajuns ca in prezent sa fie impartit in activitati
independente. Structura pietei romanesti a gazelor natural
| cuprinde un operator al SNT (Transgaz), producatori (dintre
= care Romgaz si Petrom detin 97%), operatori pentru
depozitele de inmagazinare subterana, societati de distributie
si furnizare a gazelor naturale catre consumatorii captivi si
furnizori pe piata en-gross.

Piata gazelor naturale din Romania este formata din segmentul concurential, care
cuprinde comercializarea gazelor naturale Intre furnizori si intre furnizori si
consumatorii eligibili, si segmentul reglementat, care cuprinde activitatile cu caracter de
monopol natural desfasurate in baza contractelor cadru (transport, Inmagazinare
subterand, distributie) si furnizarea la pret reglementat.

Din 1 iulie 2007 piata gazelor este deschisa integral pentru toti consumatorii, acestia
avand libertatea de a alege un furnizor de gaze naturale dintre cei licentiati de ANRE si
de a-si negocia direct clauzele si pretul pentru furnizarea gazelor naturale.
Consumatorul poate sa-si exercite calitatea de consumator eligibil in mod direct, fara a fi
necesara indeplinirea niciunei formalitati administrative.

Legea nr.123/2012 aduce cadrul legislativ necesar convergentei pretului gazelor
naturale din productia internd cu cel al gazelor naturale din import. in acest sens,
HG nr.22/2013 stabileste un calendar de crestere a pretului de achizitie a gazelor
naturale din productia interna pentru piata reglementata.

Pana la atingerea convergentei preturilor si pentru asigurarea accesului
nediscriminatoriu al tuturor consumatorilor la sursele ieftine de gaze naturale din
productia internd, furnizarea gazelor naturale la consumator se realizeaza potrivit
Ordinului ANRE nr.15/2013 in structura de amestec intern/import, stabilita lunar,
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distinct pe categorii de clienti (clienti casnici si producatori de energie termica pentru
populatie si clienti noncasnici).

Cantitatile de mai jos includ gazele din productia interna proprie, gaze interne
achizitionate de la terti, gazele din asocierea cu Schlumberger 100% si gazele din
import. Pentru comparatie cu anii anteriori, livrarile anului 2013 includ si gazele livrate
la CTE lernut.

Romgaz, in calitate de furnizor de gaze naturale a detinut in perioada 2006-2013 o cota
de piata la nivel national situata in intervalul 39-46%, astfel:

1 um | 2000] 2007] 2008 2009 z010] 2011 | 2012 | 2013

oinnn=tBEY - mld.mc 17,3 16,4 15,5 13,3 14,0 14,4 13,8 12,8
nivel de tara

Comercializare R8s 7,1 6,4 6,0 6,1 6,4 6,3 5,9 57
Romgaz (intern
+ import)

Cota de piata % 41,04 39,02 38,71 4586 4581 4387 42,82 44,5
Romgaz

Cantitatile de mai sus includ gazele din productia interna proprie, gaze interne
achizitionate de la terti, gazele din asocierea cu Schlumberger 100% si gazele din
import. Pentru comparatie cu anii anteriori, livrarile anului 2013 includ si gazele livrate
la CTE Iernut.

Servicii de interventie si operatii speciale la sonde
SIRCOSS a fost infiintata in anul 2003 in baza Hotararii AGA nr.5 din 13 iunie 2003.
Sucursala realizeaza doua activitati principale:

% interventii, reechipari, completari si probe de productie la sonde;

% operatii speciale la sonde.

Activitatea de Interventii, reechipdri, completdri si probe de productie reprezinta
totalitatea serviciilor efectuate cu instalatii cu turla.

A doua activitate de baza a sucursalei este cea de Operatii speciale la sonde si reprezinta
serviciile realizate cu diferite utilaje transportabile in vederea executarii de operatii in
sonda sau la suprafata.

In decursul anilor precedenti marea majoritate a serviciilor au fost realizate pentru
sondele apartindnd societatii, dar au fost prestate servicii de interventii si operatii
speciale la sonde si pentru alte companii care detin in concesiune si opereaza in sonde
de gaze pe teritoriul Romaniei.

Transport si mentenanti

STTM a fost infiintata in luna octombrie 2003, prin preluarea mijloacelor de transport de la
sucursalele Medias, Targu-Mures si Ploiesti.

Obiectul de activitate al sucursalei este efectuarea de transporturi de marfuri si
persoane, transport tehnologic specific si mentenanta in interesul societatii si pentru
terti.
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Productie si furnizare energie electrici

CTE Iernut este un nod important in SEN, plasat in centrul tarii, situata in Judetul Mures
pe malul stang al raului Mures intre localitatile lernut si Cuci, cu posibilitati facile de
alimentare cu gaz metan, apa industriala si de evacuare a puterii.

CTE Iernut formeaza Sucursala de Productie Energie Electrica (SPEE) din cadrul
Romgaz.

CTE lernut are o putere instalatd de 800 MW, avand in componentd 6 grupuri
energetice: 4 grupuri de cate 100 MW de productie cehoslovaca si 2 grupuri de cate
200 MW de productie sovietica. Grupurile au fost puse in functiune intre anii 1963 si
1967. Randamentul global al centralei este de 39,5%.

Distributie de gaze naturale

Activitatea de distributie gaze naturale, este o activitate reglementata si se desfasoara in
zonele Ghercesti si Piscu Stejari. Romgaz are incheiate contracte de concesiune cu
Ministerul Economiei si Comertului pentru zona Ghercesti si cu Primaria Piscu Stejari
pentru distributia din Piscu Stejari. Activitatea se desfasoara in cadrul sucursalei Targu-
Mures.
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3.2. Evaluarea activitatii societatii

3.2.1. Evaluare generala

Veniturile societdtii provin, in principal, din productia si livrarea de gaze naturale
(productie si livrare gaze proprii, gaze aferente asocierilor in participatiune, livrare gaze
achizitionate din import si de la alti producatori interni), din prestarea serviciului de
inmagazinare subterana a gazelor naturale, productia si furnizarea de energie electrica

(incepand cu data de 1 februarie 2013) si alte servicii specifice.

Rezultatele financiare
*mii lei*
1 2 3 4=3/2x100
Venituri - total, din care: 2.024.308 2.560.279 126,48
*venituri din exploatare 1.960.925 2.518.122 128,42
*venituri financiare 63.384 42.157 66,51
Cifra de afaceri 1.901.139 2.526.342 132,89
Cheltuieli - total, din care: 1.298.693 1.470.747 113,25
*cheltuieli de exploatare 1.278.427 1.460.341 114,23
*cheltuieli financiare 20.266 10.406 51,35
Profit brut 725.616 1.089.532 150,15
Impozit pe profit 103.231 218.574 211,73
Profit net 622.385 870.958 139,94

Veniturile totale realizate in semestrul I 2014 au fost mai mari decat cele realizate in
aceeasi perioada a anului 2013 cu 26,48%, depasire prezentata incadrul acestui capitol.

Prezentam in cele ce urmeaza structura indicatorilor financiari pe segmente de
activitate pentru perioada de raportare in comparatie cu perioada similara a anului
anterior:
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Sem.l 2013

Descriere

1 2
Cifra de afaceri 1.901.139
C95tul marfurilor -302.048
vandute
Venituri din investitii 59.003
Alte castiguri sau pierderi 32.418
Variatia stocurilor 33.055
Materii prime si -56.976
consumabile ’
Amortizare si depreciere - 449.043
Cheltuieli cu personalul -244.607
Cheltuieli financiare -15.230
Cheltuieli de explorare -17.453
Alte cheltuieli - 240927
Alte venituri 26.285
!)I'Oflt Snalnte de 725 616
impozitare
Cheltulfclla cu impozitul -103.231
pe profit
Profitul anului 622.385

1 2
Cifra de afaceri 2.526.344
Cf)stul marfurilor -132.596
vandute
Venituri din investitii 41.458
Alte castiguri sau pierderi -183.194
Variatia stocurilor -98.991
Materii prime si -30.024
consumabile ’
Amortizare si depreciere -366.340
Cheltuieli cu personalul -212.504
Cheltuieli financiare -7.964
Cheltuieli de explorare -21.140
Alte cheltuieli -516.279
Alte venituri 90.761
.Proflt fnalnte de 1.089.531
impozitare
Cheltu1§la cu impozitul -218573
pe profit
Profitul anului 870.958

Productie si
livrare gaze

3
1.723.905

- 302.048

4.220
4.357
42.904

- 30.974

- 326.199
- 140.677
- 15.230
-17.453
- 299.304
24.144

667.645

667.645

Productie si
livrare gaze

3
2.246.233

-100.011

2.027
-181.430
-75.661

-5.688

-286.111
-102.570
-7.956
-21.140
-574.610
8.314

901.397

901.397

inmagazinare
subterana gaze

4
149.340

685
234

- 5.048

-45.043
-21.793

-47.581
417

31.211

31.211

inmagazinare
subterana gaze

4
217.373

- 22
1.728

- 24.328
-4.557

-43.152
-19.601

- 56.631
196

71.006

71.006

Alte
activitati
5
193.551

54.098
27.827

- 21.555

-77.801
- 82.137

- 68.947
1.724

26.760

-103.231
-76.471

Alte
activitati
5
322.684

-32.563

37.703
-1.764
998

-21.261

-37.077
-90.333
-8

- 189.595
128.344

117.128

-218.573
-101.445

*mii lei*
Decontari
intre
segmente
6

-165.657

-9.849
601

174.905

*mii lei*
Decontari
intre
segmente
6

-259.946

1.482

304.557
-46.093
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Cifra de afaceri

In structura veniturilor de exploatare este cuprinsi cifra de afaceri, care reprezinti
veniturile facturate catre clienti.

Situatia comparativa a cifrei de afaceri realizata in semestrul I 2014, pe activitati,
comparativ cu cea realizata in semestrul I 2013 este redata in tabelul de mai jos:

*mii lei*
. 2 3 4=3/2x100
 -productiade energie electrici 28,549 164.065 574,67

*) - contin decontdrile intre segmente

Cifra de afaceri a fost mai mare decat cea realizata in perioada anterioara cu cca.33%.

In figurile de mai jos este prezentati structura pe activititi a cifrei de afaceri in cele doua
perioade de comparatie:

Semestrul 1 2013 Semestrul 1 2014
4%

1% 2%

17%

8%

74%

M Productie si livrare gaze interne
B Servicii de inmagazinare

® Import gaze naturale

H Alte activitati H Alte activitati

M Productie si livrare gaze interne
M Servicii de inmagazinare
I Import gaze naturale
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Cifra de afaceri din vanzare gaze interne proprii

Cifra de afaceri obtinuta din productia si valorificarea gazelor proprii a fost analizata
mai detaliat pe factori de influenta, folosind metoda substitutiilor in lant. Rezultatele
obtinute sunt prezentate in tabelul de mai jos:

1 2 3 4=3/2x100
Cantitate (milioane mc) 2.615,3 2.918,4 111,59
Pret (lei/1000 mc) 508,3 667,1 131,24
Valoare (mii lei) 1.329.360 1.946.839 146,45
Diferenta (2014 - 2013) 617.479
Influenta cantitati (qixXpo-qoXpo) 154.072
Influenta pret (q1xp1-q1Xpo) 463.407

Cifra de afaceri din activitatea de vanzare gaze interne proprii realizata in semestrul I
2014 fata de cea realizata in semestrul 1 2013 a fost mai mare cu 617.479 mii lei.

Influentele pe factori sunt urmatoarele:

» Inregistrarea unei cantitati mai mari a productiei vandute cu 11,59%, care a dus
la Inregistrarea unor venituri din livrari gaze la clienti mai mari decat cele
realizate in anul anterior cu 154.072 mii lei. Cantitatile de gaze livrate in
semestrul I 2014 nu contin cantitatile de gaze livrate intern pentru producerea
de energie electrica;

» vanzarea gazelor cu un pret mediu mai mare cu 31,24% fata de cel realizat in
perioada similara a anului anterior a generat o influenta pozitiva asupra
veniturilor de 463.407 mii lei. Pretul este mai mare decat cel realizat in anul
anterior datorita aplicarii calendarului de eliminare treptata a preturilor
reglementate la gazele naturale.

Cifra de afaceri din vanzare gaze interne din asocieri in participatiune

Cifra de afaceri aferenta asocierilor in participatiune realizata in semestrul 1 2014,
comparativ cu cea realizata in perioada anterioara, este redata in tabelul de mai jos:

Sem.1 2013 Sem.] 2014 Diferente
Cantitate Pret Valoare | Cantitate Pret Valoare
mil.mc | mii lei
milmc | lei/mmc | miilei milmc | lei/mmc | miilei
1 2 3 4 5 6 7 8=5-2 9=7-4
TOTAL 92,02 522,73 48.099 98,81 764,64 68.670 -2,2 | 20.571

Veniturile din asocieri realizate In semestrul I 2014 au fost mai mari decat cele realizate
in semestrul anterior, in conditiile in care cantitatile de gaze livrate au fost mai mici cu
cca.2,2%, datorita livrarii gazelor cu un pret mediu mai mare cu cca.47,3%, ca urmare a
aplicarii calendarului de eliminare treptata a preturilor reglementate la gazele naturale.
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Cifra de afaceri din activitatea de import gaze naturale

1

Cantitate (milioane mc) 214,7
Pret (lei/1000 mc) 1.493,1
Valoare (mii lei) 320.573
Diferenta (2014 - 2013) -220.692
Influenta cantitati (qiXpo-qoXpo) -216.278
Influenta pret (qixp1-q1Xpo) -4.415

69,9
1.429,9
99.881

4=3/2x100
32,53
95,77
31,16

Veniturile din vanzarea gazelor din import au fost mai mici decat realizarile perioadei
anterioare cu 220.692 mii lei. Aceasta scdadere se datoreaza variatiei cantitatii si

preturilor astfel:

U vAnzarea unei cantititi de import mai mici cu 67,47% fata de perioada similara a
anului anterior, care a dus la scaderea veniturilor din import cu 216.278 mii lei.
Reducerea cantitatilor de gaze livrate se datoreaza atat scaderii cererii de
consum pe piata de gaze naturale, cat si prevederilor Ordinului ANRE nr.24/2013
pentru aprobarea Metodologiei de alocare a cantitdtilor de gaze naturale rezultate
din activitatea de productie necesare acoperirii consumului pe piata reglementatd;

% vanzarea gazelor din import cu un pret mediu de vanzare (lei/mmc) cu 4,23%
mai mic, cu o influenta negativa asupra cifrei de afaceri de 4.415 mii lei.

Cifra de afaceri din activitatea de inmagazinare

In cadrul activititii de inmagazinare, veniturile facturate au urmatoarea componenti:

*mii lei*
Cifra de afaceri aferenta activitatii Semestrul I Semestrul I Indici
de inmagazinare 2013 2014 (2014/2013)
1 2 3 4=3/2x100

Servicii de rezervare capacitate 88.999 167.184 187,85
Servicii de injectie gaze 22.482 27.752 123,44
Servicii de extractie gaze 37.831 22.304 58,96
Alte venituri din inmagazinare 27 133 490,07
TOTAL 149.340 217.373 145,56

Tarifele de inmagazinare practicate:

& pentru perioada 1 ianuarie-31 martie 2013 sunt cele aprobate prin Ordinul ANRE
nr.63/2009, prelungite conform Ordinului nr.18/11 mai 2012 pana la data de
30 septembrie 2012, conform Ordinului nr.36/2012 pana la data de 31 decembrie
2012 si conform Ordinului nr.49/2012 pana la sfarsitul ciclului de inmagazinare

2012/2013; si

& pentru perioada 1 aprilie 2013-31 martie 2014 sunt cele aprobate prin Ordinul ANRE

nr.29 din 9 aprilie 2014.
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Situatia tarifelor de inmagazinare practicate in cele doud perioade de comparatie este
prezentata in tabelul de mai jos:

Tarife Tarife Tarife
(1.01.2013- | (1.04.2013- | (1.04.2014-
31.03.2013) | 31.03.2014) | 30.06.2014)

U.M.

Componenta de tarif

Componenta volumetrica lei/MWh 2,76 2,37 2,53
pentru injectia gazelor naturale

Componenta fixa eigid  lei/MWh/ciclu 5,65 13,12 13,14
rezervarea capacitatii de complet de

inmagazinare inmagazinare

Componenta volumetrica lei/MWh 2,76 1,80 1,80

pentru extractia

naturale

gazelor

Cifra de afaceri aferenta activitatii de inmagazinare este mai mare decat cea realizata in
anul anterior cu 45,56% datorita cresterii tarifului de inmagazinare.

Cifra de afaceri din activitatea de distributie

Cifra de afaceri inregistrata din activitatea de distributie este redata in tabelul de mai
jos:

Sem.1 2013 Sem.l 2014 Indici

Specificatii mii lei/ o mii lei/ . 2014/

MWH MWh mii lei MWH MWh mii lei 2013
1 2 3 4 5 6 7 8=7/4x100
:;t:;rciff;f‘nd:are: 118,02 134,53 113,99
Venituri distributie 1,22 21,47 26,27 1,27 22,52 28,63 | 108,96
Venituri furnizare 1,22 16,54 20,24 1,27 20,65 26,25 | 129,69
Venituri acces 24,37 12,71 52,16
Valoare gaz intern 1,00 47,10 47,14 1,13 59,46 66,94 142,01

Cifra de afaceri din prestari servicii specifice activitdtii de extractie si livrare gaze

Cifra de afaceri din alte prestari servicii specifice activitatii de extractie si livrare gaze
provine din prestari servicii de comprimare catre terti, livrari de condensat, vanzarea de
gaze naturale achizitionate de la alti producatori (Foraj Sonde Craiova) si inchiriere
mijloace fixe specifice.

Cifra de afaceri din alte activitati

Veniturile din alte activitati sunt generate de prestarea de catre sucursale de diverse
servicii catre terti, de producerea de energie electrica si decontarile intre segmente
(activitati).
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In semestrul I 2014 activitatea de producerea a energiei electrice a finregistrat
urmatoarele rezultate:

214.790
164.065
207.674

7.116

Venituri financiare

Veniturile financiare realizate sunt mai mici decat cele realizate in perioada anterioara
de raportare cu 33,5%. Veniturile financiare sunt constituite in principal din dobanzi
aferente disponibilitatilor de numerar plasate in depozite bancare si respectiv in titluri

de stat.
Cheltuieli
Specificatii Semestrull | Semestrul I Indici
p 2013 2014 (2014/2013)
1 2 3 4=3/2x100
Cheltuieli de exploatare 1.278.427 1.460.341 114,23
Cheltuieli financiare 20.266 10.406 51,35
Total cheltuieli 1.298.693 1.470.747 113,25

Cheltuielile realizate in semestrul I 2014 au fost mai mari cu 13,25% fata de cele
realizate in aceeasi perioada a anului anterior.

Principalele elemente care au generat cresterea cheltuielilor sunt:

% cresterea impozitului pe venitul suplimentar ca urmare a dereglementarii
preturilor din sectorul gazelor naturale;

U cresterea costurilor cu redeventa pentru gazele naturale ca urmare a cresterii
preturilor;

% inregistrarea taxei pe constructii speciale.

Cheltuielile financiare

Cheltuielile financiare inregistrate in semestrul I 2014 sunt mai mici decat cele realizate
in aceeasi perioada a anului 2013 datorita Inregistrarii unor diferente nefavorabile mai
mici din variatia cursului valutar.
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Rezultatele financiare

Situatia comparativa a rezultatelor financiare este prezentatd in tabelul de mai jos
(mii lei):

2013 2014 (2014/2013)
e 3 43/2x100
Rezultat din exploatare 682.498 1.057.781 154,99
Rezultat financiar 43.118 31.750 73,64
Rezultat brut 725.616 1.089.532 150,15
Impozit pe profit 103.231 218.573 211,73

Rezultat net 622.385 870.958 139,94

Rezultatul brut realizat in perioada ianuarie-iunie 2014 de 1.089.532 mii lei este mai
mare decat cel realizat in aceeasi perioada a anului 2013 cu 50,15%.

Impozitul pe profit calculat pentru semestrul I 2014 este cu 111,73% mai mare decat cel
aferent semestrului I 2013. Cresterea cheltuielilor cu impozitul pe profit se datoreaza in
principal cresterii profitului brut.

Structurat pe activitati, rezultatul brut se prezinta astfel (mii lei):

Semestrul I | Semestrul I Indici
2013 2014 (2014/2013)
2 3 4=3/2x100

Rezultat din activitatea de productie si 667.645 901.397 135,01
livrare gaze naturale
Bezultat_din activitatea de 31.211 71.006 22750
inmagazinare gaze naturale
RezulFatc din ac'tivitatea de producer a - 1186 7116
energiei electrice
Rezultat din alte activitati 27.946 110.012 393,66
Impozit pe profit - 103.231 - 218.573 211,73

In perioada ianuarie-iunie 2014 profitul brut a crescut cu 50,15% comparativ cu
perioada similara a anului 2013, iar profitul net a crescut cu 39,94% fata de aceeasi
perioada.
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Performantele financiare ale societatii sunt evidentiate si de evolutia indicatorilor
prezentati in tabelul de mai jos:

. . Formula de Sem.] Sem.I
2013 2014
2 3 4 5

Fondul de rulment (FR) Cp-Ai = mil.lei

_ Cpr+Dt]+Pr+Si'Ai 3.233 3.2 11
Nevoia de fond de rulment (NFR) (Ac-D+Chay) - mil.lei 1.205 231

(Dcrt'crts"'vav)

FR-NFR=D-Cri;  millei 2.029 2.980
Rata rentabilitatii capitalului (ROE) Pn/Cprx100 % 6,99 9,49
Rata rentabilitatii comerciale Py/CAx100 % 38,17 43,13
Rata rentabilitatii activelor P./Ax100 % 6,35 7,84
EBIT Pp+Chg-Vq mil.lei 667 1.048
EBITDA EBIT+Am mil.lei 1.116 1.414
ROCE EBIT/Cangx100 % 7,11 10,93
Solvabilitatea patrimoniala Cpr/Px100 % 90,86 82,56
unde:

Co capitaluri permanente;

A; active imobilizate;

Cpr capital propriu;

Dy datorii pe termen lung;

Pr provizioane;

Si subventii pentru investitii;
A active circulante;

D disponibilitati;

Chay  cheltuieli in avans;

Dert datorii curente;

Crys credite pe termen scurt;
Vav venituri in avans;

Py profit brut;

P profit net;

CA cifra de afaceri;

A active totale;

Chg cheltuieli cu dobanzile;
Va venituri din dobanzi;

Am amortizare si depreciere;

Cang  capital angajat (total active - datorii curente);
Acrt active curente;

P pasive totale.
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3.2.2. Activitatea de vanzare

Productia de gaze naturale
Istoric de productie

Prin cele 148 zacaminte comerciale operate prin sucursalele Medias si Targu-Mures,
amplasate geografic In Bazinul Transilvaniei, Moldova, Muntenia si Oltenia, ponderea de
cca.80% din productia totald a Romgaz o reprezinta cca.30 zacaminte mature, acestea
fiind intr-o faza avansata de depletare si o vechime in exploatare mai mare de 30 ani.

O analiza retrospectiva relativa la volumele de gaze naturale produse in perioada 2008-
2013 este prezentata in cele ce urmeaza:

Specificatii 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

1 2 3 4 5 6 7
Program (mil.mc) 5820 | 5.770 | 5.700 | 5.650 | 5.680 | 5.615
Realizat (mi.mc) 5850 | 5.789 | 5.776 | 5.641 | 5.663 | 5.651
Diferente (Realizat-Program) | mil.mc +30 +19 +76 -9 -17 +36
Realizat [%] 100,5| 100,3 | 101,3 99,8 99,7 | 100,7

In figura de mai jos este prezentatd evolutia volumelor de gaze produse in perioada
1 ianuarie 2008-30 iunie 2014, program versus realizari:

5651

caan5850 5789 5776 5641 5663
6000 ~ amam o 5700 5650 5680 5615

5000

4000

283028637841 2866

3000

2000

1000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 H1 H1
H Program H Realizat 2013 2014

Analizand valorile aferente datelor de productie se constata ca incepand cu anul 2008
volumele de gaze realizate au fost deasupra nivelului programat, atingand nivelul maxim
in 2010, scazand apoi in cursul anului 2011. Putem spune ca in aceasta perioada declinul
natural al zacamintelor de gaze naturale a fost in mare parte anulat (intre 1-2% pe an,
declin mediu in ultimii ani).

Restructurarea si modernizarea din ultimii cinci ani au condus la consolidarea
activitatiilor de productie si implicit a companiei, prin:

& eforturi investitionale sustinute in modernizarea infrastructurii de suprafat;
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% modernizarea infrastructurii aferente statiilor de comprimare (reabilitarea sau statii
noi), scaderea presiunii de colectare a gazelor prin continuarea montarii
compresoarelor de camp (actualmente functioneaza 17 compresoare de camp si
7 compresoare mobile de grup).

In aceasta perioada au fost modernizate si echipate cu agregate noi, performante statiile
de comprimare Delenii, Cristur, Filitelnic, Balda, Sanmartin, Grebenis;

& echiparea tuturor punctelor comerciale de livrare gaze naturale cu calculatoare de
debit avand posibilitatea monitorizarii de la distanta a principalilor parametrii
(presiune, temperature, debit de gaze);

& cresterea calitatii gazelor prin modernizarea statiilor de uscare existente si montarea
de statii noi, cu tehnologie si randament superior in functionare (actualmente sunt in
functiune 71 statii de uscare cu silicagel, glicoli si saruri delicvescente). Capacitatea
de uscare a gazelor livrate de Romgaz este de 99%.

In tabelul de mai jos este prezentati situatia comparativi a volumelor de gaze naturale
produse in primul semestru al anilor 2012, 2013 si respectiv 2014:

Specificatii Semestrul I Semestrul I Semestrul I
2012 2013 2014
1 2 3 4
Program (mil.mc) 2.878 2.830 2.841
Realizat (mi.mc) 2.894 2.863 2.866
Diferente (Realizat-Program) mil.mc 16 33 25
Realizat [%] 100,56 101,17 100,88
Furnizarea de gaze naturale

Cantitatile de gaze naturale destinate consumului la nivel national provin in proportie de
70-80% din productia interna, restul fiind importuri. Roméania nu are inca posibilitatea
exportului fizic, atdt din cauza unor impedimente de ordin tehnic cat si din cauza ne-
liberalizarii preturilor la productia interna.

Comercializarea gazelor naturale din productia interna

Urmatorul tabel prezinta sintetiza anuala a veniturilor realizate din vanzarea gazelor din
productia Romgaz, fara gazele livrate la CTE lernut, inclusiv cota Romgaz din asocierea
cu Schlumberger (50%).

Specificatii Ca_1_1titate .Pret Can_titate _ Pret Val_(_)ar_e
(mii MWh) (lei/MWh) (milmc) (lei/1000mc) (miilei)
1 2 3 4 5 6
27.773 48,72 2.648 511,12  1.353.237
31.136 63,54 2.965 667.24 1.978.318
3.363 14,82 317 156,12 625.081
8,90% 30,42% 11,97% 30,54% 46,19%

Notd: gaze interne din productia curenta plus extrase din depozite, proprii, fara gaze interne
achizitionate de la terti.
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Comercializarea gazelor naturale din import

Cantitatile de gaze naturale din import vandute, preturile de valorificare a acestora si
veniturile obtinute sunt prezentate comparative in tabelul de mai jos:

. e Semestrul I | Semestrul I Diferente
Specificatii U.M.
2013 2014 absolute relative
2 3

1 4 5=4-3 6=5/3x100

Cantitate mii MWh 2.286,8 757,7 -1.529,1 -66,87
Pret lei/MWh 140,18 131,82 -8,36 -59,64
Valoare mii lei 320.573 99.881 -220.692 -68,84

Energie electrici

Comercializarea energiei electrice are o caracteristica specifica, aceea a variatiei orare,
zilnice si sezoniere, adica perioade in care cererea este mai ridicatd, respectiv perioade
cand cererea este mai redusa, astfel putand fi diferentiate urmatoarele profile zilnice de
livrare:

a) livrare in banda (putere medie orara constanta pe perioada de livrare, intre orele
00:00-24:00);

b) livrare la ore de varf de sarcina (intre orele 06:00-22:00);

c) livrare la ore de gol de sarcina (Intre orele 22:00-06:00).

Romgaz produce si furnizeaza energie electrica incepand cu anul 2013.

Cantitatea de energie electrica livrata, pretul mediu de vanzare si veniturile obtinute
sunt urmatoarele:

1. Energie electrica livrata In SEN: 618.200 MWh;

2. Energie electrica vanduta: 977.400MWh, din care:
e pe diverse piete: 857.950 MWh;
e autofurnizata: 119.457MWh;

3. Furnizare servicii tehnologice de sistem (banda reglaj secundar, rezerva reglaj
tertiar rapid): 94.608 MWh.

In semestrul I 2014, desi energia electrica emisa a fost cu cca.40 % mai mica decat cea
bugetatd, energia electrica vanduta a fost cu doar cca.15% mai mica decat cea bugetata
(1.067.704 MWh). Acest lucru a fost posibil datorita specificului Pietei de echilibrare,
piata obligatorie pentru totii producatorii de energie electricd. Pe aceasta piata
operatorul pietei de echilibrare vinde si cumpara energie catre/de la participantii la
piata pentru asigurarea echilibrului productie-consum de energie electrica, echilibru
esential pentru stabilitatea Sistemului Energetic National.

In perioadele de maxima hidraulicitate si cu productii mari pe energie regenerabils,
energie obligatoriu de preluat in SEN, Operatorul pietei dispune opriri, descarcari ale
grupurilor termo, desi acestea sunt programate sa functioneze pentru onorarea
contractelor de furnizare energie electrica.

Valoarea energiei electrice vandute pe pietele de energie electrica este de
159.843 mii lei iar valoare servicii tehnologice de sistem de 4.059,6 mii lei.
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Preturile practicate de societate sunt urmatoarele:

- Pret mediu de vanzare pe Piata Zilei Urmatoare (PZU): 185 lei/MWh;

- Pret mediu pe piatda (OPCOM) pe Piata Zilei Urmatoare (PZU): 144 lei/MWh;
- Pret mediu de vanzare pe Piata de Echilibrare (PE): 279 lei/MWHh;

- Pret mediu de vanzare pe Piata de Echilibrare (PE): 261 lei/MWh (ianuarie-mai
2014).

Pret mediu de vanzare energie electrica:
- in functie de energia electrica emisa: 258,57 lei/MWh;
- In functie de energia electrica vanduta: 186,3 lei/MWh.

Consumul de gaze naturale al SPEE lernut a fost de 188.168 mii mc.

fnmagazinarea gazelor naturale

Romgaz opereaza 6 din cele 8 depozite de Inmagazinare existente In Romania.
Capacitatea anuald de inmagazinare a celor 6 depozite este de 3,925 mld.mc, volumul de
lucru anual de 2,760 mld.mc iar debitul zilnic maxim de extractie este de
cca.30 milioane mc.

In tabelul si figura de mai jos este situatia cantititilor de gaze injectate si respectiv
extrase din depozite in semestrul [ 2014 si respectiv semestrul 1 2013:

Semestrull Semestrul I Diferente Indici

2013 2014 (2014/2013) (2014/2013)

1 6=4/3x100

Cantitate mil.mc 865,7 609,6 -256.1 -29,58
injectata

Cantitate mil.mc 1.291,1 1.169,4 -121,7 -9,43
extrasa
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3.2.3. Resursele umane
La data de 30 iunie 2014 societatea inregistra un numar de 6.391 de angajati.

Evolutia numarului de angajati ai societatii in perioada 1 ianuarie 2011 - 30 iunie 2014
este prezentata in tabelul de mai jos:

2014
2 3 4 5
5975 5945 5921 6472

Y

Numar de persoane care au incetat 110 153 130 114

raporturile de munca cu societatea

Numar de angajati la sfarsitul perioadei 5.945 5.921 6.472 6.391

Structura personalului la 30 iunie 2014 se prezinta astfel:

a) Dupd nivelul de studii

e Studii superioare 22,45 %
e Studii medii 25,02 %
e Scoala de maistrii 4,24 %
e Scoala profesionala 35,10 %
e Studii generale diverse 13,19 %

b) Pe categorii de varsta

e Sub 30 ani 4,46 %
e 30-40ani 17,62 %
e 40-50ani 41,11 %
e 50-60 ani 29,80 %
e Peste 60 ani 7,01 %
c) Pe activitati
e Extractie gaze 62,07 %
e Probe de productie/operatii speciale la sonde 11,23 %
e Sdnatate 1,32 %
e Transport 8,81 %
e Inmagazinare gaze 8,04 %
e Productie energie electrica 8,53 %.

Repartizarea personalului Romgaz, pe sediu si sucursalele acesteia, este prezentata in
figura de mai jos:
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Sucursala lernut
8%

Sediu
6%

Sucursala Medias
31%

Sucursala Targu-
Mures
27%

Structura personalului societatii de la sediu si sucursale este prezentata in tabelul de

mai jos:
1 2 3 4 5
Sediu 31 363 394
Sucursala Medias 1.514 85 358 1.957
Sucursala Targu-Mures 1.365 55 277 1.697
Sucursala Ploiesti 333 27 157 517
SIRCOSS 522 48 148 718
STTM 438 16 109 563
Sucursala lernut 366 50 129 545
TOTAL 4.569 281 1.541 6.391

Activitatea de pregatire profesionala are ca directii principale:

— perfectionarea angajatilor TESA prin participarea la programe pe diferite
domenii, in colaborare cu furnizori de programe de perfectionare din tara si
strainatate;

— autorizarea/reautorizarea, conform specializarii si a locului de munca ocupat;
— perfectionarea si calificarea muncitorilor prin organizarea de cursuri interne.

In semestrul I 2014 au participat la cursuri de formare profesionald un numar de 886 de
persoane, cheltuielile realizate cu pregatirea si perfectionarea profesionala in perioada
fiind de 670.936 lei.

Planul Anual de Perfectionare Profesionala pentru semestrul I al anului 2014 s-a realizat
astfel:

- 203 persoane au participat la programe de pregatire profesionala cu tematica de
specialitate impusa de natura activitatii, cum ar fi cursuri in domeniul
»,Managementului riscului”, la care au participat 23 de persoane;

- conform Codului Muncii au fost perfectionate un total de 411 persoane, care in
ultimii 2 ani nu au participat la nici o forma de pregatire profesionald, din care 160
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personal TESA si un numar de 251 muncitori, iar 272 de persoane au participat la
cursuri In vederea autorizarii/reautorizari, conform specializarii si a locului de
munca pe care il ocupa.

Conform prevederilor legislative si a Contractului Colectiv de Munca la nivel de unitate,
in cadrul societatii s-au organizat cursuri interne de perfectionare pentru angajatii
incadrati ca muncitori, precum si cursuri de calificare in meseria de ,Operator lucrdri
speciale” si ,Operator gaze”.

in perioada de referinta in cadrul Sucursalelor Ploiesti, Medias, STTM si SPEE lernut s-a
organizat un program de perfectionare sustinut de specialisti din cadrul sucursalelor
pentru muncitori, corespunzator meseriilor avute, la care au participat un numar de 251
persoane.

Concomitent cu desfasurarea cursurilor interne de perfectionare s-a desfasurat un
program de calificare la locul de munca in meseria ,Operator lucrdri speciale” si
,Operator gaze” in cadrul sucursalei Medias si SIRCOSS, la care au participat un numar
de 6 persoane.
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3.2.4. Aspecte privind mediul inconjurator

Activitatea de protectia mediului din semestrul I 2014 a avut in vedere, ca si in perioada
precedentd, conformarea la cerintele legislatiei de mediu a activitatii desfasurate pe
obiectivele Romgaz.

Actiunile desfasurate 1n semestrul I 2014 au avut in vedere:

- conformarea la cerintele legale privind autorizarea de mediu a celor 134 de
obiective. Dintre acestea 113 obiective au autorizatiile in termen de valabilitate,
1 obiectiv este in curs de autorizare, 20 de obiective In curs de reautorizare, pentru
1 obiectiv s-a solicitat revizuirea autorizatiei, iar pentru 1 obiectiv actualizarea
autorizatiei;

- eliminarea deseurilor generate din activitatea proprie, in conformitate cu cerintele
legale In vigoare. Astfel, in semestrul 1 2014 au fost valorificate prin reciclare
569,927 tone deseu, eliminate prin incinerare 3,413 tone deseu si eliminate prin
depozitare 36.107,963 tone deseu;

- urmadrirea nivelului de conformare cu prevederile legislatiei privind protectia
mediului, prin executarea programelor de monitorizare impuse de autorizatii,
monitorizare urmarita prin aplicatia dezvoltata la nivel de organizatie. Tot in acest
sens s-a demarat procedura de achizitie a 8 pompe de injectie pentru inlocuirea celor
uzate din statiile de injectie ape reziduale (apa de zacamant) si evitarea scurgerilor
de apa sdratd; s-a initiat realizarea unui studiu de solutie pentru reducerea NZE
(nivel de zgomot echivalent) la limita exterioara a incintei unitatii functionale sub
LMA (limita maxima admisa) pentru SC Sanmartin (judetul Mures);

- programe de actiuni/masuri pentru prevenirea si/sau limitarea impactului asupra
mediului:

o sisteme refulare antipoluante la grupurile 131, 271, 122, 61 Filitelnic, grupul
234 Roman si grupurile 7 si 8 Laslau;

o transformare sonde in sonde de injectie: 433 Roman;

o instalatie refulare impuritati: 3 Glavanesti;

o instalatii nepoluante la statia de uscare gaze Glavanesti si Tazlau;

o amenajare sonde injectie: grupul 283 Roman si grupul 1 Comanesti;
o sistem injectie ape reziduale: grupul 10 Prod;

o rigola si separator produse petroliere la Atelierul Craiova;

o servicii tratare/eliminare deseuri nepericuloase, golire decantoare statii de
epurare, servicii de laborator;

o realizarea masurilor identificate in raportul DUE DILIGENCE.

La SPEE lernut s-au obtinut AIG (autorizatia integrate de mediu), AGA (autorizatia de
gospodarire a apelor) si autorizatie COz. Tot in semestrul I 2014 s-a intocmit Raportul de
validare CO; si s-au obtinut certificatele COz pentru trimestrul 1 si 2 din anul 2014.

In ceea ce priveste cheltuielile de mediu, In semestrul I 2014 s-au realizat urmatoarele
cheltuieli:

. Lucrari investitii: 13.532.580 lei;
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= Prestari servicii: 913.722 lej;
= Taxe Fond Mediu: 36.961 lei;
= Taxe autorizare: 113.064 lei;
= Achizitii produse: 47.680 lei;

= Contravaloare Certificate CO:  7.153.215 lei.

In semestrul 1 2014 Garda de Mediu a desfisurat pe locatiile Romgaz, un numar de 25 de
inspectii, in urma cdrora societatea nu a suportat nici o sanctiune impusa de
neconformarea la legislatia de mediu.

Romgaz nu a inregistrat in semestrul I 2014 nici o sesizare sau reclamatie pe linie de
protectia mediului.
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3.2.5. Managementul riscului si controlul intern
Politicile si obiectivele societitii privind managementul riscului

Potrivit Codului de Guvernanta Corporativa, unul dintre rolurile conducerii societatii
este acela de a se asigura c3, la nivelul companiei, exista implementat un sistem eficient
de management a riscurilor.

Deoarece procesul de implementare a sistemului de management a riscurilor este relativ
tandr in cadrul societdtii - a debutat acum un an, una dintre preocuparile majore ale
managementului societdtii consta in constientizarea organizatiei asupra obiectivelor
procesului de management de risc si necesitatii implicarii directe in procesul de
desfasurare al managementului riscului, precum si alinierea la cele mai noi practici in
domeniu, prin respectarea legislatiei in vigoare, a standardelor si normelor referitoare la
acest proces.

Implementarea sistemului de management a riscurilor la nivelul societatii are in vedere
aplicarea:

El Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.946 din 4 iulie 2005 (actualizat)
privind dezvoltarea sistemului de control intern/managerial si care face referire
la managementul riscurilor (Standardul 11: ,Managementul Riscurilor”);

0G nr.119/1999 (art. 4) privind controlul intern si controlul financiar preventiv;

Legea nr.234 din 7 decembrie 2010 privind modificarea si completarea OG
nr.119/1999;

Standardul international ISO 31010: 2009: ,Risk management - risk assessment
techniques”;

gl Standardul international ISO 31000: 2009: ,Risk management/Principles and

guidelines”;
gl Standardul romanesc SR Ghid 73: 2009: ,Managementul riscului - Vocabular”.

Astfel, in conformitate cu procesul de management a riscurilor, societatea analizeaza
sistematic, cel putin odata pe an, riscurile aferente obiectivelor si activitatilor sale,
elaboreaza planuri de tratament corespunzatoare in directia limitarii posibilelor
consecinte ale acestor riscuri, si numeste salariatii responsabili in aplicarea planurilor
respective.

De asemenea, sistemul de management a riscurilor implementat la nivelul societatii este
parte integranta in procesul de luare a deciziilor prin stabilirea obligativitatii utilizarii
analizei de management a riscurilor la Intocmirea fiecarui document complex de la
nivelul societatii si a sucursalelor acesteia, respectiv pentru:

e proiectele de foraj sonde;

e proiecte tehnice de executie a obiectivelor de investitii;

e studii de fezabilitate;

e studii de evaluare a resurselor geologice si a performantelor In exploatare a
zacamintelor.

De asemenea, oricare proiect de anvergura, elaborat intern sau extern, din domeniul
explorarii, dezvoltarii si/sau exploatdrii zacamintelor de gaze naturale precum si a
producerii si livrarii de energie electrica este evaluat si prin prisma managementului de
risc.
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Beneficiile principale ale procesului de management a riscurilor sunt imbunatatirea
performantei societatii prin identificarea, analiza, evaluarea si gestionarea tuturor
riscurilor care se pot manifesta la nivelul acesteia in vederea minimizarii consecintelor
riscurilor negative, sau dupa caz, a sporirii efectelor riscurilor pozitive.

Pentru o evaluare eficienta a riscurilor identificate la nivelul societatii, a fost infiintat un
compartiment dedicat gestionarii cu succes a managementului de risc la nivelul Intregii
societati. Dintre principalele aspecte in procesul de implementare a managementului de
risc amintim: identificarea, analiza, evaluarea si tratarea riscurilor. Dintre sarcinile
principale ale acestui birou se distinge aceea de intocmire a documentelor finale de
management a riscurilor de la nivelul societatii: Registrul Final al Riscurilor, Raportul
Final de Riscuri, Planul Final de Implementare Masuri si Profilul de Risc al societatii.

In cadrul societitii existi 3 niveluri de roluri formate in cadrul sistemului de
management a riscurilor si anume:

e nivelul inferior, reprezentat de identificatorii de risc si de responsabilii de riscuri
(reprezentat de seful fiecarei unitati organizatorice) care au sarcina de Intocmire
a documentelor de management a riscurilor de la nivelul unitatii organizationale
pe care o conduc;

e nivelul mediu, reprezentat de middle-managementul companiei care impreuna cu
sefii unitatilor organizatorice formeaza Comisia de Gestiune a Riscurilor si care
faciliteaza si coordoneaza procesul de management de risc din
directia/departamentul /divizia lor;

e nivelul superior, reprezentat de managementul executiv superior al societatii prin
Comisia de Analiza si Gestiune a Riscurilor; aceasta comisie aproba apetitul
pentru risc al societdtii precum si profilul de risc al acesteia In conformitate cu
obiectivele societatii.

Obiectivele generale a activitdtii de gestionare a riscurilor la nivelul societatii sunt:

1. Stabilirea cadrului general unitar de identificare, analiza si gestionare a
riscurilor;

2. Furnizarea unui instrument pentru gestionarea riscurilor intr-un mod controlat
si eficient;
3. Furnizarea unei descrieri a modului in care sunt stabilite si implementate

madsurile de control menite sa previna aparitia riscurilor negative.

Dintre categoriile de riscuri analizate la nivelul companiei amintim: riscurile financiare,
riscurile de piatd, riscurile referitoare la protectia, sanatatea si securitatea in munca,
riscurile de personal, riscurile sistemelor informatice, riscurile legale si de reglementare.
Mentionam ca toate riscurile sunt analizate prin prisma:

e obiectivului specific la care face referire riscul;

e cauzelor de aparitie a riscurilor;

e consecintelor aparute ca urmare a materializarii riscurilor;

e probabilitatii de aparitie;

e impactului generat de materializarea riscurilor;

e expunerii la risc;

e strategia de raspuns la risc;

e masurilor de control (tratare) recomandate;

e riscurilor reziduale ramase dupa tratarea riscurilor initiale.
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Controlul intern

“Controlul intern reprezintd ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitdatii
publice, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementdrile
legale, in vederea asigurdrii administrdrii fondurilor in mod economic, eficient si eficace;
acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile” (art.2
litd din OG nr.119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
republicata).

Intr-o acceptiune mai larga controlul intern este raspunsul la intrebarea “ce se poate face
pentru a detine un control cat mai bun asupra activitatilor?”.

Ministrul Finantelor Publice a emis Ordinul nr.946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern, prin care a stabilit prevederile necesare pentru elaborarea si
dezvoltarea sistemelor de control managerial, aplicabile tuturor entitatilor publice.

In acceptiunea reglementdrilor existente cu privire la controlul intern, conducerea
Romgaz a dispus elaborarea si dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial in
cadrul societatii incepand cu anul 2010, si a initiat un proces de aderare la standardele
de control intern, grupate in cinci categorii principale:

- mediul de control;

- performanta si managementul riscurilor;
- informarea si comunicarea;

- activitati de control;

- auditarea si evaluarea.

In vederea analizei si identificirii actiunilor necesare pentru asigurarea conformititii cu
standardele de control intern/managerial, precum si monitorizarea acestora, la nivelul
societatii a fost numita o Comisie pentru monitorizarea si coordonarea dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial. Ultima actualizare a componentei acestei
Comisii a avut loc la nivelul anului 2014 prin Decizia nr.78/12.03.2014. Secretariatul
Comisiei si interfata Intre comisie si unitatile organizatorice sunt asigurate de Biroul
control managerial.

Comisia a elaborat un Program de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial
(PDSCIM) pentru perioada 2014-2015. Trimestrial, comisia mentionata mai sus
analizeaza gradul de indeplinire a acestui program, analizeaza si/sau aproba masurile,
actiunile sau documentele elaborate, conform procesului verbal aferent fiecarei sedinte.

Corelat cu PDSCIM aprobat pentru perioada 2014-2015, semestrul I, precum si in baza
rezultatelor evaluarii anuale, s-a continuat analiza cerintelor standardelor cuprinse in
Ordinul Ministrului de Finante nr.946/2005, republicat, si au fost derulate o serie de
actiuni care au vizat imbunatatirea sistemului de control intern/managerial, dupa cum
urmeaza:

» Standard 1 - Eticd, integritate - Monitorizarea conformadrii personalului cu
normele de conduita stabilite, conform reglementarilor interne in vigoare,
actiune concretizata prin raportarea trimestriala a rezultatelor monitorizarii
respectdrii normelor de conduita profesional;

» Standard 2 - Atributii, functii, sarcini - s-a finalizat actualizarea/revizuirea fiselor
de post pentru intreg personalul organizatiei, asigurand indeplinirea cerintelor
de control intern (incompatibilitati, conflict de interese, delegare, etc.).

Pentru actiunea privind analiza corespondentei ROF - Proceduri - Fise de post la
Sucursala de productie gaze naturale Targu Mures, pand la aceasta data s-a
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realizat o analiza la nivelul fiecarei unitati organizatorice din cadrul sucursalei.
Rezultatele acestei evaludri sunt concretizate in chestionare de analizi. In etapa
imediat urmatoare, o sintezd a acestora, va fi escaladatd nivelului ierarhic
corespunzator in vederea stabilirii actiunilor necesare si a asigurarii
conformitatii cu realitatea organizatorica;

» Standard 3 - Competentd, performantd - a fost finalizata actiunea privind analiza
aplicatiei IT “Necesar instruire”, identificAndu-se aspectele necesar a fi
imbunatatite si au fost stabilite masurile de dezvoltare si imbunatatire a acestei
aplicatii. In consecinta, la identificarea necesarului de instruire pentru anul 2015
este disponibila aplicatia actualizata, aplicatie cu ajutorul careia pot fi generate si
raportari periodice, care constituie date de intrare in analiza efectuata de
management.

Tot in cadrul acestui standard a fost actualizatda/imbunatatita metodologia de
evaluare a performantelor profesionale a angajatilor, iar noua procedura de lucru
a intrat in vigoare in luna iunie 2014.

> Standard 4 - Functii sensibile — a fost initiata actiunea de actualizare a functiilor
sensibile la nivelul fiecarei unitati organizatorice;

» Standard 7 - Obiective - au fost reanalizate si revizuite obiectivele generale si
specifice la nivelul organizatiei, actiune concretizata in documentul de obiective
inregistrat cu nr.12420/06.05.2014;

» Standard 11 - Managementul riscurilor - se afla in derulare actiunea de
reproiectare a sistemului de management al riscurilor. La nivelul semestrului I,
toate riscurile identificate initial au fost reanalizate in raport cu obiectivele
actualizate. Actiunea a fost concretizata in documentul Registrul final al riscurilor
la nivelul Romgaz.;

» Standard 16 - Semnalarea neregularitdtilor - fata de indeplinirea cerintelor
acestui standard, pana la aceasta data au fost realizate urmatoarele actiuni:

o alocarea  responsabilitatilor  pentru  tratarea  neregularitatilor
(neregularitati semnalate din afara organizatiei care necesita a fi tratate
de o structura cu atributii de control);

o realizarea unei baze de date centralizate la nivelul intregii organizatii, care
sa cuprinda toate neregularitdtile (semnalate atat din afara organizatiei
cat si din interiorul acesteia), demers care la aceasta data se afla in
desfasurare.

Pentru a cunoaste gradul de conformitate al sistemului, raportat la cerintele legale, la
sfarsitul fiecarui an se realizeaza la nivelul societatii autoevaluarea stadiului de
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial.

Fatd de aceasta etapd, in urma autoevaluarii realizate la sfarsitul anului 2013, stadiul
actual al dezvoltarii sistemului de control intern managerial este partial implementat,
din totalul de 25 de standarde necesar a fi implementate 22 standarde sunt
implementate integral iar 3 standarde sunt implementate partial. Pentru cele 3
standarde partial implementate, si anume: Standardul 4 - Functii sensibile, Standardul
20 - Gestionarea abaterilor si Standardul 21 - Continuitatea activitatii, au fost propuse
actiuni de Imbunatatire in cadrul Programului de dezvoltare a sistemului pentru anul
2014-2015, actiuni aflate in derulare la data raportarii. Neimplementarea totala a celor 3
standarde se datoreaza si modificarilor structurii organizatorice din cursul anului 2013.
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IV, ACTIVITATEA INVESTITIONALA

Investitiile joaca un rol deosebit in mentinerea declinului productiei, atat prin
descoperirea de noi rezerve cat si prin imbunatatirea gradului de recuperare actual prin
reabilitarea, dezvoltarea si modernizarea facilitatilor existente.

Societatea a realizat in perioada 2011-2013 investitii in valoare de cca.2 miliarde lei,
astfel:

Valoare (mii lei) 609.241 519.053 848.247 1.976.541

Pentru semestrul I 2014 Romgaz si-a programat investitii in valoare de 560 milioane lei
si a realizat 532 milioane lei, cu cca.63% respectiv 179 milioane lei mai mult decat
investitiile realizate in perioada similara a anului 2013. Finantarea investitiilor s-a facut
exclusiv din surse proprii ale societatii.

Valoarea mijloacelor fixe puse in functiune in prima jumatate a anului 2014 a fost de
122 milioane lei.

Programul de investitii pentru anul 2014 a fost aprobat de Consiliul de Administratie
prin Hotararea nr.29 din 16 decembrie 2013, iar bugetul aferent, sub forma Anexei nr.5
la bugetul de venituri si cheltuieli, prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.6
din 30 iulie 2013 (HG nr.570/09.07.2014).

Directiile prioritare ale programului de investitii vizeaza, In principal, proiecte privind:

e continuarea lucrdrilor de cercetare geologica prin noi foraje si prospectiuni
geologice pentru descoperirea de noi rezerve de gaze naturale;

e dezvoltarea potentialului de productie prin asigurarea de noi capacitati de pe
structurile existente;

e imbunatatirea performantelor instalatiilor si echipamentelor aflate in dotare si
cresterea sigurantei in exploatare;

e cresterea capacitdtii de Inmagazinare subterana a gazelor, a flexibilitatii si
securitatii depozitelor existente;

e asigurare de noi utilaje sau modernizarea celor existente, necesare sustinerii
activitatii de productie;

e celaborarea de studii si proiecte necesare dezvoltarilor viitoare ale societatii.
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Investitiile realizate in semestrul 1 2014 comparativ cu cele programate, pe principalele

capitole, sunt prezentate in tabelul de mai jos:

*mii lei™
N . Program Realizat o
Capitol investitii Sem. 2014  Sem.l 2014 Yo
1 2 3 4=3/2x100

I. Lucrari de explorare geologice pentru 245.109 168.414 68,71
descoperirea de noi rezerve de gaz metan
IL. Lucrdri de foraj exploatare, punere in productie 85.355 93.685 109,76
sonde, infrastructura si utilitati
III. Sustinerea capacitatii de inmagazinare 69.958 130.559 186,62
subterana a gazelor
IV. Lucrari de protectia mediului inconjurator 6.792 1.442 21,23
V. Retehnologizarea si modernizarea instalatiilor si 97.693 117.100 119,87
echipamentelor din dotare
VI. Dotari si utilaje independente 38.790 9.826 25,33
VII. Cheltuieli pentru studii si proiecte 16.546 11.264 68,08

TOTAL 560.243 532.290 95,01

9 incepand cu data de 20 mai 2014 s-au inclus
capitalizabile

In figura de mai jos este prezentati
raportare:

0%

in programul de investitii si reparatiile

structura investitiilor realizate In perioada de

EI. Lucrari de explorare geologice pentru
descoperirea de noi rezerve de gaz metan

@Il. Lucrari de foraj exploatare, punere in
productie sonde, infrastructura si utilitati

O111. Sustinerea capacitatii de iTnmagazinare
subterana a gazelor

@IV. Lucrari de protectia mediului inconjurator
EV. Retehnologizarea si modernizarea instalatiilor
si echipamentelor din dotare

[aVI. Dotari si utilaje independente

OVIl. Cheltuieli pentru studii si proiecte

Incd de la finceputul anului, 63,4% din buget a fost asigurat cu contracte de
executie/livrare, incluzand si valoarea obiectelor realizate in regie proprie.

Asigurarea cu contracte incheiate in anul 2013 a constituit o prima premisa pentru
inregistrarea unui nivel ridicat al realizarilor.

Nivelul indicat al realizarilor valorice a Insemnat si inregistrarea unor insemnate

.....
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O sinteza privind obiectivele fizice realizate ne indica faptul ca intr-o mare masura

obiectivele stabilite au fost realizate, astfel:

NI Obiective fizice principale Flamificat nealizat
crt. 2014 Semestrul 1 2014
1.  Executie foraj, explorare 35 de sonde 16 de sonde
2. Exploatare de suprafata  seismica 2d 600 km 362 km
(prospectiune) seismica 3d 2.100 km? 571 km?
geochimie 2.000 probe incheiat contract de
executie
magneto 500 sondaje in curs de achizitie
telurice
3.  Executie foraj exploatare 6 sonde 5 sonde
4.  Executie instalatii tehnologice - sonde 33 sonde * 10 sonde
ramase pe gaze * 10 1n curs de
executie
5. Statii de comprimare in cAmpuri de gaze SC Roman SC Roman - realizata
47%
SC Ernei SC Ernei - finalizata
6.  Sustinere capacititii de Inmagazinare Depozit Sarmasel:
- Foraj 3 sonde - Integral
- Statie de - 50%
comprimare
Depozit Urziceni - pregatita pentru
- Statie de probe tehnologice
comprimare
7.  Modernizari sonde 125 sonde 63 sonde
8.  Reparatii capitalizabile sonde 140 sonde 91 sonde
9.  Productia de energie electrica Elaborare Studiu de  Integral
fezabilitate
10. Asocieri Aurelian Petroleum
- procesare seismicda - 84%

3D

Lukoil:

- foraj 2 sonde Marea
Neagra

- contractin curs de
executie

Schlumerger:

- 2 sonde - finalizate
Amronco

Slovacia:

-studii G&G - inderulare

11. Studii

Studii de zacamant

cca. 50%
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Pana la sfarsitul semestrului [ 2014, au fost incheiate contracte de achizitii cu executie in
anul 2014 la un nivel valoric de 1.015.300 mii lei, incluzand si lucrarile in regie proprie.

In semestrul I au fost puse In functiune investitii insumand 122.000 mii lei, din care
principalele sunt:

e Foraj: 11 sonde;

¢ Instalatii tehnologice la sonde: 5 instalatii;
e Modernizari sonde: 63 sonde;

e Reparatii capitalizabile sonde: 90 sonde;

e Modernizare utilaj tubing flexibil;

e Modernizare utilaj de cimentare;

e Utilaje independente.

Un aspect deosebit de complex, cu influente importante asupra realizdrii planului
de investitii, regasim in etapa de promovare a investitiilor, respectiv, obtinerea de
terenuri, avize, acorduri si autorizatii necesare executiei lucrdrilor. Pentru
rezolvarea acestora societatea face in permanentd demersuri pe ldnga institutiile
statului pentru simplificarea si scurtarea aplicdrii procedurilor de obtinere a
aprobadrilor necesare.
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V. PIATA VALORILOR MOBILIARE

Romgaz - societate listat3 la Bursa de Valori Bucuresti si London Stock Exchange

Prin HG nr.831 din 4 august 2010 privind aprobarea strategiei de privatizare prin ofertd
publica a Societdtii Nationale de Gaze Naturale ,Romgaz” - S.A. Medias si a mandatului
institutiei publice implicate in derularea acestui proces, s-a aprobat “vdnzarea de cdtre
Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, prin Oficiul Participatiilor
Statului si Privatizdrii in Industrie, prin ofertd publicd secundard initiald, a unui pachet de
actiuni administrat la Societatea Nationald de Gaze Naturale "Romgaz"” - S.A. Medias,
reprezentdnd 15 % din capitalul social al acestei societdti nationale”.

Incepand cu data de 12 noiembrie 2013, actiunile societitii sunt tranzactionate pe piata
reglementata administratd de BVB, sub simbolul “SNG”. Totodata, actiuni emise de
societate sunt suport pentru GDR-urile emise de The Bank of New York Mellon, cu
acordul Romgaz, GDR-uri care se tranzactioneaza pe piata reglementata administrata de
LSE (London Stock Exchange), sub simbolul “SNGR".

La sfarsitul primei zile de tranzactionare, actiunile Romgaz erau cotate la 34,5 lei, cu
15% peste pretul la care au cumparat investitorii institutionali si respectiv investitorii
care au subscris mai mult de 10.000 de actiuni (30 lei/actiune). Cotatia a fost, totodata,
cu 18,55% si, respectiv, cu 21% peste preturile la care au cumparat investitorii de retail
cu discount (3% si respectiv 5%). La LSE pretul de inchidere a GDR-urilor a fost de 10,4
USD, cu 13,66% mai mare decat pretul de subscriere.

Evolutiile cotatiilor actiunilor Romgaz si a GDR-urilor de la listare si pana la 30 iunie
2014 este prezentata in figura de mai jos:
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VI, CONDUCEREA SOCIETATII

6.1. Conducerea administrativa

Avand in vedere faptul ca in decursul anului 2013 au fost implementate la nivelul
societatii prevederile OUG nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd
a intreprinderilor publice, in sensul selectiei si numirii membrilor consiliului de
administratie in baza votului cumulativ, precum si majorarea numarului de membrii ai
consiliului de administratie de la 5 la 7, conducerea administrativa a societatii Incepand
cu 1 ianuarie 2013 si pana la data prezentului raport a inregistrat mai multe schimbari,
dupa cum urmeaza:

In perioada 1 ianuarie-28 aprilie 2013

Numele si prenumele Institutia unde lucreaza Functia in CA

Diaconu Gelu Stefan Ministerul Economiei, Comertului si Presedinte
Mediului de Afaceri

Nr.
crt.
Musat Eufemia Oficiul Participatiilor Statului si Privatizarii Membru

in Industrie

Cosmeanu Stefan Ministerul Economiei, Comertului si Membru
Mediului de Afaceri

Cindrea Corin Emil SNGN “Romgaz” SA Membru
Cighi Adrian SC “Fondul Proprietatea” SA Membru

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti de catre Adunarea Generald a
Actionarilor, astfel:

= Chigi Adrian - prin Hotararea nr.12 din 9 noiembrie 2011;
= Musat Eufemia - prin Hotdrarea nr.14 din 27 noiembrie 2012;

= Diaconu Gelu Stefan, Cosmeanu Stefan si Cindrea Corin Emil - prin Hotararea
nr.10 din 7 august 2012.

In perioada 29 aprilie-29 decembrie 2013

Negrut Aurora Oficiul Participatiilor Statului si Presedinte
Privatizarii in Industrie

Musat Eufemia Oficiul Participatiilor Statului si Membru
Privatizarii In Industrie

Doros Eugen Dragos Nestor&Nestor Diculescu Kingston Membru
Petersen Consultanad Fiscala

Metea Virgil Marius SNGN “Romgaz” SA Membru

Volintiru Constantin Adrian Autoritatea pentru Valorificarea Membru

Activelor Statului
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Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti in baza procedurii de selectie
realizata in baza votului cumulativ, in conformitate cu cerintele legale aplicabile si in
urma Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr.5 din data de 29 aprilie 2013.

In perioada 30 decembrie 2013-12 iunie 2014

Numele si prenumele Institutia unde lucreaza Functia in CA

10 Negrut Aurora Oficiul Participatiilor Statului si Presedinte
Privatizarii In Industrie
n Popescu Ecaterina SC “Chimforex” SA Membru
Doros Eugen Dragos Nestor&Nestor Diculescu Kingston Membru
Petersen Consultana Fiscala
n Metea Virgil Marius SNGN “Romgaz” SA Membru
Volintiru Constantin Adrian Autoritatea pentru Valorificarea Membru
Activelor Statului
Jansen Petrus Antonius Maria Associate Lecturer London School of Membru
Business and Finance
Davis Harris Klingensmith Consultant independent Membru

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti in baza procedurii de selectie
realizata in baza votului cumulativ, in conformitate cu cerintele legale aplicabile si in
urma Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr.21 din data de 30 decembrie 2013.

In perioada 13 iunie-29 iulie 2014

Nr. . o < Functia in
Numele si prenumele Institutia unde lucreaza

10 Negrut Aurora Oficiul Participatiilor Statului si Presedinte

Privatizarii in Industrie

Popescu Ecaterina SC “Chimforex” SA Membru
n Chisalita Dumitru Universitatea “Transilvania” Brasov Membru
n Metea Virgil Marius SNGN “Romgaz” SA Membru
Volintiru Constantin Adrian Autoritatea pentru Valorificarea Membru
Activelor Statului
Jansen Petrus Antonius Maria  Associate Lecturer London School of Membru
Business and Finance
Davis Harris Klingensmith Consultant independent Membru

La data de 13 iunie 2014, prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
nr.4/2014, a fost numit in calitatea de administrator al Societatii domnul
Chisalita Dumitru pentru un mandat valabil pana la data de 14 mai 2017. Domnul
Chisalita Dumitru a fost numit pe postul ramas vacant ca urmare a demisiei domnului
Doros Dragos Eugen.
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incepdnd cu 30 iulie 2014

Functia in
Numele si prenumele Institutia unde lucreaza -

Negrut Aurora Oficiul Participatiilor Statului si Presedinte
Privatizarii in Industrie

n Popescu Ecaterina SC “Chimforex” SA Membru
Chisalita Dumitru Universitatea “Transilvania” Brasov Membru
n Metea Virgil Marius SNGN “Romgaz” SA Membru
Manea Sergiu Cristian Vice-Presedinte executiv Banca Membru
Comerciala Romana SA
Jansen Petrus Antonius Maria  Associate Lecturer London School of Membru
Business and Finance
Davis Harris Klingensmith Consultant independent Membru

La data de 30 iulie 2014, prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
nr.6/2014, a fost numit in calitatea de administrator al Societatii domnul Manea Sergiu
Cristian pentru un mandat valabil pana la data de 17 mai 2017. Domnul Manea Sergiu
Cristian a fost numit pe postul ramas vacant ca urmare a demisiei domnului
Volintiru Adrian Constantin.
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6.2. Conducerea executiva
Virgil Marius Metea - Director General (CEO)

Prin Hotararea nr.8 din 12 iunie 2013, Consiliul de Administratie 1-a numit pe domnul
Virgil Marius Metea in functia de director general si i-a delegat unele atributii de
administrare interna si atributii de reprezentare a societatii.

Alte persoane cu functii de conducere carora Consiliul de Administratie nu le-a delegat

competente de conducere:

ROMGALZ - sediu
Cindrea Corin Emil
Rotar Dumitru Gheorghe
Dobrescu Dumitru
Ionascu Lucia

Ciolpan Vasile

Birsan Mircea Lucian
Stefanescu Dan Paul
Stan Ioan

Prisca Maria Magdalena
Stancu Lucian Adrian
Bodogae Horea Sorin
Pavlovschi Vlad

Balasz Bela Atila
Morariu Dan Nicolae
Sucursala Medias
Totan Costel

Achimet Teodora Magdalena
Sutoiu Florinel

Man Ioan Mihai
Sucursala Tirgu Mures
Avram Pantelimon
Caraivan Viorica

Matei Gheorghe

Stefan Ioan

Sucursala Ploiesti
Carstea Vasile

Ionescu Viorica Maria
Scarlatescu Virgil

Vecerdea Dan Adrian

Director General Adjunct

Director General Adjunct

Director General Adjunct

Director Departament economic

Director Departament comercializare energie
Director Departament tehnic-achizitii
Director Divizie explorare-productie

Director Directia Management resurse umane
Director Directia financiara

Director Directia management corporative, calitate, mediu
Director Directia achizitii

Director Directia dezvoltare afaceri

Director Directia management energetic

Director Directia tehnologia informatiei si telecomunicatii

Director
Director economic
Director productie

Director tehnic

Director
Director economic
Director productie

Director tehnic

Director
Director economic
Director comercial

Director inmagazinare
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Sucursala Iernut

Bircea Angela Director

Vlassa Susana Ramona Director economic
Oprea Maria Aurica Director comercial
David Stefan Director tehnic
SIRCOSS

Dinca Ispasian loan Director

Bordeu Viorica Director economic
Gheorghiu Sorin Director tehnic
STTM

Rusu Gratian Director
Dimbean Gheorghe Director economic
Cioban Cristian Augustin Director exploatare-dezvoltare

Conform Actului constitutiv al societatii, numirea si revocarea directorilor este de
competenta Consiliului de Administratie, prin “director” intelegandu-se “persoana cdreia
i-au fost delegate competente de conducere a Societdtii, de cdtre Consiliul de
Administratie”-art.24, alin.(15).

Membrii conducerii executive a societatii, cu exceptia directorului general, sunt salariati
ai societatii, fiind angajati cu contract individual de munca pe perioada nedeterminata.

Personalul de conducere si de executie este angajat, promovat si concediat de catre
directorul general, in baza atributiilor delegate de catre Consiliul de Administratie.
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VII, SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

7.1. Situatia pozitiei financiare

Situatiile financiare individuale ale Societatii au fost intocmite in conformitate cu
prevederile Standardelor Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeani (IFRS). In scopul intocmirii acestor situatii financiare, moneda functionali a
Societatii este considerata a fi leul romanesc (RON). IFRS adoptate de UE difera in
anumite privinte de la IFRS emise de IASB, cu toate acestea, diferentele nu au nici un
efect asupra situatiilor financiare individuale ale Societatii pentru anii prezentati.

Pentru toate perioadele de pana la si inclusiv anul incheiat la 31 decembrie 2012,
Societatea a Intocmit situatiile financiare individuale statutare in conformitate cu
principiile contabile generale acceptate (standardele locale), reprezentate de Ordinul
Ministerului Finantelor nr.3055/2009.

Tncepénd cu exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2013, situatiile financiare
statutare sunt intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.881
din 25 iunie 2012 privind aplicarea de cdtre societdtile comerciale ale cdror valori
mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd a Standardelor
Internationale de Raportare Financiard, care prevede ci ,[ncepdnd cu exercitiul financiar
al anului 2012, societdtile comerciale ale cdror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piatd reglementatd au obligatia de a aplica Standardele
Internationale de Raportare Financiard (IFRS) la intocmirea situatiilor financiare anuale
individuale”-art.1, alin.(1).

Obligatia Intocmirii situatiilor financiare statutare in conformitate cu IFRS deriva din
admiterea la tranzactionare actiunilor societatii incepand cu data de 12 noiembrie 2013.

In consecinti, Societatea a elaborat doar situatii financiare conforme cu IFRS adoptate
de UE pentru perioada care se incheie la 30 iunie 2014, impreuna cu datele aferente
perioadei comparative pentru 2013.

Situatiile financiare individuale au fost Intocmite pe baza principiului continuitatii
activitatii, conform conventiei costului istoric ajustat la efectele hiperinflatiei pana la 31
decembrie 2003 pentru capitalul social. Pentru elementele de imobilizari corporale
societatea a ales metoda costului presupus, permisa de IFRS 1. Costul presupus la 1
ianuarie 2010, data primei aplicari a IFRS, a fost determinat pe baza unui raport de
evaluare intocmit de un evaluator independent. Aceste situatii financiare au fost
intocmite pe baza evidentelor contabile statutare elaborate de Societate in conformitate
cu principiile contabile din Romania, care au fost ajustate pentru a se conforma cu IFRS.

In tabelul de mai jos este prezentat rezumatul situatiei pozitiei financiare individuale la
30 iunie 2014:

Pagina 53 din 83




” Raportul administratorilor pe semestrul 1 2014

ROMGAZ

ossaois [ e T Ve
1 2 3 4=(2-3)/3x100

ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 5.911.823 5.767.267 2,51
Alte imobilizari necorporale 371.276 383.956 -3,30
Investitii in asociati 789 947 -16,68
Alte active financiare 76.900 76.900 0,00
Alte active imobilizate 17.102 17.093 0,05
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 6.377.890 6.246.163 2,11
Active circulante
Stocuri 280.766 463.946 -39,48
Creante comerciale si alte creante 571.983 1.086.628 -47,36
Alte active financiare 722.373 970.664 -25,58
Alte active 177.569 146.179 21,47
Numerar si echivalent de numerar 2.980.036 1.563.590 90,59
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 4.732.727 4.231.007 11,86
TOTAL ACTIVE 11.110.617 10.477.170 6.05
CAPITALURI SI DATORII
Capital si rezerve
Capital emis 385.422 1.892.681 -79,64
Rezerve 2.111.679 1.949.600 8,31
Rezultat reportat 6.675.994 5.450.493 22,48
TOTAL CAPITALURI 9.173.095 9.292.774 -1,29
Datorii pe termen lung
Provizioane pensii 79.241 79.241 0,00
Datorii privind impozitul amanat 131.344 146.440 -10,31
Provizioane 205.468 196.950 4,32
Total datorii termen lung 416.053 422.631 -1,56
Datorlii pe termen scurt
Datorii comerciale si alte datorii 118.561 202.796 -41,54
Datorii cu impozitul pe profit curent 109.405 200.982 -45,56
Provizioane 32.795 47.316 -30,69
Alte datorii 1.260.708 310.671 305,80
Total datorii pe termen scurt 1.521.469 761.765 99,73
TOTAL DATORII 1.937.522 1.184.396 63,59
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 11.110.617 10.477.170 6,05
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Active imobilizate

Totalul activelor imobilizate a inregistrat o crestere de 2,11%, adica 132 milioane lei, de
la 6.246 milioane lei la 31 decembrie 2013, 1a 6.378 milioane lei la sfarsitul semestrului I
2014. Cresterea s-a datorat achizitiei de imobilizari corporale, in special imobilizari
folosite 1n activitatea de explorare, evaluare si productie de gaze naturale.

Alte imobilizdri necorporale

Alte imobilizari necorporale au scazut in perioada incheiata la 30 iunie 2014 cu
12,7 milioane lei, comparativ cu 31 decembrie 2013, datorita cresterii valorii ajustarilor
pentru deprecierea imobilizarilor necorporale in curs.

Active circulante

Activele circulante au crescut cu 502 milioane lei la data de 30 iunie 2014, in principal ca
urmare a cresterii numerarului si echivalentului de numerar.

Stocuri

Diminuarea stocurilor cu 39,48% (183 milioane lei) la sfarsitul perioadei de raportare,
se datoreaza scaderii stocului de gaz pe fondul unor livrari mai ridicate de gaze interne
catre clientii Romgaz cat si catre SPEE Iernut, si datorita reducerii achizitiei cantitatilor
de gaze livrate din import.

Creante comerciale si alte creante

Creantele comerciale au scazut cu 514,6 milioane de lei la 30 iunie 2014, comparativ cu
31 decembrie 2013, datorita cresterii ajustarilor pentru deprecierea creantelor si pe
fondul reducerii soldurilor clientilor in urma unui consum mai redus de gaze naturale in
lunile de vara comparativ cu lunile de iarna.

Numerar si echivalent de numerar. Alte active financiare

Numerarul, echivalentul de numerar si alte active financiare au inregistrat o crestere In
primul semestru al anului 2014 de 1.168 milioane de lei. Acest lucru se datoreaza
faptului ca In prima parte a fiecarui an, Societatea incaseaza contravaloarea gazelor
livrate in primele luni de iarna, in timp ce la finalul anului incasarile sunt aferente
gazelor livrate pe perioada de toamna. Statistic, cantitatile cele mai mari de gaze sunt
solicitate si se livreaza in lunile de iarna.

Capitaluri
Capital emis

In urma hotirarii AGA din 28 aprilie 2014, ajustarea de hiperinflatie a fost transferata in
rezultatul reportat.

Rezultatul reportat

Rezultatul reportat a crescut in principal cu valoarea profitul net realizat in primul
semestru al anului 2014 si cu transferul din contul "Ajustari ale capitalului social” in
rezultatul reportat.

Datorii pe termen lung

Scaderea datoriilor pe termen lung cu 1,56% se datoreaza scaderii datoriilor privind
impozitul amanat.
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Datorii pe termen scurt

Datoriile pe termen scurt au crescut cu 759,7 milioane lei, comparativ cu inceputul
anului in urma hotararii de distribuire a dividendelor in suma de 990,6 milioane de lei.

Datorii comerciale si alte datorii

Scaderea cu 41,54% se datoreaza In principal faptului ca beneficiarii gazelor livrate de
catre Societate au efectuat plati in avans mai reduse comparativ cu sfarsitul anului 2013
si faptului ca achizitiile din import au continuat sa scada in anul 2014, furnizorii de gaze
din import avand solduri mai mici la 30 iunie 2014 comparativ cu 31 decembrie 2013.

Datorii cu impozitul pe profit curent

Datoriile cu impozitul pe profitul curent au scazut cu 91,6 milioane de lei, datorita
scaderii bazei de impozitare.

Provizioane

Provizioanele pe termen scurt au scazut in principal datorita existentei in soldul de la
sfarsitul anului 2013 a unui provizion pentru certificate de emisii de gaze cu efect de
sera, certificate care In decursul anului 2014 au fost platite si folosite de Societate.

Alte datorii

Cresterea de 950 de milioane a altor datorii se datoreaza dividendelor de plata in suma
de 990,6 milioane lei. Totodata, TVA-ul de plata a inregistrat o scadere la 30 iunie fata de
sfarsitul anului 2013, ce este corelata cu scaderea inregistrata de creantele comerciale
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7.2. Situatia rezultatului global

Sinteza contului de profit si pierdere al societatii pentru perioada 1 ianuarie-30 iunie
2014, comparativ cu perioada similara a anului 2013, se prezinta astfel:

*mii lei™
Indicator Semestrul I Semestrul I Variatie (%)
2014 2013 (2014/2013)
1 2 3 4=(2-3)/3X100

Cifra de afaceri 2.526.344 1.901.139 32,89
Costul marfurilor vandute (132.596) (302.048) -56,10
Venituri din investitii 41.458 59.003 -29,74
Alte castiguri si pierderi (183.194) 32.418 -665,10
Variatia stocurilor (98.991) 33.055 -399,47
Materii prime si materiale (30.024) (56.976) -47,30
Amortizare si depreciere (366.340) (449.043) -18,42
Cheltuieli cu personalul (212.504) (244.607) -13,12
Cheltuieli financiare (7.964) (15.230) -47,71
Cheltuieli de explorare (21.140) (17.453) 21,13
Alte cheltuieli (516.279) (240.927) 114,29
Alte venituri 90.761 26.285 245,30
Profit inainte de impozitare 1.089.531 725.616 50,15
Cheltuiala cu impozitul pe profit (218.573) (103.231) 111,73
Profitul anului 870.958 622.385 39,94

Cifra de afaceri

In primul semestru al anului 2014 Societatea a inregistrat o cifri de afaceri in valoare de
2,53 miliarde lei, comparativ cu 1,9 miliarde lei realizata in primul semestru al anului
2013, rezultand o crestere a cifrei de afaceri de 33%.

Cresterea cifrei de afaceri a fost cel mai puternic influentatd, in suma absoluta, de
cresterea veniturilor din vdnzarea gazelor din productia internd, aspect care poate fi
observat In situatia detaliata a cifrei de afaceri, prezentata mai jos:
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Situatia detaliata a cifrei de afaceri

*mii lei*
Descriere Semestrul I Semestrul I Variatie Variatie
2014 2013 absoluta relativa (%)
1 2 3 4=2-3 5=4/3x100
Vet G vk el 2.015.536 1.377.459  638.077 46,32
(productia interna)
Venituri  din  servicii  de 217.240 149.313 67.927 45,49
inmagazinare
Venltqu din vanzarea gazelor 99.881 320.573  (220.692) 68,84
(gaze import)
Venituri din vanzarea de energie 163.879 28423  135.456 476,57
electrica
Alte venituri 29.808 25.371 4.437 17,49
TOTAL 2.526.344 1.901.139 625.205 32,89

Analiza pe factori a cifrei de afaceri din vdnzarea gazelor din productia internd in
perioada ianuarie-iunie 2014 comparativ cu cifra de afaceri realizata in aceeasi perioada
a anului 2013 este prezentata in tabelul de mai jos:

Cifra de afaceri obtinuta din Semestrul I Semestrul I Indici
vanzarea gazelor din productia 2014 2013 (2014/2013)
interna
Cantitate (mil mc) 3.008,2 2.707,3 111,11
Pret (lei/mmc) 670,01 508,79 131,69
Valoare (mii lei) 2.015.536 1.377.459 146,32
Diferenta (2014 - 2013) 630.077
Influenta cantitati (qiXpo-qoxpo) 153.096
Influenta pret (qixp1-qiXpo) 484.981

Cifra de afaceri din vanzarea gazelor din productia interna aferenta perioadei ianuarie-
iunie 2014, fata de cea realizata in aceeasi perioada a anului 2013 a fost mai mare cu
638.077 mii lei. Influentele pe factori sunt urmatoarele:

= inregistrarea unei cantitati mai mari a productiei vandute cu 11,11%, care a dus la
inregistrarea unor venituri din vanzarea gazelor din productia internda mai mari
decat cele realizate in 2013 cu 153.096 mii lei. Depdsirea cantitatii livrate de gaze a
fost generata de cresterea solicitarilor beneficiarilor in scopul consumului si injectiei
in depozite;

= vanzarea gazelor cu un pret mediu mai mare cu 31,69% fata de cel realizat in 2013 a
avut o influenta pozitiva in cresterea veniturilor din vanzarea gazelor din productia
interna cu 484.981 mii lei.

Cifra de afaceri din activitatea de inmagazinare a fost influentata semnificativ in de
modificarile survenite asupra tarifelor de Inmagazinare practicate incepand cu 1 aprilie
2013, dupa cum poate fi observat in tabelul de mai jos:
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Componenta de tarif UM Tarife Tarife
‘ o (1.01-31.06.2013) | (1.04.2013-prezent)

Componenta volumetrica lei/MWh 2,76 2,37
pentru injectia gazelor
naturale
Componenta fixa pentru lei/MWh/ciclu 5,65 13,12
rezervarea capacitatii complet de

inmagazinare
Componenta volumetrica lei/MWh 2,76 1,80

pentru extractia gazelor
naturale

Cantitdtile de gaze livrate din import au scazut in primul semestru al anului 2014,
comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut, inregistrand o scadere valorica de
68,84%. Reducerea cantitatilor de gaze livrate din import se datoreaza atat scaderii
cererii de consum pe piata de gaze naturale, cat si prevederilor Ordinului ANRE
nr.24/2013 pentru aprobarea Metodologiei de alocare a cantitatilor de gaze naturale
rezultate din activitatea de productie necesare acoperirii consumului pe piata
reglementata, conform caruia producatorii de gaze naturale nu mai au obligatia sa
livreze gaze in amestec intern cu import.

Veniturile din vdnzarea de energie electricd au crescut in primul semestru al anului 2014
cu 135 de milioane lei, comparativ cu 2013. Aceasta crestere se datoreaza preluarii CTE
lernut, care s-a efectuat Incepand cu 1 februarie 2013, iar procesul de integrare a CTE
Iernut In cadrul Societatii, a necesitat lucrari complexe si obtinerea de diferite autorizatii
de functionare, astfel Incat activitatea CTE lernut a inceput la sfarsitul trimestrului I
2013, astfel incat veniturile inregistrate pana la sfarsitul semestrului I 2013 au fost
semnificativ mai mici comparativ cu aceeasi perioada in 2014.

Costul mdrfurilor vandute

Pentru perioada de sase luni incheiata la data de 30 iunie 2014, costul marfurilor
vandute a scazut cu 56,10%, de la 302 milioane lei in semestrul I al anului 2013 la 133
milioane lei in 2014, in principal ca urmare a diminuarii vanzarilor de gaze naturale
achizitionate din import, influentata de o crestere provenita din achizitionarea unor
servicii de electricitate vandute clientilor Romgaz.

Venituri din activitdtile de investitii

Pentru perioada de raportare, veniturile din activitatea de investitii au scazut cu 30%
(-17,5 milioane lei), ca rezultat al diminuarii veniturilor din dobanzi pe fondul reducerii
ratelor obtinute pentru disponibilul plasat in titluri de stat si depozite la termen.

Alte castiguri sau pierderi

In primul semestru al anului 2014 Societatea a inregistrat o pierdere de 183,2 milioane
lei datorata in cea mai mare parte constituirii de provizioane pentru deprecierea
creantelor In suma neta de 176 milioane de lei. Cea mai importanta influenta in
cheltuielile cu provizioanele pentru deprecierea creantelor este reprezentata de
cheltuiala inregistrata pentru deprecierea creantelor inregistrate in legatura cu clientul
Electrocentrale Galati ca rezultat al deschiderii procedurii de insolventa prin sentinta
Civila nr.603/16.06.2014 a Tribunalului Galati. In urma acestui eveniment Societatea a
inregistrat provizion pentru deprecierea integrala a creantelor Inregistrate in legatura
cu clientul Electrocentrale Galati In suma de 173,2 milioane lei la 30 iunie 2014 (sold
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provizion la 31 decembrie 2013: 44,7 milioane lei). Castigul realizat in primul semestru
al anului 2013 s-a datorat in mare parte castigului generat de reactivarea creantelor de
28,9 milioane lei aferente Termoelectrica, cat si reversarii provizionului aferent
creantelor restante ale Electrocentrale Bucuresti, in suma de 653 milioane lei, 1n
conditiile preluarii de catre Romgaz a CTE lernut in schimbul stingerii acestei datorii,
reversare care impreuna cu pierderea din creante de 612,5 milioane lei, a generat un
castig de 40,5 milioane lei (si anume, valoare de lichidare stabilita de evaluator pentru
CTE lernut).

Amortizare si depreciere

In cele sase luni incheiate la 30 iunie 2014, cheltuielile cu deprecierea, amortizarea si
pierderile de valoare au scazut cu 18,42% de la 449 (iunie 2013) la 366 milioane lei (la
iunie 2014), ca urmare a diminuarii cheltuielii cu amortizarea mijloacelor fixe.

Cheltuieli cu personalul

Pentru perioada de raportare, cheltuielile inregistrate cu beneficiile angajatilor,
ignorand efectul alocarii salariatilor pentru constructia de imobilizari in regie proprie,
au fost in suma de 265 milioane lei, comparativ cu 256 milioane lei in primul semestru al
anului 2013, in crestere cu 3,5% ca rezultat al majorarii numarului de salariati in urma
preludrii CTE Iernut la data de 1 februarie 2013.

Cheltuieli de explorare

Pentru perioada de raportare incheiata la data de 30 iunie 2014 cheltuielile de explorare
au Inregistrat o crestere de 21,13% (3,7 milioane lei), comparativ cu perioada incheiata
la 30 iunie 2013, ca urmare a unui numdr mai mare de proiecte de explorare
abandonate, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2013.

Alte cheltuieli

Situatia comparativa a altor cheltuieli, defalcate pe elemente de cheltuieli, este
prezentatd In tabelul de mai jos:

*mii ler*
Evolutie (2014/2013)
Indicator P S—
(%)
1 2 3 4=2-3 5=4/3x100
Cheltuieli cu electricitatea 8.635 58.605 (49.970) -85,27%
Cheltuielile cu redeventa pentru 140.780 105.938 34.842 32,89%
productia de gaze
Cheltuielile cu redeventa pentru 6.517 4.479 2.038 45,49%
inmagazinare
Cheltuieli cu impozitul pe venitul 188.014 29.410 158.604 539,28%
suplimentar
Cheltuieli cu taxa pe constructii 45.286 - 45.286 100,00%
special
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 34.819 30.392 4427 14,57%
Cheltuieli cu provizioanele (22.580) 7.010 (29.590) -422,11%
Alte cheltuieli operationale 114.808 5.093 109.715  2.154,23%
Total 516.279 240.927 275.352 114,29%
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»Alte cheltuieli” au inregistrat o crestere de 114,29% la 30 iunie 2014, de la
240,9 milioane lei la 30 iunie 2013, la 516,3 milioane lei. Aceasta crestere este datorata
in principal cheltuielilor cu alte taxe si impozite, si anume:

- cresterii costurilor cu redeventa pentru gaze naturale ca urmare a cresterii
pretului de vanzare a gazelor naturale;

- Inregistrarii taxei pentru constructii speciale in suma de 45,3 milioane lei;

- introducerii incepand cu data de 1 februarie 2013 a impozitului suplimentar
asupra veniturilor suplimentare obtinute ca urmare a dereglementarii preturilor
din sectorul gazelor naturale, care a determinat o crestere a cheltuielilor de 158,6
milioane.

Alte cheltuieli operationale au crescut in principal datorita inregistrarii costurilor de
transport gaze consumate de SPEE lernut, cat si datoritd cresterii cheltuielilor cu
protectia mediului inconjurator.

Cheltuielile cu electricitatea au scazut In primul semestru al anului 2014 comparativ cu
aceeasi perioada a anului trecut, datorita acoperirii celei mai mari parti din necesarul de
consum propriu de electricitate de la SPEE Iernut.

Alte venituri

Pentru cele sase luni incheiate la data de 30 iunie 2014, valoarea altor venituri a crescut
cu 64 milioane de lei, crestere ce s-a datorat in principal penalitatilor aplicate.

Cheltuiala cu impozitul pe profit

La 30 iunie 2014, Societatea a avut o cheltuiala cu impozitul pe profit curent in cuantum
de 233,6 milioane lei, comparativ cu cheltuiala cu impozitul pe profit curent de 147,8
milioane lei aferenta celor sase luni incheiate la 30 iunie 2013, diferentele pana la
concurarea sumelor privind impozitul pe profit fiind reprezentate de venitul aferent
impozitului amanat. Cresterea impozitului pe profit curent se datoreaza in principal
cresterii rezultatului inainte de impozitare in primul semestru din 2014, comparativ cu
aceeasi perioada a anului trecut.

Profitul anului

In primul semestru al anului 2014, profitul net al Societitii a crescut cu 248,6 milioane
lei (39,94%), de la 622,39 milioane lei, la 870,96 milioane lei Inregistrati in semestrul I
2014, datorita efectului cumulat al celor prezentate mai sus.
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7.3. Situatia fluxurilor de trezorerie

Situatia comparativa a fluxurilor de trezorerie se prezinta astfel:

*mii lei*
Semestrul I Semestrul I

2014 2013
Fluxuri de numerar din activitati operationale
Profitul net aferent exercitiului financiar 870.958 622.385
Ajustdri pentru:
Cheltuieli cu impozitul pe profit 218.573 103.231
Cheltuieli cu dobanzile 10 -
Reducerea periodica a provizioanelor legate de costul cu 7.954 15.230
dezafectarile
Venituri cu dobanzile (41.458) (59.003)
(Castiguri)/Pierderi din vanzarea activelor imobilizate (5.356) 1.114
Variatia provizioanelor legate de costul cu dezafectdrile (10.783) (221)
recunoscute n contul de profit sau pierderi, altele decat
cele legate de reducerea periodica
Variatia altor provizioane (11.797) 7.231
Cheltuieli cu provizioanele pentru deprecierea activelor de 51.713 43.726
exploatare
Valoarea proiectelor de explorare scoase din evidenta 21.140 17.453
Cheltuieli cu provizioanele pentru deprecierea imobilelor, 53.095 45.785
instalatiilor (sau utilajelor) si echipamentelor
Cheltuieli cu amortizarea 261.532 359.532
Cheltuieli cu provizioanele pentru deprecierea investitiilor 158 -
in parti afiliate
Pierderi din creantele comerciale din alte active 176.095 (5.263)
Creante reactivate - (28.941)

1.602.546 1.122.259
Variatia capitalului circulant
(Crestere)/Descrestere valoare stocuri 183.180 55.055
(Crestere)/Descrestere creante comerciale si alte creante 334.042 277.041
(Crestere)/Descrestere datorii comerciale si alte datorii (149.305) (106.228)
Numerar generat din activitati operationale 1.970.463 1.348.127
Dobanzi plitite (10) -
Impozit pe profit platit (325.247) 153.043
Numerar net generat din activitati operationale 1.645.206 1.195.084
Fluxuri de numerar din activitati de investitii
(Crestere)/Descrestere alte active financiare 255.401 451.641
Dobanzi incasate 34.363 97.080
Venituri din vanzarea activelor imobilizate - 1.788
Plati pentru achizitia de active imobilizate (224.897) (268.213)
Plati pentru achizitia de active de explorare (293.627) (127.847)
Numerar net din activitati de investitii (228.760) 154.449
Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Dividendele platite - (1.060.115)
Numerar net din activitati de finantare - (1.060.115)
Crestere/(Descrestere) neta de numerar si echivalente 1.416.446 289.418
de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 1.563.590 1.739.330
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 2.980.036 2.028.748
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Situatia fluxurilor de trezorerie prezentata mai sus raporteaza fluxurile de trezorerie din
cursul perioadei ianuarie - iunie 2014, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2013,
clasificate pe activitati de exploatare, de investitii si de finantare. Situatia fluxurilor de
trezorerie ale Societatii este intocmita folosind metoda indirecta, prin care profitul net
este ajustat cu efectele tranzactiilor care nu au natura monetara, amandrile sau
angajamentele de plati sau incasari In numerar din exploatare, trecute sau viitoare, si
elementele de venituri sau cheltuieli asociate cu fluxurile de trezorerie din investitii sau
finantare.

Reconcilierea profitului Tnainte de impozitare cu fluxul de trezorerie generat din
activitatea de exploatare (Tnaintea modificarilor In activele circulante nete) a determinat
0 ajustare neta pozitiva de 513.015 mii lei pentru ianuarie - iunie 2014, comparativ cu
396.643 mii lei pentru ianuarie - iunie 2013.

Cele mai importante miscdri in fluxurile de trezorerie s-au realizat in legatura cu
incasarile in legatura cu livrarile de gaze efectuate catre clientii Societatii, platile pentru
achizitia de active imobilizate si active de explorare in suma de 293.627 mii lei conform
planurilor de investitii aprobate la nivelul Societatii, si In legatura cu dividendele platite
actionarilor in cursul primului semestru al anului 2013, in suma de 1.060.115 mii lei.
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VIIl, GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativd continua sa fie Intr-un proces de adaptare la cerintele unei
economii moderne, la globalizarea tot mai evidenta a vietii sociale si totodata la
necesitatile de informare a investitorilor si a tertelor parti interesate in activitatea
companiilor.

Prevederile OUG nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare (Ordonanta) se aplica
si la Romgaz, in calitatea acesteia de societate nationala (art.2, alin.2, lit.b).

Ordonanta instituie o serie de principii, prevazand in acest sens dispozitii asiguratorii
pentru aplicarea lor.

Principiile introduse de Ordonantd sunt urmatoarele:

Separarea clard a competentelor ce derivd din calitatea de actionar de cele ce decurg din
calitatea de administrator/conducdtor al societdtii comerciale.

Conform art.4 din Ordonanta, autoritatea publica tutelara si Ministerul Finantelor nu pot
interveni in activitatea de administrare si conducere a intreprinderii, competenta luarii
deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a intreprinderii publice si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revenind consiliului de
administratie si directorilor;

Principiul transparentei, al nediscrimindrii si al tratamentului egal in procesul de selectie
al membrilor Consiliului de Administratie;

Principiul proportionalitdtii de reprezentare in Consiliul de Administratie, cu participarea
fiecaruia dintre actionari la capitalul social al societatii, fapt ce se realizeza prin metoda
votului cumulativ. Astfel, actionarii care detin individual sau impreuna cel putin 10% din
capitalul social subscris si varsat, pot solicita Consiliului de Adminsitratie convocarea
AGA in vederea alegerii administratorilor societatii prin aplicarea votului cumulativ;

Asigurarea protectiei actionarilor minoritari prin mdsuri vizdnd transparenta in legdtura
cu acestia, din perspectiva accesului la documentele si informatiile prevazute de lege, la
documentele aferente sedintelor AGA, care sunt publicate cu cel putin 30 de zile Tnainte
de data convocarii pe site-ul propriu al societatii, la hotararile acestor sedinte (acestea
publicandu-se de asemenea pe pagina de internet a societatii), precum si prin masuri
care faciliteaza exprimarea votului prin mijloace multiple (vot exprimat in cadrul
sedintei, personal sau prin procurd, sau de la distantd, prin corespondentda sau prin
mijloace electronice);

Principiul transparentei prin publicarea pe pagina proprie de internet a situatiilor
financiare, a raportdrilor contabile semestriale, a raportului de audit annual, a
rapoartelor Consiliului de Administratie, a componentei conducerii societatii, a politicii
si criteriilor de remunerare a administratorilor si directorilor;

Principiul obligativitdtii de realizare a raportdrilor impuse de lege cdtre AGA (ex. cu
privire la tranzactiile cu administratorii sau directorii  societatii, cu
sotul/sotia/rudele/afinii acestora, cu privire la tranzactiile ce depasesc echivalentul a
100.000 RON, precum si cu privire la remuneratiile si a altor avantaje acordate
administratorilor sau directorilor).
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Dispozitiile Ordonantei sunt respectate la nivelul societatii, acestea fiind incluse in
Statutul societdtii asa cum acesta a fost modificat si aprobat prin Hotararea Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor nr.19 din data de 18 octombrie 2013.

Actiunile Romgaz sunt tranzactionate, incepand cu data de 12 noiembrie 2013, pe piata
reglementata administrata de BVB, la categoria I, sub simbolul SNG, precum si pe Bursa
de Valori din Londra (unde se tranzactioneaza certificate globale de depozit), sub
simbolul SNGR.

In noua sa calitate de societate admisi la tranzactionare, Romgaz va trebui sa
indeplineasca Intru-totul standardele de guvernanta corporativd prevazute de
reglementdrile nationale aplicabile societatilor ale cdaror actiuni sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementata, respectiv Codul de guvernanta corporativa al
BVB.

Sistemului de guvernanta corporativa a fost si va fi imbunatatit In continuare, astfel
incat acesta sa fie conform cu regulile si recomandarile aplicabile unei companii listate la
Bursa de Valori de la Bucuresti si Bursa de Valori de la Londra.

Dintre mdsurile implementate deja amintim:

x  elaborarea unui Regulament de Guvernanta Corporativa;

= includerea in raportul anual al administratorilor a unui capitol dedicat guvernantei
corporative care sa faca referire printre altele, la informatii legate de Consiliul de
Administratie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit, sau la
prezentarea conducerii executive;

= diversificarea comunicarii cu actionarii si investitorii prin includerea pe pagina de
internet a comunicatelor adresate participantilor la piatda, situatiilor financiare
semestriale si trimestriale, rapoartelor anuale curente, procedurilor de urmat in
vederea accesului si participarii la AGA, precum si prin crearea unui "Infoline" pentru
actionari/investitori, care sa raspunda la cerintele si/sau intrebarile acestora;

= Incheierea unor contracte de asigurare de raspundere profesionala pentru
administratori si directori si desemnarea unei persoane responsabile de
monitorizarea acestor contracte.

Dintre masurile care urmeaza a fi implementare amintim:

= infiintarea unui departament specializat dedicat relatiei cu investitorii si
actionarii;

= implementarea unui set de reguli cu privire la tranzactionarea actiunilor de catre
administratori sau de alte persoane fizice implicate;

= implementarea unei politici de remunerare a membrilor conducerii executive
care sa includa o componenta fixa si una variabila care sa depinda de rezultatele
evaluarii acestora. Conform Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori de la Londra, schemele de bonusare pe termen lung ar trebui sa fie supuse
aprobarii actionarilor (AGA).

Romgaz va intocmi un plan de actiune de guvernanta corporativd care este prevazut a
intra in vigoare pana la sfarsitul anului 2015, dupa aprobarea acestuia de catre
Adunarea Generala a Actionarilor.

Planul va cuprinde cel putin urmatoarele:

© numirea in Consiliul de Administratie a doi administratori independenti
suplimentari. Conform Actului Constitutiv:
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» “Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din
7 (sapte) administratori, ...”-art.17, alin.(1). Aceasta masura a fost indeplinita
prin Hotararea AGA nr.21 din 30 decembrie 2013;

» “Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sd fie
administratori neexecutivi si independenti, ...”-art.17, alin.2;

Raportul anual al administratorilor va identifica In mod clar acesti administratori
independenti si va mentiona motivele pentru care sunt considerati independenti;

administratorii independenti vor prezida comitetul de audit al societatii si comitetul
de nominalizare si remunerare, comitete care vor avea in componenta in majoritate
administratori independenti;

modificarea Actului Constitutiv al societatii pentru a asigura ca cel putin un
administrator din consiliu este nominalizat si numit de catre actionarii minoritari;

functia auditului intern din cadrul societdtii va respecta cele mai bune practici
internationale astfel cum sunt prezentate in "Standardele Internationale pentru
Practica Profesionald a Auditului Intern", stabilite de Institutul Auditorilor Interni sau
standarde profesionale similare.

In special, se va urmari si se asigure ca functia de audit intern:
» functioneaza in mod independent;
» raporteaza direct comitetului de audit; si

» 1si desfasoara activitatea pe baza planului de audit avizat de catre comitetul
de audit.

Functia de audit intern va raporta trimestrial comitetului de audit cu privire la
punerea in aplicare a planului de audit;

identificarea si detalierea functiilor si activitatilor cheie ale societatii si stabilirea de
linii clare de raportare si de responsabilitate intre aceste functii, activitati si Consiliul
de Administratie. Detalierea acestor functii si activitati cheie va fi publicata In
Raportul anual al administratorilor;

stabilirea unui cadru pentru societate pentru a consolida codul sau de conduita
(“Codul de conduita”), inclusiv prevederi care vizeaza:

» consolidarea guvernantei corporative a societdtii si a practicilor in
conformitate cu cele mai bune standarde internationale;

prevenirea incalcarilor legale si de reglementare;
promovarea loialitatii si compensarii angajatilor;
construirea unor relatii puternice cu furnizorii si alti parteneri de afaceri;

consolidarea increderii si respectului partilor interesate; si

YV V.V V V

construirea unei reputatii solide de integritate in conformitate cu cele mai
bune practici.

Se vor lua toate masurile necesare pentru a se asigura ca Codul de conduita este pus
in aplicare in mod eficient, printre altele, prin numirea unui responsabil senior
dedicat pentru a monitoriza punerea in aplicare a Codului de conduita. Un astfel de
responsabil trebuie sa raporteze direct, in mod regulat, Consiliului de Administratie
si sa includa o nota privind punerea in aplicare a Codului, In Raportul anual al
administratorilor.
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Adunarea General3 a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este convocata de catre Consiliul de Administratie al
societdtii, ori de cate ori este necesar, in conformitate cu prevederile legale. Data
desfasurarii adunarii nu poate fi fixata in mai putin de 30 de zile de la publicarea
convocatorului in Monitorul Oficial al Romaniei. Convocatorul este transmis catre Bursa
de Valori Bucuresti, Bursa de Valori din Londra si Autoritatea de Supraveghere
Financiara, in conformitate cu reglementdrile pietei de capital si va fi facut public si pe
site-ul societatii, In cadrul sectiunii “Relatii cu investitorii”>“Adunarea Genarala a
Actionarilor”.

Sedintele adundrii generale a actionarilor sunt prezidate, de obicei, de Presedintele
Consiliului de Administratie. Adunarea generald a actionarilor va alege 1 pana la 3
secretari care va/vor verifica lista de prezenta a si indeplinirea tuturor conditiilor si
formalitatilor cerute de lege si prezentul act constitutiv, pentru tinerea sedintei.
Presedintele Consiliului de Administratie va desemna, dintre angajatii Societatii, unul
sau mai multi secretari tehnici care sa verifice Indeplinirea conditiilor si formalitatilor
necesare pentru tinerea sedintelor. Prin procesul-verbal de sedintd, semnat de
Presedintele Consiliului de Administratie si de secretarul de sedinta, se va constata
indeplinirea formalitatilor de convocare, data si locul adunarii, actionarii prezenti,
personal sau prin reprezentant, numarul total al actiunilor/drepturilor de vot,
dezbaterile In rezumat, hotdrarile luate si, in mod corelativ, numarul si felul voturilor
exprimate, in legatura cu fiecare decizie. Hotararile AGA sunt transmise catre Bursa de
Valori Bucuresti si Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare in termen de 24 de ore de la
eveniment, fiind publicate, de asemenea, pe site-ul societatii in cadrul sectiunii “Relatii
cu investitorii”>“Adunarea Genarala a Actionarilor”.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor are urmatoarele atributii principale:

a) sa discute, sa aprobe sau, dupa caz, sa modifice situatiile financiare anuale ale
societatii, pe baza rapoartelor prezentate de Consiliul de Administratie si de
auditorul financiar si, sa fixeze dividendul cuvenit actionarilor;

b) sa discute, sa aprobe sau, dupa caz sa solicite completarea sau revizuirea, in
conditiile prevazute de lege, planului de administrare al societatii;

c) sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli, pe exercitiul financiar urmator;

d) sa aleaga si sa revoce membrii Consiliului de Administratie, si sa stabileasca
remuneratia cuvenita acestora;

e) sase pronunte asupra gestiunii administratorilor;

f) sa numeasca si sa demita auditorul financiar, si sa fixeze durata minima a
contractului de audit financiar;

g) sa aprobe contractarea de Iimprumuturi bancare pe termen mediu si lung, inclusiv a
celor externe, stabileste competentele si nivelul de contractare a Imprumurilor
bancare de pe piata interna si externd, a creditelor comerciale si a garantiilor
aferente acestor imprumuturi;

h) sa hotdrasca gajarea, inchirierea sau desfiintare uneia sau mai multor unitati ale
societatii.
Adunarea Generala Extraordinarad a Actionarilor are urmatoarele atributii principale:

a) schimbarea formei juridice a societatii;
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b) mutarea sediului societatii;
c) schimbarea obiectului de activitate al societatii;

d) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante
sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica;

e) majorarea capitalului social;

f) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;
g) fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii;

h) dizolvarea anticipata a societatii;

i) conversia actiunilor nominative in actiuni la purtator, sau a actiunilor la purtator in
actiuni nominative;

j) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;
k) conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau in actiuni;
1) emisiunea de obligatiuni;

m) incheierea actelor de dobandire, avand ca obiect active imobilizate, a caror valoare
depaseste, individual sau cumulat, pe perioada unui exercitiu financiar, 20% din
totalul activelor imobilizate ale societatii, mai putin creantele;

n) incheierea actelor de instrainare, schimb sau de constituire de garantii, avand ca
obiect active imobilizate ale societatii, a caror valoare depaseste, individual sau
cumulat, pe perioada unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate
ale societatii, mai putin creantele;

0) Incheierea actelor de inchiriere a unor active corporale a caror valoare individuala
sau cumulatd, fata de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori care
actioneaza In mod concertat, depaseste 20% din valoarea totalului activelor
imobilizate, mai putin creantele;

p) orice alta modificare a actului constitutiv sau oricare alta hotarare pentru care este
ceruta aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor.

Consiliul de Administratie

Romgaz are un sistem de administrare unitar fiind administrata de un Consiliu de
Administratie format din 7 (sapte) administratori, dintre care unul este numit
Presedinte al Consiliului de Administratie. Majoritatea membrilor Consiliului de
Administratie trebuie sa fie administratori neexecutivi si independenti si, cel putin unul
trebuie sa aiba studii economice si experienta in domeniul economic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Administratorii sunt alesi de adunarea generala ordinara a actionarilor, cu respectarea
prevederilor legale aplicabile. Alegerea administratorilor prin aplicarea metodei votului
cumulativ se realizeaza cu respectarea prevederilor legale aplicabile. La cererea
actionarilor reprezentand, individual sau Impreund, cel putin 10% din capitalul social
subscris si varsat, consiliul de administratie convoaca obligatoriu adunarea generala a
actionarilor avand pe ordinea de zi alegerea membrilor consiliului de administratie prin
aplicarea metodei votului cumulativ.

Componenta Consiliului de Administratie al societdtii pe perioada 1 ianuarie 2013 -
30 iunie 2014 este prezentata in cadrul Capitolului VI “Conducerea societatii”.
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Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
b) aprobarea planului de management al societatii;

c) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar si a planificarii
financiare;

d) numirea si revocarea directorilor, inclusiv Directorul General si stabilirea
remuneratiei acestora;

e) supravegherea activitatii directorilor;
f) pregatirea raportului anual al administratorilor;

g) organizarea sedintelor adunarii generale a actionarilor, precum si implementarea
hotdrarilor acesteia;

h) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii potrivit
Legii nr.85/2006 privind procedura insolventei;

i) alte competente ale Consiliului de Administratie care nu pot fi delegate, potrivit
legii.

Consiliul de Administratie se Intruneste ori de cate ori este necesar ins3, cel putin, o data
la 3 luni. Sedintele Consiliului de Adminstratie vor fi convocate de Presedinte, sau la
cererea motivata a cel putin 2 administratori ori a Directorului General. Pentru
valabilitatea deciziilor, este necesara prezenta la sedinta Consiliului de Administratie a
majoritatii membrilor iar decizia sa fie luata cu majoritatea voturilor valabil exprimate.
Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor societdtii trebuie sa 1i instiinteze despre aceasta pe ceilalti
administratori si auditorul intern si sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la
aceasta operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-o
anumita operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la
gradul al IV-lea inclusiv. La fiecare sedinta a Consiliului de Administratie se va intocmi
un proces - verbal de sedinta pe baza caruia se va emite hotararea Consiliului de
Administratie care va cuprinde toate deciziile luate cu ocazia fiecarei sedinte, in parte.

Comitetele consultative

In activitatea sa Consiliul de Administratie este sprijinit de doua comitete consultative, si
anume: comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit.

Comitetul de audit indeplineste atributiile legale prevazute la art.47 din OUG
nr.90/2008 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si care constau in
principal In monitorizarea procesului de raportare financiara, a sistemelor de control
intern, de audit intern si de management al riscurilor din cadrul societatii, precum si in
supravegherea activitatii de audit statutar al situatiilor financiare anuale.

Comitetul de nominalizare si remunerare are, In esentda, competenta de a evalua in
prealabil si de a recomanda candidatii pentru functiile de membru al Consiliului de
Administratie si de director, cu posibilitatea de a fi asistat in aceste demersuri de un
expert independent specializat in recrutarea resurselor umane. In domeniul
remunerarii, principala obligatie a comitetului este aceea de a elabora un raport anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor In cursul
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anului financiar, raport care este prezentat Adunarii Generale a Actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale (conform prevederilor art.55 alin.(2) din OUG nr.109/2011).

Atributiile comitetului de nominalizare si remunerare sunt urmatoarele:
© identifica criterii de selectie a administratorilor;
© formuleaza propuneri pentru functiile de administratori;

© elaboreaza si propune CA procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de
director si pentru alte functii de conducere;

© asista CA in indeplinirea atributiilor proprii de supraveghere, analiza si evaluare a
politicilor de personal;

© identifica criterii si obiective necesare intocmirii schemei de remunerare pe baza de
performanta;

© elaboreaza politica de remunerare pentru administratori si pentru directori care va
cuprinde cel putin:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;

b) criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

c) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje
nebanesti;

d) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza;

© formuleazd propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de
conducere;

& solicita CA sa propuna aprobarii AGA politica de remunerare, aplicabila in stabilirea
remuneratiei membrilor CA, justifica in raport de Indatoririle specifice, atributiile
acestora 1n cadrul unor comitete consultative, numarul de sedinte, obiectivele si
criteriile de performana stabilite in contractul de mandat;

© elaboreaza si prezinta AGA care aproba situatiile financiare anuale, un raport anual
cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor
in cursul anului financiar;

inainteaza trimestrial CA rapoarte asupra activitatii;

indeplineste orice alte atributii stabilite In sarcina sa prin reglementari legale in
vigoare.

Atributiile comitetului de audit sunt urmatoarele:
© monitorizeaza procesul de raportare financiara;

© monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit, dupa caz, si de
management al riscurilor din cadrul societatii;

© monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate;

© verifica si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de audit
siin special, prestarea de servicii suplimentare entitatii auditate;
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© recomanda CA numirea unui auditor statutar sau a unei firme de audit, atunci

cand este cazul;

© analizeaza raportarile auditorului statutar sau firma de audit cu privire la
aspectele esentiale care rezulta din auditul statutar si, in special, cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in ceea ce priveste procesul de

raportare financiara;

© fnainteaza trimestrial CA rapoarte asupra activitatii.

Avand i1n vedere modificarile care au avut loc la nivelul conducerii administrative pe
durata exercitiului financiar 2013, componenta comitetelor consultative a fost si ea

modificata astfel:
Pentru perioada 1 ianuarie - 28 februarie 2013:
[) Comitetul de nominalizare si remunerare:
= Diaconu Gelu-Stefan
= Cosmeanu Stefan
II) Comitetul de audit
= Musat Eufemia
> Cighi Adrian
Pentru perioada 1 martie - 17 mai 2013:
[) Comitetul de nominalizare si remunerare:
> Diaconu Gelu-Stefan

= Cosmeanu Stefan
= Musat Eufemia

II) Comitetul de audit

= Diaconu Gelu-Stefan
= Cosmeanu Stefan
> Cighi Adrian
Pentru perioada 18 mai - 11 septembrie 2013:
[) Comitetul de nominalizare si remunerare:
> Volintiru Constantin Adrian
= Negrut Aurora
= Musat Eufemia
II) Comitetul de audit
= Doros Eugen Dragos
= Metea Virgil Marius
= Musat Eufemia

Pentru perioada 12 septembrie - 31 decembrie 2013:

[) Comitetul de nominalizare si remunerare:

= Volintiru Constantin Adrian
= Negrut Aurora
= Musat Eufemia
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II) Comitetul de audit

= Doros Eugen Dragos
> Volintiru Constantin Adrian
= Musat Eufemia
La data prezentului raport structura comitetelor cunsultative este urmdtoarea:
[) Comitetul de nominalizare si remunerare:
= Negrut Aurora
= Popescu Ecaterina
= Klingensmith Davis Harris
= Jansen Petrus Antonius Maria
II) Comitetul de audit
= Klingensmith Davis Harris
= Jansen Petrus Antonius Maria

Directorul General

Conform prevederilor Actului constitutiv al societatii “Consiliul de Administratie va
delega, in tot sau in parte, competentele de conducere a Societdtii, cdtre unul sau mai multi
directori, numind pe unul dintre ei ca Director General’-art.24 alin.(1), prin “director”
intelegdndu-se “persoana cdreia i-au fost delegate competente de conducere a Societdtii,
de cdtre Consiliul de Administratie”-art.24, alin.(15).

Ca urmare, Consiliul de Administratie I-a numit pe domnul Virgil Marius Metea in functia
de Director General si i-a delegat anumite atributii, dupa cum urmeaza:

A. Atributii de administrare internd a societatii:
% aprobarea structurii organizatorice si functionale;

& aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare, precum si a celorlalte
acte interne prin care se reglementeaza activitatea societatii, la nivelul
personalului salariat;

aprobarea angajarii, promovarii si concedierii personalului salariat;
aprobarea sarcinilor si atributiilor de serviciu, pentru personalul salariat;

aprobarea premierii si sanctionarii disciplinare a personalului salariat;

& & FEF

aprobarea operatiunilor materiale necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al societatii;

& indeplinirea oriciror atributii accesorii, respectiv a oricaror acte si operatiuni
materiale necesare si utile pentru realizarea atributiilor prevazute mai sus;

B. Atributii de reprezentare a societadtii:
U reprezentarea societatii, cu ocazia Incheierii/emiterii actelor juridice;

% reprezentarea societitii in cadrul procedurilor precontractuale, administrative
propriu-zise si/sau jurisdictionale;

% indeplinirea oricdror atributii accesorii, respectiv a oriciror acte si operatiuni
materiale necesare si utile pentru realizarea atributiilor prevazute mai sus.
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Directorul general va avea obligatia de a informa Consiliul de Administratie, in mod
periodic, asupra modului de realizare a atributiilor delegate, precum si dreptul de a
solicita si obtine instructiuni in legatura cu modul de exercitare a atributiilor ce i-au fost
delegate.

Auditul intern

Proiectul Planului anual de audit intern pentru anul 2014 impreuna cu documentatia
aferentd, a fost aprobat de Directorului General in data de 6 decembrie 2013.

La baza intocmirii planului a stat analiza activitatilor Companiei, identificarea riscurilor
care pot afecta derularea acestora si cuantificarea riscurilor. Stabilirea
factorilor/criteriilor de analiza a riscurilor si nivelurile de apreciere ale acestora, s-a
realizat tinand cont de recomandarile din Normele generale de audit intern din Romgaz,
respectiv de urmatorii 5 factori:

e aprecierea controlului intern;
e aprecierea cantitativa;

e aprecierea calitativa;

e modificarile legislative;

e vechimea personalului.

Modul de calcul al timpului disponibil pentru planul anual de audit intern - formular
codificat prin procedura interna 21F-05 releva faptul ca:

» fondul calendaristic total de timp este de 217 zile;
» fond de timp disponibil pentru misiuni de audit intern este de 164 zile.

Diferenta de 53 de zile este alocata celorlalte activitati de audit intern conform
legislatiei: raportarea anuald, planificarea anuala si strategica, programului de
imbunatatire a calitatii auditului intern, pregatirii profesionale, urmaririi implementarii
recomandarilor formulate si altor solicitari din partea managementului etc.

Planul de audit pentru 2014 include 3 misiuni de audit de conformitate /regularitate:
e Activitatea privind Controlul Financiar de Gestiune 27.01-31.03.2014;
e Activitatea de comprimare a gazelor naturale 14.04 - 14.07.2014;
e Activitatea privind prevenirea si protectia muncii 01.09 - 18.11.2014.
Prezentam in continuare misiunile de audit derulate In semestrul [ 2014:
I. Misiunea de asigurare privind Activitatea de Control Financiar de Gestiune
Obiectivele principale ale misiunii:

e Sistemul de control intern/managerial la nivelul Serviciului - cu urmatoarele
obiecte auditabile:

- Consideratii generale privind sistemul de control intern/managerial in
Romgaz si , Autoevaluarea stadiului de implementare al S.C.I/M” la nivelul
Serviciului control financiar de gestiune (CFG);

- Modul de organizare si functionare al Serviciului CFG in conformitate cu
Standardul 2 -,, Atributii, functii, sarcini”- din OMFP nr.946/2005;
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- Modul de organizare si functionare al Serviciului CFG in conformitate cu
Standardul 17 -,, Proceduri”- din OMFP nr.946/2005;

Planificarea activitatii, avand ca obiecte auditabile:

-, Obiectivele” si ,Indicatorii de Performanta” aferenti Serviciului CFG
inregistrati in ,Documentul de obiective” al Romgaz;

- Corectitudinea si completitudinea ,Programului de activitate/control”
intocmit de Serviciul CFG;

- Respectarea prevederilor HG nr.1.151/2012 in ceea ce priveste obiectivele
generale, specifice si tematica de control specifica actiunilor de control ale
Serviciului CFG;

- Analizarea ,Masurilor ce se vor lua In continuare” stabilite prin procesele
verbale de control ale Serviciului CFG;

Desfasurarea activitatii propriu-zise, cu urmatoarele obiecte auditabile:

- Verificarea respectarii reglementdrilor interne si a tematicii de control
specifice, In cadrul proceselor verbale de control ale Serviciului CFG;

- Corectitudinea si completitudinea continutului ,Proceselor Verbale de
Control” intocmite;

Raportarea activitatii - avand ca obiecte auditabile:
- Respectarea reglementdrilor interne privind modul de raportare;

- Completitudinea ,,Raportului de activitate anual” al Serviciului CFG.

Pentru Imbunatdtirea activitatii Serviciului CFG, echipa de auditori interni prin
intermediul Raportului de audit nr.12.018/29.04.2014, a elaborat un numar de 26 de
recomandari.

II. Misiunea de asigurare privind Activitatea de Comprimare a Gazelor Naturale

Obiectivele generale ale acestei misiuni au fost aceleasi ca si in cazul misiunii
precedente, iar dintre obiectele auditabile mentionam:

Existenta propunerilor pentru fundamentarea necesarului de personal pe locuri
de munca, meserii, obiective si elaborarea ,Normelor de munca si personal”;

Organizarea si monitorizarea evidentelor de personal in conformitate cu
Standardul 3-,, Competenta, Performanta”- din OMFP nr.946/2005;

Pregatirea profesionald a angajatilor din cadrul sectiilor de comprimare gaze
naturale;

Analiza si verificarea modului de organizare al sectiilor de comprimare gaze
naturale, In conformitate cu Standardul 6-,Structura Organizatorica”- din OMFP
nr.946/2005;

Elaborarea si monitorizarea ,Registrului Riscurilor” la nivelul Sectiilor de
Comprimare;

Strategia si planificarea diminuarii riscurilor prin implementarea ,Masurilor de
reducere a riscurilor” in conformitate cu Standardul 11-,Managementul
Riscurilor”- din OMFP nr.946/2005;

Existenta si aplicabilitatea procedurilor operationale si instructiunilor de lucru la
nivelul sectiilor/statiilor de comprimare gaze naturale;
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e Raportarea activitatii, zilnica, lunara si anuala din domeniul comprimarii gazelor
naturale.

Mentiondm ca aceasta ultima misiune este in faza de Proiect de Raport
nr.20.186/17.07.2014, fiind transmis spre avizare Sucursalelor Medias, Targu Mures si
Ploiesti (s-au formulat 22 de recomandari).

In urma publicarii in MO nr.17/10.01.2014 a Hotirarii nr.1.086/11.12.2013 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern,
Serviciul Audit Intern a elaborat Normele Metodologice specifice privind exercitarea
activitatii de audit public intern in cadrul Romgaz (nr.14.872/29.05.2014), norme
aprobate de Directorul General al societatii si avizate de catre Compartimentul Audit
din Ministerul Economiei. Urmeaza ca In perioada urmatoare sa actualizam si
procedurile operationale aplicabile activitatii de audit In conformitate cu Normele
specifice aprobate (21P0-01 - Planificarea strategica si anuald; 21P0-02 - Derularea unei
misiuni de audit intern; si 21P0-03 - Raportarea activitatii de audit intern).

Responsabilitatea sociali (CSR)

Activitatile desfasurate de Romgaz in domeniul responsabilitatii sociale (CSR) sunt
realizate ITn mod voluntar, dincolo de responsabilitatile ce revin din perspectiva legalg,
compania fiind constienta de rolul corporatiilor in societate care s-a redefinit, ca urmare
a globalizarii pietelor si a aparitiei provocarilor sociale si de mediu.

Strategia de responsabilitate sociala Romgaz, Inaintata spre aprobare managementului
companiei de catre comisia de lucru constituita in scopul elaborarii acesteia, vizeaza
doua laturi fundamentale pentru etica in afaceri: constientizarea si recunoasterea
responsabilitatii impactului deciziilor si a activitatilor companiei asupra societatii si
dezvoltarii durabile.

Identificarea si angajarea partilor interesate este un proces evolutiv, cu conexiuni intre
problemele de mediu, cele sociale si economice, iar primii pasi au fost determinati de
intelegerea beneficiilor unui dialog activ si permanent pentru intensificarea
sustenabilitatii deciziilor strategice din cadrul companiei.

Primul semestru al anului 2014 a insemnat pentru Romgaz demararea procesului de
asumare a politicii CSR si evaluarea cuprinzatoare si de perspectiva a implicarii eficiente
si strategice a partilor interesate, pentru a obtine o idee generala si o intelegere a
importantei problemelor cheie si a asteptarilor grupurilor de parti interesate.

Bazat pe bunele practici si pe recomandarile unor organizatii si specialisti de renume
care Indruma spre recunoasterea evolutiva a importantei implicarii partilor interesate
in promovarea unui comportament responsabil fata de mediul inconjurator si fata de
mediul social, Romgaz a dezvoltat si implementat un plan de identificare a partilor
interesate care sa permita companiei sa furnizeze un raspuns coerent la asteptarile si
preocuparile acestora.

Sustinerea partiald sau totald a unor actiuni si initiative de responsabilitate socialg, in
limita resurselor financiare bugetate, a dovedit atitudinea pro activda a companiei in
domeniul responsabilitatii sociale si a sporit gradul de constientizare a partilor implicate
cu privire la importanta si beneficiile aplicarii responsabilitatii sociale.

Proiecte, actiuni, initiative CSR

In colaborare cu reprezentanti ai autoritdtilor locale, organizatii sau institutii de
invatamant, Casa Gazelor Naturale Romgaz a gazduit o serie de evenimente dedicate
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comunitatii, cum ar fi lansari de carte, vernisaje de pictura si arte plastice, simpozioane
sau desfasurarea unor manifestari dedicate unor celebrari cum ar fi ,Ziua Pamantului”,
,Ziua Muzeelor” sau ,Ziua Aviatiei”.

Casa Gazelor Romgaz ofera un spatiu adecvat deruldrii proiectelor de acest fel, unde
participantii provin din randul comunitatii locale sau sunt participanti si invitati la
sesiuni de comunicari si proiecte. Istoricul acestor evenimente releva o buna reputatie a
Romgaz pentru deschiderea fata de partile interesate si cultura.

in perioada 10-21 februarie 2014, elevii claselor a VIII-a de la scolile generale din
Medias au participat la evenimentul “Zilele sigurantei pe internet”, unde au luat
cunostinta despre impactul pericolelor la care se expun pe internet.

Prin intermediul Casei Gazelor Naturale, Romgaz aduce un omagiu istoriei industriei
gazifere si se implica activin organizarea de evenimente care ajuta la dezvoltarea
acesteia. Se doreste valorificarea trecutului gazelor naturale prin expozitii si
muzeificarea sectorului gazelor natural, asigurarea unui acces liber la informare printr-
un sistem inteligent de documentare si informare pe plan national si international,
precum si cointeresarea comunitatii locale in programele organizate.

Sport

Romgaz sustine performanta in sportul romanesc, implicarea sa In comunitatea sportiva
vizand o paleta variata de activitati sportive ce pleaca de la fotbal, baschet, popice, tenis
de masa, tenis de camp si aeromodelism.

Un exemplu de succes este Andreea Dragoman de la CS Romgaz Medias, antrenata de
Gheorghe Vaida, care a castigat medalia de aur cu echipa Romaniei la europenele de
tenis de masa din Italia.

Sportul mintii - Sah

Romgaz considera promovarea sahului romanesc o modalitate de a atrage atentia
asupra importantei acestui sport In educatia si dezvoltarea inteligentei tinerilor.
Tncepénd din aceasta toamna, sahul va fi introdus in scoli ca materie optionald, in baza
unui acord semnat intre Ministerul Educatiei si Federatia Romana de Sah, semnat cu
ocazia deschiderii Campionatului National de Sah “Elisabeta Polihroniade”.

Romgaz a sustinut si in acest an organizarea Campionatului National de Sah “Elisabeta
Polihroniade” - echipe mixte, la care au participat peste 200 de elevi. Finala s-a
desfasurat in perioada 12-15 iunie 2014 la Olanesti.

Educatie culturd si comunitate

In incercarea de a materializa atitudinea sa responsabila, Romgaz s-a dovedit a fi un
partener prezent in sustinerea si implementarea unei palete variate de programe
sociale, educationale, culturale si domenii precum sanatate si religie.

Campania “Ddruieste o carte, creeazd o biblioteca”, desfasurata intre 2 aprilie - 2 iunie
2014 si sprijinita de Romgaz, a avut ca scop incurajarea educatiei. Salariati ai societatii,
au donat aproximativ 400 de titluri copiilor de la Centrul de zi ,Sfantul Andrei” din
Medias.

Romgaz pune accent pe sprijinirea actiunilor de interes pentru comunitate, oferind
sprijin In organizarea unor evenimente cu impact pozitiv asupra educatiei si dezvoltarii
societatii cum ar fi organizarea “Zilelor Academice ULBS45” la Sibiu, organizarea de catre
Societatea Academica de Management din Romania, Filiala Sibiu, a conferintei
internationale “Challenges, Performences and Tendencies in the Organization
Management”, sau organizarea Editiei a 41-a a Simpozionului International ICOHTEC
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2014, cu tema “Tehnologia in vremuri de tranzitie”, sustinut de Universitatea
Transilvania, Brasov.

Romgaz a sustinut organizarea Festivalului International de Teatru de la Sibiu care
reprezinta probabil cel mai complex festival de gen din Romania, fiind recunoscut
international ca cel de-al treilea festival de arte ale spectacolului din Europa.

Lumea filmului european are de asemenea sustinere din partea Romgaz in organizarea
"Festivalului International de Film MECEFF", iar lectura este incurajata prin aportul adus
de Romgaz la organizarea celei de-a Il-a Editii a Festivalului de Carte Transilvania de
catre Asociatia Culturala Eikon, Cluj Napoca.
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IX. EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT/
CONTRACTELOR DE ADMINISTRARE

Punctele de reper ale contractelor de administrare, a contractului de mandat si
respectiv a Planului de administrare si a Planului de management sunt urmatoarele:

=

12 iunie 2013 - Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.8, aproba numirea
domnului “Virgil Marius Metea in functia de administrator executiv-director general”.

26 iulie 2013 - Adunarea Generala a Actionarilor, prin Hotararea nr.12, aproba
forma Contractului de administratie ce va fi Incheiat cu membrii Consiliului de
Administratie.

25 septembrie 2013 - Adunarea Generala a Actionarilor, prin Hotdrarea nr.16,
aproba Planul de administrare al societatii pe perioada 2013-2017, prezentat si
elaborat de catre Consiliul de Administratie.

16 decembrie 2013 - Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.29, aproba
Contractul de mandat dintre Romgaz si domnul Virgil Marius Metea in calitate de
administrator executiv-director general.

29 ianuarie 2014 - Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.1, aproba “Planul de
management pe durata mandatului Directorului general al Societdtii Nationale de
Gaze Naturale “ROMGAZ” - S.A., respectiv pentru perioada 2013-2017".
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9.1. Obiectivele si criteriile de performanta

Planul de management cuprinde viziunea directorului general pentru indeplinirea
obiectivelor strategice cuprinse in Planul de administrare si realizarea criteriilor si
obiectivelor de performanta stabilite prin Contractele de administratie.

Astfel, criteriile si obiectivele de performanta stabilite in Contractele de adminsitratie
constituie criterii si obiective de performanta a activitatii directorului general.

Principalele obiective de performanta cuprinse in contractele de administrare si
respectiv de management pot fi sintetizate astfel:

= Cresterea portofolului de resurse si rezerve de gaze, prin descoperirea de resurse
noi si prin dezvoltarea si imbunatatirea recuperarii resurselor deja descoperite;

= Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a energiei;

= Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de Tnmagazinare subterana,
prin reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei,
continuitatii si flexibilitatii in aprovizionarea cu gaze naturale a clientilor;

= Cresterea performantelor societatii;

W

Identificarea unor oportunitati noi de crestere si diversificare;

» Imbunatitirea structurii organizatorice a societitii, inclusiv reorganizarea
functiei de audit intern.

Pe langa masurile specifice care vor fi luate In vederea indeplinirii fiecarui obiectiv,
societatea si-a propus aplicarea unor masuri cu caracter general care vor contribui, de
asemenea, la Indeplinirea obiectivelor strategice ale societatii, In urmatoarele domenii:

— Managementul resurselor umane;
— Guvernanta corporativa si responsabilitatea sociala;

— Optimizarea procesului de bugetare si control;

— Imbunititirea imaginii societatii;

— Implementarea prevederilor legale referitoare la separarea activitatii de
inmagazinare subterana a gazelor naturale;

— Dezvoltarea rolului managementului riscului in cadrul societatii.

Avand iIn vedere aprobarea Planului de management doar in luna ianuarie 2014,
raportarile cu privire la masurile si actiunile menite sa asigure realizarea obiectivelor
strategice ale societatii se fac incepand cu trimestrul [ al anului 2014.

Masurile si actiunile de urmat in vederea realizarii obiectivelor strategice asa cum
acestea au fost stabilite prin Planul de administrare, vor fi monitorizate periodic,
trimestrial si anual, printr-o serie de indicatori si criterii de performantd, si anume:
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Nr. Denumire indicator U.M. Criteriul de Indicator Coeficient de
crt. performanta ponderare
0 1 2 3 4 5
1. EBITDA mii lei crestere 4,50%/an 0,25
2. Cifra de afaceri mii lei crestere 6%/an 0,20
3. Productivitatea muncii lei/persoana crestere 6%/an 0,10
4. Cheltuieli de exploatare la lei reducere 0,60%/an 0,10
1000 lei venituri din
exploatare
5. Volumul de resurse milioane mc crestere 1%/an 0,10
geologice
6. Declinul productiei de gaze % mentinere 1,5%/an 0,15
naturale
7.  Platile restante mii lei mentinere 0 0,10

In vederea elimindrii fluctuatiilor accentuate ale indicatorilor, generate de factori
externi, care nu se afla sub controlul conducerii societatii, calculul indicatorilor se face
prin raportarea valorii realizate a acestora in perioada de raportare la mediile aritmetice
a valorii indicatorilor realizate in ultimele trei perioade anterioare perioadei de
raportare.

Avand in vedere urmatoarele:

= In conformitate cu prevederile H.G. nr.831 din 4 august 2010, s-a aprobat

vanzarea de catre MECMA-reprezentata prin OPSPI, prin ofertda publica
secundara initiald, a unui pachet de actiuni administrat la SNGN “Romgaz” SA,
reprezentand 15% din capitalul social al acesteia;

procesul de vanzare a pachetului de actiuni si respectiv de admitere la
tranzactionare a actiunilor pe piata operata de Bursa de Valori Bucuresti si a
certificatelor globale de depozit pe Bursa de Valori din Londra s-a finalizat cu
succes in luna noiembrie 2013;

pana la admiterea la tranzactionare a actiunilor pe o piata reglementatd, din
punct de vedere a reglementdrilor contabile Romgaz isi desfasura activitatea
aplicand prevederile Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.3055/2009;

in cursul anului 2012, prin emiterea Ordinului nr.881 din 25 iunie 2012,
Ministerul Finantelor Publice a luat decizia de a extinde sfera de aplicare a
Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS). Potrivit acestui act
normativ, societdtile comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementata au obligatia de a aplica IFRS la intocmirea
situatiilor financiare anuale individuale incepand cu anul 2012.

In baza Ordinului MFP nr.1.121/2006 aceste entititi aveau optiunea (fir3 a fi
obligate) de a Intocmi un set distinct de situatii financiare in conformitate cu IFRS
pentru alti utilizatori decit entitatile statului.

Ordinul nr.881/2012 abroga art.4 din Ordinul nr.1121/2006 care solicita
entitatilor care aplica IFRS sa intocmeasca si situatii financiare conforme cu
reglementadrile contabile nationale;

Pagina 80 din 83




0

ROMGAZ

Raportul administratorilor pe semestrul 1 2014

= In baza Ordinului MFP nr.1.286 din 1 octombrie 2012 au fost aprobate
Reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, aplicabile societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt
admise la tranzactionare pe o piatd reglementata,

Astfel, Romgaz are obligatia aplicarii Standardelor Internationale de Raportare
Financiara incepand cu anul 2013.

Deoarece, pana la admiterea la tranzactionare a actiunilor societatii contabilitatea
statutara era in conformitate cu OMFP nr.3055/2009 iar incepand cu anul 2013 este
conform IFRS, s-a impus necesitatea efectudrii unor precizari legate de modul de calcul
al gradului de realizare a indicatorilor de performantad din Contractele de administratie
si respectiv din Contractul de mandat, precizari aprobate de Consiliul de Administratie
al societatii in sedinta din data de 13 noiembrie 2013, dupa cum urmeaza:

= perioada “trimestru” inseamna perioada cumulata de la inceputul anului pana la
finele trimestrului pentru care se calculeaza indicatorii de performanta;

»= incepand cu anul 2014, pentru comparabilitate, pentru perioadele intermediare
anului (trim.I, trim.II si trim.III), indicatorii aferenti perioadelor similare din cei
trei ani anteriori care au fost calculati conform situatiilor OMFP nr.3055/2009 se
stabilesc astfel:

Indicator.. . (IFRS) = Indicator,, ., (OMFP 3055)

trim Indicator, ,(OMFP 3055)

x Indicator,, (IFRS),

unde: i=1+3;

= pentru anul 2013 calcularea indicatorilor se face pe baza situatiilor financiare
intocmite conform OMFP nr.3055/2009, urmand ca acestia sa fie recalculati la
finele anului conform IFRS;

= regularizarea se va face la finele anului, dupa aprobarea situatiilor financiare,
prin calcularea indicatorilor anuali conform IFRS;

= la Inceputul fiecarui an (dupa inchiderea situatiilor financiare ale anului anterior)
se vor stabili indicatorii tintd, calculati ca medie a ultimilor trei ani si a
indicatorului de performanta propus.

Pagina 81 din 83




” Raportul administratorilor pe semestrul 1 2014

ROMGAZ

9.2. Realizarile trimestrului Il 2014
Realizarea indicatorilor si criteriilor de performantd in Trimestrul II 2014 este

prezentata in tabelul de mai jos:

Coeficient Indicator Valori medii Valori Valori Grad de Pondere
ponderare 2011-2013 tinta realizate realizare
1 2 3 4 5 6 7 8=2x7
EBITDA 0,25 +4,5% 1.077.318,1 | 1.125.797,4 | 1.630.907,1 144,9 36,23
CA 0,20 +6% 2.031.511,0 | 2.153.401,7 | 2.526.342,2 117,3 23,46
W 0,10 +6% 343,0 363,5 403,8 111,1 11,11
Cexpl/Vexpl 0,10 '0,6% 653,1 64‘9,2 54‘3,9 119,4 11,94
RES 0,10 +1% 603,3 609,4 805,0 132,1 13,21
do 0,15 -1,5%
2.894,52 2.808,3 2.865,6 102,0 15,30
[Pres 0,10 0 0 0 0 110,00 11,00
Total 1,00 - - - - - 122,25
EBITDA - (mii lei);
CA - cifra de afaceri (mii lei);
w - productivitatea muncii (mii lei/salariat);
Cexpl/Vexpl - cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare;
RES - volumul de resurse geologice (milioane mc);
dq - declinul productiei de gaze naturale (%);
Pres - platile restante (mii lei).

Gradul de indeplinire a criteriilor si obiectivelor de performanta este de 122,25%.

Realizarea indicatorilor si criteriilor de performanta a fost influentata pozitiv de:

& EBITDA - mai mare cu 505 milioane lei (+44,9%) fata de valoarea tinta;

© Cifra de afaceri - mai mare cu 373 milioane lei (+17,3%) fatad de valoarea tint3;

© Productivitatea muncii - mai mare cu 40,3 mii lei/salariat (+11,1%) fata de
valoarea tint3;

© Cheltuielile de exploatare la 100 lei venituri din exploatare - mai mici cu

105,3 lei (-16,2%) fata de valoarea tinta;

© Volumul de resurse geologice - mai mari cu 195,6 milioane mc (+32,1%) fata de
valoarea tint3;

© Declinul productiei de gaze naturale - mai mic cu 57,3 milioane mc fata de
valoarea tinta.

2 este productia aferentd Trimestrului IT 2012, anul 2012 fiind considerat “an de baza”.
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Semnaturi:

Presedinte Consiliul de Administratie,
AURORA NEGRUT

Director General, Director Departament economic,
MARIUS VIRGIL METEA LUCIA IONASCU
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