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I. GRUPUL ROMGAZ 2020 PE SCURT

Grupul Romgaz? a inregistrat in anul 2020 o cifird de afaceri de 4.074,9 mil.lei, in scadere cu 19,79%
comparativ cu cea realizatd in anul 2019.

Profitul net de 1.247,9 mil.lei a fost mai mare decat profitul net inregistrat in anul 2019 cu 158,28 mil.lei
(+14,53%).

Performantele Grupului Romgaz in anul incheiat la 31 decembrie 2020 au fost influentate de factorii de
mai jos:
v" diminuarea cu 146,0 milioane lei (42,59%) a cheltuielilor cu redeventa petroliera (195,9 milioane

lei in 2020, fatd de 342,9 milioane lei in 2019), ca urmare a diminudrii pretului de referinta utilizat
in calculul acesteia;

v' diminuarea cu 302,0 milioane lei (42,12%) a impozitului asupra veniturilor suplimentare obtinute
ca urmare a dereglementérii preturilor din sectorul gazelor naturale, ca urmare a diminuarii
pretului de vanzare al gazelor in medie cu 16% si a unei cantitati vandute mai mici cu 10,1%;

v avand n vedere conditiile actuale de piata, Grupul a considerat ca exista indicii de depreciere a
activelor utilizate in productia de gaze naturale. Drept urmare, a fost realizat un test de depreciere
a acestor active care nu a dus la inregistrarea de deprecieri suplimentare. In anul 2020 Grupul a
inregistrat doar deprecieri pentru active specifice, ca urmare a abandonarii unor sonde care nu au
identificat resurse de gaze. Astfel, cheltuielile cu amortizarea si deprecierea netd au scazut cu
779,7 milioane lei (-53,71%) fata de anul precedent;

v Grupul nu a inregistrat in cursul anului 2020 evenimente deosebite in ceea ce priveste incasarea
creantelor curente, astfel Incat In perioada analizata a Inregistrat un castig net din ajustarile cu
deprecierea creantelor de 17,6 milioane lei, fata de o pierdere netd de 81,2 milioane lei n anul
trecut;

v" in anul 2020 Societatea a facut obiectul unei inspectii economico-financiare privind modul de
stabilire a dividendelor conform art.43 din OUG nr.114/2018. Concluzia acestei inspectii a fost
ca Societatea nu a calculat corect nivelul dividendelor acordate si trebuie sa plateasca dividende
suplimentare in valoare de 34.852 mii lei, din care dividendele cuvenite actionarului majoritar
sunt in valoare de 24.284 mii lei, suma la care se adauga penalitati de intarziere de 938 mii lei.
Societatea nu a fost de acord cu concluziile raportului de inspectie, in prezent fiind in curs o
actiune in justitie. Contravaloarea dividendelor considerate ca fiind cuvenite actionarului
majoritar si penalitdtile aferente au fost compensate din oficiu de ANAF cu alte creante ale
Societatii fatd de ANAF, in fapt Societatea solicitind compensarea creantelor cu alte datorii
fiscale neajunse la scadentd. Avand in vedere aceastd compensare, rezultatul consolidat include o
cheltuiald de 24.284 mii lei, intrucdt nu existd o hotérare a actionarilor pentru acordarea de
dividende suplimentare celor aprobate anterior. in ceea ce priveste penalititile de 938 mii lei,
Societatea a obtinut anularea acestora potrivit prevederilor OUG nr.69/2020.

Profitul net consolidat pe actiune a fost de 3,3 lei.

Marjele realizate ale profitului net consolidat (30,62%) si EBIT consolidat (33,83%) sunt in crestere
puternica fata nivelurile inregistrate in anul 2019 (21,45% si respectiv 24,35%) si arata o profitabilitate
ridicatd a Grupului, in conditiile in care cifra de afaceri a inregistrat o scadere. Rata EBITDA consolidat
(50,33%) este in scadere fata de anul precedent, insa se mentine la un nivel ridicat.

Investiriile realizate de Grupul Romgaz in anul 2020 au fost in valoare de 637,3 mil.lei, mai mici cu

254,3 mil.lei, respectiv 28,5%, fatd de anul 2019, iar valoarea mijloacelor fixe puse in functiune a fost
de 361,0 mil.lei.

1 Grupul Romgaz este format din SNGN Romgaz SA (,,Societatea”/,,Romgaz”) ca societate mami, Filiala de
Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL (“Depogaz”), filiala detinuta in proportie de 100% de Romgaz,
si asociatii SC Depomures SA (40% pondere in capitalul social) si SC Agri LNG Project Company SRL (25%
pondere in capitalul social).
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Consumul de gaze naturale in Romania la nivelul anului 2020 a inregistrat o crestere de aproximativ
5%, de la 121,05 TWh la 127,24 TWh, conform estimirilor de consum ANRE si ale societatii?.

Productia de gaze naturale a societatii a inregistrat, la nivelul anului 2020, un volum de 4.520 mil.mc,
fiind cu 14,3% mai mica decat productia aferentd anului 2019. Acest declin de productie relativ mare s-
a inregistrat pe fondul scaderii semnificative a productiei de gaze naturale in trimestrele 2 si 3, ca urmare
a suprapunerii unor factori de natura comerciala, economica, sanitard dar si de reglementare, care au
avut ca efect reducerea cererii de gaze pe termen scurt.

Cu aceasta productie, conform datelor estimate, Romgaz a avut o cota de piaga de cca.48% a livrarilor
in consumul de gaze provenite din productia interna si o cota de cca.39% a livrarilor in consumul total
al Romaniei.

Productia de energie electrica a Romgaz in anul 2020 a fost de 937,5 GW, fiind cu 58,86% mai mare
in comparatie cu productia realizata in anul 2019, ca urmare a reducerii perioadelor de indisponibilizare
a partii vechi a CTE lernut datorate lucrarilor la noua centrald si realizérii unor lucrari de adaptare a
sistemului de ardere aferent cazanelor blocului energetic nr.5 cu reducerea emisiilor de NOx in vederea
incadrarii in valorile limita de emisie reglementate. Cota de piaga detinuta de Romgaz, conform datelor
preliminare publicate de Transelectrica, este de 1,69%.

Sinteza principalilor indicatori legati de productie, redeventa si servicii de inmagazinare este prezentata
in tabelul de mai jos:

T4 T3 T4 AT4 Indicatori principali 2019 2020 | A €20/°19
2019 2020 2020 (%) (%)
1.327 952,0 1.322 -0,38  Gaz metan extras (mil.mc) 5.277 4520 -14,35
4.388 5.349 6.119 | 14,40  Productie condensat (tone) 17.340 | 22.713 30,99
96 64 94 -2,11 Redeventa petroliera (mil.mc) 339 316 -6,84
298,0 322,6 319,6 7,25 Productie energie electrica (GWh) 590,1 937,5 58,86

Servicii de extractie gaze din
depozite facturate (mil.mc)

Servicii de injectie gaze in depozite
facturate (mil.mc)

347,1 0,3 8925 157,13 1.271,8 | 1.816,8 42.85

346,1 4445 99,6 -71,22 2.620,5 = 1.1151  -57,45

Cantitatile de gaze naturale extrase, livrate, injectate si extrase din depozite sunt prezentate in tabelul de
mai jos (mil.mc):

Nr. Specificatii 2018 2019 2020 Indici
crt.
0 1 2 3 4 5=4/3x100
1. Gaz metan extras brut — total, din care: 5.333,3 5.276,9 4.519,7 85,7%
1.1. *gaze proprii 5.177,1 5.276,9 4.519,7 85,7%
1.2. *asociere Schlumberger (100%) 156,3 0,0 0,0 -
2 Consum tehnologic 86,4 78,9 63,7 80,8%
3. Gaz metan propriu extras net (1.-1.2.-2.) 5.090,6 5.198,0 4.456,0 85,7%
4, Gaze proprii injectate in depozite 348,1 526,0 225,9 44 9%
5 Gaze proprii extrase din depozite 479,4 257,7 367,8  142,7%
5.1. *perna gaze 6,9 0,0 0,0 -
6. Diferente din PCS-uri 1,4 0,0 6,3 -

Gaz metan din productia proprie livrat (3.-4.+5.-6.) 5.220,5 4.929,7 4.591,6 93,1%

2 Deoarece ANRE nu a publicat, la data prezentului Raport, rapoartele de monitorizare a pietei gazelor
pentru luna decembrie 2020, datele utilizate pentru consumul national si cotele de piad reprezinta date
estimate.
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Nr. Specificatii 2018 2019 2020 Indici
crt.

0 1 2 3 4 5=4/3x100
8.1.  Gaze vandute in depozit 8,1 0,0 0,0 -
8.2.  Gaze livrate la CTE lernut si Cojocna din gaze Romgaz 326,7 173,0 2772  160,2%

9. Gaz metan din productia proprie livrat in piata 4.901,9 4.756,7 4.314,4 90,7%

(7.+8.1.-8.2.)
10.  Gaz metan din asocieri” — total, din care: 163,6 1405 91,4  651%
*Schlumberger (50%) 78,2 0,0 0,0 -
*Raffles Energy (37,5%) 0,0 0,0 0,0 -
*Amromco (50%) 85,4 140,5 91,4 65,1%
11.  Achizitii gaze din productia interna (inclusiv dezechilibre) 9,7 4.4 0,4 9,1%
12. Gaz metan din productia internda valorificat 5.075,2 4.901,6 4.406,2 89,9%
(9.+10.+11.)
13. Gaz metan din productia interna livrat (8.2+12.) 5.401,9 5.0746 4.683,4 92,3%
14.  Gaze din import livrate 181,4 53,0 0,0 =
15.  Gaze livrate la CTE lernut si Cojocna din alte surse 19,4 45 4,7  104,4%
(inclusiv dezechilibre)
16. Gaz metan total livrat (13.+14.+15.) 5.602,7 5.132,1 4.688,1 91,3%
* Servicii de extractie gaze din depozite facturate 1.949,9 12718 1.816,7 142,8%
* Servicii de injectie gaze in depozite facturate 1.731,2 26205 1.1151 42 6%

Nota: informatiile nu sunt consolidate, respectiv includ si tranzactiile intre Romgaz si Depogaz.

“) Contractul de asociere cu Schlumberger s-a finalizat la data de 30.11.2018. In cazul asocierii cu Amromco gazele

obtinute se reflectd in cifra de afaceri a Romgaz conform cotei parte detinutd in cadrul asocierii.

Nivelul de productie inregistrat a fost sustinut de continuarea proiectelor de reabilitare a productiei in
cadrul principalelor zacaminte, realizarea operatiilor de reparatii capitalizabile si reechipari la un numar

de 168 de sonde, punerea in productie de noi capacitati de productie.

Evolutia productiei de gaze naturale in perioada 2000-2020 este prezentata in figura urmatoare:
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in tabelul urmétor este prezentata situafia cantitdtilor trimestriale de energie electricd produsd in anul

2020, comparativ cu cele produse in anul 2019:

*MWh*
2019 2020 Variatie
(%)

1 2 3 4=(3-2)/2x100
Trimestrul 1 170.894 258.923 51,51
Trimestrul 2 773 36.310 4.597,17
Trimestrul 3 120.443 322.633 167,87
Trimestrul 4 298.019 319.634 7,25

Total an 590.129 937.500 58,86
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Romgaz este unul dintre cei mai mari furnizori de gaze naturale din Romania, evolutia cantitatilor de
gaze naturale livrate® in perioada 2008-2020 este prezentata in figura urmatoare:
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Gaze din productia interna B Gaze din import
*milioane lei*
T4 T3 T4 AT4 Indicatori principali 2019" 2020 A €20/°19
2019" 2020 2020 (%) (%)
1.289,6 7250 1.156,5 -10,32 Cifra de afaceri (CA) 5.080,5 4.074,9 -19,79
1.308,4 771,3 © 1.129,2 -13,70  Venituri 5.235,4 4.133,9 -21,04
1.429,3 607,7 810,7 -43,28  Cheltuieli 3.961,7 2.708,7 -31,63
01 0,3 1,1 1.000,0 Cota parte din rezultatul 15 13 -13,33
0 asociatilor
(120,8) 163,8 319,7 n/a Profit brut 1.275,2 | 1.426,5 11,86
(25,3) 22,7 13,7 -45,85  Impozit pe profit 185,6 178,6 -3,77
(95,5) 1411 306,0 n/a Profit net 1.089,6 1.247,9 14,53
(128,8) 150,8 307,4 n/a EBIT 1.237,1 1.378,7 11,45
728,4 315,5 543,7 -25,36 EBITDA 2.688,8 2.050,7 -23,73
(0,25) 0,37 0,79 n/a Profit pe actiune (EPS) (lei) 2,83 3,24 14,53
-1,4 19,5 26,46 n/a Rata profitului net (% din CA) 21,45 30,62 42,79
-9,99 20,8 26,58 n/a Rata EBIT (% din CA) 24,35 33,83 38,95
56,48 43,52 47,02 -16,75 Rata EBITDA (% din CA) 52,92 50,33 -4,91
6.251 6.201 6.188 -1,01 Numir de angajati la sférsitul 6.251 6.188 -1,01

perioadei

") — retratat — a se vedea comentariul de la situatia consolidatd a rezultatului global.
Cifrele din tabelul de mai sus sunt rotunjite, prin urmare pot rezulta mici diferense la reconciliere.
Nota I: in venituri si cheltuieli nu sunt cuprinse cele aferente productiei de imobilizéri efectuate in regie proprie.

incepand cu data de 12 noiembrie 2013, actiunile societatii sunt tranzactionate pe piata reglementata
administratd de BVB (Bursa de Valori Bucuresti), sub simbolul “SNG”, iar GDR-urile pe piata

reglementata administrata de LSE (London Stock Exchange), sub simbolul “SNGR”.

Evolutiile cotatiilor actiunilor Romgaz comparativ cu evolutia indicelui BET (Bucharest Exchange
Trading) de la listare si pana la data de 31 decembrie 2020 este prezentata in figura urmatoare:

3 cuprind gazele proprii din productia internd, inclusiv gazele livrate la CTE Iernut si Cojocna, 50% din gazele din

asocierea cu Schlumberger si gazele achizitionate din productia interna de la alti producatori.
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30 ianuarie 2020

Romgaz anunta inceperea productiei in zona adanca a structurii Caragele, prin sonda 77 Rosetti, cu un
potential productiv zilnic de peste 1.500 boe.

Martie-mai 2020

“Impreund pentru Romdnia!” — Romgaz se implica in sprijinirea luptei cu Coronavirus COVID-19,
astfel:

& sprijind Crucea Rosie Roméind cu suma de 1.250.000 lei pentru campania de informare si
preventia Coronavirus;

& sprijind Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sibiu cu suma de 1.500.000 lei pentru extinderea si
dotarea Sectiei Clinicd Anestezie-Terapie Intensivd in vederea pregatirii pentru tratarea
pacientilor cu COVID-19 in caz de nevoie si cu suma de 900.000 lei pentru asigurarea
necesarului de material in context COVID-19;

& sprijind Spitalul Municipal Medias cu suma de 1.500.000 lei pentru dotarea Sectiei ATI cu
aparatura medicald specifica si cu 500.000 lei pentru dotarea unui salon ATI de 2 paturi cu
aparatura specifica in cadrul compartimentului COVID-19;

% acordid suma de 1.500.000 lei Spitalului Judetean de Urgentd Alba pentru limitarea si prevenirea
posibilelor imbolndviri cu COVID-19 si pentru gestionarea eficientd a cazurilor
suspecte/confirmate de COVID-19;

& sprijina Spitalul Judetean de Urgentd din Slatina alocind suma de 1.500.000 lei pentru
combaterea si tratarea COVID-19;

& sprijind Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Vaslui alocAnd suma de 1.500.000 lei pentru lupta
impotriva COVID-19;

& sprijina Spitalul Clinic Judetean Mures implicat in combaterea pandemiei COVID-19, alocand
suma de 1.500.000 lei .

13 aprilie 2020

Actionarii societatii, prin Hotdrarea nr.5, aprobad prelungirea duratei mandatului administratorilor
provizorii, cu doud luni de la data expirdrii, conform prevederilor art.64%, alin.(5) din OUG nr.109/2011%,

4 Ordonanta de urgenta nr.109 din 14 decembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.
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10 iunie 2020

Romgaz si SC Liberty Galati SA au convenit si incheie un Memorandum de Intelegere care are in vedere
infiintarea unei societdti in comun, de tip “joint venture”, in perspectiva dezvoltarii unor proiecte de
investitii de tip greenfield (“de la zero”), respectiv dezvoltarea unei unititi de producere a energiei
electrice pe baza de gaze naturale (“CCGT”) si a unor unitati de producere a energiei electrice din surse
regenerabile, folosind atat tehnologii eoliene cat si fotovoltaice. Perioada de implementare a acestor
proiecte de investitii va fi cuprinsa intre 3,5 si 4 ani.

15 iunie 2020

Adunarea Generald a Actionarilor aproba, prin Hotararea nr.7, “Strategia de Dezvoltare/Investitii a
S.N.G.N. Romgaz S.A. pentru perioada 2020-2025”. Conform Strategiei, programul de investitii de
cca.15,69 miliarde lei este orientat spre urmatoarele directii prioritare de investitii:

» continuarea lucrarilor de cercetare geologicd prin noi foraje si prospectiuni geologice pentru
descoperirea de noi rezerve de gaze naturale;

» dezvoltarea potentialului de productie prin asigurarea de noi capacitati pe structurile existente;

» Imbunatatirea performantelor instalatiilor §i echipamentelor aflate in dotare §i cresterea
sigurantei in exploatare;

» identificarea unor noi oportunitati de crestere si diversificare.
25 iunie 2020

Actionarii societatii, prin Hotirarea nr.8, desemneaza ca membri ai Consiliului de Administratie al
societatii urmatoarele persoane:
«  Stan Olteanu Manuela Petronela
Jude Aristotel Marius
Simescu Nicolae Bogdan
Marin Marius-Dumitru
Balazs Botond
Ciobanu Romeo Cristian
& Jansen Petrus Antonius Maria.

R R &R &R K

Domnul Ciobanu Romeo Cristian si domnul Jansen Petrus Antonius Maria au fost reconfirmati in
functie prin Hotararea AGOA nr.6 din 26 iunie 2019, acestia fiind selectati in urma unui proces de
selectie derulat in cursul anului 2018 si desemnati ca membri ai Consiliului de Administratie al societatii
pentru un mandat de 4 ani prin Hotararea AGOA nr.8 din 6 iulie 2018. Ca urmare, mandatul acestora se
deruleaza in continuare. Ceilalti administratori, fiind provizorii, sunt numiti pentru o perioada de 4 luni.

1 iulie 2020

Consiliul de Administratie a decis alegerea doamnei Stan Olteanu Manuela Petronela in functia de
Presedinte al Consiliului de Administratie. In aceeasi sedintd, s-a stabilit componenta comitetelor
organizate la nivelul Consiliului de Administratie al societatii.

25 august 2020

Romgaz a incheiat cu GSP Power SRL un Memorandum de Intelegere cu scopul de a oferi cadrul
necesar inceperii discutiilor dintre cele doud societati in vederea dezvoltarii unor proiecte, bazandu-se
pe urmatorul principiu: GSP Power construieste si opereaza centrale termoelectrice cu capacitati
cuprinse intre 50 MW si 200 MW, la indicatia si in locatiile stabilite de catre Romgaz, iar Romgaz va
inchiria de la GSP Power SRL capacitatea de productie a acestor centrale in vederea producerii de
energie electrica.

26 august 2020

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.32/2020, numeste pe domnul Pena Daniel Corneliu in
functia de Director General Adjunct al SNGN Romgaz SA pentru o perioadd de 2 luni cu mandat
provizoriu, de la data de 28 august pana la data de 26 octombrie 2020.
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18 septembrie 2020

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.36/2020, a aprobat Infiintarea Sucursalei Drobeta-Turnu
Severin in cadrul SNGN Romgaz SA.

14 octombrie 2020

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.41/2020, a aprobat prelungirea cu 120 de zile a mandatului
provizoriu al Directorului General Adjunct al SNGN Romgaz SA (cu mandat), domnul Pena Daniel
Corneliu, respectiv pana la data de 24 februarie 2021.

23 octombrie 2020

Actionarii societatii, prin Hotararea nr.12, aproba prelungirea mandatelor administratorilor provizorii
pe o perioadd de 2 luni, de la data expirdrii lor, conform prevederilor art.64%, alin.(5) din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

3 noiembrie 2020

Consiliul de Administratie a numit pe domnul Jude Aristotel Marius in functia de Presedinte al
Consiliului de Administratie. In aceeasi sedinta, s-a stabilit componenta comitetelor organizate la nivelul
Consiliului de Administratie al societatii.

4 noiembrie 2020

Romgaz informeaza actionarii si investitorii cu privire la faptul ca, Ministerul Economiei, Energiei si
Mediului de Afaceri a virat suma de 115.027.026,77 lei reprezentand Rata a 2-a aferenta Contractului
de Finantare nr.4/07.12.2017 pentru investitia “Ciclu combinat cu turbine pe gaz” — Iernut in valoare de
320,90 milioane lei.

9 decembrie 2020

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.50/2020, numeste pe domnul Popescu Razvan in functia
de Director Economic provizoriu al SNGN Romgaz SA, pentru o perioadd de 4 luni incepand cu data
de 14 decembrie 2020.

21 decembrie 2020

Actionarii societatii, prin Hotdrarea nr.14, desemneaza ca administrator provizorii ai SNGN Romgaz
SA urmatoarele persoane:

# Jude Aristotel Marius

& Marin Marius-Dumitru

& Stan Olteanu Manuela Petronela

& Balazs Botond

& Simescu Nicolae Bogdan.

Durata mandatului administratorilor provizorii este de 4 luni, Incepand cu data de 27 decembrie 2020
pana in data de 27 aprilie 2021.

28 decembrie 2020

Consiliul de Administratie a decis alegerea domnului Jude Aristotel Marius in functia de Presedinte al
Consiliului de Administratie. In aceeasi sedint, s-a stabilit componenta comitetelor organizate la nivelul
Consiliului de Administratie al societatii. Componenta comitetelor se regaseste pe website-ul Romgaz
si se poate vizualiza accesand link-ul urmator: https://www.romgaz.ro/ro/consiliu-administratie.
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II. PREZENTAREA SOCIETATII-MAMA

Denumire: Societatea Nationala de Gaze Naturale “ROMGAZ” SA

Obiect principal de activitate: extractia gazelor naturale

Sediul social: Medias, Piata Constantin I. Motas, nr.4, cod 551130, judetul Sibiu
Numdar de inregistrare la Oficiul Registrului Comergului: J32/392/2001

Cod de inregistrare fiscala: RO14056826

Cod LEI: 2549009R7KJ38D9RW354

Forma juridica de constituire: societate comerciala pe actiuni

Valoarea capitalului social subscris i varsat: 385.422.400 lei

Numdr de actiuni: 385.422.400, avand fiecare o valoare nominala de 1 leu

Piasa reglementata pe care se tranzacyioneaza acgiunile societayii: Bursa de Valori Bucuresti (actiuni)
si Bursa de Valori din Londra (GDR-uri)

Telefon: 0040 374 401020
Fax: 0040 269 846901

Web: www.romgaz.ro
E-mail: secretariat@romgaz.ro

Conturi bancare deschise la: Banca Comerciala Romana, BRD-Groupe Société Générale, Citibank
Europe, Patria Bank, Raiffeisen Bank, Banca Transilvania, ING Bank, Eximbank, CEC Bank.

Structura actionariatului
La data de 31 decembrie 2020 structura actionariatului societatii este urmatoarea:

Numir actiuni %
Statul roman® 269.823.080 70,0071
Free float — total, din care: 115.599.320 29,9929
*persoane juridice 95.612.507 24,8072
*persoane fizice 19.986.813 5,1857
Total 385.422.400 100,0000
FREE
FLOAT
30%
Statul
roman
70%

Societatea nu a efectuat tranzactii cu propriile acgiuni in exercitiul financiar 2020, iar la data de 31
decembrie 2020 nu detine actiuni proprii.

5 Statul roman prin Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri
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Organizarea societatii corespunde unei structuri de tip ierarhic-functionald, avand un numar de sase
niveluri ierarhice de la actionarii societatii la personalul de executie, dupa cum urmeaza:

Adunarea Generala a Actionarilor

Consiliul de Administratie

Directorul General

Directorii Generali Adjuncti

Director sucursala

Sefii compartimentelor functionale si operationale din subordinea Directorului General si
al Directorilor Generali Adjuncti, directori sucursale

& Personalul de executie.

E&EEEEE

Atributiile Consiliului de Administratie sunt detaliate atat in cadrul Actului constitutiv al societatii cat
si in cadrul Regulamentului de organizare si functionare.

Oamenii cheie in structura si functionalitatea societatii sunt Directorul General, Directorii Generali
Adjuncti, Directorul Economic, precum si directorii de sucursale. Acestia au in subordine sefii de
compartimente (sucursale/departamente/directii/servicii s.a.), care fac legatura intre structura superioara
si angajatii respectivului compartiment.

Fiecare compartiment are atributiile sale, bine stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare
al societatii, iar toate aceste elemente alaturate functioneaza ca un tot unitar.

Pentru personalul de executie, sarcinile, competentele si responsabilitatile acestora sunt cuprinse in
fisele fiecarui post.

Societatea are in componenta sa sapte sucursale infiintate atdt pe baza principiului specificului
activitatilor desfasurate cat si al teritorialitatii (sucursalele de productie gaze naturale), dupa cum
urmeaza:

= Sucursala Medias, cu sediul in municipiul Medias, str. Garii nr.5, cod 551025, jud.Sibiu,
organizata teritorial in 8 sectii;

= Sucursala Targu Mures, cu sediul in municipiul Targu Mures, str. Salcamilor, nr.23, cod
540202, jud.Mures, organizata teritorial in 8 sectii;

= Sucursala de Interventii, Reparatii Capitale si Operatii Speciale la Sonde Medias (SIRCOSS),
cu sediul in municipiul Medias, str. Soseaua Sibiului nr.5, cod 551009, jud.Sibiu, organizata
teritorial in 3 sectii si 5 ateliere;

= Sucursala de Transport Tehnologic si Mentenanta Targu Mures (STTM), cu sediul in municipiul
Targu Mures, str. Barajului nr.6, cod 540101, jud.Mures, organizata teritorial in 3 sectii si 3
ateliere;

w  Sucursala de Productie Energie Electrica Iernut (SPEE), cu sediul in localitatea Iernut, Str.
Energeticii nr.1, cod 545100, jud.Mures;

»=  Sucursala Bratislava®, cu sediul in Bratislava, City Business Centre V.-Karadzi¢ova 16, cod
82108, Slovacia;

= Sucursala Drobeta-Turnu Severin, cu sediul in municipiul Drobeta-Turnu Severin, str. Traian
nr.109, ap.2, cod 220139, jud. Caras Severin.

Incepand cu data de 1 aprilie 2018, Sucursala Ploiesti si-a incetat activitatea, iar de la aceasta dati a
devenit operationala filiala care gestioneaza activitatea de inmagazinare a gazelor naturale cu denumirea
SNGN Romgaz SA — Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL.

6 Actionarii societitii, Prin Hotdrarea AGEA nr.3 din 25 martie 2020, “aprobi retragerea S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
din cadrul perimetrului de concesiune Svidnik situate in Republica Slovacia”, prin aceasta soietatea retragdndu-se
din Slovacia.
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Astfel, in baza Directivei 73/2009 a CE preluata in Legea energiei electrice si a gazelor naturale
nr.123/2012 (art.141), activitatea de Tnmagazinare este separatd de Romgaz si se desfdsoara in cadrul
unui operator de inmagazinare, o filiald, in care Romgaz este asociat unic.

Capitalul social subscris si varsat al societatii este de 66.056.160 lei, fiind impartit intr-un numar de
6.605.616 parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei/parte sociald, apartinand in totalitate Romgaz.

Filiala a preluat operarea depozitelor de inmagazinare aflate in concesiunea Romgaz, operarea activelor
care contribuie la desfasurarea activitatii aflate in proprietatea Romgaz si a preluat in totalitate
personalul care desfasoara activitatea de Tnmagazinare.

Informatii in legatura cu Filiala gasiti pe website-ul: https://www.depogazploiesti.ro.

Romgaz este de a produce si furniza energie si de a presta servicii de inmagazinare subterana
a gazelor naturale, in conditii de calitate, sigurantd, continuitate si flexibilitate. Societatea utilizeaza
toate resursele, intr-o maniera responsabila si eticd, in scopul obtinerii de profit pe termen lung.

ROMGAZ isi propune sa fie un jucitor activ, profitabil si competitiv pe piata de producere a gazelor
naturale si a energiei electrice.

Romgaz trebuie s urmareasca atdt o dezvoltare intensiva in piata locala cat si dezvoltarea la nivel
international cu obiectivul de a deveni un jucator important pe piata regionala de energie.

promovate de Romgaz sunt, in principal, urmatoarele:

Cresterea
valorii
societatii

pentru
Produse si actionari Grija fata de
servicii de mediul
calitate inconjurator

Siguranta
pentru
angajati

Responsabi-
) s Transparenta
litate sociala
Dezvoltare
durabila

In vederea realizarii scopului principal, prin utilizarea eficienta a resurselor materiale, financiare, umane
si informationale, societatea si-a stabilit urmatoarele obiective strategice:

& Cresterea portofoliului de rezerve si resurse, prin descoperirea de noi resurse si imbunatatirea
recuperarii resurselor deja descoperite;
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&

yoet

Yoot

Identificarea unor noi oportunitati de crestere si diversificare;

Cresterea performantelor societatii;

Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmagazinare subterana, prin reconsiderarea
importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei, continuitatii si flexibilitatii in aprovizionarea cu

gaze naturale;

Cresterea eficientei depozitelor de inmagazinare subterana in scopul imbunatatirii capabilitatii de
comercializare a gazelor naturale;

Majorarea capacitatii zilnice de extractie, prin investitii care sa diminueze dependenta capacitatii
zilnice de extractie de presiunea de zacamant;

Mentinerea declinului natural al productiei de gaze la maximum 1,5%/an;
Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a energiei;
Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a societatii;

Elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividende a societatii, care sa contribuie la
formarea unei imagini a potentialilor investitori cu privire la structura financiara a societaii;

Extinderea activitatii societatii la nivel regional, prin identificarea unor noi oportunitati de afaceri;
Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui Cod de Etica si Integritate;
Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista.

Pagina 13 din 79




Raportul consolidat al administratorilor 2020

ITI. ANALIZA ACTIVITATII GRUPULUI ROMGAZ

Activitatile desfasurate in cadrul Grupului Romgaz sunt urmatoarele:

W

explorare-productie de gaze naturale;

inmagazinare subterana gaze naturale (se desfasoara in cadrul Filialei);
furnizare de gaze naturale;

operatii speciale si servicii la sonde;

servicii de mentenanta si transporturi;

productie si furnizare energie electrica;

distributie de gaze naturale.

WYY WW

Romgaz este titular sau cotitular, in Romania, in acorduri petroliere dupa cum urmeaza:

¥ operatiuni petroliere in perimetre de explorare-dezvoltare-exploatare in cadrul a 9 perimetre
titular, cu cota de participare 100% si 4 perimetre cotitular, in baza unor acorduri de concesiune;

w139 zacaminte comerciale si 12 zacaminte cu perimetru neinstituit (concesionar unic) si 11
zacaminte operate 1n asociere cu Amromco;

= drepturi de explorare si productie in Slovacia.
Explorare

Activitatea de explorare este sustinuta in 8 perimetre din Transilvania, Muntenia-Oltenia si Moldova
conform Acordului de Concesiune aprobat prin HG nr.23/2000, incepand din octombrie 1997.

in anul 2020 au fost inregistrate un numar de 6 sonde de explorare cu rezultat pozitiv la probele de
productie, care au trecut in conservare pana la realizarea infrastructurii necesare pentru trecerea la faza
de exploatare experimentald sau definitiva, dintr-un numar de 10 sonde finalizate din foraj si probe de
productie. Prin aceasta s-a inregistrat un factor de reusita de 60%, incadrandu-se in marja medie de 35-
65% inregistratd la nivel international in activitatea de explorare a hidrocarburilor.

Au fost promovate de la resursa prospectiva la resursa contingenta 3.000 mil.mc prin sonda 7 Merii si
sonda 4 Tapu.

S-au finalizat lucrdrile de foraj pentru un numar de 11 sonde de explorare, sonde care vor intra in
probe de productie.

S-a inceput achizitia de seismicad 3D in Perimetrul RG 08 Oltenia si Perimetrul RG 06 Muntenia Nord-
Est.

Lucrarile de explorare sunt proiectate si programate de catre Romgaz in baza conceptelor proprii
folosind soft-uri specializate moderne, evaluarii prospectivitatii arealelor geologice cu particularitati
specifice din cadrul perimetrelor concesionate si se desfasoara prin utilizarea metodelor specifice de
explorare executate la suprafata pentru identificarea zonelor de acumulare a hidrocarburilor (prospecte),
urmate de executia forajelor de explorare pentru verificarea existentei acumularilor.

Rezultatele s-au concretizat in rata de inlocuire a rezervelor care, in anul 2012, a atins un nivel maxim
de 323%.

Evolutia ratelor de inlocuire a rezervelor in perioada 2010-2020 este prezentata in figura urmatoare:
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Rata de inlocuire a rezervelor este influentatd de realizarea actualizarilor studiilor de evaluare a
resurselor si rezervelor zacamintelor comerciale si de finalizarea unor investitii privind infrastructura
necesara pentru punerea in functiune de noi capacitati de productie.

Productie

Programul anual al operatiunilor petroliere pentru anul 2020 a avut in
vedere dinamica cererii de gaze naturale, efectuarea de lucrari de
reactivare, recompletare si interventii in sonde, punerea in productie de
noi sonde de exploatare si a celor rezultate in urma activitatii de explorare,
programele de mentenanta la statiile de comprimare si la statiile de uscare
gaze.

Productia de gaze naturale realizata in anul 2020 a fost de 4.520 mil.mc, cu 757 mil.mc mai mica decat
productia realizata in perioada similara a anului anterior (-14,35%) si cu 205 mil.mc mai mare decét cea
programata (+5%).

Productia inregistrata la nivelul anului 2020, de 4.520 mil.mc, a fost influentata de:

1. scaderea semnificativi a vanzarilor de gaze naturale, in trimestrele 2 si 3, ca urmare a
suprapunerii unor factori de naturd comerciala, economica, sanitara dar si de reglementare, care
au avut ca efect reducerea cererii de gaze pe termen scurt;

2. eforturile investitionale sustinute In extinderea/modernizarea infrastructurii de suprafatd pentru
racordarea de noi capacitati de productie;

3. continuarea operatiunilor de reabilitare a productiei pe principalele zicaminte mature: Filitelnic,
Delenii, Laslau, Sadinca, Copsa Mica, Nades-Prod-Seleus, Roman, Corunca Sud, Targu Mures,
Grebenis, Piscu Stejari-Hurezani;

4, executarea de operatiuni de reparatii capitalizabile si reechipari la sondele inactive sau cu
productivitate scazuta.

In prezent, in Romania sunt operationale 6 depozite de inmagazinare,
toate amenajate In zacaminte depletate. Romgaz detine §i opereaza, prin
Filiala Depogaz, 5 depozite care insumeaza o capacitate de
inmagazinare de 3,965 mld.mc si volumul activ de lucru de 2,770
mld.mc.

La nivel national, raportul dintre volumul gazului de lucru si consumul anual a fost de cca.24,6% in anul
2020, situat in prima jumatate a clasamentului valorilor practicate in Europa.

In anul 2020 raportul dintre volumul de gaze inmagazinate si volumul de lucru al depozitelor de
inmagazinare a fost de 102%.
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Activitatea de inmagazinare subterana a gazelor naturale, desfasurata in cadrul Filialei Depogaz, ramane
0 activitate reglementata de catre ANRE atét in ceea ce priveste licentierea operatorilor de depozite, a
accesului la depozitele de inmagazinare subterana, cat si in ceea ce priveste stabilirea tarifelor pentru
desfasurarea activitatii de lnmagazinare pana la data de 1 aprilie 2021.

Guvernul Romaniei, prin Ordonanta de Urgenta nr.106/2020 pentru modificarea Legii energiei electrice
si a gazelor naturale nr.123/2012, a decis si eliminarea reglementarii activitatii de Inmagazinare a gazelor
naturale. Astfel, ulterior ciclului de extractie 2020-2021, activitatea de inmagazinare nu mai este o
activitate reglementata.

Sectorul roméanesc al gazelor naturale, dupa o restructurare profunda, a ajuns
ca in prezent sa fie impartit in activitdfi independente. Structura pietei
romanesti a gazelor naturale cuprinde un operator al SNT (Transgaz),
producitori (dintre care Romgaz si Petrom detin 97%), operatori pentru
depozitele de inmagazinare subterana, societati de distributie si furnizare a
gazelor naturale cétre consumatorii captivi si furnizori pe piata en-gros.

Piata gazelor naturale din Romania este formata din segmentul concurengial, care cuprinde
comercializarea gazelor naturale intre furnizori si intre furnizori si consumatorii eligibili, si segmentul
reglementat, care cuprinde activitatile cu caracter de monopol natural desfasurate in baza contractelor
cadru (transport, inmagazinare subterana, distributie si furnizarea la pret reglementat).

Romgaz, in calitate de furnizor de gaze naturale a detinut in perioada 2013-2020 o cota de piata la nivel
national situata in intervalul 37-46%, astfel:

U.M. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Consum total la nivel de tara  mld.mc 12,5 12,2 11,6 11,8 12,3 12,3 11,5 12,0
Comercializare Romgaz mld.mc 5,7 5,7 51 4.4 57 5,6 51 47
(intern + import)

Cota de piata Romgaz % 44,5 46,1 44,0 37,1 46,3 45,5 441 39,1

Cantitatile de mai sus includ gazele din productia interna proprie, gaze interne achizitionate de la terti,
gazele din asocierea cu Schlumberger 100% si gazele din import. Pentru comparatie cu anii anteriori,
livrarile anului 2018+2020 includ si gazele livrate la lernut si Cojocna pentru producerea de energie
electrica, precum si consumul tehnologic.

SIRCOSS a fost infiintata in anul 2003 in baza Hotararii AGA nr.5 din 13 iunie 2003.
Aceste servicii sunt desfagurate in cadrul SIRCOSS si vizeaza doua activitati principale:
& interventii, reechipari, completari si probe de productie la sonde;
& operatii speciale la sonde.

Activitatea de Intervenyii, reechipari, completari si probe de productie reprezinta totalitatea serviciilor
efectuate cu instalatii cu turla.

A doua activitate de baza a sucursalei este cea de Operayii speciale la sonde si reprezinta serviciile
realizate cu diferite utilaje transportabile in vederea executarii de operatii in sonda sau la suprafata.

In decursul anilor precedenti majoritatea serviciilor au fost realizate pentru sondele apartinand societatii,
dar au fost prestate servicii de interventii si operatii speciale la sonde si pentru alte companii care detin
in concesiune si opereaza in sonde de gaze pe teritoriul Romaniei.

In ceea ce priveste situatia lucrarilor de reactivare sonde, pentru anul 2020 a fost programat un numar
de 123 de lucrari in sonde si au fost realizate lucrari in 168 de sonde.
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Pentru anul 2020 situatia lucrarilor de reechipare si reparatii capitalizabile se prezintd astfel:

Sucursala Sucursala TOTAL

Medias Tg. Mures Romgaz
Program Numar sonde 78 45 123
Debit zilnic (mii mc) 562 258 820
Realizat Numar sonde 94 74 168

Debit zilnic (mii mc) 1.043 427 1.470

Diferenta Numar sonde 16 29 45
Debit zilnic (mii mc) 481 169 650

Aportul de productie dupa efectuarea lucrarilor de reechipare si reparatii capitalizate a fost de 210 mil.
mc, adicd 4,6% din productia realizatd in anul 2020.

STTM a fost infiintatd in luna octombrie 2003, prin preluarea mijloacelor de transport de la sucursalele
Medias, Targu Mures si Ploiesti.

Obiectul de activitate al sucursalei este efectuarea de transporturi de marfuri si persoane, transport
tehnologic specific si mentenanta in interesul societatii si pentru terti.

CTE lernut este un nod important in SEN (Sistemul Energetic National), plasat in centrul tarii, in judetul
Mures, pe malul stang al raului Mures, intre localitatile lernut si Cuci, cu facilitati de alimentare cu gaz
metan, apa industriald gi de evacuare a puterii.

CTE lernut este exploatatd prin Sucursala de Productie Energie Electrica (SPEE) din cadrul Romgaz.

CTE lIernut are o putere instalatd de 800 MW, avand in componentd 6 grupuri energetice: 4 grupuri de
cate 100 MW de fabricatie cehoslovaca si 2 grupuri de cate 200 MW de fabricatie sovietica. Grupurile
au fost puse in functiune intre anii 1963 si 1967. Avand in vedere demararea lucrarilor de investitie la
Centrala cu Ciclu Combinat de 430 MW si necesitatea asigurarii conditiilor corespunzatoare desfasurarii
lucrarilor de executie la circuitul de racire aferent, in luna noiembrie 2019, a fost retras definitiv din
exploatare grupul 6 de 200 MW.

in luna ianuarie 2019, au fost retrase definitiv din exploatare comerciald grupurile 2 si 3 de cate 100
MW, iar in luna noiembrie 2019 a urmat grupul 1 (de 100 MW), toate fiind retrase pentru motivul
neincadrarii la conditiile de mediu. Astfel, la sfarsitul anului 2020, SPEE Iernut detine licentd de
exploatare comerciald pentru 2 grupuri energetice: 1 grup de 100 MW si 1 grup de 200 MW.

Evolutia lucrarilor de investitii derulate la partea noud din cadrul CTE Iernut a permis ca in prima parte
a anului 2020 si poata functiona cu ambele grupuri energetice licentiate comercial (Grupul 4 de 100
MW si Grupul 5 de 200 MW).

Romgaz are in derulare Contractul nr.13384/31.10.2016 privind “Dezvoltarea CTE Iernut prin
constructia unei centrale termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine pe gaz” care are urmatoarele
caracteristici:

— putere instalatd: 430 MW;

— randament: 56,42 % la sarcina nominala si conditii normale de temperatura si presiune;
— Emisii maxime de NOx: 50 mg/Nmc si de CO: 100mg/Nmc.

Activitatea de distributie gaze naturale, este o activitate reglementata si se desfasoara in zonele Ghercesti
si Piscu Stejari. Romgaz are incheiate contracte de concesiune cu Ministerul Economiei si Comertului
pentru zona Ghercesti si cu Primaria Piscu Stejari pentru distributia din Piscu Stejari. Activitatea se
desfasoara in cadrul sucursalei Targu Mures.

Pagina 17 din 79




Raportul consolidat al administratorilor 2020

Societatea Nationala de Gaze Naturale “ROMGAZ” SA este cel mai
important producdtor si furnizor de gaze naturale din Romania.
Societatea are o experienta de peste o sutd de ani 1n domeniul explorarii
si exploatarii de gaze naturale si o istorie care a inceput in anul 1909,
odata cu descoperirea primului zicaimant comercial de gaze in bazinul
Transilvaniei prin forajul sondei Sarmasel-2.

Cele mai importante momente din istoria societatii pot fi sintetizate astfel:

*Gazele naturale au fost decoperite la Sarmasel (Bazinul Transilvaniei)

«Prima productie de gaze naturale inregistrata in Romania (113.000 mc)

+La data de 26 noiembrie se pun bazele Societdtii Ungare de Gaz Metan, care primea drepturile de
a explora si exploata gazul metan din cele mai bogate campuri gazeifere transilvanene

«S-a infiintat Societatea Nationala de Gaz Metan "SONAMETAN"

*Primul depozit de inmagazinare a gazelor naturale din Romania, la llimbav, judetul Sibiu

« Utilizarea agregatelor de comprimare in exploatarea zacamintelor de gaze

*Productia maxima de gaze naturale realizata de societatea Romgaz (29.834 milioane mc)

«incepe importul de gaze naturale din Federatia Rusa

*Prin hotarare de guvern, Centrala Gazului Metan s-a transformat in Regia Autonoma "ROMGAZ"
RA

*"ROMGAZ" RA devine Societatea Nationala de Gaze Naturale "ROMGAZ" SA

*SNGN "ROMGAZ" SA se reorganizeaza in cinci societati independente (SC "Exprogaz" SA
Medias, SNDSGN "Depogaz" SA Ploiesti, SNTGN "Transgaz" SA Medias, SC "Distrigaz Sud"
SA Bucuresti si SC "Distrigaz Nord" SA Tirgu-Mures

+Se infiinteaza actuala SNGN "ROMGAZ" SA Medias

« Actiunile societatii sunt listate la Bursa de Valori Bucuresti si Bursa de Valori Londra (prin GDR-
uri)

»Separarea activitatii de inmagazinare subterana a gazelor naturale prin infiintarea Filialei de
Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz SRL Ploiesti

«incepand cu 1 aprilie 2018 si-a inceput activitatea Filiala de inmagazinare Gaze Naturale
Depogaz SRL Ploiesti
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Modificari ale structurii organizatorice a companiei
in decursul anului 2020 au avut loc doud modificari ale structurii organizatorice a societatii, astfel:

¥ prin Hotararea CA nr.32 din 26 august 2020 s-a infiintat un post de director general adjunct cu
mandat, respectiv cu delegare de atributii din partea Consiliului de Administratie;

¥ prin Hotararea CA nr.36 din 18 septembrie 2020 a fost infiintatda Sucursala Drobeta-Turnu Severin
in cadrul SNGN Romgaz SA.

In exercitiul financiar 2020 nu au avut loc fuziuni ale societatii.

Veniturile Grupului provin, in principal, din productia si livrarea de gaze naturale (productia si livrarea
de gaze proprii si de gaze aferente asocierilor in participatiune, livrarea de gaze achizitionate din import
si de la alti producatori interni), din prestarea serviciului de lnmagazinare subterana a gazelor naturale,
productia si furnizarea de energie electrica si alte servicii specifice.

*mii lei*
Nr. Specificatii 2019 2020 Indici
crt. (2020/2019)
0 1 2 3 4=3/2x100
1 Venituri — total, din care: 5.235.436 4.133.888 -21,04%
*venituri din exploatare 5.194.679 4.085.969 -21,34%
*venituri financiare 40.757 47.919 17,57%
Cifra de afaceri 5.080.482 4.074.893 -19,79%
Cheltuieli — total, din care: 3.961.730 2.708.710 -31,63%
*cheltuieli de exploatare 3.929.265 2.692.628 -31,47%
*cheltuieli financiare 32.465 16.082 -50,46%
4 Cota parte din rezultatul asociatilor 1.474 1.330 -9,8%
5 Profit brut 1.275.180 1.426.508 11,87%
6 Impozit pe profit 185.557 (178.604) -3,75%
7 Profit net 1.089.623 1.247.904 14,53%

Veniturile totale realizate in anul 2020 au fost mai mici decat cele realizate in anul 2019 cu 21,04%.

Prezentam in continuare situatia comparativa a indicatorilor economico-financiari pentru anii 2019 si
2020, precum si structura detaliata a acestora pe segmente de activitate:

Situafia comparativa *mii lei*
Descriere 2019 2020 Variatie

retratat” (2020/2019)

1 2 3 4=(3/2-1)x100
Cifra de afaceri 5.080.482 4.074.893 -19,79%
Costul marfurilor vandute (107.800) (18.617) -82,73%
Venituri din investitii 38.124 47.845 25,50%
Alte castiguri sau pierderi 7.519 (6.534) -186,90%
Pierderi din deprecierea creantelor (81.221) 17.551 -121,61%
Variatia stocurilor 80.008 (16.151) -120,19%
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Descriere 2019 2020 Variatie

retratat” (2020/2019)

1 2 3 4=(3/2-1)x100
Materii prime si consumabile (76.048) (58.282) -23,36%
Amortizare si depreciere (1.451.766) (672.063) -53,71%
Cheltuieli cu personalul (670.408) (767.251) 14,45%
Cheltuieli financiare (24.740) (17.000) -31,29%
Cheltuieli de explorare (1.636) (26.509) 1520,35%
Cota parte din rezultatul asociatilor 1.474 1.330 -9,77%
Alte cheltuieli (1.551.642) (1.158.143) -25,36%
Alte venituri 32.834 25.439 -22,52%
Profit inainte de impozitare 1.275.180 1.426.508 11,87%
Cheltuiala cu impozitul pe profit (185.557) (178.604) -3,75%
Profitul anului 1.089.623 1.247.904 14,53%

“) - Incepand cu anul 2020, Grupul prezinti reluarea la venituri a ajustarilor de depreciere aferente casirilor de
active imobilizate ca diminuare a cheltuielii generate de casare a activelor respective, in categoria “altor castiguri
sau pierderi” sau a “cheltuielilor cu explorarea”. Anterior, aceastd reluare la venituri era prezentatd in categoria
“amortizarii si deprecierii”. Pentru comparabilitate, au fost reprezentate valorile aferente anului 2019.

Structura indicatorilor pe segmente de activitate — 2019

Descriere TOTAL Productie si Inmagazinare  Energie Alte Decontiri
20199, livrare gaze subterana electrica  activitati intre
din care: gaze segmente
1 2 3 4 5 6 7
Cifra de afaceri 5.080.482 4.709.795 454.370 237.759 288.883 (610.325)
Costul marfurilor vandute (107.800) (84.328) 3) (22.452) (1.017) -
Venituri din investitii 38.124 116 464 12 37.548 (16)
Alte castiguri sau pierderi 7.519 (3.657) (501) (791) 12.471 ©)]
Pierderi din deprecierea (81.221) (81.208) - (6) (7 -
creantelor
Variatia stocurilor 80.008 78.675 - 59 1.274 -
Materii prime si consumabile (76.048) (51.100) (31.215) (955) (10.071) 17.293
Amortizare si depreciere (1.451.766) (941.770) (485.078) (7.160) (17.758) -
Cheltuieli cu personalul (670.408) (416.635) (62.412) (39.187) (152.174) -
Cheltuieli financiare (24.740) (21.170) (3.045) - (541) 16
Cheltuieli de explorare (1.636) (1.636) - - - -
Cota parte din rezultatul 1.474 . : i 1.474 i
asociatilor
Alte cheltuieli (1.551.642) (1.703.856) (198.547) (154.849) (88.165) 593.775
Alte venituri 32.834 30.887 264 64 2.362 (743)
Profit inainte de impozitare 1.275.180 1.514.113 (325.703) 12.494 74.279 3)
Cheltuiala cu impozitul pe (185.557) - (7.741) - (177.816) -
profit
Profitul anului 1.089.623 1.514.113 (333.444) 12.494 (103.537) 3)

“) — retratat: a se vedea comentariul de la situatia consolidata a rezultatului global.
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Structura indicatorilor pe segmente de activitate — 2020 *mii lei*
Descriere TOTAL Productie si Inmagazinare  Energie Alte Decontéri
2020, livrare gaze subterana electricd  activitati intre
din care: gaze segmente
1 2 3 4 5 6 7
Cifra de afaceri 4.074.893 3.690.235 333.939 261.112 376.937 (587.330)
Costul marfurilor vandute (18.617) (7.726) ) (10.375) (514) -
Venituri din investitii 47.845 107 1.018 152 67.699 (21.131)
Alte castiguri sau pierderi (6.534) (8.641) (951) (174) 3.232 -
Pierderi din deprecierea
creantelor 17.551 18.221 - (638) (32) -
Variatia stocurilor (16.151) (17.757) - 35 1571 -
Materii prime si consumabile (58.282) (38.212) (19.225) (1.481) (9.936) 10.572
Amortizare si depreciere (672.063) (547.414) (5.804) (21.761) (25.514) (71.570)
Cheltuieli cu personalul (767.251) (465.561) (70.733) (50.866) (180.091) -
Cheltuieli financiare (17.000) (14.862) (1.582) - (590) 34
Cheltuieli de explorare (26.509) (26.509) - - - -
Cota parte din rezultatul
asociatilor 1.330 = i i 1.330 i
Alte cheltuieli (1.158.143) (1.230.603) (169.289)  (210.677)  (124.900) 577.326
Alte venituri 25.439 24,531 61 34 1.403 (590)
Profit inainte de impozitare 1.426.508 1.375.809 67.432 (34.639) 110.595 (92.689)
Impozit pe profit (178.604) - (8.718) - (169.886) :
Profitul anului 1.247.904 1.375.809 58.714 (34.639) (59.291) (92.689)

Situatia comparativa cifrei de afaceri si a ponderii cifrei de afaceri pe segmente de activitate este redata
in tabelul urmator:

Specificatii 2018 2019 2020
mil.lei % CA mil.lei % CA mil.lei % CA

Activitatea de productie si livrare gaze ~ 4.522,6 90,37 4.709,8 92,70 3.690,2 90,56
Activitatea de Inmagazinare gaze 355,1 7,09 454 .4 8,94 333,9 8,19
naturale

Activitatea de productie si livrare 388,5 7,76 237,8 4,68 261,1 6,41
energie electrica

Alte activitati 356,5 7,12 288,9 5,69 376,9 9,25
Decontari interne -618,4 -12,35  -610,3 -12,01 -587,3 -14,41
TOTAL cifra de afaceri 5.004,2 100,00 5.080,5 100,00 4.074,9 100,00

Veniturile financiare realizate sunt mai mari decéat cele realizate in anul anterior cu 17,57%. Veniturile

depozite bancare si titluri de stat.

Specificatii Anul 2019 Anul 2020 Indici
(mii lei) (mii lei) (2020/2019)
1 2 3 4=3/2x100
Cheltuieli de exploatare 3.929.265 2.692.628 -31,47%
Cheltuieli financiare 32.465 16.082 -50,46%
Total cheltuieli 3.961.730 2.708.710 -31,63%
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Cheltuielile financiare

Cheltuielile financiare inregistrate in anul 2020 sunt mai mici decat cele realizate in anul 2019 cu

50,46%.

Detalierea cheltuielilor pe diferite categorii si analiza comparativd a acestora sunt prezentate in

Capitolul 7.

Situatia comparativa a rezultatelor economico-financiare este prezentata in tabelul de mai jos (mii lei):

Explicatii 2019 2020 Indici
(2020/2019)
1 2 3 4=3/2x100
Rezultat din exploatare 1.265.414 1.393.341 10,11%
Rezultat financiar 8.292 31.837 283,95%
Cota parte din rezultatul aosciatilor 1.474 1.330 -9,75%
Rezultat brut 1.275.180 1.426.508 11,87%
Impozit pe profit 185.557 178.604 -3,75%
Rezultat net 1.089.623 1.247.904 14,53%

Rezultatul brut realizat in perioada ianuarie-decembrie 2020 de 1.426.507 mii lei este mai mare decat
cel realizat 1n aceeasi perioada a anului 2019 cu 11,87%.

sunt evidentiate si de evolutia indicatorilor prezentati in tabelul de mai jos:

Indicatori Formula de calcul U.M. 2019 2020
1 2 3 4 5
Fondul de rulment (FR) Cp-Ai = mil.lei 1.863 2.656
CprtDutPr+Si-A;
Nevoia de fond de rulment (NFR) (Ac-D+Chy) - mil.lei 1.499 2.239
(Dert-CristVay)

Trezoreria neta FR-NFR = D-Crs mil.lei 364 417
Rata rentabilitatii economice P/Cpx100 % 16,59 16,59
Rata rentabilitatii capitalului (ROE) Pn/Cprx100 % 15,19 16,02
Rata rentabilitatii comerciale P,/CAX100 % 25,10 35,01
Rata rentabilitatii activelor P./Ax100 % 13,20 13,47
EBIT Pp+Chg-Vy mil.lei 1.237 1.379
EBITDA EBIT+Am mil.lei 2.698 2.051
ROCE EBIT/Cangx100 % 16,10 16,03
Lichiditate curenta Acrt/Dert - 4,28 5,01
Solvabilitatea patrimoniala Cpi/Px100 % 86,92 84,08

unde:

Cp capitaluri permanente; Py profit brut;

A active imobilizate; Pn profit net;

Cor capital propriu; CA cifra de afaceri;

Du datorii pe termen lung; A active totale;

Pr provizioane; Chy cheltuieli cu dobanzile;

Si subventii pentru investitii; V4 venituri din dobénzi;

Ac active circulante; Am amortizare si depreciere;

D disponibilitati; Cang capital angajat (total active — datorii curente);

Chay cheltuieli in avans; Acrt active curente;

Cris credite pe termen scurt; Dert datorii curente;

Vav venituri in avans; P pasive totale.
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intreaga cantitate de gaze naturale comercializatd de catre Romgaz a fost vanduta pe piata interna.
Romgaz a comercializat cantitatile puse in piata pe piata libera, atat prin negociere bilaterala cat si pe
pietele centralizate. Cantitatile livrate pe piata concurentiala in cursul anului 2020 au fost tranzactionate
in proportie de aprox.46,9% pe pietele centralizate din Romania.

Specificatii U.M. 2018 2019 2020 2019/2018 2020/2019
Gaze naturale livrate mil.mc  5.602,7 5.132,1 4.688,1 -8,40% -8,65%
Vanzari terti mil.mc¢  5.276,0 4.959,1 4.406,2 -6,01% -11,15%
Gaze pentru productia de energie mil.mc 346,1 173,0 281,9 -47,05% +62,95%

electrica in centrala proprie

Din totalul cantitatilor de gaze naturale livrate in piatd catre terti, s-au utilizat canalele de vanzare
disponibile, dupa cum urmeaza:

& gaze livrate in baza unor contracte pe piata reglementata: 12,83 TWh;
& gaze livrate in baza unor contracte incheiate pe pietele centralizate: 21,35 TWh;
& gaze livrate in baza unor contracte bilaterale pe piata concurentiala: 11,27 TWh.

Productia de gaze naturale a Romgaz a inregistrat o scadere de cca. 14% fata de cea din anul 2019, iar
volumele livrate in anul 2020 au Inregistrat o scadere cu 7,7%. In ceea ce priveste livrarile de gaze din
productia proprie, acestea au scazut cu 6,9% fatd de anul 2019.

Gazele livrate catre terti au inregistrat o scadere de 10%. Este de mentionat faptul cd in anul 2020 nu s-
au comercializat gaze de import. In acelasi timp, cantitatea de gaze naturale consumata la CET Iernut a
crescut cu 58% fata de cea aferenta anului 2019. Situatia livrarilor i surselor este prezentata in tabelul
de la pagina 4-5.

in ceea ce priveste canalul de comercializare prin intermediul pietelor centralizate din Romania,
ponderea Romgaz a fost una semnificativa, aprox.36% din totalul gazelor tranzactionate pe aceste piete
cu livrare in 2020 fiind vandute de catre Romgaz. Cantitativ, Romgaz a comercializat peste 19,7 TWh
cu livrare in 2020 pe pietele centralizate, din volumul de cca.55,5 TWh cat au reprezentat totalitatea
tranzactiilor realizate pe aceste piete cu aceeasi perioada de livrare.

Romgaz a activat si pe piata pentru ziua urmatoare, respectiv piata intraday in scopul optimizarii
vanzarilor pe de o parte si pentru echilibrarea portofoliului, pe de alta parte, cantitatile vandute pe aceste
piete fiind de aproximativ 0,7 TWh.

Pentru anul 2020 perspectivele privind comercializarea gazelor naturale ale societatii sunt caracterizate
prin:
& incheierea in cursul anului 2019 de contracte cu livrare in 2020 pentru aproximativ 50% din
estimarile de vanzari pentru acest an;

& cantitatile au fost contractate atat in baza contractelor reglementate cat si pe piata concurentiala.
Prin intermediul pietelor centralizate s-au contractat aproximativ 8 TWh cu livrare in 2020;

& plafonarea de pret pentru consumul casnic si PET, precum si celelalte masuri prevazute in OUG
nr.114/2018 vor inceta prin efectul OUG nr.1/2020, incepand cu data de 1 iulie 2020;

& conform legislatiei actuale, prin Ordinul ANRE nr.79/2020, modificat de ordinul ANRE
nr.143/2020 (programul Gas Release Program - GRP), producitorii cu o productie anuala mai
mare de 3.000.000 MWh sunt obligati ca 40% din productie sa fie tranzactionatd pe pietele
centralizate la un pret de ofertare impus, determinabil (max.95% din CEGH pentru perioada la

7OUG nr.114 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor mésuri in domeniul investitiilor publice si a unor
masuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte normative i prorogarea unor termene.
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care se refera produsul), pe mai multe produse: produs lunar, trimestrial, sezonier, semestrial si
anual. Programul a inceput la 1 iunie 2020 si se Incheie la 31 decembrie 2022;

& implementarea proiectelor de crestere a capacitatilor de export gaze din Romania spre alte tari
(in special Ungaria si Bulgaria), ceea ce ar conduce la interconectarea adecvata a retelelor de
transport gaze din zona Romaniei si ar reprezenta o alternativai in ceea ce priveste
comercializarea gazelor naturale. Acest aspect trebuie privit in relatie cu cadrul de reglementare
care va fi elaborat in aplicarea OUG nr.114/2018.

Datorita situatiei actuale, perioada starii de urgenta generata de criza COVID 19 si legislatia 1n vigoare,
Ordinul ANRE nr.79/2020, modificat si abrogat prin Ordinul ANRE nr.143/2020, obligatia de oferta a
unei cantitati semnificative de gaze naturale, in baza unui calendar prestabilit si la un pret de pornire
stabilit in functie un nivel scdzut existent la un anumit moment, nivel datorat unor elemente
conjuncturale, la care se adauga si un discount de 5%, genereaza efecte negative asupra pietei de gaze
naturale din Romania.

in cursul anului 2019, piata gazelor naturale din Romania si-a continuat evolutia in ceea ce priveste
cresterea lichiditatii si a gradului de revanzare, pe pietele centralizate, precum si evolutiile pozitive in
ceea ce priveste echilibrarea comerciala prin tranzactionarea pe pietele pe termen scurt. Impactul OUG
nr.114/2018 a condus la cresterea accentuata a preturilor pe segmentul de piata concurentiala.

in piata de gaze concurenta in ceea ce priveste sursele a fost una crescuti, intre sursele interne si cele
din import. De altfel, volumele din import au inregistrat o crestere semnificativa, avand in vedere
preturile in scadere pentru gazele din import dar si atractivitatea pietei din Romania pentru astfel de
surse.

Conform estimarilor societatii, consumul national de gaze naturale a crescut cu aproximativ 5%
comparativ cu anul 2019. In ceea ce priveste participarea livrarilor Romgaz in consumul national din
productia internd, aceasta a Inregistrat o scadere de 10,5% fata de 2019 (gaze interne intrate in consum).

In tabelul urmator sunt prezentate preturile medii de furnizare a gazelor naturale in perioada 2018-2020:

Specificatii U.M. 2018 2019 2020
1 2 3] 4 5
Pret mediu furnizare gaze din productia interni® lei/1000 mc 783,42 882,2 751,3
lei/MWh 74,94 83,7 73,3
Pret mediu furnizare gaze din import lei/1000 mc 1.134,84 1.468,8 -
lei/MWh 105,65 136,9 -

Productia de energie electrica la nivel national, conform datelor preliminare ale operatorului de sistem,
a fost de 54.775.402 MWh 1n 2020. Pe aceasta piatd, Romgaz a detinut o cota de piatd de 1,69%, in
crestere fata de anul anterior cu 70,71%.

Evolutia anuald a productiei de energie electrica si a cotei de piata:

Specificatii 2018 2019 2020 2019/2018 2020/2019
(MWh) (MWh) (MWh) (%) (%)
Productia nationala 63.933.510 59.454.280 55.519.195 -7,64 -6,61
Productia Romgaz 1.165.189 590.129 937.500 -49,35 58,86
Cota de piata Romgaz 1,822 1,00 1,69 -45,12 70,71

8 inclusiv gazele marfi si gazele din asocierea cu Schlumberger si fird costul serviciilor de depozitare
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In %eea ce priveste sursele de generare, la nivelul anului 2020, productia de energie electrica a provenit
din:

30% hidro;

22% carbune;

18% nuclear;

15% gaze;

15% surse regenerabile si alti producatori.

& & EEE

Situatia din piata gazelor din Romania a permis societatii sa aiba un portofoliu extins de clienti, atat pe
pietele centralizate cat si in ceea ce priveste contractarea prin negociere directa. De asemenea, societatea
are un portofoliu echilibrat in ceea ce priveste raportul intre piata consumatorilor finali (in special CET-
uri) si piata angro pe care vinde gaze naturale catre furnizori.

Cadrul de reglementare pentru desfasurarea activitatilor privind productia, transportul, distriburia,
furnizarea si inmagazinarea gazelor naturale, modalitatile de organizare si functionare a sectorului
gazelor naturale, de acces pe piata, precum si criteriile si procedurile aplicabile pentru acordarea de
autorizatii si/sau licente in sectorul gazelor naturale este stabilit de Legea nr.123/2012.

Grupul Romgaz actioneaza atat pe piata reglementata, desfasurand activitati de inmagazinare subterana
a gazelor naturale si activitatea de distributie gaze naturale, cat si pe piata nereglementata, desfasurand
activitati de productie si furnizare gaze naturale si energie electrica.

Inmagazinarea subterand a gazelor naturale

Venitul din activitatea de inmagazinare subterana si tarifele de inmagazinare sunt reglementate incepand
cu 1 aprilie 2004 cand a intrat in vigoare Decizia ANRGN nr.1078/2003, decizie care a fost abrogata de
Ordinul ANRE nr.22 din 25 mai 2012 de aprobare a Metodologiei pentru aprobarea preturilor si
stabilirea tarifelor reglementate n sectorul gazelor naturale, publicatd in MO nr.379 din 6 iunie 2012.

in prezent este in vigoare Ordinul ANRE nr.14 din 13 februarie 2019 de aprobare a Metodologiei de
stabilire a tarifelor reglementate pentru prestarea serviciilor de inmagazinare subterand a gazelor
naturale.

Tarifele de Inmagazinare practicate in cele doud perioade de comparatie sunt cele aprobate prin Ordinul
ANRE nr.58 din 29 martie 2018 (1 aprilie 2018-31.03.2019), Ordinul ANRE nr.44 din 29 martie 2019
(1 aprilie 2019-31.03.2020) si respectiv prin Ordinul ANRE nr.24 din 23 martie 2020 (incepand cu data
de 1 aprilie 2020).

Guvernul Romaniei, prin Ordonanta de Urgenta nr.106/2020 pentru modificarea Legii energiei electrice
si a gazelor naturale nr.123/2012, a decis si eliminarea reglementarii activitatii de Tnmagazinare a gazelor
naturale. Astfel, ulterior ciclului de extractie 2020-2021, activitatea de inmagazinare nu mai este o
activitate reglementata.

Situatia tarifelor de inmagazinare practicate este prezentata in tabelul urmator:

Componenta de tarif U.M. Tarife Tarife Tarife
(01.01.2018- (01.04.2019- (incepénd cu
31.03.2019) 31.03.2020)  01.04.2020)

Componentd volumetricd pentru Injectia lei/MWh 1,68 1,90 3,67
gazelor naturale

Componentd  fixa pentru rezervarea  lei/MWh/ciclu 9,90 9,98 7,58
capacitafii de inmagazinare de inmagazinare

Componentd volumetricad pentru extractia lei/MWh 1,67 1,61 2,03

gazelor naturale

% Niveluri aproximative — Sursa ANRE rapoarte de piati. Noti: la data elaboririi Raportului nu este public raportul
anual al ANRE care contine si eticheta energetica.
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Furnizarea gazelor naturale

Pretul final al gazelor naturale, la client, rezulta din adaugarea la pretul mediu ponderat de achizitie a
gazelor naturale, a tarifelor de transport, inmagazinare si distributie si a componentei comerciale, dupa
urmatoarea formula de calcul:

Prey final = Prey mediu ponderat de achizifie a gazelor naturale + Tarif transport + Tarif inmagazinare
+ Tarif distribugie + Componenta comerciala

Tarifele de distributie sunt diferentiate in functie de zona de distributie acoperita si de operatorul
sistemului de distributie. Metodologiile de calcul al preturilor si al tarifelor reglementate sunt de tip
“revenue-cap” pentru inmagazinarea subterana si pentru transportul gazelor naturale si de tip “price-
cap” pentru distributie si furnizare reglementata.

in conformitate cu prevederile art.181 alin.(5) din Legea nr.123/2012, pregul de achizifie a gazelor din
productia interna pentru piaga reglementata se stabileste prin hotarare a Guvernului, la propunerea
ministerului de resort si se actualizeaza de ANRE si ANRM, in concordanta cu prevederile Calendarului
de eliminare treptata a preturilor reglementate pentru clientii finali.

in tabelul urmator sunt prezentate preturile medii de furnizare a gazelor naturale in perioada 2018-2020:

Specificatii U.M. 2018 2019 2020
1 2 3 4 5
Pret mediu furnizare gaze din productia lei/1000 mc 783,42 882,2 751,3
interna™? lei/MWh 74,94 83,7 733
Pret mediu furnizare gaze din import 1ei/1000 mc 1.134,84 1.468,8 -
lei/MWh 105,65 136,9 -

Distriburia gazelor naturale

Tarifele de distributie si preturile finale reglementate practicate in perioada analizata sunt aprobate prin
ordine ale ANRE, dupa cum urmeaza:

% Ordinul nr.146/2018 privind stabilirea venitului unitar pentru anul 2019 si aprobarea preturilor
reglementate pentru activitatea de furnizare a gazelor natural in regim reglementat realizata de
Societatea Nationald de Gaze Naturale "ROMGAZ" - S.A. Medias (incepand cu data de 1 august
2018);

& Ordinul nr.146/2019 privind stabilirea venitului unitar pentru anul 2019 si aprobarea preturilor
reglementate pentru activitatea de furnizare a gazelor natural in regim reglementat realizatd de
Societatea Nationala de Gaze Naturale "ROMGAZ" - S.A. Medias (incepand cu data de 1 iulie
2019);

% Ordinul nr.111/2019 pentru stabilirea tarifelor reglementate pentru prestarea serviciului de
distributie realizat de Societatea Nationala de Gaze Naturale "ROMGAZ" - S.A. Medias
(incepand cu data de 1 iulie 2019);

& Ordinul nr.56/2020 privind stabilirea tarifului unitar aferent activitatii de furnizare reglementata
pentru perioada 1 ianuarie-30 iunie 2020 si pentru aprobarea preturilor reglementate in sectorul
gazelor naturale, pentru Societatea Nationald de Gaze Naturale “ROMGAZ” — S.A (incepand
cu data de 1 ianuarie 2020);

& Ordinul nr.122/2020 privind aprobarea tarifelor reglementate pentru prestarea serviciului de
distributie, realizat de Societatea Nationala de Gaze Naturale "ROMGAZ" - S.A. Medias
(incepand cu data de 1 iulie 2020).

10 inclusiv gazele marfi si gazele din asocierea cu Schlumberger si fird costul serviciilor de depozitare
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Preturile si tarifele practicate sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Specificatii 01.08.°18-  01.07.°19-  01.01.°20-  01.07.°20-
30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020 prezent

Tarife de distributie (lei/MWh):

*B1 cu consum pana la 23,25 MWh 52,75
*B2 cu consum anual intre 23,26 si 116,28 MWh 47,96
*B3 cu consum anual intre 116,29 si 1.116,78 MWh 47,07

*B4 cu consum anual intre 1.116,79 si 11.627,78 MWh 46,26
Tarife de distributie (lei/MWh):

*C1 cu consum pana la 280 MWh 52,87 52,87 52,52
*C2 cu consum anual intre 280 si 2.800 MWh 0,00 0,00 46,17
*C3 cu consum anual intre 2.800 si 28.000 MWh 50,00 50,00 41,29
Preturi finale reglementate (lei/MWH):
*B1 cu consum pana la 23,25 MWh 152,23
*B2 cu consum anual intre 23,26 si 116,28 MWh 147,44
Preturi finale reglementate (lei/MWh):
*C1 cu consum pana la 280 MWh 139,24 122,71

La data de 31 decembrie 2020 Grupul Romgaz inregistra un numar de 6.188 angajati iar SNGN Romgaz
SA un numar de 5.673 angajati. Incepand cu data de 1 aprilie 2018 un numar de 504 persoane si-au
incetat raporturile de munca cu societatea trecand la Filiala Depogaz.

In tabelul urmitor este prezentati evolutia numarului de angajati in perioada 1 ianuarie 2018-31
decembrie 2020:

Specificatii 2018 2019 2020
Grupul Romgaz  Grupul Romgaz Grupul Romgaz
Romgaz Romgaz Romgaz
1 3 4 3 4 5 6
Numar de angajati la inceputul 6.198 6.198 6.214 5.688 6.251 5.738
perioadei
Numar de persoane nou angajate 286 241 264 238 198 177
Numar de persoane care au incetat 270 751 227 188 261 242
raporturile de munca cu societatea
Numdr de angajati la sfarsitul 6.214 5.688 6.251 5.738 6.188 5.673
perioadei

Structura angajatilor SNGN Romgaz SA la finele anului 2020 se prezinta astfel:
a) Dupa nivelul de studii

e  studii superioare 25,54 %
o studii medii 29,04 %
e  scoald de maistri 2,80 %
e  scoala profesionala 32,43 %
e studii generale diverse 10,19 %
b) Pe categorii de vdrsta
e sub30ani 476 %
e 30-40ani 13,13 %
e 40-50ani 31,89 %
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e 50-60ani 40,82 %
e  peste 60 ani 9,40 %
c) Pe activitayi

e  extractie gaze 70,02 %
o probe de productie/operatii speciale lasonde 12,00 %
e  sanatate 1,41%

e  transport 9,41 %
e  productie energie electrica 7,16 %.

Repartizarea angajatilor pe sediu si sucursale este prezentata in figura urmatoare:

Sediu
9% Sucursala
Medias
33%

Sucursala
Targu-Mures
29%

Structura angajatilor societitii de la sediu si sucursale este prezentata in tabelul urmator:

Entitatea Muncitori Maistri TESA Total
1 2 3 4 5
Sediu 39 482 521
Sucursala Medias 1.433 87 342 1.862
Sucursala Targu-Mures 1.319 50 299 1.668
SIRCOSS 495 47 139 681
STTM 390 16 128 534
Sucursala lernut 250 41 115 406
Sucursala Drobeta Turnu Severin 1 1
TOTAL 3.926 241 1.506 5.673

In cursul anului 2020, activitatea de pregdtire profesionali din cadrul societitii a avut ca obiectiv

profesionala.
Astfel, s-au avut in vedere:

— perfectionarea angajatilor TESA prin participarea la programe pe diferite domenii, in colaborare
cu furnizori de programe de perfectionare din tara si strainatate;

— autorizarea/reautorizarea, conform specializarii si locului de munca ocupat;
— perfectionarea si calificarea muncitorilor prin organizarea de cursuri interne.

Drept urmare, in anul 2020 au participat la cursuri de formare profesionald un numar de 1.316 salariati,
cheltuielile realizate cu pregatirea si perfectionarea profesionala fiind de 1.665.985 lei.
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Planul anual de perfectionare profesionald, la nivel de societate, s-a realizat astfel:

e 505 persoane au participat la programe de pregatire profesionald cu tematicd de specialitate
impusa de natura activitatii;

e 588 persoane au participat la cursuri de autorizare si reautorizare, conform locului de munca
ocupat;

e 223 persoane au participat la cursuri de perfectionare interne.

Planul de formare profesionala pentru anul 2020, din punct de vedere al numarului de participanti, a fost
indeplinit in proportie de 32,57%. Aceastd situatie este cauzati de pandemia de SARS-COV2. in
perioada starii de urgenta nu s-au organizat programe de formare profesionala, iar in starea de alerta, din
cauza masurilor restrictive atat in ceea ce priveste organizarea cursurilor cat si a temerilor angajatilor de
o eventuald infectare, a scidzut numarul programelor de formare profesionald si implicit numarul
participantilor.

In cursul anului 2020, activitatea de pregitire profesionald a avut ca directie principala sprijinirea
cresterii capacitatii de adaptare la noile cerinte ale economiei bazate pe cunoastere, pentru asigurarea si
actualizarea competentelor necesare pentru angajatii care ocupa functii in domeniul tehnic, economic,
cercetare-dezvoltare, etc.

in cadrul Grupului Romgaz existi trei organizaii sindicale, si anume:
» “Sindicatul Liber din cadrul SNGN Romgaz SA”, care are in componenta 5.850 membri;
» “Sindicatul Extractie Gaze si Servicii”, care are in componenta 5 membri;
> “Sindicatul Filiald Inmagazinare DEPOGAZ”, care are in componenta 299 membri.

Astfel, numarul total de membri de sindicat in cadrul Romgaz este de 6.151 din numarul total de salariati
de 6.188, rezultand astfel un grad de sindicalizare de 99,40%.

Raporturile dintre manager si angajafi: in urma negocierilor, partile au convenit incheierea unui nou
Contract Colectiv de Munca. La data de 27 noiembrie 2019 partile au stabilit incheierea unui nou
Colectiv de Munca incheiat la nivel de SNGN Romgaz SA, inregistrat la Inspectoratul Teritorial de
Munca Sibiu sub nr.18161/04.12.2019, cu valabilitate de la data de 29 decembrie 2019 pana la data de
28 decembrie 2021, inclusiv.

La nivelul Depogaz, este in vigoare un Contract Colectiv de Munca negociat cu “Sindicatul Liber
Romgaz”, contract la care a aderat si ”Sindicatul Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz
Ploiesti”, valabilitatea acestuia fiind pana la data de 27 martie 2021.

Pe parcursul anului 2019 au existat doud elemente conflictuale intre patronat si sindicat, care au fost
finalizate la 31 decembrie 2019 (vezi pozitiile 51 si 379 din Situatia Litigiilor — vezi pct.3.4.7).

Activitatea de protectie a mediului inconjuritor Tn anul 2020 si-a concentrat in continuare atentia pe
asigurarea respectdrii obligatiilor de conformare a activitatii Grupului. De asemenea, s-a urmarit
indeplinirea obiectivelor specifice privind:

& cresterea gradului de constientizare privind respectarea cerintelor legale;

& urmdrirea realizdrii tuturor raportarilor impuse de legislatia de mediu in vigoare, prin centralizarea
informatiilor solicitate si raportate de sucursalele Romgaz si transmiterea acestora autoritatilor de
resort;

& eficientizarea activitatii de protectia mediului, suport pentru procesul managerial.
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Directiile in care s-a actionat pe parcursul anului 2020, cu privire la activitatea de protectia mediului, au
vizat:

» indeplinirea cerintelor de autorizare:

= conformarea la cerintele legale privind autorizarea de mediu, a tuturor celor 126 de obiective.
Gradul de conformare a fost de 100%, in acest sens. Astfel, pentru 8 dintre aceste obiective
S-au solicitat si s-au obtinut revizuirile autorizatiilor, pentru 17 obiective s-au solicitat si s-a
obtinut reautorizarea, pentru 49 de obiective s-au depus si s-a obtinut viza anuala, pentru 36
de obiective s-a depus documentatia pentru abandonare sonde;

= conformarea la cerintele legale privind autorizarea de gospodarire a apelor uzate pentru:

v' 67 de obiective, pentru care gradul de conformare este de 100% cu mentiunea ca
pentru 20 obiective s-a depus documentatie de reautorizare,

v 36 de obiective privind sistemele/sondele de injectie apa de zdcamant, din care
pentru 13 obiective s-a depus documentatie de reautorizare.

La nivelul societatii, este dezvoltatd o aplicatie privind monitorizarea autorizatiilor de
mediu/ape/injectie, prin care se realizeazd o analizd permanentd si o supraveghere continua
asupra respectarii cerintelor legale privind protectia mediului;

> gestionarea deseurilor generate din activitatea proprie, conform cerintelor legale in vigoare. In anul
2020, a fost gestionata din activitatea proprie o cantitate de 2.787,86 tone deseuri, fiind valorificata
prin reciclare si coincinerare o cantitate de 772,15 tone (759,30 tone prin reciclare si 12,85 tone prin
coincinerare), eliminata prin incinerare o cantitate de 67,25 tone deseu si eliminata prin depozitare
o cantitate de 1.948,45 tone.

CANTITATE DESEU GESTIONATA iN ANUL 2020 (2.787,860 tone)

6000
5500 m 1.948
5000

4500

4000

M Cantitate eliminata prin depozitare ™ M Cantitate eliminata prin incinerare

In anul 2020, s-a urmarit realizarea masurilor asumate prin “Programul de prevenire §i reducere a
cantitagilor de deseuri generate din activitatea SNGN Romgaz SA”, care poate fi consultat accesand
linkul https://www.romgaz.ro/ro/content/program-de-prevenire-si-reducere-cantitatilor-de-deseuri.

Programul are drept scop identificarea continud a obiectivelor, fintelor si politicilor de actiune, pe
care socictatea trebuie sd le urmeze in domeniul gestionarii deseurilor, in vederea atingerii
obiectivelor strategice ale companiei;

> urmdrirea nivelului de conformare cu prevederile legislatiei privind protectia mediului. In anul 2020,
Romgaz nu a inregistrat depasiri ale limitelor admise de reglementarile in vigoare, la efluentii
evacuati in corpuri de apa de suprafatd sau in retelele de canalizare;

» in 2020 au fost inregistrate 2 reclamatii externe de mediu, dupa cum urmeaza:

e disconfort ambiental la limita de proprictate a zonei rezidentiale, produs de functionarea
maginilor de comprimare gaze la statia de comprimare gaze naturale Cristuru Secuiesc. S-au
efectuat masuratori pentru determinarea nivelului de zgomot la SC Cristur, cu un laborator
acreditat apartinand Institutului NCDO-INOE 2000 Filiala ICIA Cluj-Napoca;
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e disconfort ambiental la limita de proprietate a incintei industriale, produs de functionarea
magsinilor de comprimare gaze la statia de comprimare gaze naturale Cristuru Secuiesc. S-au
achizitionat servicii pentru realizarea unui studiu de zgomot, de citre SC Enviro Consult. In
sensul diminuarii poludrii fonice la punctul de lucru Cristuru Secuiesc, este in derulare achizitia
de servicii de proiectare si executie solutie pentru izolare fonica,

» 1n 2020, Romgaz a urmarit in continuare respectarea masurilor cu caracter permanent sau cele cu
termene multianuale de implementare din Raportul de remediere (mentinerea consumului de
percloretilend sub 1 tond/an, pentru fiecare amplasament, astfel incat sa se respecte prevederile HG
nr.699/2003 privind stabilirea unor masuri pentru reducerea emisiilor de compusi organici volatili
datorate utilizarii solventilor organici in anumite activitati si instalatii, amplasarea obiectivelor
industriale la distante suficient de mari de receptorii protejati;

» reducerea emisiilor fugitive in zona habelor de etalonare, a habelor metalice si a rezervoarelor din
beton de stocare temporara a apei de zdcamant — prin dotarea habelor cu sisteme de dispersie
ecologice;

» plataperiodica a contributiei la “Fondul de inchidere”, pana la atingerea valorii provizionului impus,
pentru depozitul de deseuri specifice de la Ogra, urmarirea frecventei anuale de monitorizare pentru
depozitul de deseuri de foraj Dumbravioara, inchis in anul 2003 etc.;

» planificarea si organizarea activitatii de inspectii interne de mediu, pentru verificarea conformarii
cu cerintele legale aplicabile activitatilor inspectate.

in anul 2020, au fost planificate un numar de 45 inspectii interne de mediu si efectuate un numar de
35 inspectii, datoritd circumstantelor nationale si la nivel de companie, de inspectorii de mediu ai
sediului Romgaz, pe obiectivele autorizate ale sucursalelor, in urma carora a fost intocmit 1 raport
de neconformitate constatata, fiind Inchisa la termenul asumat. Astfel, activitatea Romgaz respecta
cerintele legale de mediu aplicabile, gradul de conformare identificat in urma aplicérii unui mod de
evaluare procedurat fiind pentru anul 2020 de 99%, aceasta fiind o valoare foarte bunad dar care
indicd potential spre 100%;

» evaluarea nivelului de conformare privind cerintele de protectia mediului si cerintele contractuale
ale contractorilor si subcontractorilor lucrarilor de foraj contractate de Romgaz, pe parcursul anului
2020;

» realizarea programelor de actiuni/masuri pentru prevenire si/sau limitare a impactului asupra
mediului pentru anul 2020, acestea concretizindu-se Tn modernizari rezervoare stocare apa
zacamant, montari de sisteme ape reziduale, transformari sonde abandonate in sonde de injectie apa
zacamant s.a.

In anul 2020, Garda de Mediu si Administratiile Bazinale de Apa au desfasurat pe locatiile Romgaz un
numar de 22 de inspectii. Mentionam faptul cd in urma acestora, societatea nu a fost sanctionata cu
amenzi.

Referitor la situatia certificatelor de CO; - aferente SPEE lernut

Prin intermediul HG nr.1096/2013 pentru aprobarea mecanismului de alocare tranzitorie cu titlu gratuit
a certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd, producatorilor de energie electrica, pentru perioada
2013-2020, inclusiv Planul National de Investitii (PNI), Guvernul Roméniei intentioneaza sa finanteze
inlocuirea instalatiilor termoelectrice invechite dintr-un fond alimentat din vanzarea de certificate de
emisii gaze cu efect de serd, investitiile primind finantare nerambursabila in procent de 25% din valoarea
cheltuielilor eligibile, In baza unor contracte de finantare, in limita fondurilor disponibile, in functie de
ordinea n care este solicitata si aprobata finantarea.

Prin anexele:

e Anexa nr.l: care stabileste instalatiile eligibile pentru alocare tranzitorie cu titlu gratuit si
numarul de certificate alocate anual in perioada 2013-2020;

e Anexa nr.3: pentru beneficiarii PNI,

Romgaz se regaseste in anexele sus mentionate si a demarat in anul 2017 investitia din PNIL.
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Astfel, conform Anexei nr.1 din Ordin, alocarea de certificate tranzitoriu cu titlu gratuit, se face pe
perioada 2016-30.06.2019, pentru anul 2020 nu se mai aloca certificate tranzitorii cu titlu gratuit.

Pentru a ne alinia cerintelor legale, HG nr.780/2006, actualizata (art.8, lit.e), obligatia de a restitui, pana
la data de 30 aprilie a anului urmator celui pentru care s-a faicut monitorizarea emisiilor de gaze cu efect
de serd, un numar de certificate de emisii de gaze cu efect de serd egal cu numarul total de emisii
provenite de la instalatia respectiva. Pentru anul 2020 emisia de CO; este de 531.072 tone care este
echivalentd cu 531.072 de certificate. Pentru a se alinia la cerintele legale SPEE Iernut trebuie sa
achizitioneze un numar de 525.067 certificate (531.072 — 6.005 = 525.067), unde 6.005 reprezinta
numarul de certificate ramase de anul trecut in registru. Achizitia trebuie finalizatd pana la data de
14.04.2021.

La Inceputul anului 2020 a fost finalizatd procedura de achizitie a vaccinurilor antigripale concretizata
prin atribuirea contractului societétii Farmexim Bucuresti. Acest operator economic nu a livrat dozele
de vaccin antigripal astfel ca, la momentul de fata se analizeaza situatia si se va decide daca se va rezilia
contractul sau se vor livra, in cele din urma, dozele de vaccin contractate. Societatea are in vedere,
inclusiv formularea unei actiuni la instantele de judecatd competente cu solutionarea cauzei.

Conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca, s-au achizitionat servicii de asigurare voluntara
de sanatate, de tip suplimentar, pentru toti angajatii, fiind semnat un Acord cadru pe o perioada de trei
ani cu asociatia formatd din Societatea de Asigurare-Reasigurare ASITO Kapital SA si SC Medical
Ocupational SRL.

In aceastd perioada au fost finalizate procedurile de achizitie aferente echipamentelor individuale de
protectie, necesare desfasurarii activitatii personalului muncitor si s-au achizitionat un numar de 53 de
sortimente de echipament individual de protectie.

in cursul anului 2020 a fost demarata procedura si au fost achizitionate servicii medicale de testare RT-
PCR, necesare pentru diagnosticarea salariatilor infectati cu virusul SARS-COV2.

Situatia imbolnavirilor cu virusul SARS-COV?2, in cadrul S.N.G.N. Romgaz S.A. Medias

in randul angajatilor din cadrul Romgaz, de la debutul pandemiei si pana la data de 31.12.2020, s-au
inregistrat un numar de 279 de infectari cu virusul SARS-COV?2. Dintre cei 279 de angajati care s-au
infectat, un numar de 6 angajati au decedat, din cauza infectarii cu acest virus.

In cele doui grafice de mai jos, este prezentati evolutia cazurilor de COVID-19 in cadrul societtii, in
perioada martie-decembrie 2020, defalcata pe sucursale si sediu, respectiv per total Romgaz.
Evolutia cazurilor de COVID-19 in cadrul Romgaz
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Evolutia cazurilor de COVID-19 in cadrul Romgaz
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Societatea a acordat si acorda o atentie deosebitd masurilor de combatere a virusului SARS-COV2,
elaborand si implementand masuri §i proceduri necesare pentru minimizarea impactului la nivelul
societatii, precum si efectudnd permanent controale pentru verificarea modului de implementare a
acestora.

Situatia sintetica a litigiilor in care este implicata societatea la data de 31.12.2020 se prezinta astfel:
& numarul total de litigii inregistrate in evidentele societatii este de 380 cauze, din care:

= 183 de cauze in care Romgaz este reclamanta;

= 188 de cauze in care Romgaz este parata;

= 6 cauze in care Romgaz este parte civila/vatdmata,

(my

valoarea totala a litigiilor este de 3.375.391.260,62 lei;

(i

valoarea totald (aproximativa) a dosarelor in care societatea are calitatea de reclamanta (inclusiv
parte vatamata si terg poprit) este de 2.908.120.587,43 lei;

(my

valoarea totala (aproximativa) a dosarelor in care societatea este parata este de 468.405.920,47 lei
leilt;

I

valoarea totald (aproximativd) a dosarelor in care Romgaz este parte civila este de 286.344.946,55
lei.

Situatia litigiilor este postata pe website-ul Romgaz la adresa www.romgaz.ro — Relatia cu investitorii
— Rapoarte anuale — 2020.

Conform prevederilor art.52 alin.(6) din OUG nr.109/2011 “In rapoartele semestriale si anuale ale
consiliului de administratie ... se vor mentiona, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in
conditiile alin.(2) si (3), ...”.

Alin.(3) lit.b) prevede urmatoarele:

(3) Consiliul de administratie ... informeaza actionarii, in cadrul primei adundri generale a
actionarilor ce urmeazd incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de
intreprinderea publica cu:

1 parata: 468.402.340,99 lei in 188 de cauze + 73.350 euro; 357.581,25 lei in 3 cauze.
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b) o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publicd tutelard, dacd tranzactia are
o valoare, individual sau intr-0 serie de tranzactii, de cel pufin echivalentul in lei a
100.000 euro™.

Art.82 alin.(1) din Legea nr.24/2017*2 prevede ca “Administratorii emitentilor ale cdror valori mobiliare
sunt admise la tranzactionare pe 0 piata reglementata sunt obligati sa raporteze, de indata, orice act
juridic incheiat de catre emitent cu administratorii, angajatii, actionarii care detin controlul, precum si
cu persoanele cu care acestia actioneaza concertat, a carui valoare cumulatd reprezinta cel putin
echivalentul in lei a 50.000 de euro”.

Astfel, Romgaz elaboreaza rapoarte curente ori de cate ori incheie acte juridice de natura celor
mentionate mai sus, care sunt transmise la Bursa de Valori Bucuresti si sunt publicate pe website-ul
acesteia.

Semestrial, auditorul financiar al Romgaz elaboreaza un “Raport independent de asigurare limitata
asupra informatiilor incluse in rapoartele curente emise de SNGN Romgaz SA in conformitate cu
ceringele Legii nr.24/2017 (articolul 82) si Regulamentul nr.5/2018 al Autoritafii de Supraveghere
Financiara”, raport care este transmis la BVB si publicat pe website-ul societatii.

Rapoartele curente elaborate de societate conform prevederilor art.82 din Legea nr.24/2017 includ si
actele juridice Incheiate in conformitate cu prevederile art.52 din OUG nr.109/2011.

Avand in vedere faptul ca rapoartele curente de natura celor de mai sus sunt publice, acestea aflandu-se
pe website-ul BVB, precum si faptul ca pe website-ul societatii se regasesc rapoarte curente semestriale
cu actele juridice incheiate in fiecare semestru, rapoarte auditate de auditorul financiar al societatii,
pentru detalii in legatura cu actele juridice incheiate va rugam sa accesati website-ul societatii la adresa
WWW.romgaz.ro, Sectiunea Relatia cu Investitorii - Noutati si evenimente - Rapoarte curente contracte
(postate sub denumirea “Raport Auditor”).

12 Legea nr.24 din 21 martie 2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata.
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IV. ACTIVELE CORPORALE ALE GRUPULUI

Aparitia si apoi dezvoltarea si diversificarea graduala a ceea ce urma sa reprezinte cu adevirat
infrastructura industriei productive de gaze naturale a Romaniei are ca si reper anul 1909 cand, prin
intermediul sondei 2 Sarmasel (judetul Mures), s-a descoperit primul zacamant de gaze.

In anii imediat urmatori incepe sa se contureze, la scara redusa, o infrastructura unicat la acea vreme in
Europa, care se compunea in principal din urmatoarele active:

» conducta de transport gaze, prima de acest fel din Europa, construita in anul 1914, conducta care
lega localitatile Sarmasel si Turda (judetul Cluj) si

> statia de comprimare a gazelor de la Sarmasel, prima din Europa, statie construita in anul 1927.

De mentionat este faptul ca dupa anul 1960 s-au descoperit marile structuri gazeifere ale tarii si in paralel

cu acest proces a inceput, la scara nationala, dezvoltarea unei complexe infrastructuri dedicate exclusiv

procesului de extractie a gazelor, iar mai tarziu celui de injectie si stocare a gazelor in depozite subterane.

Aceste structuri gazeifere de anvergura, localizate in bazinul Transilvaniei, furnizeaza si astazi cantitati
apreciabile de gaze naturale.

Infrastructura aferentd exploatdrii zacamintelor de gaze naturale se prezintd astdzi ca un ansamblu
deosebit de complex, care trebuie sia asigure colectarea, vehicularea, conditionarea si masurarea
volumelor de gaze produse prin intermediul sondelor, in mod continuu si cu asigurarea parametrilor de
calitate prevazuti de reglementarile in domeniu.

Infrastructura societatii, privita in ansamblul ei, s-a dezvoltat continuu odata cu descoperirea i punerea
in exploatare a noilor zdcaminte. Intensitatea maxima a ritmului de dezvoltare a capacitatilor de
productie a fost In perioada anilor 1970-1980, atunci cand si productiile anuale inregistrate erau la cote
deosebit de ridicate, atat datorita cererii de consum ale acelor vremuri cat si datoritd volumelor mari de
resurse §i rezerve cu care erau creditate majoritatea structurilor gazeifere noi descoperite.

Capacitatile de productie aferente infrastructurii companiei se prezinta, sintetic, dupa cum urmeaza:

1. sonde productive de gaze naturale si sonde de injectie apad de zacamant;
2. conducte de aductiune, care fac legatura intre sonde si grupurile de sonde;

3. conducte colectoare, care fac legatura intre grupurile de sonde si Sistemul National de Transport
Gaze Naturale - SNT;

4. 1incalzitoare de gaze (calorifere);
5. separatoare de impuritati subterane si supraterane;

6. panouri de masurare a debitelor de gaze (pentru masurare tehnologica si pentru masurare fiscala —
la interfata cu SNT);

7. statii de uscare (conditionare) a gazelor;
8. agregate de comprimare gaze de tipul:

e compresoare mobile de mica capacitate montate fie la capul de eruptie a sondei sau la grupul de
sonde;

e compresoare de camp de gaze, care deservesc una sau mai multe structuri gazeifere;

e statii de comprimare constituite de reguld din doua sau mai multe agregate de comprimare de
mare capacitate, care pot fi statii de comprimare intermediare sau finale (pentru predarea gazelor
in SNT);

9. statii de pompare a apei industriale si a apei de zacamant;
10. anexe (cladiri, ateliere, magazii, linii electrice, drumuri de schela etc.).
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Gradul de utilizare a capacitatilor de productie este dependent de volumul vanzarilor de gaze, situdndu-
se, de reguld, in adiacenta valorii de 100%. In cursul anul 2020, datorita suprapunerii unor factori de
naturd comerciald, economica, sanitara dar si de reglementare, care au avut ca efect reducerea vanzarilor
de gaze pe trimestrele II si 111, gradul de utilizare a capacitatilor de productie a fost unul mai redus
(aproximativ 85%).

Pentru mentinerea in functiune a acestor capacitati de productie, in conditii de siguranta si eficienta,
Romgaz depune eforturi sustinute si continue, acestea fiind concentrate pe reparatii §i operatii speciale
in sonde, intretinerea si reabilitarea conductelor, intretinerea si modernizarea statiilor de comprimare si
a statiilor de uscare gaze precum si a panourilor comerciale (fiscale) de predare gaze.

In anul 2020 Romgaz, in calitate de unic concesionar, a efectuat operatiuni petroliere pe un numar de
140 de zacaminte dintre care 128 sunt zacaminte cu perimetru instituit, iar restul de 12 zdcaminte sunt
incluse in categoria zacamintelor cu productie experimentala.

Exploatarea propriu-zisa a acestor zacaminte se face prin intermediul a peste 3.050 sonde si aproximativ
tot atatea instalatii tehnologice de suprafatd compuse in principal din conducte de aductie, incalzitoare
de gaze (unde este cazul), separatoare de impuritati lichide si panouri tehnologice de masurare a gazelor.

Mentinerea in functiune, intre anumite limite de presiune si debit a sondelor productive de gaze, se face
prin intermediul a 18 statii de comprimare (in care sunt montate 86 agregate de comprimare), 17
compresoare de camp si 9 compresoare de grup.

Calitatea gazelor, cerintd tehnicd stipulatad in legislatia de specialitate, este asiguratd in proportie de
100% de catre 67 statii de uscare a gazelor.

Depogaz detine Licenta nr.1942/2014 pentru operarea celor 5 depozite de inmagazinare subterand a
gazelor naturale, dezvoltate in zicaminte de gaze depletate, a caror capacitate cumulatd reprezinta
aproximativ 90,5% din capacitatea totald de inmagazinare a Romaniei.

Capacitatea depozitelor de inmagazinare subterana operate de Depogaz, pe depozite, este prezentata in
tabelul urmétor:

Depozit Capacitate activa Capacitate extractie Capacitate injectie
[mil.St m¥/ciclu] [GWh/ciclu] [mil.St m®/ciclu] [GWh/zi]  [mil.St m¥ciclu] [GWh/zi]
Baliaceanca 50 545,0 1,2 13,1 1,0 10,9
Bilciuresti 1.310 14,2 14,0 151,9 10,0 108,5
Ghercesti 150 1,6 2,0 21,4 2,0 21,4
Sarmasel 900 9,5 7,5 79,4 6,5 68,8
Urziceni 360 39 4,5 49,4 3,0 32,9
Total 2,770 29,8 29,2 3151 22,5 2425

1. Depozitul Balaceanca

Structura Bélaceanca este situata la cca. 4 km de municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmétoarele:
& 24 de sonde din care 21 de sonde de injectie/extractie si 3 sonde piezometrice;

& infrastructura de suprafata care cuprinde:

» statia de comprimare gaze Balaceanca;

8,4 km de conducte colectoare;

4 separatoare;

4 instalatii masura tehnologica gaze;

statie de uscare gaze;

15 Incalzitoare;

sistem comunicare si achizitie parametrii prin fibra optica;
panou masura fiscala bidirectional.

YV YV VY VY VYV
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2. Depozitul Bilciuresti

Structura Bilciuresti este situata in judetul Dambovita, la circa 40 km V-NV de municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
& 61 de sonde din care 57 sonde injectie/extractie, 3 sonde piezometrice, 1 soda injectie apa reziduala;

% infrastructura de suprafata care cuprinde:

> statia de comprimare gaze Butimanu;

6 statii de uscare gaze;

26,5 km conducte colectoare aferente 57 de sonde injectie/extractie;
50 incélzitoare gaze;

24 separatoare de impuritati;

14 instalatii masura tehnologica gaze;

37,5 km de conducte colectoare;

panou bidirectional de masura fiscala;

» statie de injectie ape reziduale.

YV YV VYV VY V VY

3. Depozitul Ghercesti

Structura Ghercesti este situata in judetul Dolj, in imediata apropiere a municipiul Craiova.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

% 85 de sonde;
& infrastructura de suprafata care cuprinde:

» 135,7 km conducte colectoare aferente celor 79 sonde de injectie/extractie;
22,6 km de conducte colectoare;

13 separatoare de impuritati;

12 instalatii de masura tehnologica gaze;

statie de uscare gaze;

sistem comunicare si achizitie parametrii prin fibra optica;

» panou bidirectional de masura fiscala.

YV V V V VY

4. Depozitul Sarmasel

Structura Sarmasel este situatd in perimetrul localitatii Sarmasel la 35 km NV de municipiul Targu-
Mures, 35 km N de Ludus si 48 km E de municipiul Cluj-Napoca.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmétoarele:

% 63 de sonde;
& infrastructura de suprafata care cuprinde:
» statia de comprimare gaze Sarmasel,
26,7 km conducte colectoare aferente celor 63 sonde;

13,8 km conducte colectoare;
59 separatoare de impuritati;

YV V V V

3 statii de uscare;
» panou bidirectional de masura fiscala.

5. Depozitul Urziceni

Structura Urziceni este situatd in judetul lalomita, la circa 50 km NE de municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmétoarele:
& 32 de sonde, din care 31 de sonde de injectie/extractie si 1 sonda piezometrica;

% infrastructura de suprafata care cuprinde:

» statia de comprimare gaze Urziceni;
> 19,5 km conducte colectoare aferente celor 32 sonde;
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3,3 km de conducte colectoare;

6 instalatii masura tehnologica gaze;

31 incalzitoare;

1 statie de uscare gaze;

sistem achizitie parametrii prin fibra optica;
sistem bidirectional de masura fiscala.

YV VY VY V VY

Activitatea de Intervenyii, reparayii capitale si probe de producyie reprezinta totalitatea serviciilor
efectuate cu instalatii cu turla, precum si echipamente specifice activitatilor suport, cum ar fi: instalatie
frezare dopuri ciment, haba cu agitator, sand control-amestecator de nisip, probare straturi productive
in gaura tubata (DST), sita vibratoare, grup motopompa.

Activitatile de Operayii Speciale la Sonde sunt executate cu urmatoarele echipamente: agregat de
cimentare, echipament masuratori sonde, echipament de investigare in gaura tubata, unitate tubing
flexibil, convertor de azot lichid, autocisterna de azot lichid, container ciment, unitati de filtrare fluide,
instalatie de refulare-masurare-separare bifazica, instalatie de refulare-masurare-separare trifazica,
echipament investigare material tubular, ecometru, taiere material tubular, dispozitiv asamblare packere,
recuperator packer hidraulic, instalatie de stins incendiu la sonda.

Avand in vedere necesitatea continua de a realiza lucrari de interventie si operatii speciale la sondele de
gaze, dovada fiind numarul mare de lucrari desfasurate in trecut, este necesar a se interveni in continuare
la sondele de gaze in vederea stoparii declinului.

Parcul auto al STTM la 31 decembrie 2020 este format dintr-un numar de 721 autovehicule, dupa cum
urmeaza:

» autovehicule de transport persoane: autoturisme 92, microbuze 16, autobuze 2 si 2 autocare;
» autoutilitare transport persoane si marfuri < de 3,5 to 226 si respectiv > de 3,5 to 29;

» autospeciale de transport marfuri: autobasculante 22, autovidanje 42, autoplatforme 28, autocisterne
3;

» autospeciale pentru transport greu: autoremorchere 3 si autoatractoare cu semiremorca 17;

v

autospeciale pentru ridicare i manipulare: automacarale 25 si autoscari 5;

» alte autovehicule specializate: laborator de incercari si verificari echipamente pentru automatizari
1;

» utilaje terasiere: buldozere 8, excavatoare pe senile 2, buldoexcavatoare 15, autogredere 3, cilindru
compactor 3, incércator frontal 12;

> alte utilaje: tractoare rutiere 70, stivuitoare 11, autopropulsate curatenie 3;
» alte vehicule: remorci transport greu, semiremorci si remorci pentru tractoare 81.

Avand in vedere dinamica activitatii de explorare-productie gaze desfasuratd de Romgaz, pe termen
mediu (cca.5 ani) perspectiva dezvoltarii STTM 1n realizarea obiectului de activitate trebuie concretizata
prin determinarea in permanentd a metodelor si masurilor care rezultd din asigurarea unor servicii de
calitate si In conditii de eficientd economica.

Din numericul de 721 de vehicule existente in parcul STTM la data de 31.12.2020:
e 58 autovehicule au sunt aprobate pentru scoatere din functiune;

e 22 autovehicule sunt propuse la scoatere din functiune.
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CTE lernut este un nod important in SEN (Sistemul Energetic National), plasat in centrul tarii, in judetul
Mures, pe malul stang al raului Mures, intre localitatile lernut si Cuci, cu facilititi de alimentare cu gaz
metan, apa industriald si de evacuare a puterii.

CTE lernut este exploatata prin Sucursala de Productie Energie Electricd (SPEE) din cadrul Romgaz.

CTE Iernut are o putere instalatd de 800 MW, avand in componenta 6 grupuri energetice: 4 grupuri de
cate 100 MW de fabricatie cehoslovaca si 2 grupuri de cate 200 MW de fabricatie sovietica. Grupurile
au fost puse in functiune intre anii 1963 si 1967. Avand in vedere demararea lucrarilor de investitie la
Centrala cu Ciclu Combinat de 430 MW si necesitatea asigurarii conditiilor corespunzétoare desfasurarii
lucrarilor de executie la circuitul de racire aferent, in luna noiembrie 2019, a fost retras definitiv din
exploatare grupul 6 de 200 MW.

in luna ianuarie 2019, au fost retrase definitiv din exploatare comerciald grupurile 2 si 3 de cate 100
MW, iar in luna noiembrie 2019 a urmat grupul 1 (de 100 MW), toate fiind retrase pentru motivul
neincadrarii la conditiile de mediu. Astfel, la sfarsitul anului 2020, SPEE Iernut detine licentd de
exploatare comerciald pentru 2 grupuri energetice: 1 grup de 100 MW si 1 grup de 200 MW.

Evolutia lucrarilor de investitii derulate la partea noud din cadrul CTE lernut a permis ca in prima parte
a anului 2020 sa poata functiona cu ambele grupuri energetice licentiate comercial (Grupul 4 de 100
MW si Grupul 5 de 200 MW).

In prezent se afla in curs de derulare proiectul privind “Dezvoltarea CTE Iernut prin constructia unei
centrale termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine cu gaze” care are urmatoarele caracteristici:

— putere instalata: 430 MW;
— randament: 56,42 % la sarcina nominala si conditii normale de temperatura si presiune;

— Emisii maxime de NOx: 50 mg/Nmc si de CO: 100mg/Nmc.

Proiectul Cojocna a aparut ca o necesitate stringentd de a gési o cale de a produce cu titlu experimental
o serie de sonde rezultate in urma forajelor de explorare, in vederea determinarii, cat mai riguros posibil,
a potentialului productiv a respectivei zone. Sondele erau situate la mare distanta atat Intre ele cat si la
mare distantd de Sistemul National de Transport gaze naturale (SNT).

Astfel, gazele provenite din sondele 1 Palatca, 1 si 2 Vaida sunt utilizate ca si gaze de combustie pentru
doua agregate de producere a energiei electrice, fiecare avand puterea de 1,5 MW.

Investitiile joaca un rol deosebit in mentinerea declinului productiei, atat prin descoperirea de noi
rezerve cat si prin imbunatatirea gradului de recuperare actual prin reabilitarea, dezvoltarea si
modernizarea facilitatilor existente.

La nivelul anului 2020 Grupul Romgaz a realizat investitii in valoare de 637,3 mil.lei, realizarile fiind
cu 28,5% (254,3 mil.lei) mai mici decat cele aferente anului 2019 si reprezinta cca.71% din valoarea
investitiilor programate.

Societatea a realizat in perioada 2016-2020 investitii in valoare de 3,89 mld.lei, astfel:

Anul 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Valoare (mii lei) 497.716 781.768 1.150.349 866.218 601.800 3.897.851

Pentru anul 2020 Romgaz a prevdzut realizarea unui program de investitii cu un buget total de
853,00 mil.lei, fundamentat in cea mai mare parte pe obiective ce vizeaza compensarea declinului
natural si producerea de energie electrica, astfel:
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e continuarea lucrarilor de cercetare geologica prin noi foraje de explorare pentru descoperirea de noi
rezerve de gaze naturale;

o dezvoltarea potentialului de productie prin asigurarea de noi capacitati pe structurile existente (foraj
sonde de exploatare, instalatii tehnologice de suprafata, statii de uscare, statii de comprimare,
comprimare in campurile de gaze), imbunatagirea performantelor instalagiilor si echipamentelor
aflate in dotare, in scopul asigurarii cresterii sigurantei in operare, reducerea consumurilor
energetice si eficientizarea exploatarii optime a zacamintelor de gaze;

e modernizarea si retehnologizarea constructiilor, instalatiilor si echipamentelor din dotare, precum
si achizitia de noi echipamente si instalatii performante specifice activitatii de baza,

e achizitia de utilaje specifice pentru asigurarea transportului tehnologic si mentenantei activitatii de
baza si mentinerea in conditii optime a infrastructurii de drumuri in cdmpurile de gaze.

In cifre absolute, cheltuielile de investitii in anul 2020 au atins nivelul de 601.800 mii lei, ceea ce
reprezinta:

& 69,5% comparativ cu nivelul realizarilor inregistrate in anul 2019;

% 70,6% din nivelul planificat.
Investitiile au fost finantate dupa cum urmeaza:

- surse proprii si surse atrase din Programul National de Investitii (in procent de cca.22% din
cheltuielile eligibile) pentru “Dezvoltarea CTE lernut prin construcyia unei centrale termoelectrice
noi cu ciclu combinat cu turbine de gaze™; si

- exclusiv din surse proprii pentru celelalte obiective de investitii aprobate.

Din punct de vedere al realizarilor fizice aferente perioadei analizate, au fost finalizate obiectivele
incepute in anul precedent, s-au derulat activitatile de pregatire (proiectare, obtinere terenuri, avize,
acorduri, autorizatii, achizitii) si a inceput executia pentru o parte din obiectivele noi si s-au executat
lucrarile de modernizare si reparatii capitalizabile la sondele aflate in exploatare.

Valoarea mijloacelor fixe puse in functiune in perioada analizata a fost de 333,74 milioane lei.

in tabelul aldturat sunt prezentate investitiile realizate in anul 2020, pe structura Anexei 4 la BVC,
comparativ cu cele realizate in anul 2019 si respectiv cele programate:

*mii lei*
Nr. Capitol investitii 2019 2020 %
crt. Program  Realizat 207’19
0 1 2 3 4 5=4/2x100
1.  Investitii in curs — total, din care: 547.104 309.797 240.843 44,02
1.1 Lucrari de explorare, exploatare gaze naturale 545.917 308.942 203.990 37,37
1.2 Sustinerea capacitatii de inmagazinare subterana 0 0 0 0,0
a gazelor naturale
1.3 Lucrari de protectia mediului inconjurator 1.187 855 853 71,86
2. Investitii noi — total, din care: 88.797 139.171 105.196 118,47
2.1 Lucrari de explorare, exploatare gaze naturale 88.444 132.840 105.000  118.72
2.2 Sustinerea capacitatii de inmagazinare subterana 0 0 0 0,00
a gazelor naturale
2.3 Lucrari de protectia mediului inconjurator 353 6.331 196 55,52
Investitii in imobiliziri corporale existente 188.138 249.548 206.677 109,85
. Dotari (alte achizitii de imobiliziri corporale) 39.903 124.930 77.270 193,64
5. Alte investitii (studii, licente, softuri, 2.276 29.554 7.814 343,32
imobilizari financiare etc.)
* TOTAL 866.218 853.000 601.800 69,47
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Situatia realizarilor pe capitolele Programului de Investitii al Romgaz pentru anul 2020, este urmatoarea:

*mii lei*
Capitol investitii Program Realiziri la %
2020 31.12.2020

1 2 3 4=3/2x100
I. Lucrari de explorare geologica pentru descoperirea de noi 198.220 159.479 80,46%
rezerve de gaz metan
II. Lucrari de foraj de exploatare, punere in productie sonde, 243.562 149.511 61,39%
infrastructura si utilitati si producere energie electrica
IV. Lucrari de protectia mediului inconjurator 7.186 1.049 14,60%
V. Retehnologizarea si modernizarea instalatiilor si 249.548 206.677 82,82%
echipamentelor din dotare
VL. Dotari si utilaje independente 124.930 77.270 61,85%
VII. Cheltuieli pentru studii si proiecte 29.554 7.814 26,44%
TOTAL 853.000 601.800 70,55%

In figura urmatoare este prezentata structura investitiilor realizate in cursul anului 2020:

0,
34,57% - 12,93% g1, Explorare geologica pentru descoperirea de noi
rezerve de gaze naturale

m]I. Exploatare campuri de gaze, infrastructura si
utilitati, producere energie electrica

V. Protectia mediului inconjurdtor
V. Retehnologizarea si modernizarea constructiilor,
‘ instalatiilor si echipamentelor din dotare

u VI. Dotari si utilaje independente

m VII. Consultantd, studii si proiecte, softuri si licente

‘ 26,68%
24,30%

O sinteza privind obiectivele fizice realizate ne indica faptul ca intr-o masura semnificativa obiectivele
stabilite au fost realizate.

chI; Obiective fizice principale Planificat Realizat

1. Executie foraj, explorare 16 sonde 9 sonde finalizate;
4 sonde in executie foraj;
4 sonde 1n achizitie pentru lucrari de foraj;
18 sonde cu proiect tehnic finalizat, in curs
de obtinere avize, terenuri, $i organizare a
procedurii de achizitie foraj

2. Proiectare foraj 19 sonde 12 sonde in proiectare sau achizitie
proiectare

3. Executie foraj exploatare 4 sonde 1 sonda finalizata

4. Executie instalatii tehnologice — 4 instalatii tehnologice in 8 instalatii tehnologice finalizate ptr.

sonde ramase pe gaze

curs de executie — pentru
punerea in functiune a 6
sonde ;

13 instalatii tehnologice
Nnoi - pentru punerea in
productie a sondelor
ramase pe gaze;

buget de pregétire pentru
48 instalatii tehnologice -

punerea in productic a 10 sonde;

6 instalatii tehnologice 1n executie ptr.
punerea in productie a 5 sonde;

15 instalatii tehnologice ptr. legarea a 19
sonde sunt in curs de obtinere
terenuri/avize, acorduri, autorizatii;

sunt in curs de elaborare proiectele tehnice
pentru instalatiile de suprafata pentru
legarea a 15 sonde
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Nr.

ort Obiective fizice principale Planificat Realizat
pentru punerea in
productie a sondelor;

5. Reparatii capitalizabile sonde, Interventii la cca. 160 In anul 2020 s-a intervenit la un numar

reechipari si reactiviri sonde sonde, corelat cu total de 168 de sonde (94 sonde la
programul anual stabilit ~ Sucursala Medias si 74 sonde la Sucursala
cu ANRM Tg. Mures), lucrérile fiind executate in
regie proprie de catre S.I.LR.C.O.S.S.

6. Productia de energie electrica Continuarea lucrarilor la  s-a continuat derularea contractului de
CTE lernut executie

7. Asocieri Raffles Energy SRL: - In Perimetrul EIII-1 Brodina-

- pregatire teren si
obtinere autorizatii
pentru sonda 1 Voitinel;
- achizitie generator
pentru sonda 1 Voitinel;
- facilitati de suprafata;

Arealul Gazeifer Bilca

Prin intermediul facilitatilor de procesare
Grup Bilca E 111-1 s-a desfasurat doar
activitate de procesare gaze, gazele
procesate provenind aproape in totalitate
din blocul Suceava.

- in Perimetrul Bacau — Generator
energie electrica sonda 1 Lilieci;

A fost stabilit regimul de functionare al
generatorului de la Lilieci, acesta fiind de
12h/zi, din care 5 ore in intervalul 7:00-
12:00 si respectiv 7h in intervalul 15:00 —
22:00. Intervalele orare corespund
preturilor maxime pentru valorificarea
electricitdtii prin vanzare pe platforma
PZU. In tanul 2020 generatorul a
functionat conform programului
previzionat, cu mici intreruperi pentru
mentenanta.

- in Perimetrul EIII-1 Brodina-
Arealul Non Bilca- Sonda 1 Voitinel

A fost demaratd intocmirea studiului de
solutie privind racordarea la instalatia de
medie tensiune si a fost obtinut Certificatul
de Urbanism. A fost semnat contractul
pentru proiectarea instalatiei tehnice de
suprafata.

Lukoil:

- continuarea executiei
forajului unei sonde de
explorare Trinity 1X 1n
perimetrul 30EX Trident

in ultimul trimestru al anului 2019 a fost
finalizat forajul sondei Trinity 1-X in
perimetrul 30 EX Trident, in timp ce in
primul trimestru al anului 2020 s-a
continuat analizarea rezultatelor din foraj
pe baza testelor de productie si a
investigatiilor din sonda, in vederea luarii
unei decizii privind operatiunile viitoare pe
perimetrul respectiv.

Titularii de Acord petrolier (Lukoil si
Romgaz) au solicitat catre ANRM
suspendarea pentru o perioada de 8 luni a
acestui acord. Raspunsul ANRM
stipuleaza ca suspendarea nu este posibila,
dar s-a analizat o eventuald prelungire a
acestuia. Astfel, reprezentantul OCM al
asocierii a confirmat faptul ca in anul 2020
nu s-a mai realizat o noud campanie de
foraj.

Amromco:
- foraj sonde;
- facilitati de suprafata;

S-a obtinut Autorizatia de Construire
pentru Sonda 122 Balta Alba ;
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(I:\Ir',;' Obiective fizice principale Planificat Realizat
- reparatii sonde; - Pentru Sonda 117 Frasin-Brazi - au fost
- cheltuieli pentru efectuate lucrari de reparatii capitale in
abandonare sonde luna februarie 2020 (retragere la Da Il c1,

interval : 1585-1586,5=1,5 m, cu rezultat
pozitiv, sonda in productie experimentala
din 19.02.2020);
- Pentru Sonda 210 Bibesti - au fost
efectuate lucrari de reparatii capitale in
luna ianuarie 2020 (retragere la obiectiv
Me VII blb2c Est- complex VII b1(L#28),
interval perforat: 1212-1213=1m, cu
rezultat pozitiv; sonda in productie din
25.01.2020)

Slovacia:

- Prin Hotararea nr. 2 / - avand in vedere opozitia din partea

25.03.2020 a AGOA a institutiilor si a populatiei pentru

fost aprobata retragerea executarea unor foraje in zona de interes,

Romgaz din Asocierea au fost facute analize pentru iesirea din

Slovacia (perimetrul aceasta asociere

Svidnik); bugetul a fost

aprobat doar pentru

lunile ianuarie — aprilie

2020.

Dezvoltare CTE lernut

Una din directiile strategice principale ale Romgaz, prevazute in “Strategia de dezvoltare pentru
perioada 2015-2025”, este consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a energiei. In spet, in domeniul
producerii de energie electrica Romgaz si-a propus “eficientizarea activitagii prin realizarea unor
investifii pentru cresterea randamentului Centralei termoelectrice (CTE) lernut la minim 55%,
incadrarea in ceringele de mediu (emisii NOX, CO») si marirea sigurantei de exploatare”.

Ca urmare, un obiectiv deosebit de important il constituie ,,Dezvoltarea CTE lernut prin construcia
unei centrale termoelectrice noi, cu ciclu combinat cu turbine cu gaze”, care avea ca termen de punere
in functiune finele anului 2020.

in anul 2020 a continuat executia lucririlor (retele edilitare de canalizare si circuit apa de stins incendiu;
montare carcase compresoare de gaz si au fost livrate o serie de echipamente (sistem automatizare,
software si AMC; dulapuri echipament Statia noud de 6 kV; vane si ventile manuale pentru toate
circuitele; panouri acoperis; panouri de fatada, conducte de legatura compresoare gaz-sistem de racire;
sistem telefonie si telecomunicatii etc.).

Pentru anul 1n curs sunt planificate: livrarea echipamentelor in vederea punerii in functiune si efectuarea
testelor de anduranta (grupuri Diesel; pompe statie apa pluviala; vane de sectorizare circuit apa drenata
pompare apa uzata pluviala; transformatoare electrice medie tensiune si joasa tensiune, statie electrica
compresoare gaz etc.), finalizarea lucrarilor ramase de executat, efectuarea probelor tehnologice si PIF.

Termenul de executie a lucrarilor a fost de 36 de luni, si a fost modificat succesiv astfel:

e prin Actul Aditional nr.10/13384/23.01.2020 s-a extins la 40 de luni, cu termen de finalizare (PIF)
26 mai 2020;

e prin Actul Aditional nr.15/26.05.2020 s-a extins la 47 de luni, cu termen de finalizare (PIF) 26
decembrie 2020.

In zilele de 3 si 17 decembrie 2020 au avut loc negocieri intre reprezentantii Romgaz si ai Asocierii cu
privire la extensia termenului de executie si a costurilor aferente finalizarii constructiei Centralei.

In data de 22 decembrie 2020, Asocierea a transmis o adresa prin care solicitd o extensie a termenului
de executie si costuri suplimentare consistente.
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In aceste conditii, Consiliul de Administratie al Romgaz, in concordanti cu conducerea executiva, prin
Hotararea nr.56 din 23 decembrie 2020: ,,nu este de acord cu modificarea Contractului de lucrari
incheiat de catre SNGN ROMGAZ SA cu antreprenorul general, Asocierea DURO FULGUERA SA si
ROMELECTRO SA, pentru dezvoltarea CTE lernut, sub aspectul modificarii termenului de executie a
lucrarilor si a ajustarii pretului contractului, precum si a oricaror altor clauze care ar avea ca efect
modificarea celor doua elemente contractuale mentionate anterior”.

Ca urmare, in data de 30 decembrie 2020, Romgaz comunica Asocierii decizia privind neprelungirea
termenului de executie si neacceptarea solicitarii privind costurile suplimentare, “urmdnd a se percepe
penalitdfi de intdrziere conform Contractului, incepand cu 27.12.2020 pana la indeplinirea efectiva a
obligatiilor ...”.

Principalele cauze care au generat intarzieri in realizarea obiectivelor cuprinse in programul de investitii
pe anul 2020, cu impact direct in nivelul realizarii acestuia au fost:

- nefinalizarea lucrarilor de foraj In termen, datorata dificultatilor de foraj aparute la saparea sondelor
programate;

- aparitia situatiei de crizd provocatd de pandemia de CORONAVIRUS (COVID-19), care a generat
intarzieri de 3-4 luni in etapele de realizare a unor obiective de investitii, intarzieri in derularea
activitatii sucursalelor 1n relatia cu diversele institutitii avizatoare, precum si scaderea vanzarilor de
gaze naturale si implicit a incasarilor;

- nerealizarea unei noi campanii de foraj in cadrul Asocierii cu Lukoil ca urmare a suspendarii
acordului petrolier pentru o perioada de 8 luni;

- intarzieri 1n livrarea mijloacelor fixe de catre contractanti (furnizori), generate de contextul
epidemiologic privind pandemia SARS COV 2;

- perioade Indelungate pentru derularea procedurilor de achizitie;

- derularea pe perioade indelungate a activitatilor de reproiectare, in special in cazul achizitiilor
lucrarilor de foraj;

- obtinerea avizelor si acordurilor de la autoritatile competente (in principal Mediu si Apele Romane)
dupa perioade extrem de mari, depasindu-se perioadele legale;

- reluarea unor proceduri de achizitie din cauza prezentarii unor oferte neconforme sau inacceptabile,
cu depasiri de valori estimate sau chiar inregistrarea unor lipse a ofertelor;

- imposibilitatea incheierii unor contracte de inchiriere / cumparare a terenurilor, datoratd
numeroaselor modificari legislative, cat si a lipsei actelor de proprietate;

- existenta unei competitii limitate intre furnizorii interni;
- lipsa existentei pe piatd a unor producatori romani;

- dificultatile intdmpinate in obtinerea terenurilor (lipsa actelor de proprietate si/sau refuzul
proprietarilor de a inchiria sau vinde terenurile) pentru efectuarea lucrarilor de modernizare,
reechipare si reactivare a sondelor programate.

Realizarea obiectivelor de investitii pentru care s-au Inregistrat nerealizari/intarzieri in anul 2020 va
continua 1n anul investitional 2021.

In anul 2020, Filiala Depogaz a avut un program de investitii aprobat in valoare de 42.168 mii lei si a
realizat 35.447,33 mii lei, ceea ce reprezinta un procent de 84% din acesta, astfel:

Nr. Specificatii Program Realizari
crt.
1.  Exploatarea campurilor si depozitelor subterane de gaze, infrastructura
si utilitati n cAmpuri si depozite
2. Activitati pentru Tnmagazinarea subterand a gazelor naturale 1.100 256,9
3.  Modernizarea si retehnologizarea instalatiilor si echipamentelor din

300 163,4

dotare, a infrastructurii de suprafata, a utilitatilor LT AL
4.  Dotari si utilaje independente 3.131 1.973,4
5 g:trgeltwell pentru consultanta, studii si proiecte, soft, licente si brevete, 5907 3.762,7
* TOTAL GENERAL 42.168 35.447,4
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Investitiile au fost finantate integral din surse proprii.

In perioada de raportare au fost puse in functiune mijloace fixe in valoare de 27.263,3 mii lei.

Obiectivele principale la care s-au inregistrat realizari in anul 2020 au fost:

Modernizari sonde: 24.031.703,70 lei. Lucririle au fost necesare datorita faptului cd sondele au
performante slabe in procesul de injectie/extractie si afecteaza capacitatea zilnica de injectie si, mai
ales, capacitatea zilnica de extractie a depozitelor de inmagazinare. De asemenea, se va imbunatati
siguranta in functionare prin echiparea cu valve de siguranta. Aceste lucrari sunt impuse atat pentru
imbunatatirea performantelor depozitelor cat si de prevederile rapoartelor de securitate intocmite
conform Legii nr.59/2016;

Automatizarea descarcarii separatoarelor de ulei: 470.478,08 lei. Lucrarea este necesara pentru
asigurarea conditiilor de siguranta a personalului operator la descarcarea separatoarelor de ulei si
prevenirea trimiterii uleiului in zacamant;

Studiu de fezabilitate depozit Sarmagsel. 2.818.334,08 lei. Studiul are drept scop dezvoltarea
depozitului de inmagazinare subterana existent de la Sarmasel de la capacitatea de 900 mil.mc/ciclu
la aproximativ 1.550 mil.mc/ciclu (o crestere cu 650 mil.mc/ciclu), cresterea capacitatii de injectie
cu 4 mil.mc/zi, la un total de 10 mil.mc/zi, cresterea capacitatii de extractie cu 4 mil.mc/zi, la un
total de 12 mil.mc/zi;

Modernizare sistem de comanda a motoarelor electrice: 400,27 mii lei. S-au executat lucrarile
pentru optimizarea in functionare a instalatiei de comanda a motoarelor electrice ce actioneaza
compresoarele (MCC1 si MCC2 UCM Resita — Statia de comprimare Butimanu;

Statie de uscare gaze naturale cu trietilenglicol grup 145 Bilciuresti: 1.770mii lei. Au demarat
lucrarile la aceasta statie de uscare care va creea conditiile pentru cresterea capacitatii zilnice de
livrare de gaze din depozit la 20 mil.mc/zi. Lucrarea a fost contractata integral si va fi finalizata in
cursul anului 2021.
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V. PIATA VALORILOR MOBILIARE

Prin HG nr.831/2010% s-a aprobat “vdnzarea de catre Ministerul Economiei, Comergului si Mediului de
Afaceri, prin Oficiul Participayiilor Statului si Privatizarii in Industrie, prin oferta publica secundarda
inigiald, a unui pachet de acfiuni administrat la Societatea Nagionala de Gaze Naturale “Romgaz” -
S.A. Medias, reprezentdnd 15 % din capitalul social al acestei societdri nagionale”.

in data de 12 noiembrie 2013, Romgaz a fost listata la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) si la Bursa de
Valori Londra (London Stock Exchange — LSE). Incepand cu aceastd data actiunile societitii sunt
tranzactionate pe piata reglementata administrata de BVB sub simbolul “SNG” si pe piata reglementata
administratd de LSE, sub forma de GDR-uri emise de The Bank of New York Mellon (1 GDR =1
actiune), sub simbolul “SNGR”.

Nr. Specificatii 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
crt.

1. Numar de actiuni (x1000) 385.422,4 3854224 3854224 3854224 3854224 3854224 3854224 3854224

2. Capitalizare bursiera'
*mil.lei 13.178  14.018  10.483 9.636 12.064  10.714 14299  10.830
*mil.Euro 2.952 3.127 2.315 2.122 2.589 2.297 2.992 2.224
3. Pret maxim (lei) 35,60 36,37 36,55 27,55 33,95 38,20 38,40 37,70
4. Pret minim (lei) 33,80 32,41 26,30 21,60 25,10 27,80 27,35 25,75
5. Pret la sfarsitul anului (lei) 34,19 35,36 27,20 25,00 31,30 27,80 37,10 28,10
6.  Profit net pe actiune (lei) 2,58 3,66 3,10 2,66 4,81 3,53 2,83 3,24
7.  Dividend brut pe actiune 2,57 8,15 2,70 5,769 6,852 4,179 1,619 1,799
(lei)
8.  Randamentul dividendului 7,5% 8,9% 9,9% 23,04% 21,88% 15,00%  4,34% 5,85%
(7./5.x100)

9.  Curs de schimb (lei/Euro) 44639 44834 45285 45411 46597 4,6639 4,7785  4,8694

D Dividendul brut pe actiune de 5,76 lei este format din dividendul brut pe actiune aferent exercitiului financiar
2016 in valoare de 2,40 lei/actiune, din dividendul brut suplimentar de 1,42 lei/actiune rezultat din repartizarea
rezultatului reportat si din dividendul suplimentar de 1,94 lei/actiune acordat in temeiul prevederilor art.II si Il
din OUG nr.29/2017, repartizat din rezervele societatii reprezentand surse proprii de finantare.

2 Dividendul brut pe actiune de 6,85 lei este format din dividendul brut pe actiune aferent exercitiului financiar
2017 in valoare de 4,34 lei/actiune, din dividendul brut suplimentar de 0,65 lei/actiune rezultat din repartizarea
rezultatului reportat si din dividendul suplimentar de 1,86 lei/actiune acordat in temeiul prevederilor art.II si Il
din OUG nr.29/2017, repartizat din rezervele societatii reprezentand surse proprii de finantare.

% Dividendul brut pe actiune de 4,17 lei este format din dividendul brut pe actiune aferent exercitiului financiar
2018 in valoare de 3,15 lei/actiune, din dividendul brut suplimentar de 0,08 lei/actiune rezultat din repartizarea
rezultatului reportat si din dividendul suplimentar de 0,94 lei/actiune acordat in temeiul prevederilor art.43 din
OUG nr.114/2018.

4 Dividend propus de 1,61 lei este format din dividendul brut pe actiune aferent exercitiului financiar 2019 in
valoare de 1,39 lei/actiune si din dividendul brut suplimentar de 0,22 lei/actiune rezultat din repartizarea
rezultatului reportat reprezentind valoarea amortizarii mijloacelor fixe si valoarea mijloacelor fixe si proiectelor
de investitii abandonate in anul de raportare si care au avut ca sursd de finantare “cota de cheltuieli necesara
dezvoltdrii si modernizarii productiei de gaze naturale” conform HG nr.168/1998, cu modificarile si completarile
ulterioare.

% Dividendul brut propus de 1,74 lei este format din dividendul brut pe actiune aferent exercitiului financiar 2020
in valoare de 1,63 lei/actiune si din dividendul brut suplimentar de 0,16 lei/actiune rezultat din repartizarea
rezultatului reportat reprezentand valoarea amortizarii mijloacelor fixe si valoarea mijloacelor fixe si proiectelor
de investitii abandonate in anul de raportare si care au avut ca sursa de finantare “cota de cheltuieli necesara

13 HG nr.831 din 4 august 2010 privind aprobarea strategiei de privatizare prin ofertd publici a Societitii Nationale
de Gaze Naturale “Romgaz” — S.A. Medias si a mandatului institutiei publice implicate in derularea acestui proces.
14 Calculati pe baza pretului de inchidere din ultima zi de tranzactionare din anul respectiv, respectiv pe baza
cursului de schimb comunicat de BNR si valabil in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv
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dezvoltarii si modernizarii productiei de gaze naturale” conform HG nr.168/1998, cu modificarile si completarile
ulterioare.

In anul 2020, preturile de tranzactionare ale actiunilor si ale GDR-urilor au fost influentate in mod
negativ, pe de o parte, de evolutia pandemiei de COVID-19 si de diminuarea pretului petrolului (tendinta
observabild mai ales la sfarsitul Trimestrului 1 2020) si, pe de altd parte, de rezultatele financiare in
scadere Inregistrate pentru Semestrul I si Trimestrul 3 2020 fata de perioadele anterioare.

Astfel, in primele doud luni ale anului 2020, pretul de tranzactionare al actiunilor Romgaz a urmat un
trend usor oscilant, in crestere in luna ianuarie, pana la un maxim de 37,70 lei/actiune atins in data de
17.01.2020 (care este si maximul anului). incepand cu luna martie 2020, ca urmare a declararii de citre
Organizatia Mondiala a Sanatatii a pandemiei de COVID-19 la nivel mondial, precum si a diminuarii
pretului petrolului, actiunea Romgaz a Inregistrat scaderi considerabile, pana la un minim de 25,80
lei/actiune 1n data de 23 martie 2020.

In Trimestrul 2 2020, preturile actiunilor au evoluat pozitiv, atingdnd un maxim de 32,40 lei/actiune in
data de 17 iunie 2020, dupd aprobarea de catre Adunarea Generala a Actionarilor, a Strategiei de
Dezvoltare/Investitii a S.N.G.N. ROMGAZ S.A pentru perioada 2020-2025.

in Semestrul II al anului 2020, actiunile au inregistrat diminudri ale pretului, in principal la data de
inregistrare a dividendelor 2019 si dupa publicarea Rapoartelor privind rezultatele operationale cheie
S12020 si T3 2020, care au reflectat scaderi ale productiei de gaz metan extras si gaz metan livrat catre
terti. Astfel, actiunea a atins pragul minim al anului 1n data de 30 octombrie 2020.

Actiunea Romgaz pe Bursa de Valori Bucuresti a avut un pret mediu anual de 30,08 lei si a incheiat anul
2020 cu pretul de 28,10 lei, cu 23,75% mai mic decat pretul inceputului de an.

Un trend similar I-a urmat si pretul de tranzactionare al GDR-urilor pe Bursa de Valori Londra in
perioada analizatd, inregistrand o valoare medie anuald de 6,99 USD/GDR. Din prima zi de
tranzactionare a anului, cind GDR-ul era cotat la 8,80 USD (care este si maximul perioadei analizate),
pretul acestuia a scazut, in mod accentuat, mai ales in ultima luna a Trimestrului 1, pana la un minim de
5,70 USD/GDR, inregistrat tot in data de 23 martie 2020, la fel ca actiunea Romgaz (care este si minimul
anului).

De asemenea, similar actiunilor, in Trimestrul 2 2020 si Semestrul 11 2020, preturile GDR-urilor au
urmat un trend oscilant — crescator, atingand valoarea de 7,30 USD/GDR in data de 17 iunie 2020 si
sciazand ulterior la momentele mentionate mai sus.

Pentru GDR-uri, anul 2020 s-a incheiat cu pretul de 6,85 USD, cu 22,16% mai mic decat pretul maxim
inregistrat in prima zi a anului.

De la data listdrii societatii si pand in prezent, Romgaz este consideratd o companie atractiva pentru
investitori si ocupd un loc Tnsemnat in topul emitentilor locali, fiind inclusa in indicii de tranzactionare
ai BVB la sfarsitul anului 2020, dupa cum urmeaza:

- Locul 3 dupé capitalizarea bursiera in topul emitentilor din categoria Premium a BVB. Cu o
capitalizare bursiera la 31 decembrie 2020 de 10.830,36 milioane lei, respectiv 2.224,16
milioane Euro, Romgaz este a treia cea mai mare companie listatd din Romania, fiind precedata
de Banca Transilvania cu o capitalizare de 12.909,82 milioane lei, respectiv 2.651,21 milioane
EUR si de OMV Petrom cu o capitalizare de 20.590,13 mil.lei, respectiv 4.228,47 mil.Euro;

- Locul 4 dupa valoarea totald a tranzactiilor din anul 2020 in topul emitentilor locali pe
segmentul principal al BVB (976,98 mil.lei), dupa Banca Transilvania, Fondul Proprietatea si
OMYV Petrom;

- Ponderi de 8,73% si 8,55% in indicele BET (top 15 emitenti) si respectiv BET-XT (top 25
emitenti), 25,73% in indicele BET-NG (energie si utilitati) si 8,73% in indicele BET-TR (BET
Total Return).

Evolutiile cotatiilor actiunilor Romgaz comparativ cu indicele BET, de la listare si pana la 31 decembrie
2019, respectiv in anul 2020, sunt prezentate in figurile urmatoare:
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Valoarea dividendelor care urmeaza a fi distribuite actionarilor se stabileste de ciatre Adunarea Generala
a Actinarilor, tinand seama de prevederile legale specifice.

Astfel, conform OG nr.64/2001* aprobati prin Legea nr.769/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare, art.1, alin.(1), lit.f), profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza in procent de minimum 50% sub forma de dividend.

Prin derogare de la dispozitiile Legii nr.31/1990 conform carora dividendele trebuie platite in termen de
cel mult sase luni de la data aprobarii situatiilor financiare anuale, societatile cu capital majoritar de stat
au obligatia, potrivit dispozitiilor OG nr.64/2001, sa vireze dividendele cuvenite actionarilor in termen
de 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale la organele
fiscale competente.

Conform prevederilor OUG nr.29/2017%:

g “Sumele repartizate in anii anteriori la alte rezerve in condijiile art.l alin.(1) lit.g) din
Ordonanta Guvernului nr.64/2001 [...], existente la data intrarii in vigoare a prezentei
ordonange de urgentd, se pot redistribui sub formd de dividende [...]” -art.1l;

g “Incepind cu aprobarea situatiilor financiare ale anului 2016, la entitditile previzute la
art.1 alin.(1) din Ordonansa Guvernului nr.64/2001, [...], rezultatul reportat existent in sold la
data de 31 decembrie a fiecarui an poate fi distribuit sub forma de dividende” - art.111 alin.(1).

Situatia dividendelor perioadei 2018-2020 este prezentata in tabelul de mai jos:

Specificatii 2018 2019 Propunere
2020
Dividende 1.607.211.408 620.530.064 689.906.096
Dividend brut pe actiune (lei/actiune) 4179 1,617 1,79™
Rata de distribuire a dividendelor (%) 117,64 56,95 55,29
Numadr de actiuni 385.422.400 385.422.400 385.422.400

") Dividendul brut pe actiune de 4,17 lei este format din dividendul brut pe actiune aferent exercitiului financiar
2018 in valoare de 3,15 lei/actiune, din dividendul brut suplimentar de 0,08 lei/actiune rezultat din repartizarea
rezultatului reportat si din dividendul suplimentar de 0,94 lei/actiune acordat in temeiul prevederilor art.43 din
OUG nr.114/2018.

**) Dividendul brut pe actiune de 1,61 lei este format din dividendul brut pe actiune aferent exercitiului financiar
2019 in valoare de 1,39 lei/actiune si din dividendul brut suplimentar de 0,22 lei/actiune rezultat din repartizarea
rezultatului reportat reprezentind valoarea amortizarii mijloacelor fixe si valoarea mijloacelor fixe si proiectelor
de investitii abandonate in anul de raportare si care au avut ca sursa de finantare “cota de cheltuieli necesara
dezvoltarii si modernizarii productiei de gaze naturale” conform HG nr.168/1998, cu modificarile si completarile
ulterioare.

) Dividendul brut propus de 1,74 lei este format din dividendul brut pe actiune aferent exercitiului financiar 2020
in valoare de 1,63 lei/actiune si din dividendul brut suplimentar de 0,16 lei/actiune rezultat din repartizarea
rezultatului reportat reprezentand valoarea amortizarii mijloacelor fixe si valoarea mijloacelor fixe si proiectelor
de investitii abandonate in anul de raportare si care au avut ca sursa de finantare “cota de cheltuieli necesara
dezvoltarii i modernizarii productiei de gaze naturale” conform HG nr.168/1998, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Reglementarea interna “Politica privind dividendele” a fost aprobata de catre Consiliul de Administratie
al societatii in martie 2017 si este publicata in prezent pe pagina de internet www.romgaz.ro, sectiunea
“Relatia cu investitorii — Guvernanta Corporativa — Documente de referinta”.

15 Ordonanta Guvernului nr.64 din 30 august 2001 cu privire la repartizarea profitului la societdtile cu capital
majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

1 Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.29 din 30 martie 2017 pentru modificarea art.1 alin.(1) lit.g) din
Ordonanta Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si pentru modificarea
art.1 alin.(2) si (3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.
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VI. CONDUCEREA SOCIETATII

Selectia si nominalizarea membrilor Consiliului de Administratie la nivelul Societatii s-a realizat cu
respectarea prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016 si a Normelor metodologice de
aplicare (HG nr.722/2016).

Conducerea administrativa a societatii la data 1 ianuarie 2020 avea urmatoarea componenta:

Nr. Numele si prenumele Functia in Statut” Calificare Institutia unde
crt. CA profesionala lucreaza
1  Stan-Olteanu Manuela- presedinte neexecutiv jurist Secretariatul General al
Petronela neindependent Guvernului
2 Jude Aristotel Marius membru neexecutiv jurist, SNGN Romgaz SA
neindependent MBA
3  Harabor Tudorel membru neexecutiv economist -
independent
4 Marin Marius-Dumitru membru neexecutiv doctor MDM Consultancy
independent inginer Deva
5 Balazs Botond membru neexecutiv jurist SNGN Romgaz SA
neindependent
6  Ciobanu Romeo Cristian membru neexecutiv doctor Universitatea Tehnica
independent inginer lasi
7  Jansen Petrus Antonius membru neexecutiv economist  London School of
Maria independent Business and Finance

) - membrii Consiliului de Administragie au depus declarasii de independenyd pe proprie rispundere, in
conformitate cu prevederile Codului de Guvernan¢a Corporativa al societdtii.

in cursul anului 2020 au avut loc modificari ale componentei Consiliului de Administratie. Astfel, in
data de 25 iunie 2020, prin Hotarirea AGOA nr.8/2020, actionarii societatii au desemnat ca
administratori provizorii ai Romgaz urmatoarele persoane:

& Stan Olteanu Manuela-Petronela

& Jude Aristotel Marius

& Simescu Nicolae Bogdan

& Marin Marius-Dumitru

& Botond Balazs.

Caurmare, incepand cu data de 26 iunie 2020 conducerea administrativa a avut urmatoarea componenta:

Nr. Numele si prenumele Functia in Statut” Calificare Institutia unde
crt. CA profesionala lucreaza
1  Stan-Olteanu Manuela- presedinte neexecutiv jurist Secretariatul General al
Petronela neindependent Guvernului
2 Jude Aristotel Marius membru neexecutiv jurist, SNGN Romgaz SA
neindependent MBA
3 Simescu Nicolae Bogdan membru neexecutiv inginer SNGN Romgaz SA
neindependent diplomat
4 Marin Marius-Dumitru membru neexecutiv doctor MDM Consultancy
independent inginer Deva
5 Balazs Botond membru neexecutiv jurist SNGN Romgaz SA
neindependent
6  Ciobanu Romeo Cristian membru neexecutiv doctor Universitatea Tehnica
independent inginer lasi
7 Jansen Petrus Antonius membru neexecutiv economist  London School of
Maria independent Business and Finance

) - membrii Consiliului de Administrasie au depus declarasii de independentd pe proprie rispundere, in
conformitate cu prevederile Codului de Guvernan¢a Corporativa al societqtii.
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Actionarii societatii, prin Hotararea nr.12 din 23 octombrie 2020, aproba prelungirea mandatelor
administratorilor provizorii pe o perioada de 2 luni de la data expirdrii lor, conform prevederilor art.64%,
alin.(5) din OUG nr.109/2011.

Consiliul de Administratie al societitii, intrunit in sedinta in data de 3 noiembrie, a constatat incetarea
mandatului de Presedinte al doamnei Stan-Olteanu Manuela-Petronela si a numit pe domnul Jude
Avristotel Marius in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie.

In data de 21 decembrie 2020, prin Hotirarea AGOA nr.14/2020, actionarii societatii au desemnat ca
administrator provizorii ai Romgaz, pentru un mandat de 4 luni, urmatoarele persoane:

& Jude Aristotel Marius

& Marin Marius-Dumitru

& Stan Olteanu Manuela Petronela

& Balazs Botond

& Simescu Nicolae Bogdan.

Ca urmare, conducerea administrativa a societatii este formata din:

Nr. Numele si prenumele Functia in Statut™ Calificare Institutia unde
crt. CA profesionala lucreaza
1 Jude Aristotel Marius presedinte neexecutiv jurist, SNGN Romgaz SA
neindependent MBA
2 Marin Marius-Dumitru membru neexecutiv doctor MDM Consultancy
independent inginer Deva
3  Stan-Olteanu Manuela- membru neexecutiv jurist Secretariatul General al
Petronela neindependent Guvernului
4  Balazs Botond membru neexecutiv jurist SNGN Romgaz SA
neindependent
5  Simescu Nicolae Bogdan membru neexecutiv inginer SNGN Romgaz SA
neindependent diplomat
6  Ciobanu Romeo Cristian membru neexecutiv doctor Universitatea Tehnica
independent inginer lasi
7 Jansen Petrus Antonius membru neexecutiv economist  London School of
Maria independent Business and Finance

) - membrii Consiliului de Administrasie au depus declarasii de independentd pe proprie rispundere, in
conformitate cu prevederile Codului de Guvernan¢a Corporativa al societqtii.

CV-urile administratorilor actuali ai companiei sunt prezentate pe pagina de internet a societatii la
WWWw.romgaz.ro, sectiunea “Relatii cu investitorii — Guvernanta Corporativa — Consiliul de
Administratie”.

Potrivit informatiilor furnizate de administratori nu exista nici un acord, ingelegere sau legatura de
familie intre administratori si 0 altd persoana datorita careia acestia au fost numiti administratori.

La data de 31 decembrie 2020, administratorii societatii degin actiuni in cadrul societdtii, sunt domnul
Simescu Nicolae Bogdan — care detine un numar de 30 actiuni, reprezentand o pondere de 0,00000778%
in capitalul social si domnul Balazs Botond — care detine un numar de 11 actiuni, reprezentand o pondere
de 0,00000285% 1n capitalul social.
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Director General (CEO)

Consiliul de Administratie a decis, prin Hotararea nr.45 din 1 octombrie 2018, numirea domnului
Volintiru Adrian Constantin in functia de Director General pentru un mandat de 4 ani.

Director General Adjunct

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.32 din 26 august 2020, numeste pe domnul Pena Daniel
Corneliu in functia de Director General Adjunct al SNGN Romgaz SA pentru o perioada de 2 luni (cu
mandat provizoriu), numirea intrdnd in vigoare incepand cu data de 28 august 2020.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.41 din 14 octombrie 2020, a aprobat prelungirea cu 120
de zile a mandatului provizoriu al Directorului General Adjunct al SNGN Romgaz SA (cu mandat),
domnul Pena Daniel Corneliu, respectiv pana la data de 24 februarie 2021.

Director Economic (CFO)

Prin Hotérarea nr.39 din 28 august 2018, Consiliul de Administratie numeste pe domnul Bobar Andrei
in functia de Director Economic al societdtii pentru o perioadd determinatd, incepand cu data de 28
august 2018 pana la data de 2 noiembrie 2021.

Domnul Bobar Andrei a renuntat la Contractul de mandat prin Notificarea nr.28.593 din 22 august 2019.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.50 din 9 decembrie 2020, numeste pe domnul Popescu
Rézvan in functia de Director Economic provizoriu al SNGN Romgaz SA, pentru o perioada de 4 luni
incepand cu data de 14 decembrie 2020.

Alte persoane cu functii de conducere carora CA nu le-a delegat competente de conducere:

Numele si prenumele Functia

ROMGAZ - sediu

Tataru Argentina
Chirca Robert Stelian

Director General Adjunct
Director General Adjunct

Grecu Marius Rares
Paraschiv Nelu

Veza Marius Leonte
Bobar Andrei

Dediu Mihaela Carmen
Boiarciuc Adrian

Lupa Leonard Ionut
Chertes Viorel Claudiu
Ciolpan Vasile

loo Endre

Toader Mihaela Virginia

Sucursala Medias

Totan Constantin loan
Achimet Teodora Magdalena
Radu Gheorghe Cristian
Man loan Mihai
Sucursala Targu Mures
Baciu Marius Tiberiu
Dimbean Cat:lin
Gratian Rusu

Stefan Ioan

Sucursala lernut

Balazs Bela

Hategan Olimpiu Sorin
Oprea Maria Aurica

Director Directia resurse umane
Director Directia foraj

Director Directia contabilitate

Director Directia financiara

Director Directia explorare-evaluare
Director Directia tehnologia informatiei
Director Directia achizitii

Director Directia reglementari

Director Directia comercializare energie
Director Directia juridica

Director Directia strategie, relatii internationale, fonduri europene
Director Directia calitate, SSM, mediu

Director sucursala
Director economic
Director productie
Director tehnic

Director sucursala
Director economic
Director productie
Director tehnic

Director sucursald
Director economic
Director comercial
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Numele si prenumele Functia
Bircea Angela Director tehnic
SIRCOSS
Rotar Dumitru Gheorghe Director sucursala
Bordeu Viorica Director economic
Gheorghiu Sorin Director tehnic
STTM
Alexa Ovidiu Director sucursala
Obreja Dan Nicolae Director economic

- Director tehnic

Membrii conducerii executive a societatii, cu exceptia directorului general, directorului general adjunct
(cu mandat provizoriu) si a directorului economic, sunt salariati ai societatii, fiind angajati cu contract
individual de munca pe perioada nedeterminata.

Personalul de conducere si de executie este angajat, promovat si concediat de catre directorul general,
in baza atributiilor delegate de catre Consiliul de Administratie.

Conducerea adiministrativa si executiva a Filialei Depogaz se regaseste pe website-ul acesteia la adresa:
https://www.depogazploiesti.ro/ro/despre-noi/conducere.

Conform informatiilor detinute nu existd vreun acord, ingelegere sau legaturd de familie intre membrii
conducerii executive nominalizagi mai sus si 0 alta persoand datoritd cdreia persoana respectiva a
fost numita ca membru al conducerii executive.

In tabelul urmator este prezentata situagia definerilor de acfiuni ale societdrii de catre conducerea
executiva la data de 31 decembrie 2020:

Nr. Numele si prenumele Numarul de actiuni detinute ~ Pondere in capitalul social (%)
crt.

0 1 2 3

1 Stefan loan 2.945 0,00076410

2 Obrejan Dan Nicolae 1.400 0,00036324

3 Dinca Ispasian Ioan 1.165 0,00030227

4 Andrea Nicolae 200 0,00005189

5 Balasz Bela Atila 38 0,00000986

De asemenea, din conducerea executiva a Depogaz detin actiuni 1n cadrul societdtii domnul Carstea
Vasile — care detine un numar de 412 actiuni, reprezentand o pondere de 0,00010690% in capitalul social
si domnul Vecerdea Dan-Adrian — care detine un numar de 45 actiuni, reprezentadnd o pondere de
0,00001168% 1n capitalul social.

Precizam faptul ca, dupa cunostintele noastre, persoanele nominalizate la punctele 6.1. si 6.2. de mai
SUs nu au fost implicate in ultimii 5 ani in litigii sau proceduri administrative, referitoare la activitatea
acestora in cadrul Romgaz, precum si acelea care privesc capacitatea respectivelor persoane de a-si
indeplini atributiile in cadrul Romgaz, exceptand litigiile izvorate din punerea in aplicare a Deciziei
nr.26/2016 emisa de Curtea de Conturi — Camera de Conturi Sibiu, avand ca obiect recuperarea sumelor
platite nedatorat cu titlu de sporuri pentru lucru sistematic peste programul de lucru acordat persoanelor
cu functii de conducere si litigiile de dreptul muncii nr.235/102/2020 si 2751/85/2019® (a se vedea
“Situatia litigiilor” postata pe website-ul Romgaz la adresa www.romgaz.ro — Relatia cu investitorii —
Rapoarte anuale — 2020.
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VII. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA CONSOLIDATA

Situatiile financiare consolidate ale Grupului Romgaz au fost intocmite in conformitate cu prevederile
Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeand si
prevederile Ordinului MFP nr.2.844/2016. in scopul intocmirii acestor situatii financiare consolidate,
moneda functionald a societdtii este considerata a fi leul romanesc (RON). IFRS adoptate de UE difera
in anumite privinte de IFRS emise de IASB; cu toate acestea, diferentele nu au un efect semnificativ
asupra situatiilor financiare consolidate ale Grupului pentru anii prezentati.

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii, conform
conventiei costului istoric.

In tabelul de mai jos este prezentat rezumatul situatiei pozitiei financiare consolidate la 31 decembrie
2020:

Indicator 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 Variatie
(mii lei) (mii lei) (mii lei) (2020/2021)
0 1 2 3 4=(3-2)/2*100
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 6.279.748 5.543.177 5.613.122 1,26%
Alte imobilizari necorporale 4.970 9.164 14.774 61,22%
Investitii in asociati 23.298 24.772 26.102 5,37%
Creante privind impozitul améanat 127.491 230.947 275.328 19,22%
Alte investitii financiare 9.812 5.388 5.378 -0,19%
Drept de folosinta activ leasing - 8.590 7.915 -7,86%
Total active imobilizate 6.445.319 5.822.038 5.942.619 2,07%
Active circulante
Stocuri 245,992 311.013 244,563 -21,37%
Creante comerciale si alte creante 826.046 638.158 592.875 -7,10%
Costul obtinerii de contracte cu clientii 583 312 651 108,65%
Alte active financiare 881.245 1.075.224 1.995.523 85,59%
Alte active 168.878 42.485 68.023 60,11%
Numerar si echivalent de numerar 566.836 363.943 416.913 14,55%
Total active circulante 2.689.580 2.431.135 3.318.548 36,50%
TOTAL ACTIVE 9.134.899 8.253.173 9.261.167 12,21%
CAPITALURI SI DATORII
Capitaluri
Capital emis 385.422 385.422 385.422 0,00%
Rezerve 1.824.999 1.587.409 2.251.909 41,86%
Rezultat reportat 5.458.196 5.201.222 5.149.919 -0,99%
TOTAL CAPITALURI 7.668.617 7.174.053 7.787.250 8,55%

Datorii pe termen lung
Provizioane pentru beneficii acordate

la pensionare 139.254 114.876 128.690 12,03%
Provizioane 510.114 366.393 538.931 47,09%
Venituri in avans 21.128 21.244 136.308 541,63%
Datorii leasing - 8.285 7.845 -5,31%

Total datorii pe termen lung 670.496 510.798 811.774 58,92%

Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale si alte datorii 186.702 109.910 89.132 -18,90%
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Indicator 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 Variatie
(mii lei) (mii lei) (mii lei) (2020/2021)
0 1 2 3 4=(3-2)/2*100
Datorii privind contractile cu clientii 46.381 42.705 81.318 90,42%
Datorii cu impozitul pe profit curent 68.001 64.342 59.831 -7,01%
Venituri in avans 8.442 3.729 10.899 192,28%
Provizioane 93.645 82.701 156.415 89,13%
Datorii leasing - 694 767 10,52%
Alte datorii 392.615 264.241 263.781 -0,17%
Total datorii pe termen scurt 795.786 568.322 662.143 16,51%
TOTAL DATORII 1.466.282 1.079.120 1.473.917 36,59%
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 9.134.899 8.253.173 9.261.167 12,21%

ACTIVE IMOBILIZATE

Totalul activelor imobilizate a crescut cu 2,07% la sfarsitul anului 2020 fata de sfarsitul anului 2019, cu
120,58 milioane lei, de la 5.822,04 milioane lei la 31 decembrie 2019 la 5.942,61 milioane lei la 31
decembrie 2020.

in 2020, Grupul a realizat investitii in valoare de 637,25 milioane lei, reprezentand 71,19% din nivelul
bugetat.

Din cresterea netd a imobilizarilor corporale de 69,95 milioane lei, 136,04 milioane lei provine din
cresterea provizionului de dezafectare a sondelor la finalul duratei de viatd. Asa cum am mentionat mai
sus, majorarea provizionului de dezafectare este cauzata de scaderea ratei dobanzii la titlurile de stat pe
10 ani, aceasta rata fiind utilizata ca rata de actualizare in calculul provizionului.

Investitiile in asociati sunt contabilizate in situatiile financiare consolidate prin metoda punerii in
echivalentd care presupune ca investitia este initial recunoscuta la cost si ajustata ulterior in functie de
modificarile postachizitie in cota-parte a Grupului din activele nete ale asociatului in care s-a investit.
Profitul sau pierderea Grupului include cota sa din profitul sau pierderea asociatului.

Impozitul pe profit amdnat

Impozitul pe profit amanat are la baza diferentele temporare intre valoarea contabila si valoarea fiscala
a elementelor bilantiere. Aceste diferente temporare pot fi impozabile, ceea ce Inseamna ca vor avea ca
rezultat valori impozabile la determinarea rezultatului impozabil al perioadelor viitoare, sau deductibile,
ce vor avea ca rezultat valori care sunt deductibile la determinarea rezultatului impozabil al perioadelor
viitoare.

Majorarea creantei este generata in special de cresterea provizionului de dezafectare (cresterea creantei
datorata acestui provizion este de 28,28 milioane lei) si de intrarea in faliment a unuia dintre clientii
Grupului (cresterea creantei datorata acestui eveniment — 36,2 milioane lei).

ACTIVE CIRCULANTE

Activele circulante au crescut cu 887,4 milioane lei la data de 31 decembrie 2020, datoritad majorarii
numerarului, echivalentelor de numerar si altor active financiare cu 973,3 milioane lei; aceasta crestere
se datoreaza unui volum mai mic al investitiilor fatd de anul precedent, reducerii cheltuielilor in anul
curent si unui nivel mai mic al dividendelor platite actionarilor.

Stocuri

Stocurile au scazut la sfarsitul anului 2020 fatd de 31 decembrie 2019 cu 21,37% ca urmare a scaderii
stocului de gaze 1n depozite (au fost extrase din depozit 367,8 milioane mc de gaze, in timp ce au fost
injectate doar 225,9 milioane mc de gaze).

Creange comerciale i alte creante

Creantele comerciale au scdzut in anul 2020 fatd de 31 decembrie 2019 cu 7,10% ca urmare a unor
preturi mai mici practicate la finalul anului 2020 fata de finalul anului 2019.
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DATORII PE TERMEN LUNG

Datoriile pe termen lung au inregistrat la sfarsitul anului 2020 o crestere de 58,92% fata de 31 decembrie
2019, 1n principal datorita cresterii provizionului de dezafectare a sondelor de exploatare cu 45,99%
(176,7 milioane lei, din care 4,2 milioane lei reprezinta portiunea pe termen scurt) si incasarii unei transe
de 115,0 milioane lei din fondurile alocate noii centrale de la Iernut prin Planul National de Investitii
(PNI) — sumele primite din PNI reprezinta subventii pentru investitii, urmand a fi transferate la venituri
pe masura amortizarii centralei.

DATORII PE TERMEN SCURT

Datoriile pe termen scurt au crescut cu 93,82 milioane lei, de la 568,32 milioane lei, cat se inregistrau
la 31 decembrie 2019, la 662,14 milioane lei la sfarsitul anului 2020.

Datorii comerciale si alte datorii

Datoriile comerciale s-au diminuat fatd de 31 decembrie 2019 cu 18,90% datorita reducerii datoriilor
fatd de furnizorii de investitii (-25,6 milioane lei) ca urmare a unui nivel mai redus al investitiilor
realizate in anul 2020.

Datorii privind contractele cu clientii

Aceste datorii reprezinta avansurile Tncasate de la clienti la 31 decembrie 2020 pentru livrari ce urmeaza
a avea loc 1n anul 2021.

Alte datorii

Alte datorii au inregistrat o scadere nesemnificativa fati de 31 decembrie 2019, de 0,17%. Cea mai mare
parte a acestor datorii este reprezentata de datorii catre bugetul statului ce au termen de platd in luna
ianuarie 2021 conform legislatiei in vigoare si datorii catre salariati.

Provizioane

La 31 decembrie 2020, provizioanele pe termen scurt au inregistrat o crestere de 89,13% fata de 31
decembrie 2019. Aceastd crestere s-a datorat in principal provizionului constituit pentru plata
certificatelor de emisii gaze cu efect de serd (81,2 milioane lei la 31 decembrie 2020, echivalentul a
525.067 certificate, fata de 23,4 milioane lei la 31 decembrie 2019, echivalentul a 181.277 certificate).

In exercitiul financiar 2020 Grupul nu a emis obligaziuni sau alte titluri de creansd.

Sinteza contului de profit si pierdere al Grupului pentru perioada 1 ianuarie-31 decembrie 2020,
comparativ cu perioada similara a anilor 2018 si 2019, se prezinta astfel:

Indicator Anul 2018 Anul 20197 Anul 2020 Variatie
(mii lei) (mii lei) (mii lei) (2020/2019)
0 1 2 3 4=(3-2)2*100
Cifra de afaceri 5.004.197 5.080.482 4.074.893 -19,79%
Costul marfurilor vandute (245.020) (107.800) (18.617) -82,73%
Venituri din investitii 53.279 38.124 47.845 25,50%
Alte castiguri sau pierderi (102.989) 7.519 (6.534) -186,90%
Pierderi nete din deprecierea
crentelor comerciale (19.941) (81.221) 17.551 -121,61%
Variatia stocurilor (32.180) 80.008 (16.151) -120,19%
Materii prime si consumabile (75.460) (76.048) (58.282) -23,36%
Amortizare si depreciere neta (708.142) (1.451.766) (672.063) -53,71%
Cheltuieli cu personalul (621.330) (670.408) (767.251) 14,45%
Cheltuieli financiare (29.724) (24.740) (17.000) -31,29%
Cheltuieli de explorare (247.123) (1.636) (26.509) 1.520,35%
Cota parte din rezultatul asociatilor 622 1.474 1.330 -9,77%
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Indicator Anul 2018 Anul 20197 Anul 2020 Variatie

(mii lei) (mii lei) (mii lei) (2020/2019)

0 1 2 3 4=(3-2)/2*100
Alte cheltuieli (1.409.447) (1.551.642) (1.158.143) -25,36%
Alte venituri 18.442 32.834 25.439 -22,52%
Profit inainte de impozitare 1.585.184 1.275.180 1.426.508 11,87%
Cheltuiala cu impozitul pe profit (219.016) (185.557) (178.604) -3,75%
Profitul perioadei 1.366.168 1.089.623 1.247.904 14,53%

") — retratat: incepand cu anul 2020, Grupul prezinti reluarea la venituri a ajustirilor de depreciere aferente casirilor
de active imobilizate ca diminuare a cheltuielii generate de casarea activelor respective, in categoria “altor castiguri
sau pierderi” sau a “cheltuielilor cu explorarea”. Anterior, aceastd reluare la venituri era prezentata in categoria
“amortizarii si deprecierii”. Pentru comparabilitate, au fost reprezentate valorile aferente anului 2019.

Cifra de afaceri

in anul 2020, Romgaz inregistreazd o cifrd de afaceri consolidatd in valoare de 4,1 miliarde lei,
comparativ cu 5,1 miliarde lei realizata in anul 2019.

Diminuarea cifrei de afaceri provine din diminuarea cu 24,48% a veniturilor din vénzarea gazelor
naturale, atit a celor din productia Romgaz, cat si a celor achizitionate in vederea revanzarii si din
asocieri. In schimb, veniturile consolidate din servicii de inmagazinare au crescut cu 13,32% iar cele
din vanzarea de energie electrica cu 29,9%.

Facem mentiunea ca veniturile consolidate din inmagazinare includ veniturile din servicii facturate de
Romgaz; veniturile neconsolidate din inmagazinare au scazut cu 3,87% fatd de anul 2019.

Costul marfurilor vandute

in anul 2020, costul marfurilor vandute a scizut cu 82,73% fata de anul anterior, in principal ca urmare
a faptului ca nu s-au mai achizitionat gaze din import in vederea revanzarii in cursul anului 2020.

Venituri din investitii

g wy®

sau titluri de stat.
Alte cdstiguri sau pierderi

Cea mai mare parte a altor castiguri sau pierderi este reprezentata de pierderea netd din casarea activelor
imobilizate (65,7 milioane lei) reprezentand in principal sonde abandonate ca urmare a faptului ca nu
au fost identificate resurse de gaze in urma forajului.

Pierderi nete din deprecierea creantelor comerciale

Grupul calculeazi deprecierea creantelor comerciale in functie de riscul de neincasare a acestora. In anul
2020, Grupul a inregistrat un castig net din deprecierea creantelor de 17,6 milioane lei. Ca urmare a
incasdrii creantelor curente de la unul dintre clientii aflati in insolventa, a fost redus riscul de neincasare
avut in vedere la finalul anului 2019, ceea ce a dus la diminuarea ajustérii de depreciere Inregistrate
pentru acest client

Variatia stocurilor

In cursul anului 2020 cantitatea de gaze extrasd din depozite a fost mai mare decét cantitatea injectati
in depozite, generand astfel o variatie a stocurilor nefavorabila (pierdere), spre deosebire de anul 2019
cand cantitatea injectatd a fost mai mare decit cea extrasd ceea ce a generat o variatie a stocurilor
favorabila (céstig). Cantitatea de gaze injectatd de Societate in depozite in 2020 fatd de 2019 a scazut
cu 57,1%, in timp ce cantitatea extrasa a crescut cu 42,7%.

Materii prime si consumabile

Diminuarea cheltuielii cu materiile prime si consumabile se datoreazd in principal unui consum
tehnologic mai mic cu 19,3% din punct de vedere cantitativ (-40,1% ca valoare) si a diminuarii
cheltuielilor cu combustibilul cu 31,5% in cursul anului 2020 fata de anul 2019.
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Amortizare §i depreciere neta

Cheltuielile cu amortizarea si deprecierea au scazut cu 53,71% ca urmare a reducerii cheltuielilor cu
amortizarea cu 13,9% si a pierderilor nete din deprecierea activelor imobilizate cu 75,97%.

Avand in vedere conditiile actuale de piata, Grupul a considerat ca exista indicii de depreciere a activelor
utilizate in productia de gaze naturale. Drept urmare, a fost realizat un test de depreciere a acestor active
care nu a dus la inregistrarea de deprecieri suplimentare. In anul 2020 Grupul a inregistrat doar
deprecieri pentru active specifice, ca urmare a abandonarii unor sonde care nu au identificat resurse de
gaze.

Cheltuieli de explorare

Cheltuielile de explorare inregistrate in anul 2020 in valoare de 26,51 milioane lei sunt in crestere cu
1.520,45% fata de anul trecut.

Cheltuielile cu explorarea (prospectiuni seismice) au crescut cu 24,2 milioane lei.

Cheltuielile de explorare includ si costul sondelor de explorare casate. In anul 2020 costul acestor
investitii casate a fost de 836 mii lei, comparativ cu 23,1 milioane lei in anul 2019.

Alte cheltuieli

Alte cheltuieli au inregistrat o scadere cu 25,36% in anul 2020 fata de anul 2019. Diminuarea de 393,49
milioane lei se datoreaza in principal scaderii cheltuielilor cu impozitul pe veniturile suplimentare si a
cheltuielilor cu redeventa.

Alte cheltuieli includ cheltuieli nete cu provizioanele de 90,7 milioane lei in anul 2020, fata de un venit
net de 57,2 milioane lei in anul 2019. Cele mai semnificative cheltuieli cu provizioanele se refera la:

- consumul de certificate CO din cursul anului care urmeaza a fi achizitionate in anul 2021
(cheltuiala netd de 57,8 milioane lei, influentatd de reluarea la venituri in anul 2020 a
provizionului constituit in acest scop la finalul anului 2019);

- cresterea provizionului de dezafectare a sondelor (cheltuiala netd de 24,3 milioane lei) ca urmare
a diminudrii ratei de actualizare utilizate in calculul acestui provizion (de la 4,41% 1n 2019, la
2,97% in 2020); aceastd ratd se bazeaza pe rata de dobanda la titlurile de stat pe 10 ani.

Alte venituri

Alte venituri au scazut cu 22,52% in anul incheiat la 31 decembrie 2020 fata de aceeasi perioada a anului
2019 datorita scaderii veniturilor din penalitati inregistrate pentru sume neincasate conform termenelor
contractuale sau din nerespectarea de catre furnizori a termenelor de prestare.

Fluxurile de trezorerie comparative inregistrate in perioada 2018-2020 se prezinta astfel:

*mii lei*
INDICATOR 2018 2019 2020
retratat”
Fluxuri de numerar din activitati operationale
Profitul net aferent anului 1.366.168 1.089.623 1.247.904
Ajustari pentru:
Cheltuieli cu impozitul pe profit 219.016 185.557 178.604
Cota parte din rezultatul asociatilor (622) (1.474) (1.330)
Cheltuieli cu dobanzile - 543 593
Efectul trecerii timpului asupra provizionului de dezafectare 29.724 24.197 16.407
Venituri cu dobanzile (53.279) (38.124) (47.845)
Pierderi din cedarea activelor imobilizate 62.961 (2.542) 7
Variatia provizionului cu dezafectarea recunoscuta in rezultatul
perioadei, cu exceptia efectului trecerii timpului (34.390) (51.760) 24.273
Variatia altor provizioane 30.152 (5.402) 66.467
Cheltuieli cu deprecierea activelor de explorare (118.809) 231.278 97.695
Pierderi din proiecte de explorare 149.620 123 836
Deprecierea netd a activelor imobilizate 235.661 699.531 125.997
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INDICATOR 2018 2019 2020
retratat”

Cheltuieli cu amortizarea 591.290 520.957 448.370
Amortizarea costului contractelor 1.291 651 795
Deprecierea investitiilor in asociati - - -
Deprecierea neta a activelor financiare - - -
(Castiguri)Pierderi din investitii financiare evaluate la valoarea
justa prin profit sau pierdere 40.782 4.424 10
Pierderi din cedarea investitiilor in asociati si a altor investitii
financiare - - -
Pierderi din creantele comerciale si alte creante 20.048 67.297 (19.700)
Alte castiguri si pierderi - (52) -
Deprecierea neta a stocurilor (2.052) 5.125 8.427
Venituri din datorii prescrise (58) (89) (368)
Venituri din subventii (269) (81) ©
Numerar generat din activitati operationale inainte de
variatia capitalului circulant 2.537.234 2.729.782 2.147.136
Variatia capitalului circulant
(Crestere)/Descrestere valoare stocuri 143.114 (38.428) 58.516
(Crestere)/Descrestere creante comerciale si alte creante (8.156) 116.143 38.311
(Crestere)/Descrestere datorii comerciale si alte datorii (194.681) (78.115) 17.600
Numerar generat din activitati operationale 2477511 2.729.382 2.261.563
Dobanzi platite - - 3)
Impozit pe profit platit (334.324) (297.059) (224.796)
Numerar net generat din activitati operationale 2.143.187 2.432.323 2.036.764
Fluxuri de numerar din activitati de investitii
Constituire depozite bancare si achizitie titluri de stat - (2.591.658) (2.964.757)
Depozite bancare si titluri de stat ajunse la scadenta 1.917.569 2.387.686 2.060.925
Dobanzi incasate 49.338 43.470 38.601
Venituri din vanzarea activelor imobilizate 961 1.305 1.733
Plati pentru achizitia de active imobilizate (948.588) (694.349) (547.215)
Plati pentru achizitia de active de explorare (205.371) (173.563) (66.516)
Incasari din cedarea investitiilor detinute in asociati - - -
Numerar net utilizat in activitati de investitii 813.909 (1.027.109) (1.477.229)
Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Dividendele platite (2.638.535) (1.607.246) (620.346)
Subventii primite 21.108 _ 115.027
Plati pentru leasing - (861) (1.196)
Subventii rambursate - - (50)
Numerar net utilizat in activitati de finantare (2.617.427) (1.608.107) (506.565)
Crestere/(Descrestere) neta de numerar si echivalente 339.669 (202.893) 52.970
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 227.167 566.836 363.943
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 566.836 363.943 416.913

“) — a se vedea comentariul de la situatia consolidata a rezultatului global.
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VIIL DECLARATIE REFERITOARE LA GUVERNANTA
CORPORATIVA

Guvernanga corporativa continua sa fie intr-un proces de adaptare la cerintele unei economii moderne,
la globalizarea tot mai evidenta a vietii sociale si totodata la necesitatile de informare a investitorilor si
a tertelor parti interesate in activitatea companiilor.

Romgaz, in calitatea acesteia de societate nationala, ii sunt incidente prevederile OUG nr.109 din 30
noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (Ordonanta), aprobata prin Legea nr.111/2016, precum si ale HG nr.722 din 28
septembrie 2016 privind Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau,
dupi caz, de supraveghere al intreprinderii publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului.

Ordonanta instituie o serie de principii, prevazand in acest sens dispozitii asiguratorii pentru aplicarea
lor.

Dispozitiile Ordonantei sunt respectate la nivelul societatii, acestea fiind incluse in Actul Constitutiv,
asa cum acesta a fost modificat si aprobat de actionarii societatii prin hotararile nr.19/18 octombrie 2013,
nr.5/30 iulie 2014 si, respectiv, nr.8/29 octombrie 2015, nr.9/28 octombrie 2016 si nr.4/9 august 2017
(ultima actualizare a Actului constitutiv).

Actul constitutiv al societatii, in forma actualizata, este postat pe pagina de internet Www.romgaz.ro,
sectiunea “Relatia cu investitorii — Guvernanta Corporativa — Documente de referinta”.

Actiunile Romgaz sunt tranzactionate, incepand cu data de 12 noiembrie 2013, pe piata reglementata
administrata de BVB, la categoria I, sub simbolul “SNG”, precum si pe Bursa de Valori din Londra
(unde se tranzactioneaza certificate globale de depozit), sub simbolul “SNGR”.

In urma aprobarii de citre Autoritatea de Supraveghere Financiara a propunerilor de modificare a
reglementarilor BVB, incepand cu data de 5 ianuarie 2015, Romgaz se regaseste in categoria PREMIUM
a pietei reglementate administrate de BVB.

In calitate de emitent de valori mobiliare tranzactionate pe piata reglementati, Romgaz trebuie si
indeplineasca intru totul standardele de guvernanta corporativa prevazute de reglementarile nationale
aplicabile, respectiv Codul de guvernanti corporativa al BVB, publicat pe pagina de internet
www.bvb.ro, sectiunea “Relatia cu investitorii — Reglementari — Reglementari BVB”.

Sistemul de guvernanta corporativa al societitii a fost si va fi imbunatatit in continuare, astfel incat
acesta sa fie conform cu regulile si recomandarile aplicabile unei companii listate la Bursa de Valori
Bucuresti si Bursa de Valori Londra.

Dintre mgsurile implementate deja amintim:

. elaborarea unui nou Cod de Guvernanta Corporativa, in conformitate cu noul Cod de Guvernanta
Corporativa al BVB aplicabil incepand cu data de 4 ianuarie 2016 — documentul a fost aprobat de
Consiliul de Administratie al Romgaz prin Hotararea nr.2/28 ianuarie 2016. Codul de Guvernanta
Corporativa a fost actualizat si urmeaza a fi supus aprobarii Consiliului de Administratie.

Codul de Guvernanta Corporativa al Romgaz este publicat pe pagina de internet www.romgaz.ro,
sectiunea “Relatia cu investitorii — Guvernanta Corporativa — Documente de referinta”;

.  aprobarea si actualizarea de catre Consiliul de Administratie a Regulamentelor interne ale
comitetelor consultative in cadrul sedintelor din 24 martie 2016 (pentru toate comitetele) si 23 martie
2017 (actualizarea Regulamentului intern al Comitetului de Strategie) si din 14 mai 2018
(actualizarea Regulamentului intern al Comitetului de Audit). Regulamentul intern al Comitetului
de Nominalizare si Remunerare a fost actualizat pentru a incorpora ultimele modificari legislative
privind guvernanta corporativa (Legea nr.111/2016 si HG nr.722/2016) si aprobat incepand cu 28
august 2018;

. actualizarea Regulamentului intern al Consiliului de Administratie cu ultimele modificari legislative
privind guvernanta corporativa. Regulamentul a fost aprobat de catre Consiliul de Administratie in
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sedinta din data de 23 martie 2017 si a fost actualizat ulterior in luna ianuarie 2018, respectiv in luna
februarie 2019;

. aprobarea Politicii Romgaz privind remunerarea si a Politicii privind evaluarea Consiliului de
Administratie al societatii in cadrul sedintei din 12 martie 2019. Ca urmare a modificarilor
legislative, Politica Romgaz privind remunerarea va fi revizuitd si supusa aprobarii in cadrul
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii;

.  aprobarea Politicii privind tranzactiile cu partile afiliate si a proiectului de Declaratie privind
angajamentul CA pentru dezvoltarea si implementarea sistemului de control intern managerial si a
politicii de management a riscului 1n cadrul sedintei din 20 martie 2019;

= elaborarea/actualizarea unei serii de reglementari interne/politici in conformitate cu Codul de
Guvernanta Corporativa al BVB;

w includerea in raportul anual al administratorilor a unui capitol dedicat guvernantei corporative. In
acest capitol se prezintd o serie de elemente privind guvernanta corporativa, printre care: codul de
guvernanta corporativa aplicabil, atributiile organelor de conducere corporative si ale celor trei
comitete consultative ale Consiliului de Adminsitratie (Comitetul de nominalizare si remunerare,
Comitetul de audit si Comitetul de strategie), aspecte privind remuneratia administratorilor si a
directorilor, masuri de imbunatatire a guvernantei corporative, aspecte privind sistemul de control
intern si gestionarea riscului, auditul intern, aspecte privind domeniul responsabilitatii sociale;

= includerea in raportul anual al administratorilor a unei sectiuni referitoare la conformitatea cu
prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al BVB (Anexa nr.1);

. diversificarea comunicarii cu actionarii si investitorii prin includerea pe pagina de internet a
comunicatelor adresate participantilor la piata, situatiilor financiare semestriale si trimestriale,
rapoartelor anuale, procedurilor de urmat in vederea accesului si participarii la AGA, precum si prin
crearea unui “Infoline” pentru actionari/investitori, care sa raspunda la cerintele si/sau intrebarile
acestora;

» infiintarea unui departament specializat dedicat relatiei cu investitorii si actionarii;

= initierea demersurilor necesare adoptarii si implementrii Strategiei Nationale Anticoruptie. in acest
sens a fost constituitd o Comisie responsabild cu punerea in aplicare a prevederilor strategiei si au
fost adoptate de catre Directorul General Declaratia de aderare la Strategia Nationala Anticoruptie
si Planul de integritate pentru anii 2017, 2018 si 2019, documente care au fost publicate si pe pagina
de internet a Romgaz, la sectiunea “Relatia cu investitorii — Guvernanta Corporativa —
Transparenta™.

Dintre masurile care urmeaza a fi implementate mentionam:

e revizuirea Politicii de remunerare a admistratorilor si directorilor cu mandat, ca urmare a
modificarilor legislative privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd si
supunerea spre aprobare de catre actionarii societatii;

e Incheierea unor contracte de asigurare de raspundere profesionald pentru administratori si directori
si desemnarea unei persoane responsabile cu monitorizarea acestor contracte.

Structura actionariatului este prezentata in cadrul Capitolului II “Prezentarea societatii-mama’.

Romgaz respecta si protejeaza drepturile si interesele legitime ale actionarilor ei. Societatea depune toate
eforturile necesare pentru a facilita exercitarea drepturilor pe care actionarii le au in relatia cu societatea,
in conditiile legii si ale Actului constitutiv.

Un document distinct privind regulile si procedurile adunarii generale a actionarilor societatii care are
scopul de a stabili cadrul pentru organizarea si desfasurarea adunarilor generale ale actionarilor Romgaz
este elaborat si urmeaza a fi supus aprobarii Consiliului de Administratie in perioada urmatoare.

Adunarea Generala a Actionarilor este convocata de catre Consiliul de Administratie al societatii, ori de
cate ori este necesar, in conformitate cu prevederile legale. Convocatoarele si, ulterior, hotararile AGA
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sunt transmise catre Bursa de Valori Bucuresti, Bursa de Valori din Londra si Autoritatea de
Supraveghere Financiara, in conformitate cu reglementarile pietei de capital si vor fi facute public si pe
pagina de internet a societatii, in cadrul sectiunii “Relatia cu investitorii — Adunarea Genarala a
Actionarilor”.

Adunarea Generalda Ordinard a Actionarilor are urmatoarele atributii principale:

a)
b)

c)

d)

9)
h)

aprobarea obiectivelor strategice ale Societatii;

discutarea, aprobarea sau, dupa caz, modificarea situatiilor financiare anuale ale Societatii, pe baza
rapoartelor prezentate de Consiliul de Administratie si de auditorul financiar si sa fixeze dividendul;
discutarea, aprobarea sau, dupa caz, sa solicite completarea sau revizuirea planului de administrare,
in conditiile prevazute de lege;

stabilirea bugetului de venituri si cheltuieli, pe exercitiul financiar urmator;

alegerea si revocarea membrilor Consiliului de Administratie si stabilirea remuneratiei cuvenita
acestora;

pronuntarea asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

numirea si demiterea auditorului financiar si fixarea duratei minime a contractului de audit financiar;
aprobarea contractarii de imprumuturi bancare a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe

perioada unui exercitiu financiar, cu alte imprumuturi bancare aflate in derulare, echivalentul in lei
a 100 milioane Euro;

aprobarea incheierii actelor de constituire de garantii, altele decat cele avand ca obiect active
imobilizate ale Societatii, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe perioada unui
exercitiu financiar, cu alte acte de constituire de garantii, altele decat cele avand ca obiect active
imobilizate ale Societatii, aflate in derulare, echivalentul in lei a 50 milioane Euro.

Adunarea Generala Extraordinard a Acgionarilor are urmatoarele atributii principale:

a)
b)
c)
d)

e)

f)
9)
h)
i)
)
K)

P)

schimbarea formei juridice a Societatii;
mutarea sediului Societatii;
schimbarea obiectului de activitate al Societatii;

constituirea de societati, precum si incheierea sau modificarea actelor constitutive ale societatilor la
care Societatea are calitatea de asociat;

incheierea sau modificarea contractelor de asociere in participatiune la care Societatea are calitatea
de parte contractanta;

majorarea capitalului social;

reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

fuziunea cu alte societati sau divizarea Societatii;

dizolvarea anticipata a Societatii;

conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau in actiuni;

emisiunea de obligatiuni;

incheierea actelor de dobandire, avand ca obiect active imobilizate, a caror valoare depaseste,
individual sau cumulat, pe perioada unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate
ale Societatii, mai putin creantele;

incheierea actelor de instrdinare, schimb sau de constituire de garantii, avand ca obiect active
imobilizate ale Societitii, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe perioada unui
exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate ale Societatii, mai putin creantele;

incheierea actelor de inchiriere, pe o perioada mai mare de 1 (un) an, a unor active corporale a caror
valoare individuala sau cumulata, fata de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori care
actioneaza in mod concertat, depaseste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai putin
creantele, la data incheierii actului juridic;

orice alta modificare a Actului constitutiv sau oricare alta hotarare pentru care este ceruta aprobarea
adunarii generale extraordinare a actionarilor.
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Romgaz este 0 societate pe actiuni administrata in sistem unitar.

Consiliu de Administratie al societatii este format din 7 (sapte) administratori alesi de Adunarea
Generald Ordinara a Actionarilor, cu respectarea prevederilor legale aplicabile si ale Actului constitutiv,
dintre care unul este numit Presedinte al Consiliului de Administratie.

Componenta Consiliului de Administratie respecta criteriile/conditiile impuse de legislatie privind
proportia administratorilor neexecutivi si independenti, a studiilor si a echilibrului de competenta,
exeperienta si diversitate de gen (criterii detaliate in Regulamentul Intern al Consiliului de
Administratie).

Componenta Consiliului de Administratie al societatii la data de 31 decembrie 2020 este prezentata in
cadrul Capitolului VI “Conducerea societdtii”. Conform declaratiilor de independenta transmise
societitii, trei dintre administratori s-au declarat independenti iar patru s-au declarat neindependenti.
Independenta membrilor Consiliului de Administratie se determina pe baza criteriilor detaliate in cadrul
Codului de Guvernanta Corporativa Romgaz (art.6).

Aspecte privind drepturile, obligatiile si competentele administratorilor, precum si aspectele privind
desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie sunt detaliate in Actul Constitutiv si in
Regulamanetul Intern al Consiliului de Administratie.

Pana la 31 decembrie 2020 nu s-a facut o autoevaluare a Consiliului de Administratie pentru anul 2020.

In activitatea sa, Consiliul de Administratie este sprijinit de trei comitete consultative, si anume:
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de audit si comitetul strategie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile legale prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017' care
constau 1n principal in monitorizarea procesului de raportare financiara, a sistemelor de control intern,
de audit intern si de management al riscurilor din cadrul societatii, precum si in supravegherea activitatii
de audit statutar al situatiilor financiare anuale si in gestionarea relatiei cu auditorul extern.

Comitetul de nominalizare si remunerare are, in esenta, competenta de a stabili procedurile pentru
selectarea candidatilor pentru functiile de administratori si directori, de a formula propuneri pentru
posturile de administrator si de a se implica in procesul de selectie si recrutare a directorilor, inclusiv sa
formuleze propuneri privind remunerarea acestora. Comitetul are de asemenea obligatia de a elabora un
raport anual cu privire la remunerayiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
cursul anului financiar.

Comitetul de strategie are ca scop principal sa coordoneze elaborarea/actualizarea si monitorizarea
strategiilor de dezvoltare a societatii, corelate cu strategia energetica nationala si europeana, sa analizeze
stadiul implementarii acestor strategii de dezvoltare si masurile care se impun pentru atingerea
obiectivelor stabilite si s3 monitorizeze proiectele de diversificare a activitatii societatii prin realizarea
unor obiective de investitii.

Prezentarea detaliata a atributiilor si responsabilitatilor fiecarui comitet consultativ se regaseste in
Regulamentele interne aferente, reglementari publicate pe pagina de internet a societatii
Www.romgaz.ro, sectiunea “Relatia cu investitorii — Guvernanta Corporativa— Documente de
referinta”.

La data de 31 decembrie 2020, structura comitetelor consultative a fost urmatoarea:
I) Comitetul de nominalizare si remunerare:
= Ciobanu Romeo Cristian (presedinte)
Balazs Botond

=
. Jansen Petrus Antonius Maria
. Jude Aristotel Marius

1" Legea nr.162 din 15 iulie 2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative
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. Marin Marius Dumitru
I1) Comitetul de audit

.  Marin Marius Dumitru (presedinte)
=  Balazs Botond
»w  Ciobanu Romeo Cristian
= Jansen Petrus Antonius Maria
= Jude Aristotel Marius
I11) Comitetul de strategie

= Jansen Petrus Antonius Maria (presedinte)
= Balazs Botond

= Jude Aristotel Marius

w  Ciobanu Romeo Cristian

= Simescu Nicolae Bogdan.

Informayii privind sedingele Consiliului de Administragie si a comitetelor consultative in cursul anului
2020

in anul 2020 au fost organizate, cu respectarea prevederilor legale si statutare, un numar de 37 de
sedinte ale Consiliului de Administratie, dintre care:

» 26 sedinte au avut loc prin intrunirea efectiva a administratorilor;
» 3 sedinte au avut loc prin teleconferinta; si
» 8 sedinte au avut loc prin vot electronic.

Situatia participarii la sedintele Consiliului de Administratie:

Numele si prenumele Numirul de sedinte P Al NP

pe perioadz_a Nr. % Nr. % Nr. %
mandatului

Stan Manuela Petronela 37 37 100,0

Marin Marius 37 14 93,33 1 2,71

Ciobanu Romeo Cristian 37 36 97,29

Jansen Petrus Antonius Maria 37 34 91,98 8 8,11

Jude Aristotel Marius 37 37 100,0

Balazs Botond 37 37 100,0

Simescu Bogdan 20 37  100,0

Harabor Tudorel 15 14 93,33 1 6,67

20

unde:

P = participare;

Al = acordare imputernicire;
NP = neparticipare.

Situatia participarii administratorilor la sedintele comitetelor consultative:

Comitetul de nominalizare si remunerare: 9 sedinte

Numele si prenumele Participare efectiva
Balazs Botond 9
Stan-Olteanu Manuela-Petronela
Ciobanu Romeo Cristian
Jansen Petrus Antonius Maria
Simescu Bogdan
Harabor Tudorel

N 00 0 00 ©
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Comitetul de audit: 21 sedinte

Numele si prenumele Participare efectiva
Jansen Petrus Antonius Maria 21
Marin Marius 21
Jude Aristotel Marius 21
Ciobanu Romeo Cristian 16
Balazs Botond 14
Harabor Tudorel 9

Comitetul de strategie: 6 sedinte

Numele si prenumele Participare efectiva
Jude Aristotel Marius 6
Balazs Botond 6
Harabor Tudorel 4
Marin Marius 3
Stan-Olteanu Manuela-Petronela 3

Conform prevederilor Actului Constitutiv al societatii “Consiliul de Administratie va delega, in tot sau
in parte, competengele de conducere a Societdrii, catre unul sau mai multi directori, numind pe unul
dintre ei ca Director General”-art.24 alin.(1), prin “director” intelegandu-se “persoana careia i-au fost
delegate competense de conducere a Societaii, de catre Consiliul de Administragie”-art.24, alin.(12).

Consiliul de Administratie a decis, prin Hotararea nr.45 din 1 octombrie 2018, numirea domnului
Volintiru Adrian Constantin in functia de Director General pentru un mandat de 4 ani.

Prin Hotararea nr.49 din 9 octombrie 2018, Consiliul de Administratie stabileste atributiile pe care le
deleaga Directorului General, astfel:

A. Atriburii de administrare interna a societayii:

a) Duce laindeplinire directiile principale de activitate si dezvoltare ale Societatii, stabilite de Consiliul
de Administratie;

b) Duce la indeplinire strategiile si/sau politicile de dezvoltare ale Societdtii, aprobate de Consiliul de
Administratie;

c) Urmareste aplicarea politicilor contabile si de control financiar si aproba rapoartele financiare si
planificarea financiara;

d) Incheie acte juridice, in numele, in interesul si pe seama Societdfii, conform Legii nr.31/1990. Pentru
contractele a caror valoare echivalenta este cuprinsa intre 1.000.000 si 10.000.000 de euro este
necesara informarea Consiliului de Administratie, in termen de 30 de zile. Contractele cu valoare
mai mare sau egald cu echivalentul sumei de 10.000.000 de euro se aproba de catre Consiliului de
Administratie;

e) Organizeaza selectarea personalului Societdtii, angajeaza, premiaza, sanctioneaza si concediaza,
dupia caz, personalul Societdtii, in vederea asigurarii bunei desfasurari a activitatii Societdatii, cu
respectarea prevederilor legislatiei muncii si a contractului colectiv de munca;

f) Numeste, suspenda si/sau revoca din functie conducatorii structurilor functionale si directorii
executivi angajati ai societatii, negociaza salariile de baza ale acestora;

g) Propune catre Consiliul de Administratie spre aprobare Regulamentul de Organizare si Functionare
al Societatii si structura organizatorica;

h) Aproba statul de functii al Societatii, precum si a celorlalte acte interne, prin care se reglementeaza
activitatea Societarii, la nivelul personalului salariat;
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i) Negociaza contractul colectiv de muncd (CCM) si contractele individuale de munca, cu respectarea
prevederilor din CCM - cheltuieli de natura salariala si sociala si a limitelor fondurilor prevazute in
bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor Societdjii;

j) Stabileste competentele, atributiile, indatoririle si responsabilitatile personalului pe compartimente,
Cu exceptia celor care vizeaza administratorii executivi si directorii cu mandat;

k) Prospecteaza oportunitatile de afaceri, in interesul Societdtii, cu parteneri interni si externi;

I) Asigura functionarea eficienta a sistemului de control intern si a sistemului de management, potrivit
legislatiei in vigoare;

m) Asigura organizarea si conducerea activitatilor Societdtii, coordonarea si controlul acestora in ceea
ce priveste respectarea legalitatii utilizarii resurselor financiare, materiale i umane, in concordanta
cu sistemul contabil aprobat de Consiliul de Administratie al Societatii si cu prevederile legale
aplicabile in materie si ale Contract de Mandat;

n) Reprezinta Societatea cu puteri depline si discretionare in adunarile generale si consiliile de
administratie ale tertelor societati, la care Societatea detine calitatea de asociat/actionar, exceptand
numirea si revocarea membrilor in organele de administrare ale acestora, care se va face prin mandat
special acordat de Consiliul de Administratie.

0) Poate delega puterea de reprezentare a societatii pentru acte specifice, prin decizia sa, cu acordul
prealabil al Consiliului de Administratie;

p) Asigura si promoveaza imaginea Societdfii;

q) Indeplineste orice alte atributii prevazute de cadrul juridic aplicabil, cu respectarea legii.

B. Atriburii de reprezentare a societdyii:

L reprezentarea societatii, cu ocazia incheierii/emiterii actelor juridice;

% reprezentarea societatii in cadrul procedurilor precontractuale, administrative propriu-zise si/sau
jurisdictionale;

% indeplinirea oricaror atributii accesorii, respectiv a oricaror acte si operatiuni materiale necesare
si utile pentru realizarea atributiilor prevazute mai sus.

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.32 din 26 august 2020, a decis numirea domnului Pena
Daniel Corneliu in functia de Director General Adjunct al Romgaz pentru o perioada de 2 luni cu mandat
provizoriu, de la data de 28 august pana la data de 26 octombrie 2020. Prin Hotararea nr.41 din 14
octombrie 2020, Consiliul de Administratie a aprobat prelungirea cu 120 de zile a mandatului provizoriu,
respectiv pana la data de 24 februarie 2021.

Prin Hotérarea nr.32 din 26 august 2020, Consiliul de Administratie deleaga directorului general adjunct
urmatoarele atributii:

a) avizeaza actele juridice incheiate in numele, interesul si pe seama societatii, cu respectarea Actului
Consitutiv, hotararilor Consiliului de Administratie al societatii, hotararilor Adunarii Generale a
Actionarilor societatii, obiectului de activitate si obiectivelor societatii.

b) urmareste aplicarea politicilor contabile si de control financiar si avizeaza rapoartele financiare si
planificarea financiara;

C) avizeaza statutul de functii al societatii si orice modificare la acesta, precum si celelalte acte interne,
prin care se reglementeaza activitatea Societatii, la nivelul personalului salariat;

d) negociaza, impreuna cu Directorul General al Societatii, Contractul Colectiv de Munca;

e) avizeaza competentele, atributiile, indatoririle si responsabilitatile personalului pe compartimente,
cu exceptia celor care vizeaza administratorii executivi si directorii cu mandat;

f) avizeaza actele necesare si utile selectarii, angajarii, premierii, sanctiondrii si concedierii, dupa caz,
a personalului societitii in vederea asigurarii bunei desfasurari a activitatii Societatii, cu respectarea
prevederilor legislatiei muncii si contractului colectiv de munci;

g) avizeaza numirea suspendarea si/sau revocarea din functie a conducatorilor structurilor functionale
si directorilor executivi angajati ai Societatii;

h) avizeazd Regulamentul de Organizare si Functionare a Societatii, structura organizatorica;
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i) prospecteaza, impreund cu Directorul General, oportunitatile de afaceri, in interesul Societatii, cu
parteneri interni §i externt;

J) asigura functionarea eficienta a sistemului de control intern si sistemului de management, potrivit
prevederilor legale si regulilor corporative aplicabile;

K) asigura si promoveaza imaginea Societatii;

I) orice alte competente delegate, de catre Consiliul de Administratie, cu exceptia celor care nu pot fi
delegate de catre Consiliul de Administratie, potrivit legii sau Actului Constitutiv.

Directorul General si Directorul Deneral Adjunct au obligatia de a informa Consiliul de Administratie,
in mod periodic, asupra modului de realizare a atributiilor delegate, precum si dreptul de a solicita si
obtine instructiuni in legatura cu modul de exercitare a atributiilor ce i-au fost delegate.

Activitatea de audit intern este organizata si derulatd in conformitate cu prevederile:

+ Legii nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

4+ Normelor metodologice proprii, emise in baza HG nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea auditului public intern;

+ OMFP nr.252/2004, Codul de conduitd eticd al auditorului intern, cu modificarile si
completarile ulterioare;

4 Cartei auditului intern din cadrul SNGN Romgaz SA.

Astfel, in baza prevederilor Legii nr.672/2002, obiectivul general al auditului public intern din cadrul
Romgaz 1l reprezinta imbunatatirea managementului acestuia si poate fi atins, 1n principal, prin:

- activitati de asigurare, care reprezintd examinari obiective ale elementelor probante, efectuate in
scopul de a furniza o evaluare independenta a proceselor de management al riscurilor, de control si
guvernantd, si

- activitati de consiliere, menite sd adauge valoare si sd imbunatateasca procesele guvernantei, fara ca
auditorii publici interni sa isi asume responsabilitati manageriale.

In ceea ce priveste modalitatea de desfasurare a auditului public intern, tipurile de audit sunt urmatoarele:

- auditul de sistem - reprezinta o evaluare de profunzime a sistemelor de conducere si control intern,
cu scopul de a stabili dacd acestea functioneaza economic, eficace si eficient pentru identificarea
deficientelor si formularea de recomandari pentru corectarea acestora, respectiv

- auditul performantei - examineaza daca criteriile stabilite pentru implementarea obiectivelor si
sarcinilor entitatii publice sunt corecte pentru evaluarea rezultatelor si apreciaza dacd rezultatele
sunt conforme cu obiectivele.

Astfel, in vederea realizarii obiectivelor sale, Serviciul audit public intern are printre atributiile sale
principale elaborarea Proiectului planului anual de audit public intern.

Proiectul planului anual de audit public intern se elaboreaza pe baza evaludrii riscului asociat diferitelor
activitati, programe/proiecte sau operatiuni, precum si prin preluarea sugestiilor Directorului General,
Consiliului de Administratie si tinand seama de recomandarile Curtii de Conturi a Romaniei.

Mai mult, efectueaza activititi de audit public intern pentru a evalua daca sistemele de management
financiar si control ale entitatii publice sunt transparente si sunt conforme cu normele de legalitate,
regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

Romgaz stabileste si mentine permanent si operativ functia de audit intern care se desfasoara
independent de alte functii si activitati.

Conform legislatiei in vigoare, Serviciul Audit Intern se afld in subordinea directd a Directorului
General, dar raporteaza si Consiliului de Administratie, prin intermediul Comitetului de audit.

Misiunea, competentele si responsabilititile auditului intern sunt definite In Carta auditului intern
aprobata de Directorul General.
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Carta auditului intern stabileste cel putin:
e pozitia auditului intern in cadrul societatii;

e modalitatea de accesare a documentelor societdtii in vederea indeplinirii corespunzitoare a
misiunilor de audit si defineste sfera de activitate a auditului public intern.

Activitatea de audit intern este o activitate independenta si obiectiva care da societatii o asigurare in
ceea ce priveste gradul de control asupra operatiunilor si se desfagsoara conform procedurilor elaborate
si aprobate.

In vederea respectarii si intrunirii conditiilor mai sus expuse, avand ca referinta Planul de activitate al
Serviciului Audit Public Intern pentru anul 2020, cu nr. 40819/26.11.2019, avizat de Comitetul de Audit
si aprobat de Directorul General, in cursul anului 2020, activitatea de audit a cuprins 7 misiuni de audit
de asigurare cu scopul de a confirma regularitatea/ conformitatea procedurilor si a operatiunilor cu
cadrul normativ de reglementare, prin compararea realitatii cu sistemul de referinta stabilit, respectiv 1
misiune de audit de consiliere cu scopul de a identifica obstacolele care impiedica desfagurarea normala
a proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea consecintelor, prezentdnd totodatd solutii pentru
eliminarea acestora.

Pe parcursul anului 2020 modificarile intermediare semnificative au fost transpuse in planul anual prin

includerea misiunilor ad-hoc solicitate si dispuse, misiuni care au fost aprobate de citre conducatorul

entitatii.

Astfel, la nivelul anului 2020 a fost realizat un numar total de 14 misiuni de audit dupa cum urmeaza:
» 5 misiuni planificate conform planului anual 2020;

1 misiune de consiliere;

7 misiuni ad-hoc;

1 misiune de audit planificatd pentru anul 2019, initiatd in luna decembrie 2019 si finalizata in
luna februarie 2020.

Y V V

Prin realizarea acestor misiuni au fost atinse urmatoarele domenii:

» achizitii publice;

» tehnologia informatiei;

> resurse umane;

» functii specifice entitatii;

» sistem de control intern managerial.
Gradul de indeplinire a planului de audit intern pentru anul 2020 a fost de 75%, datorita realizarii a
sapte misiuni de audit ad-hoc solicitate, atat de catre managementul entitatii, cat si de cétre Consiliul de

Administratie, precum si datorita necesitdtii de respectare a masurilor sanitare generate de pandemia de
COVID-109.

Prin scopul misiunilor, s-a urmarit examinarea actiunilor asupra efectelor financiare pe seama bugetului,
sub aspectul respectarii ansamblului principiilor, regulilor procedurale si metodologice care le sunt
aplicate, iar tematica misiunilor a fost de a evalua eficacitatea si performanta structurilor functionale in
implementarea politicilor, programelor si actiunilor in vederea imbunatétirii continue a acestora.

In tabelul de mai jos, este evidentiat gradul de asigurare acordat, pentru fiecare misiune de audit derulati
in cursul anului 2020, dupa cum urmeaza:

Nr. Activitatea auditata Rezultat Tipul
crt. evaluare  misiunii
globala
1.  Verificarea modului in care s-a gestionat situatia pieselor de schimb o Ad-hoc

defectate 1n perioada de garantie

Analiza situatiei referitoare la amenzile ANRE in anii 2018-2019,
respectiv masurile ce au fost luate in cadrul companiei de conducerea O Ad-hoc
executiva
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Nr. Activitatea auditata Rezultat Tipul
crt. evaluare misiunii
globala
3.

Evaluarea activitatii privind obtinerea terenurilor pentru realizarea si

. ~ . S Planificata
mentinerea in functiune a obiectivelor ®

Fundamentarea achizitiei de autovehicule marca “Ford” initiata in Ad-hoc

anul 2017 si analiza situatiei stocurilor de piese de schimb aferente o
flotei Inlocuite prin aceasta achizitie

5. Analiza cauzelor care au condus la necesitatea incheierii unui
contract cu tertii, pentru realizarea reviziilor generale/mentenanta la O Ad-hoc
statiile de uscare aflate in exploatarea Sucursalei Targu Mureg

6. Evaluarea situatiei referitor la demersurile efectuate privind
e . e T N o Ad-hoc
supravegherea si asigurarea integritatii colectorului 10 %~ N-V Téargu
Mures aferent grupurilor de sonde 26 si 162
7 Verificarea conformitatii In indeplinirea sarcinilor de serviciu Ad-hoc
raportat la elaborarea Raportului Administratorilor SNGN Romgaz O
SA si Raportul Directorilor cu mandat SNGN Romgaz
8. Evaluarea activitatii privind realizarea achizitiilor directe @) Planificata
9. Analiza actelor aditionale ale contractului avind ca obiect
,Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei centrale o Ad-hoc
termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine cu gaze incheiate in
cursul anului 2020”;
10 Modul de organizare a activitatii de gestiune a resurselor umane o Planificata
11 Evaluarea contractelor de achizitii in domeniul TI O Planificata
12 Evaluarea activitatii privind reviziile si reparatiile la sonde @) Planificata
13  Verificarea decontérii lucrarilor de foraj executate in situatia aparitiei Planificati
unor evenimente sau accidente 2019-2020 o
14 Verificarea activititii privind organizarea si gestionarea evidentei @) . <
- N - ’ ; Planificata
deciziilor - misiune de consiliere
Grad de asigurare ridicat o
Grad de asigurare mediu @)
Grad de asigurare scazut @

Auditul intern se efectueazd permanent, in scopul furnizarii unei evaludri independente privind
operatiunile desfasurate, controlul si procesele de conducere ale acesteia, evalueaza posibila expunere
la risc pe diverse segmente de activitate (securitatea activelor, conformitatea cu reglementarile si
contractele, integritatea informatiilor operationale si financiare etc.), face recomandiri pentru
perfectionarea sistemelor, controalelor si procedurilor pentru a se asigura eficienta si eficacitatea
operatiunilor si urmareste actiunile corective propuse si rezultatele obtinute.

Ca observatie generald, mentiondm faptul ca si in perioada de evaluare prezentd, Romgaz a mentinut
atitudinea orientata catre respectarea rigorilor interne de integritate si citre o autoevaluare continua a
gradului de implementare a mecanismelor interne anticoruptie, asa cum sunt acestea descrise in SNA
2016-2020 si alte documente subsecvente (Ordin nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice).

Pagina 69 din 79




Raportul consolidat al administratorilor 2020

Politicile si obiectivele societdtii privind managementul riscului

Potrivit Codului de Guvernanta Corporativa, unul dintre rolurile conducerii societatii este acela de a se
asigura cd, la nivelul companiei, exista implementat un sistem eficient de management a riscurilor.

Una dintre preocuparile majore ale managementului societatii constd in constientizarea organizatiei
asupra obiectivelor procesului de management de risc si necesitatii implicarii directe in procesul de
desfasurare al managementului riscului, precum si alinierea la cele mai noi practici in domeniu, prin
respectarea legislatiei in vigoare, a standardelor si normelor referitoare la acest proces.

In martie 2019, Consiliul de Administratie a aprobat proiectul de Declaratie privind angajamentul CA
pentru dezvoltarea si implementarea sistemului de control intern managerial si a politicii de management
a riscului.

Functionarea sistemului de management a riscurilor la nivelul societatii are in vedere respectarea
urmadtoarelor prevederi legislative:

OG nr.119/1999 (art.4) privind controlul intern si controlul financiar preventiv;

Legea nr.234 din 7 decembrie 2010 privind modificarea si completarea OG nr.119/1999;

Standardul international I1SO 31010: 2011: “Managementul riscului: tehnici de evaluare a
riscurilor”;

Standardul international 1SO 31000: 2018: “Managementul riscului: linii directoare”;
Standardul roméinesc SR Ghid 73: 2010: “Managementul riscului: Vocabular”;

m m m
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Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Astfel, in conformitate cu procesul de management al riscurilor, societatea analizeaza sistematic, dar cel
putin odatd pe an, riscurile aferente obiectivelor si activitatilor sale, elaboreaza planuri de tratare
corespunzatoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri, si numeste salariatii
responsabili in aplicarea planurilor respective.

De asemenea, sistemul de management al riscurilor implementat la nivelul societatii este parte integranta
in procesul de luare a deciziilor prin utilizarea analizei de management al riscurilor la intocmirea
documentelor la elaborate in cadrul societatii (proiecte tehnice, proiecte de executie).

Beneficiile principale ale procesului de management a riscurilor sunt imbunatatirea performantei
societitii prin identificarea, analiza, evaluarea si gestionarea tuturor riscurilor care se pot manifesta la
nivelul acesteia in vederea minimizarii consecintelor riscurilor negative, sau dupd caz, a sporirii
efectelor riscurilor pozitive.

Pentru o evaluare eficientd a riscurilor identificate la nivelul societatii functioneaza un compartiment
dedicat gestionarii managementului de risc. Acest compartiment este responsabil de intocmirea
principalelor documente de management de risc: Registrul Riscurilor, Raportul de Riscuri, Planul de
Implementare Masuri si Profilul de Risc al societatii.

In cadrul societatii exista 3 niveluri de roluri formate in cadrul sistemului de management al riscurilor
si anume:

o nivelul inferior, reprezentat de identificatorii de risc si de responsabilii de riscuri (reprezentat
de seful fiecarei unitati organizatorice) care au sarcina de intocmire a documentelor de
management a riscurilor de la nivelul unitatii organizagionale pe care o conduc;

¢ nivelul mediu, reprezentat de middle-managementul companiei care, impreuna cu sefii unitatilor
organizatorice, formeazd Comisia de Gestiune a Riscurilor si care faciliteazd si coordoneaza
procesul de management de risc din directia/departamentul/divizia lor;

e nivelul superior, reprezentat de managementul executiv superior al societatii prin Comisia de
Monitorizare; aceasta comisie aproba apetitul pentru risc al societatii precum si profilul de risc
al acesteia in conformitate cu obiectivele societitii.
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Obiectivele generale ale activitagii de gestionare a riscurilor la nivelul societatii sunt:

1. Stabilirea cadrului general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor;
2. Furnizarea unui instrument pentru gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si eficient;

3. Furnizarea unei descrieri a modului in care sunt stabilite si implementate masurile de control
menite sd prevind aparitia riscurilor negative.

Dintre categoriile de riscuri analizate la nivelul companiei amintim: riscurile financiare, riscurile de
piata, riscurile referitoare la protectia, sanatatea si securitatea in munca, riscurile de personal, riscurile
sistemelor informatice, riscurile legale si de reglementare. Mentionam ca toate riscurile sunt analizate
prin prisma:

e obiectivului specific la care face referire riscul;

e cauzelor de aparitie a riscurilor;

e consecintelor aparute ca urmare a materializarii riscurilor;
e probabilitatii de aparitie;

e impactului generat de materializarea riscurilor;

e expunerii la risc;

e strategiei de raspuns la risc;

e masurilor de control (tratare) recomandate;

e riscurilor reziduale ramase dupa tratarea riscurilor initiale.
Expunere la riscuri

Societatea este expusa unei varietati de riscuri financiare: riscul de piata (care include riscul valutar,
riscul inflationist, riscul ratei de dobanda), riscul de credit, riscul de lichiditate. Programul de gestionare
a riscului la nivel de Societate se axeaza pe imprevizibilitatea pietelor financiare si cautd sa minimizeze
potentialele efecte adverse asupra performantei financiare a Societatii, in anumite limite. Totusi, aceasta
abordare nu previne pierderile in afara acestor limite in cazul unor variatii semnificative in piata.
Societatea nu utilizeaza instrumente derivate pentru a acoperi expunerea fatd de anumite riscuri.

Societatea este expusa riscurilor valutare ca urmare a expunerii pe diverse valute. Riscul valutar apare
din tranzactii comerciale viitoare si din creante si datorii recunoscute.

Activele financiare, care expun Grupul unui potential risc de credit, cuprind in principal creante
comerciale. Politicile Grupului prevad ca vanzarile sa fie facute catre clienti cu risc de credit scazut. De
asemenea, vanzarile trebuie sa fie garantate fie prin platd in avans, fie prin scrisori de garantie bancara.
Valoarea neta a creantelor, dupd ajustarea pentru deprecierea creantelor incerte reprezinta valoarea
maxima expusa riscului de credit. Grupul are o concentrare a riscului de credit in legatura cu cei mai
mari 4 clienti ai sdi, care Tmpreuna reprezinta 85,41% din soldul creantelor nete la 31 decembrie 2020
(cei mai mari 4 clienti: 85,10% la 31 decembrie 2019). in ciuda politicilor descrise mai sus, Grupul este
obligat prin ordine judecatoresti s furnizeze gaze catre clientii insolventi considerati “captivi” prin
legislatia privind insolventa. In ceea ce priveste acesti clienti, Grupul estimeaza pierderea preconizata
pe toata durata de viatd a creantelor, atit curente cat si restante, si inregistreaza pierderi de depreciere
corespunzatoare.

Desi incasarea creantelor ar putea fi influentata de factori economici, conducerea considera ca nu exista
un risc semnificativ de pierdere pentru Grup, in afara ajustarii pentru creante incerte, deja constituite.

Responsabilitatea finala pentru gestionarea riscului de lichiditate revine conducerii Societatii, care a
stabilit un cadru adecvat pentru gestionarea riscului de lichiditate pentru finantarea pe termen scurt,
mediu si lung a societatii si pentru cerintele de gestionare a riscului de lichiditate. Societatea gestioneaza
riscul de lichiditate prin mentinerea unui nivel adecvat al rezervelor, prin monitorizarea continua a
prognozelor si a fluxurilor de numerar actuale, si prin conectarea profilelor de maturitate ale activelor
financiare cu cele ale datoriilor financiare.

Riscurile de naturd comerciala la care este expusa societatea sunt evaluate in mod continuu prin
sistemul de management al riscului. O noud viziune este in curs de implementare in aceastda privinta
astfel incat impactul riscurilor de piata, atat cele cantitative cat si cele de pret, la care este expusad in mod
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natural societatea in activitatea sa comerciald, sa fie evaluat si cuantificat, evaluat si diminuat/tratat,
dupa caz, in mod sistematic si continuu.

Principalele riscuri identificate sunt cele cantitative (volatilitate a raportului cerere/oferta din piata) cu
consecinte in subvanzare sau supravanzare, precum si riscurile de pret, inerente unei piete volatile, in
curs de formare sub aspectul lichiditatii dar si influentata de o multitudine de factori interni (de
reglementare/politic), in legatura cu sursele din import, dar si factori climatici.

Riscurile privind evolutia mediului macroeconomic (indicatori macroeconomici) care ofera indicatii
asupra consumului industrial de gaze naturale devin importante avand in vedere situatia creatd de
COVID 109.

Tactica si strategia de vanzare, pe langd oportunitatile oferite, reprezintd prin neadaptarea lor la
conditiile de piata, un risc care trebuie evaluat constant §i atenuat prin actiuni de marketing specifice
pentru a optimiza rezultatul vanzarilor.

in perioada curentd, unul dintre cei mai importanti factori de risc, cu consecinte directe asupra
rezultatului comercial al societatii este riscul politic si de reglementare. Societatea utilizeaza toate
instrumentele disponibile in vederea diminuarii/tratarii acestui risc prin dialogul cu autoritatile
competente, atat in faza de elaborare a actelor normative cét si ulterior, in etapa de aplicare. in cursul
ultimilor ani au avut loc modificari majore ale cadrului de reglementare, aceste modificari fiind in sensul
adoptarii unui model de piata european, in ceea ce priveste Codul Retelei. Totusi, Grupul este expus
modificarilor defavorabile de cadru legislativ primar si/sau secundar. Spre exemplificare sunt
modificarile succesive ale Legii nr.123/2012, Legea energiei electrice si gazelor naturale, in special in
ceea ce priveste impunerea de obligatii de vanzare la un pret plafonat (OUG nr.114/2018 si OUG
nr.19/2019), precum si anularea respectivelor prevederi (OUG nr.1/2020). Alte modificari ale Legii
nr.123/2012 sunt cele care reglementeaza modalitatile de comercializare pe piata concurentiala, in
special cele care vizeaza obligatia de tranzactionare. Modificarile aduse sau in curs ale legislatiei
primare, precum si reglementarile secundare ale ANRE pot aduce schimbari majore in ceea ce priveste
activitatea comerciala a societatii, precum si expunerea financiara cauzata de volatilitatea legislativa.

Riscurile cantitative, considerand aspecte comerciale din ultima perioada, au fost generate si de factori
climatici, cu temperaturi neobisnuit de mari care au condus la o cerere scazuta. Aceste riscuri se pot
propaga in perioadele urmatoare printr-o scadere a cererii in piata datorita nevalorificarii cantitatilor de
gaze depozitate.

Factorii de risc externi (contextul pe piata regionala si chiar globala de resurse energetice) pot oferi
alternative de aprovizionare a pietei din Romania, generand un risc comercial de natura cantitativa.

Conditiile tehnice de interconectare actuale, impun luarea n considerare a surselor din regiune (situatia
depozitelor vecine), noile proiecte de LNG (Krk-Croatia, Alexandroulolis-Grecia), astfel incat s nu
devina concurente productiei companiei.

Riscurile de natura comerciala sunt evaluate, monitorizate si, atunci cand este cazul, tratate prin mijloace
comerciale specifice (alternative de valorificare, management al cantitatilor, management al depozitului,
strategii de vanzare, tactici de valorificare) de catre societate in vederea diminuarii efectelor.

Controlul intern

In cadrul Romgaz, sistemul de control intern functioneaz intr-un mediu de control mereu in schimbare,
ceea ce impune adaptarea controlului la nivelul fiecarei activitati, in raport cu interesele companiei.

Controlul intern este un proces realizat de catre personalul de la toate nivelurile, respectiv consiliul de
administratie, conducerea executiva, intreg personalul.

Sistemul de control intern managerial (SCIM) dezvoltat si implementat la nivelul Romgaz urmareste
realizarea urmatoarelor obiective:

- respectarea reglementarilor legale, a reglementarilor interne, a contractelor si deciziilor
administrative si jurisdictionale aplicabile in activitatea Romgaz;

- realizarea obiectivelor Romgaz in conditii de eficacitate, economicitate si eficienta;

- protejarea patrimoniului Romgaz impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, fraudei sau
abuzului,
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- dezvoltarea si Intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare
a datelor si informatiilor financiare si de conducere precum si a unor sisteme/proceduri de
informare publica adecvate.

Elaborarea, implementarea, dezvoltarea si evaluarea sistemului de control intern managerial la nivelul
Romgaz sunt realizate in conformitate cu prevederile OG nr.119/1999 si cu standardele prevazute de
Ordinul SGG*® nr.600/2018.

Dintre actiunile de dezvoltare/imbunatatire aduse sistemului de control intern managerial in cursul
anului 2020, amintim:

» la nivelul societatii, pentru cresterea gradului de constientizare in randul angajatilor, a fost pus la
dispozitie un Ghid privind reglementarile interne aferente fiecarui standard de control intern si
actiunile necesare a fi efectuate de catre fiecare sef de unitate organizatorica, in vederea
implementarii standardelor;

» in vederea cosolidarii gradului de cunoastere a reglementarilor in domeniul SCIM, in perioada
13.01.2020-06.03.2020 Biroul Control Intern Managerial a realizat o actiune de indrumare
metodologica privind implementarea SCIM si implementarea SNA?S;

» implicarea in implementarea standardul SR ISO 37001 - Sisteme de management anti-mita la nivelul
ROMGAZ, actiune care va fi coordonatd de catre consilierul de etica;

» participarea la intalnirile grupului de lucru privind “Proiectul de imbunatatire SCIM”;

» reanalizarea proceselor interne si elaborarea unei propuneri de actualizare a acestora in cadrul
“Proiectului de imbunatatire SCIM”;

» realizarea demersurilor de analiza si identificare a functiilor sensibile la nivelul fiecarei unitati
organizatorice conform procedurii PS-16 Inventarierea functiilor sensibile, Editia a 3-
a/revizuitd/05.12.2018. Riscurile identificate in urma analizei, au fost centralizate si transmise
comisiei de monitorizare care, in urma dezbaterilor si a votului final, a elaborat inventarul functiilor
sensibile si lista persoanelor care ocupa aceste functii;

» intocmirea i actualizarea Registrului Riscurilor la nivelul Romgaz.

Urmare a amplei actiuni de autoevaluare a stadiul implementarii SCIM pentru anul 2020 (raportat la
cele 16 standarde de control intern managerial prevazute in Ordinul nr.600/2018), SCIM la nivelul
Romgaz este conform.

Nerealizari:

» actiunea de Indrumare metodologica care se desfasura in fiecare an de catre Biroul Control Intern
Managerial anul acesta s-a desfasurat online. Am incercat ca in acest mod sa respectam toate
masurile de prevenire si raspandire a infectarii cu COVID 19;

» lipsa cursurilor de formare profesionala organizate de lectori externi pentru toti angajatii care ocupa
functii de conducere, Ceea ce ar fi dus la 0 mai buna constientizare a importantei controlului intern
managerial, dar nu au putut fi realizate din cauza situatiei sanitare (COVID 19).

In vederea imbunatatirii activitatii, incepand cu data de 1 iulie 2020 conducerea societatii a dispus
numirea unui consilier de etica cu norma Intreaga.

Codul de Conduita, elaborat pentru prima datd in 2013 a suferit mai multe actualizari, ultima in
noiembrie 2020, rezultdnd Codul de Etica si Integritate al SNGN Romgaz SA — noiembrie 2020, aprobat
prin Hotararea CA nr.48/20.11.2020.

Prin Codul de Etica si Integritate, compania respecta prevederile Standardului 1 din Controlul Intern
Managerial, care precizeaza importanta cunoasterii i sustinerii valorilor etice gi caracterului integru.

18 Secretariatul General al Guvernului.
19 Strategia Nationald Anticoruptie.
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Codul de Etica si Integritate contribuie la protejarea integritatii societatii si aducerea valorilor etice atat
in prim-planul relatiilor profesionale si interumane din cadrul societdtii cat si a celor externe cu clientii,
furnizorii, investitorii, partenerii, autoritétile publice, dar si cu comunitatea.

Printre cele mai importante aspecte pe care le reglementeaza sunt: siguranta si sanatatea la locul de
imaginii companiei, utilizarea eficienta a resurselor, pastrarea confidentialitatii informatiilor, hartuirea,
relatia cu autoritatile/partenerii de afaceri/comunitatea, transparenta etc.

Codul de Etica si Integritate a fost adus la cunostinta personalului Romgaz prin sesiuni de instruire si se
vor derula anual actiuni de evaluare a implementarii normelor de conduita profesionala a salariatilor.

In vederea monitorizarii respectirii normelor de conduiti de citre personalul Romgaz, consilierul de
eticd elaboreaza analize si rapoarte semestriale asupra aspectelor semnalate catre directorul general.
Rapoartele si analizele se trimit spre informare Comisiei de monitorizare si coordonare a implementarii
si dezvoltarii sistemului de control intern managerial si Comitetului de Audit.

Codul de Etica si Integritate poate fi accesat de orice persoana interesatd, fiind publicat pe pagina de
internet www.romgaz.ro, sectiunea “Relatia cu investitorii — Guvernanta Corporativa — Documente de
referinta”.

Activitatile desfasurate de Romgaz in domeniul responsabilitatii sociale sunt realizate iIn mod voluntar,
dincolo de responsabilitatile ce revin din perspectiva legald, compania fiind constienta de rolul pe care
il joaca in societate.

Responsabilitatea sociald reprezintd pentru Romgaz o culturd de afaceri care include etica de afaceri,
drepturile clientilor, echitatea economica si sociald, tehnologii care nu dauneaza mediului ambient,
tratarea justd a fortei de munca, relatii transparente cu autoritatile publice, integritate morala si investitii
in comunitate.

De asemenea, Romgaz sustine dezvoltarea sustenabild a societatii si comunitatii, prin sustinerea
financiara/sponsorizare partiala sau totald a unor actiuni si initiative din urmatoarele domenii principale:
educatie, social, sport, sanatate, mediu inconjurator.

Prin sustinerea financiara/sponsorizare partiala sau totala a unor actiuni si initiative, in limita resurselor
financiare bugetate, Romgaz a dovedit o atitudine pro activa in domeniul responsabilitatii sociale si a
sporit gradul de constientizare a partilor implicate cu privire la importanta si beneficiile aplicarii
responsabilitatii sociale.

in anul 2020, Romgaz a sustinut, partial sau total, actiuni si initiative pe domeniile prevazute de OUG
nr.2/2015, cu incadrarea in prevederile bugetare, dupa cum urmeaza:

Denumire cheltuieli/activitagi Realiziri (lei)
Total cheltuieli de sponsorizare, din care: 23.499.999
e  sponsorizari in domeniile medical si sanatate - art. X1V lit.a) 12.700.000
e sponsorizari in domeniile educatie, invatamant, social si sport - art. X1V lit.b) — 9.400.000
total, din care:
o pentru cluburi sportive 5.425.000
e sponsorizari pentru alte actiuni si activitati - art. X1V lit.c) 1.399.999

Prezentarea detaliata a proiectelor din fiecare categorie de sponsorizari prevazuta in OUG nr.2/2015 se
regaseste in Raportul anual privind actiunile de responsabilitate socialdi cu natura de
sponsorizare/mecenat pentru anul 2020 publicat pe pagina de internet www.romgaz.ro, sectiunea
“Relatia cu investitorii — Guvernanta Corporativa — Responsabilitate Sociala”.

Proiectele sustinute in anul 2020 au avut pe langa impactul pozitiv asupra mediului si comunitatii si un
beneficiu important pentru societate, datoritd efectului pozitiv de animare a culturii organizationale si a
castigului bunei reputatii de a fi un angajator responsabil, dar si un partener social implicat, promotor al
relatiei deschise transparente. Acest fapt se reflecta pozitiv in imaginea Romgaz atat pe plan local

Pagina 74 din 79



http://www.romgaz.ro/
http://www.romgaz.ro/

Raportul consolidat al administratorilor 2020

national cat si international, atdt in fata investitorilor, a autoritatilor centrale, locale cat si a altor parti
interesate.

In actiunile sale de sustinere/participare la realizarea unor proiecte, actiuni, initiative de responsabilitate
sociald, Romgaz a avut in vedere prevederile Politicii de sponsorizari i ale Ghidului de sponsorizare
aplicabile in 2020, publicate pe pagina de internet a societatii la sectiunea CSR (link:
https://www.romgaz.ro/ro/content/responsabilitate-sociala).

Cadrul legal

Politica si criteriile de remunerare ale membrilor executivi si neexecutivi ai Consiliului de Administratie
al societatii are la baza urmatoarele norme:

e Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si
modificarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016;

o Actul Constitutiv al societatii, aprobat in Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor nr.9/28
octombrie 2016 si nr.4/9 august 2017 (ultima actualizare a Actului constitutiv);

o Politica SNGN Romgaz SA privind remunerarea, aprobatd de Consiliul de Administratie prin
Hotararea nr.13 din 12 martie 2019;

e Hotararea nr.9 din 20 decembrie 2017 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor prin care s-a
aprobat forma contractului de administratie al membrilor provizorii ai Consiliului de Administratie;

e Hotararea nr.8 din iulie 2018 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, prin care se aproba forma
contractului incheiat cu administratorii alesi pentru un mandat de 4 ani;

e Hotararea nr.6 din 26 iunie 2019 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, prin care se aproba
forma contractului de mandat incheiat cu administratorii provizorii alesi;

e Hotararea nr.8 din 28 octombrie 2019 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, prin care se
aproba prelungirea contractelor de mandat incheiate cu administratorii provizorii pentru o perioada
de 2 luni de la data expirarii lor;

o Hotararea nr.11 din 23 decembrie 2019 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, prin care se
aproba forma contractului de mandat incheiat cu administratorii alesi pentru un mandat de 4 luni;

e Hotararea nr.14 din 26 august 2013 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, prin care s-au
stabilit limitele generale ale remuneratiei directorului general, membru executiv al Consiliului de
Administratie;

o Hotararile nr.7 din 22 februarie 2018 si nr.29 din 14 iunie 2018 prin care se aproba contractele de
mandat ale directorilor generali provizorii;

e Hotararea nr.45 din octombrie 2018 de numire a Directorului General pe o durata de 4 ani si de
aprobare a contractului de mandat;

e Hotararea nr.35 din 14 decembrie 2017 prin care se aproba contractul de mandat al Directorului
Economic;

e Hotararea nr.39 din 28 august 2018 de aprobare a contractului de mandat incheiat cu Directorul
Economic pentru o perioada determinate, din 28.08.2018 pana in 02.11.2021;

e Hotararea nr.39 din 4 noiembrie 2019, prin care Consiliul de Administratie numeste Directorul
Economic provizoriu pana la data de 28.12.2019;

e Hotararea nr.5 din 13 aprilie 2020 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, prin care se aproba
prelungirea duratei mandatului membrilor Consiliului de Administratie cu doud luni de la data
expirdrii lui;

e Hotararea nr.8 din 25 iunie 2020 prin care Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor aproba forma
si continutul contractului de administratie ce va fi incheiat cu administratorii provizorii;
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e Hotararea nr.32 din 26 august 2020 prin care Consiliul de Administratic numeste directorul general
adjunct provizoriu pentru un mandat de 2 luni, incepand cu data de 28 august 2020 si pana la 26
octombrie 2020;

e Hotararea nr.39 din 30 septembrie 2020 prin care Consiliul de Administratie aproba contractul de
mandat al directorului general adjunct provizoriu;

o Hotarareanr.41 din 14 octombrie 2020 a Consiliului de Administratie prin care se prelungeste durata
mandatului provizoriu al directorului general adjunct cu 120 de zile, respectiv pana la data de 24
februarie 2021;

e Hotararea nr.12 din 23 octombrie 2020 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, prin care se
aproba prelungirea mandatelor administratorilor provizorii pe o perioada de 2 luni de la data
expirdrii lor;

e Hotararea nr.50 din 9 decembrie 2020, prin care Consiliul de Administratie numeste Directorul
economic provizoriu cu mandat de 4 luni incepand cu data de 14 decembrie 2020;

e Hotararea nr.53 din 14 decembrie 2020, prin care Consiliul de Administratie aproba contractul de
mandat al directoriului economic provizoriu cu mandat;

e Hotararea nr.14 din 21 decembrie 2020 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, prin care se
aprobd forma si continutul contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii provizorii
pentru un mandat de 4 luni.

In vederea conformarii cu cerintele Codului de Guvernanta Corporativa al BVB, ale OUG nr.109/2011
si ale Legii nr.158/2020 care modifica si completeaza Legea nr.24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piatd, Politica privind remunerarea va fi revizuita si inaintatd spre aprobarea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Structura remuneragiei acordate administratorilor neexecutivi

Remuneratia fixa lunard precum si remuneragia variabila au fost stabilite conform prevederilor legale
aplicabile (detaliate in Raportul anual 2020 privind remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor din cadrul S.N.G.N. Romgaz S.A.) si prevazute de Contractele de
administragie ale fiecarui administrator asa cum au fost ele aprobate prin hotararile AGA
corespunzatoare.

Remuneratia fixa lunara in anul 2020 a fost stabilitd la o indemnizatie lunara bruta egala cu de doua ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Remuneratia variabila prevazuta in contractul de administratie se va determina si acorda in functie de
indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor. Componenta variabila, precum si
conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor de performanta vor face obiectul unui act aditional
la contractul de administratie.

Structura remuneragiei acordate directorilor

Remunerafia fixa lunara, precum si remuneratia variabila s-au acordat in baza prevederilor legale
aplicabile (detaliate in Raportul anual 2019 privind remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor din cadrul S.N.G.N. Romgaz S.A.) si au fost prevazute de Contractele
de mandat ale fiecarui director, aprobate prin hotararile Consiliului de Administratie.

Remuneratia fixa lunara in anul 2020 a fost stabilitd la o indemnizatie lunara bruta in cuantum de pana
la 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoara
activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Indemnizatia fixa
se actualizeaza la inceputul fiecérui an in functie de datele furnizate de Institutul National de Statistica.
Astfel, pentru Directorul General remuneratia lunara fixa a fost de 6 ori aceasta medie, pentru Directorul
Economic provizoriu de 4 ori iar pentru Directorul General Adjunct provizoriu a fost modificata pe
parcursul mandatului de la 4 la 5,2 ori raportat la aceastda medie.
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Remuneratia variabila stabilita in functie de indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari aprobati va face obiectul unui act aditional la contractul de mandat. In cursul
anului 2020 Directorul General, Directorul General Adjunct si Directorul Economic nu au beneficiat de

remuneratie variabila.

Romgaz intocmeste un raport separat corespunzator exercitiunlui financiar 2020 care va fi pus la
dispozitia publicului, pe site-ul societatii, pana la finele lunii iunie 2021, conform prevederilor Ordinului

MPFP nr.2844/2016% (Cap.7, pct.42 alin.(1)).

20 Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.2.844 din 12 decembrie 2016 pentru aprobarea Reglementirilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.
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IX. EXECUTIA CONTRACTELOR DE ADMINISTRARE §I A
CONTRACTELOR DE MANDAT

Contractele de administrare

In cursul anului 2019 au fost in vigoare contracte de administrare ale administratorilor numiti de citre
Adunarea Generald a Actionarilor in anul 2018 pentru o perioada de 4 ani, precum si contracte de
administrare ale administratorilor provizorii numiti in anul 2019 si respectiv in anul 2020. Contractele
de administrare aprobate de citre Adunarea Generala a Actionarilor nu cuprind indicatori si criterii de
performanta.

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor, prin Hotérarea nr.8 din 6 iulie 2018, in urma exercitarii
votului cumulativ, a desemnat membrii Consiliului de Administratie al societatii pentru un mandat de 4
ani.

Dupa elaborarea si aprobarea Planului de administrare, a fost convocati Adunarea Generala a
Actionarilor, in vederea negocierii i aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
care sa fie inclusi in contractele de administrare printr-un act aditional la acestea. Prin Hotararea nr.4
din 15 mai 2019, Adunarea Generala a Ationarilor “nu aproba indicatorii cheie de performanta
financiari si nefinanciari, rezultayi din Planul de administrare al SNGN ROMGAZ SA intocmit pentru
perioada 2018-2022”.

Prin Hotararea nr.11 din 23 decembrie 2019, actionarii societatii desemneaza membrii provizorii ai
Consiliului de Administratie, stabileste indemnizatia fixa bruta lunara si aproba forma contractului de
mandat a acestora.

Prin Hotararea nr.8 din 25 iunie 2020, Adunarea Generala a Actionarilor, in urma exercitarii votului
cumulativ, desemneaza membrii Consiliului de Administratie, stabileste indemnizatia fixa bruta lunara
si aproba forma contractului de mandat pentru administratorii provizorii.

Prin Hotararea nr.14 din 21 decembrie 2020, actionarii societdtii desemneazd membrii provizorii ai
Consiliului de Administratie, stabileste indemnizatia fixa bruta lunara si aproba forma contractului de
mandat a acestora.

Nici in contractele de administrare ale administratorilor provizorii nu sunt inclusi indicatori cheie de
performanta financiari si nefinanciari si, ca urmare, administratorii nu beneficiazd de indemnizatie
variabila.

Contractele de mandat
Director General

Consiliul de Administratie a decis, prin Hotararea nr.29 din 14 iunie 2018, numirea domnului Volintiru
Adrian Constantin in functia de Director General al societatii pe o perioada de patru luni, iar prin
Hotararea nr.45 din 1 octombrie, Consiliul de Administratie a decis numirea domnului Volintiru Adrian
Constantin in functia de Director General al societatii pentru un mandat de patru ani.

Director General Adjunct

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.32 din 26 august 2020, numeste pe domnul Pena Daniel
Corneliu 1n functia de Director General Adjunct al SNGN Romgaz SA pentru o perioada de 2 luni cu
mandat provizoriu, de la data de 28 august pana la data de 26 octombrie 2020, iar prin Hotararea nr.41
din 14 octombrie 2020, a aprobat prelungirea cu 120 de zile a mandatului provizoriu, respectiv pana la
data de 24 februarie 2021.

Director Economic

Prin Hotérarea nr.39 din 28 august 2018, Consiliul de Administratie numeste pe domnul Bobar Andrei
in functia de Director Economic al societétii pentru o perioada determinata, incepand cu data de 28
august 2018 pana la data de 2 noiembrie 2021.

Domnul Bobar Andrei a renuntat la Contractul de mandat prin Notificarea nr.28.593 din 22 august 2019.

Pagina 78 din 79




Raportul consolidat al administratorilor 2020

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.50 din 9 decembrie 2020, numeste pe domnul Popescu
Rézvan in functia de Director Economic provizoriu al SNGN Romgaz SA, pentru o perioada de 4 luni

incepand cu data de 14 decembrie 2020.

In contractele de mandat incheiate intre Consiliul de Administratie si Directorul General, Directorul
General Adjunct si respectiv Directorul Economic ai societatii nu sunt inclusi indicatori si criterii de
performanta. Acestia vor fi negociati si inclusi in contractele de mandat, printr-un act aditional, dupa
definitivarea si aprobarea Planului de administrare al societatii pe perioada mandatului.

Presedinte Consiliul de Administratie,

DRAGAN DAN DRAGOS
Director General, Director Economic,
JUDE ARISTOTEL MARIUS POPESCU RAZVAN
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Bucuresti

Anexa nr.1

Tabelul privind conformitatea cu Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori

Prevederile CGC BVB

Respecta

Nu respecta/
respecta partial

Motivul pentru
neconformitate/explicatii
privind conformarea

1

2

3

4

Al

Toate societatile trebuie sa aiba un regulament
intern al Consiliului care include termenii de
referintd/responsabilititile Consiliului si functiile
cheie de conducere ale societatii, si care aplica,
printre altele, Principiile Generale din Sectiunea A.

A2

Regulamentul CA trebuie sd includa prevederi
pentru gestionarea conflictelor de interese.
Membrii Consiliului trebuie sa notifice Consiliul cu
privire la orice conflicte de interese care au survenit
sau pot surveni si sd se abtind de la participarea la
discutii (inclusiv prin neprezentare, cu exceptia
cazului in care neprezentarea ar impiedica formarea
cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei
hotarari privind chestiunea care da nastere
conflictului de interese respectiv.

A3

CA este format din cel putin cinci membri.

A4

Majoritatea membrilor CA trebuie sa nu aiba
functie executivd. Nu mai putin de doi membri
neexecutivi ai CA trebuie sd fie independenti.

Fiecare membru independent al CA trebuie si
depuna o declaratie la momentul nominalizarii sale
in vederea alegerii sau realegerii, precum si atunci
cand survine orice schimbare a statutului sau,
indicand elementele in baza cérora se considera ca
este independent din punct de vedere al caracterului
si judecitii sale.

A5

Alte angajamente si obligatii profesionale relativ
permanente ale membrilor CA, inclusiv pozitii
executive si neexecutive in Consiliul unor societati
si  institutii non-profit, trebuie dezviluite
actionarilor si investitorilor potentiali inainte de
nominalizare si in cursul mandatului sau.

A.6

Orice membru al CA trebuie sa prezinte Consiliului
informatii privind orice raport cu un actionar care
detine direct sau indirect actiuni reprezentand peste
5% din toate drepturile de vot. Aceasta obligatie se
refera la orice fel de raport care poate afecta pozitia
membrului cu privire la chestiuni decise de
Consiliu.

A7

Societatea trebuie si desemneze un secretar al
Consiliului responsabil de sprijinirea activitatii
Consiliului.

A8

Declaratia privind guvernanta corporativd va
informa dacd a avut loc o evaluare
a CA sub conducerea Presedintelui sau a
comitetului de nominalizare si, in caz afirmativ, va
rezuma masurile cheie si schimbarile rezultate in
urma acesteia.

Societatea trebuie sa aibda o politicd/ghid privind
evaluarea CA cuprinzand scopul, criteriile si
frecventa procesului de evaluare.

X partial

Sectiunea privind
Declaratie referitoare la
guvernanta  corporativa
din cadrul Raporului anual
al administratorilor
include mentiuni privind
evaluarea CA.

O Politica privind
evaluarea Consiliului de
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Nu respecta/

Motivul pentru

Prevederile CGC BVB Respecti 9 . | neconformitate/explicatii
respecta partial -
privind conformarea
1 2 3 4
Administratie a  fost
elaboratd  la  nivelul
Romgaz si a fost aprobata
de CA in 12 martie 2019.
In urma aprobirii, ea a fost
publicatd pe pagina de
internet a societatii.
Nu s-a realizat o evaluare
pentru ca in anul 2020 au
fost 3  consilii de
administratie, iar
administratorii numiti au
fost provizorii. Unul dintre
aceste consilii a avut in
componenta membri
provizorii, cu componenta
modificata (inclusiv
componenta CNR a fost
modificata in 2 comitete).
A9 Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie X
sa contind informatii privind
numarul de intalniri ale CA si comitetelor in cursul
ultimului an, participarea
administratorilor (In persoana si in absentd) si un
raport al CA si al comitetelor cu privire la
activitatile acestora.
A.10 | Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie X
sa cuprinda informatii referitoare la numarul exact
de membri independenti din CA.
A1l | CA trebuie sa infiinteze un comitet de nominalizare X
format din membri neexecutivi, care va conduce
procedura nominalizarilor de noi membri in CA si
va face recomandari CA.
Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare
trebuie sd fie independenta.
B.1 CA trebuie sa infiinteze un comitet de audit in care X
cel putin un membru trebuie sd fie administrator
neexecutiv independent.
Comitetul de audit trebuie sa fie format din cel
putin trei membri si majoritatea membrilor
comitetului de audit trebuie sa fie independenti.
Majoritatea membrilor, incluzénd presedintele,
trebuie sa fi dovedit ca au calificare adecvatd
relevantd pentru functiile si responsabilitatile
comitetului. Cel putin un membru al comitetului de
audit trebuie sid aiba experienta de audit sau
contabilitate dovedita si corespunzatoare.
B.2 Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un X

membru neexecutiv independent.
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Nu respecta/

Motivul pentru

Prevederile CGC BVB Respecti 9 . | neconformitate/explicatii
respecta partial -
privind conformarea
1 2 3 4

B.3 In cadrul responsabilititilor sale, comitetul de audit Responsabilitatea privind
trebuie sa efectueze o evaluare anuald a sistemului monitorizarea eficacitatii
de control intern. sistemelor de  control

intern, de audit intern, si de
management al riscurilor
din cadrul societatii este
precizata in Regulamentul
Intern al Comitetului de
Audit.

Pentru anul 2020,
Comitetul de Audit a
efectuat evaluarea anuala a
sistemului  de  control
intern.

B.4 Evaluarea de la B.3. trebuie sd aiba in vedere X A se vedea explicatiile de
eficacitatea si cuprinderea functiei de audit intern, laB.3
gradul de adecvare al rapoartelor de gestiune a
riscului si de control intern prezentate catre
comitetul de audit al Consiliului, promptitudinea si
eficacitatea cu care conducerea executiva
solutioneazd  deficientele  sau  sldbiciunile
identificate in urma controlului intern si
prezentarea de rapoarte relevante in atentia
Consiliului.

B.5 Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele X partial Prevederea este  deja
de interese in legaturd cu tranzactiile societatii si mentionatd la art.§ alin. 2
ale filialelor acesteia cu partile afiliate. din CGC Romgaz.

Regulamentul Intern al
Comitetului  de  Audit
aprobat de CA 1in cadrul
sedintei din 14 mai 2018
contine prevederi privind
aceasta obligatie.

De asemenea, o Politica
privind  tranzactiile cu
partile afiliate a fost
elaborata  la  nivelul
Romgaz si a fost aprobata
de CA 1n 20 martie 2019.
In urma aprobirii, ea a fost
publicatd pe pagina de
internet a societatii.

B.6 Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta X Responsabilitatea privind

sistemului de control intern si a sistemului de
gestiune a riscului.

monitorizarea eficacitatii
sistemelor de  control
intern, de audit intern, si de
management al riscurilor
din cadrul societatii este
precizata in Regulamentul
Intern al Comitetului de
Audit.

Pentru anul 2020,
Comitetul de Audit a
efectuat evaluarea
eficientei  sistemului de
control intern si  a
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Nu respecta/

Motivul pentru

Prevederile CGC BVB Respecti < .| neconformitate/explicatii
respecta partial -
privind conformarea
1 2 3 4
sistemului de gestiune a
riscului.

B.7 Comitetul de audit trebuie sd monitorizeze X
aplicarea standardelor legale si a standardelor de
audit intern general acceptate. Comitetul de audit
trebuie sd primeascd si sd evalueze rapoartele
echipei de audit intern.

B.8 Comitetul de Audit trebuie sa raporteze periodic X
(cel putin anual) sau adhoc catre CA cu privire la
rapoartele sau analizele initiate de comitet.

B.9 Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament X
preferential fata de alti actionari in legaturd cu
tranzactii si acorduri incheiate de societate cu
actionari si afiliatii acestora.

B.10 | CA trebuie sa adopte o politicd prin care sa se X Prevederea  este  deja
asigure ca orice tranzactie a societatii cu oricare mentionatd la art. 9 din
dintre societatile cu care are relatii stranse a carei CGC Romgaz si va fi
valoare este egald cu sau mai mare de 5% din implementata prin Politica
activele nete ale societatii (conform ultimului privind  tranzactiile cu
raport financiar) este aprobata de CA in urma unei parti  afiliate,  politicd
opinii obligatorii a comitetului de audit si aprobata de CA in 20
dezvaluita in mod corect actionarilor si martie 2019
potentialilor investitori, in mésura in care aceste - o
tranzactii se incadreaza in categoria evenimentelor In urma ?probaru, caa fost
care fac obiectul cerintelor de raportare. pubhcata pe pagina de

Internet a societatii.

B.11 | Auditurile interne trebuie efectuate de catre o X
divizie separata structural (departamentul de audit
intern) din cadrul societatii sau prin angajarea unei
entitati terte independente.

B.12 | Departamentul de audit intern trebuie sa raporteze X
din punct de vedere functional cétre Consiliu prin
intermediul comitetului de audit. In scopuri
administrative si in cadrul obligatiilor conducerii
de a monitoriza si reduce riscurile, acesta trebuie sa
raporteze direct directorului general.

Cl Societatea trebuie sia publice pe pagina sa de X Prevederea  este  deja

internet politica de remunerare. Politica de
remunerare trebuie formulata astfel incat sa permita
actionarilor  intelegerea  principiilor si a
argumentelor care stau la baza remuneratiei
membrilor CA si a Directorului General. Orice
schimbare esentiala intervenitd in politica de
remunerare trebuie publicata in timp util pe pagina
de internet a societatii.

Societatea trebuie sd includa in raportul anual o
declaratie privind implementarea politicii de
remunerare in cursul perioadei anuale care face
obiectul analizei.

Raportul privind remunerarea trebuie sa prezinte
implementarea politicii de remunerare pentru
persoanele identificate in politica de remunerare in
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.

mentionata la art.11, alin 5
din CGC Romgaz.

Sectiunea privind
Declaratie referitoare la
guvernanta  corporativa
din cadrul Raporului anual
al administratorilor
include mentiuni  atat
privind implementarea
Politicii de remunerare, cat
si privind remunerarea
administratorilor si a
directorilor.

Un document distinct
privind Politica privind
remunerarea a fost deja
elaborat si a fost aprobat
de CA in 12 martie 2019,
fiind publicatd pe pagina
de internet a societatii.
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Prevederile CGC BVB

Respecta

Nu respecta/
respecta partial

Motivul pentru
neconformitate/explicatii
privind conformarea

2

3

4

Raportul anual privind
remunerarea este prezentat
impreund cu Raportul
anual al administratorilor.
Acesta  detaliazd  de
asemenea principiile
aplicate in deteminarea
remuneratiei

adminsitratorilor si
directorilor.

D.1

Societatea trebuie sd organizeze un serviciu de
Relatii cu Investitorii — indicAndu-se publicului larg
persoana/persoanele responsabile sau unitatea
organizatorica.

in afari de informatiile impuse de prevederile
legale, societatea trebuie sa includa pe pagina sa de
internet o sectiune dedicata Relatiilor cu
Investitorii, in limbile romana si engleza, cu toate
informatiile relevante de interes pentru investitori,
inclusiv:

D.11

Principalele reglementdri corporative: actul
constitutiv, procedurile privind adunarile generale
ale actionarilor;

X partial

Elementele privind
organizarea AGA sunt
prezentate actionarilor cu
ocazia fiecarei sedinte.

D.1.2

CV-urile profesionale ale membrilor organelor de
conducere ale societatii, alte angajamente
profesionale ale membrilor Consiliului, inclusiv
pozitii executive si neexecutive in consilii de
administratie din societati sau din institutii non-
profit;

D.1.3

Rapoartele curente si rapoartele periodice
(trimestriale, semestriale si anuale) — cel putin cele
prevazute la punctul D.8 — inclusiv rapoartele
curente cu informatii detaliate referitoare la
neconformitatea cu Codul de Guvernanta
Corporativa al BVB,;

D.14

Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi si
materialele informative; procedura de alegere a
membrilor CA; argumentele care sustin
propunerile de candidati pentru alegerea in CA
impreuna cu CV-urile profesionale ale acestora;
intrebarile actionarilor cu privire la punctele de pe
ordinea de zi si raspunsurile societatii, inclusiv
hotararile adoptate;

D.15

Informatii privind evenimentele corporative (plata
dividendelor si a altor distribuiri catre actionari,
alte evenimente care conduc la dobandirea sau
limitarea drepturilor unui actionar) inclusiv
termenele limitd si principiile aplicate acestor
operatiuni.

Informatiile respective vor fi publicate intr-un
termen care sd le permita investitorilor sa adopte
decizii de investitii;

D.1.6

Numele si datele de contact ale unei persoane care
va putea sda furnizeze, la cerere, informatii
relevante;
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Prevederile CGC BVB

Respecta

Nu respecta/
respecta partial

Motivul pentru
neconformitate/explicatii
privind conformarea

1

2

3

4

D.1.7

Prezentarile societatii (de ex., prezentdrile pentru
investitori, prezentarile privind rezultatele
trimestriale etc.), situatiile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoartele de audit si
rapoartele anuale.

D.2

Societatea va avea 0 politicd privind distributia
anuald de dividende sau alte beneficii catre
actionari, propusa de Directorul General si adoptata
de CA sub forma unui set de linii directoare pe care
societatea intentioneaza sa le urmeze cu privire la
distribuirea profitului net. Principiile politicii
anuale de distributie catre actionari vor fi publicate
pe pagina de internet a societatii.

D.3

Societatea va adopta o politica in legaturd cu
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice sau
nu. Politica privind previziunile va stabili
frecventa, perioada avutd in vedere si continutul
previziunilor si va fi publicata pe pagina de internet
a societatii.

D.4

Regulile AGA nu trebuie sa limiteze participarea
actionarilor la adundrile generale si exercitarea
drepturilor acestora. Modificarile regulilor vor intra
in vigoare, cel mai devreme, Incepand cu
urmatoarea adunare a actionarilor.

D.5

Auditorii externi vor fi prezenti la AGA atunci cand
rapoartele lor sunt prezentate in cadrul acestor
adunari.

Auditorii  externi  sunt
invitati la AGA atunci
cand rapoartele lor sunt
prezentate in  cadrul
acestor adunari.

D.6

CA va prezenta AGA o scurtd apreciere asupra
sistemelor de control intern si de gestiune a
riscurilor semnificative, precum si opinii asupra
unor chestiuni supuse deciziei adunarii generale.

D.7

Orice specialist, consultant, expert sau analist
financiar poate participa la AGA 1n baza unei
invitatii prealabile din partea CA. Jurnalistii
acreditati pot, de asemenea, sa participe la AGA, cu
exceptia cazului in care Presedintele CA hotaraste
in alt sens.

D.8

Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor
include informatii atat in limba romana, cat si in
limba englezd referitoare la factorii cheie care
influenteazad modificari in nivelul vanzarilor, al
profitului operational, profitului net si al altor
indicatori financiari relevanti, atdt de la un
trimestru la altul, cat si de la un an la altul.

D.9

Societatea va organiza cel putin doud
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii in
fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii
vor fi publicate in sectiunea relatii cu investitorii a
paginii de internet a societatii la data sedintelor/
teleconferintelor.

D.10

In cazul in care o societate sustine diferite forme de
expresie artisticd si culturald, activitati sportive,
activitati educative sau stiintifice si considera ca
impactul acestora asupra caracterului inovator si
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu
privire la activitatea sa in acest domeniu.
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Abreviatii:

AGA = Adunarea Generala a Actionarilor
BVB = Bursa de Valori Bucuresti

CA = Consiliu de Administratie

CGC = Cod de Guvernanta Corporativa

CGC ROMGAZ = Codul de Guvernanta Corporativd al SN.G.N. ROMGAZ S.A., aprobat in 28.01.2016
cv = Curriculum Vitae
TR = Termeni de Referinta
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