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DATE DE IDENTIFICARE RAPORT SI EMITENT

Baza raportului Legea nr.24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare §i  operafiuni de piatd (art.67) si
Regulamentul ASF nr.5/2018 privind emitentii de
instrumente financiare §i operatiuni de piatd (Anexa
nr.13), pentru perioada de 9 luni incheiatd la 30

septembrie 2018

Data raportului 15 noiembrie 2018

Denumirea emitentului Societatea Nationald de Gaze Naturale “ROMGAZ”
SA

Sediul social Medias, Piata Constantin I. Motas, nr.4, cod 551130,
judetul Sibiu

Telefon/fax 0040 269 201020 / 0040 269 846901

Web/E-mail WWW.romgaz.ro / secretariat@romgaz.ro

Cod unic de inregistrare la Oficiul 14056826

Registrului Comerfului

Numdr de inregistrare la ORC J32/392/2001

Piata reglementatd pe care se Bursa de Valori Bucuresti (actiuni) si Bursa de Valori
tranzactioneazi actiunile societatii din Londra (GDR-uri)

Capital social subscris si varsat 385.422.400 lei

Principalele  caracteristici ale 385.422.400 actiuni cu o valoare nominala de 1 leu

actiunilor ap— —_— ' e .
: acfiunile sunt nominative, ordinare, indivizibile, emise

in forma dematerializatd si liber tranzactionabile de la
data de 12 noiembrie 2013 sub simbolul SNG — pentru
actiuni si SNGR — pentru GDR-uri

Cod LEI (Legal Entity Identifier) 2549009R7KJ38D9RW354

PERFORMANTELE GRUPULUI ROMGAZ!

Performantele operationale si financiare ale Romgaz in perioada de noud luni incheiati la 30
septembrie 2018 se mentin la un nivel ridicat.

Consumul de gaze naturale la nivel national a inregistrat in primele 9 luni ale anului 2018 o
scadere de cca.1,84% fatd de perioada similard a anului anterior, in timp ce livririle Romgaz
putem spune cd au ramas la nivelul celor din anul anterior, diminudndu-se cu doar 0,28%, de
la 42,91 TWh la 42,79 TWh, cu mentiunea ci in perioada similarad a anului 2017 livrarile au
inregistrat o crestere cu cca.35% fatd de aceeasi perioadad a anului 2016, de la 31,86 la 42,91
TWh. Ca urmare, cota de piatd a Romgaz pe piata livrarilor de gaze din Roménia in primele 9
luni ale anului a ajuns la 48,96%, fiind cu 0,77% mai mare decét cota detinuti in perioada
anterioars (48,19%)2.

Productia de gaze naturale a fost de 3.922 mil.mc, cu 171 mil.mc mai mare decit productia
realizatd in perioada similard a anului anterior (+4,6%) si cu 61 mil.mc mai mare decét cea
programata (+1,5%).

! Grupul Romgaz este format din SNGN Romgaz SA (,,Societatea”,,Romgaz”) ca societate mama, Filiala de
inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL (“Depogaz”), filiali detinuti in proportie de 100% de
Romgaz, si asociatii SC Depomures SA (40% pondere in capitalul social) si SC Agri LNG Project Company
SRL (25% pondere in capitalul social).

2 Cotele de piatd includ si cantitdfile de gaze naturale livrate la CTE lernut si la Depogaz pentru consumul
tehnologic.
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Cu aceasta productie, conform estimarilor societatii, Romgaz a avut o coti de piata de 53,54%
din consumul de gaze provenite din productia interna, fiind in crestere cu 1,77% fata de cota
detinuta in perioada anterioara (51,77%).

Productia de energie electricd a Romgaz a fost de 284,4 GWh, fiind mai micd decét cea
realizatd in perioada similard a anului 2017 (465,8 GWh). Cu aceastd productie Romgaz
detindnd o coti de piatd de 1,89%>.

Marjele principalilor indicatori de rentabilitate: profitul net (29,8%), EBIT (34,2%) si
EBITDA (45,5%), confirma profitabilitatea ridicata a activittii Grupului Romgaz.

Rezultate financiare relevante
*milioane lei*
T3 T2 BESEE A T3 Indicatori principali 9luni 9 luni A 9 luni
20179 2018 2018 (%) 20177 2018 (%)
849.,4 992,2 = 970,1 14,2 Cifra de afaceri (CA) 3.241,6 ] 3.444,6 6,3
914,8 1.040,6 | 1.070,7 17,0 Venituri 3.241,9 | 3.517,6 8,5
559,4 664,3 799,9 43,0 Cheltuieli 1.830,2 = 2.299,9 257
-0,37 0,20 093 1514 Cota parte din rezultatul 0,16 FEEENOS -68,8
i asociatilor
355,0 376,5 269,8 -24,0 Profit brut 14119 @ 1.217,7 -13,8
48,7 573 0 41,0 -158  Impozit pe profit 218,2 1912  -124
306,3 319,2 2'28;'8 -25,3 Profit net 1.193,7 © 1.026,5 -14,0
350,1 361,6 256,0 -26,9 EBIT 1.396,3 EeESSEER -15,7
463.6 460,5 398,31 -14,1 EBITDA 1.778,1 = 1.566,1 -11,9
0,8 0,9 0,6 -250 Profit pe actiune (EPS)™" (lei) 34 2,7 -12,9
36,1 32,2 23,6 -34,6 Rata profitului net (% din CA) 36,8 29,8 -19,0
41,2 36,4 264 @ -35,9 Rata EBIT (% din CA) 43,1 34,2 -20,6
546 464 | 41,1 -247  Rata EBITDA (% din CA) 549 | 458  -17,1
6.194 6.132 s  -0.9 Numar de angajati la sférsitul 6.194 6.137 -0,9
perioadei

Y In trimestrul II 2018, Grupul a modificat voluntar politica contabild privitoare la recunoasterea costurilor cu
lucrarile de seismica, geologice, geofizice si alte operatiuni similare. Conform noii politici, aceste costuri se
recunosc drept cheltuiald in momentul in care sunt efectuate. Anterior, acestea erau recunoscute ca active
necorporale de explorare. Informatiile aferente perioadelor trecute au fost retratate, pentru a asigura
comparabilitatea cu perioada curentd.

") EPS este calculat pe baza rezultatelor individuale ale SNGN ROMGAZ SA.

Cifrele din tabelul de mai sus sunt rotunjite, prin urmare pot rezulta mici diferente la reconciliere.

Notd: in venituri si cheltuieli nu sunt cuprinse cele aferente productiei de imobilizari efectuate in regie proprie.

Confirméand parcursul anterior, si in Trimestrul 3 2018 Grupul a inregistrat cresteri ale cifrei
de afaceri dar, pe fondul cresterii cheltuielilor intr-un ritm mai mare decét cel al veniturilor,
din motivele prezentate in cele ce urmeaza, indicatorii de profitabilitate si cei derivati din
acestia inregistreaza o evolutie subunitara.

Sintetic, principalii indicatori realizati de Grup in perioada ianuarie-septembrie 2018 se
prezinta astfel:

Y Veniturile totale sunt mai mari cu 275,7 milioane lei, inregistrand o crestere de 8,5% in
timp ce cheltuielile totale au inregistrat o crestere de 25,7%.

3 Sursa: CNTEE Transelectrica SA.
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% Rezultatul brut este mai mic cu 13,8% fatd de perioada similard a anului precedent ca
urmare a urmétorilor factori de influenta:

e redeventa (+97 milioane lei). Conform prevederilor Ordinului ANRM
nr.32/2018%, incepind cu data de 12 februarie 2018 ,preful de referintd pentru
gazele naturale extrase in Romdnia, care std la baza calculului valorii productiei
brute de gaze naturale si a contravalorii redeventei petroliere” s-a modificat, fiind
legat de pretul de referintd al indexului ,,PEGAS CEGH Day Ahead Market Single
Day Select, VWAP/CEGHIX Central European Gas Hub AG (CEGH)”.

In tabelul de mai jos se poate observa diferenta de pret a gazelor reprezentand
redeventa in perioada de raportare, comparativ cu perioada anterioara:

Nr. Specificatii Cantitate de gaze Pret calcul Valoare
crt. reprezentind redeventi (mii lei)
redeventa fizica (lei/1000 mc)
(mii mc)
Anul 2017
1.1 Trimestrul 1 98.251,35 709,60 69.719,16
1.2 Trimestrul 2 87.079,56 752,47 65.524,75
1.3 Trimestrul 3 83.309,45 755,19 62.914,46
I.  9luni 268.640,36 737,63 198.158,37
Anul 2018
2.1  Trimestrul 1 100.665,71 931,73 93.793,54
2.2  Trimestrul 2 90.710,33 1.091,08 98.971,94
23  Trimestrul 3 92.263,73 1.159,66 106.994,13
II. 9 luni 283.639,77 1.056,83 299.759,61
iy Diferente (I1.-1.)
*absolute 14.999.41 319,20 101.601,23
*relative 5,58% 43,27% 51,27%

Dupéd cum se poate observa din tabelul de mai sus, cresterea redeventei este
cauzatd in proportie de cca.85% (85,7 milioane lei) de cresterea pretului de
referintd reglementat prin Ordinul ANRM nr.32/2018.

In tabelul de mai jos putem observa diferenta semnificativi de pret al redeventei
odatd cu intrarea in vigoare a Ordinului ANRM nr.32/2018:

Nr. Luna Cantitate gaze Pret

crt. extrase (mii mc) (lei/1000 mc)
1 lanuarie 437.110,13 788,54
2 Februarie (1-11) 171.822,45 790,20
3  Februarie (12-28) 269.436,62 932,68
4 Martie 485.748,98 1.110,27
5  Aprilie 424.692,39 1.184,38
6  Mai 427.399,31 1.001,91
golimie 424.100,95 1.087,64
8§ lulie 434.548,30 1.119,98
9  August 422.483,08 1.146,45
10 Septembrie 425.018,85 1.213,39

* Ordinul Agentiei Nationale pentru Resurse Minerale nr.8 din 9 februarie 2018 privind aprobarea Metodologiei
de stabilire a pretului de referinta pentru gazele naturale extrase in Romania.
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impozitul asupra veniturilor suplimentare obfinute ca urmare a dereglementarii
preturilor din sectorul gazelor naturale (+104 milioane lei),

modificarea politicii contabile (+59 milioane lei). Schimbarea politicii contabile
prin care cheltuielile de explorare pentru prospectiuni seismice, studii geologice,
geofizice si alte lucrdri similare sunt trecute pe cheltuiald in momentul efectudrii
lor si nu mai sunt capitalizate a dus la inregistrarea unor cheltuieli de explorare de
aceastd naturd in perioada de raportare de 74 milioane lei, iar in perioada similara a
anului trecut 15 milioane lei;

diminuarea cu 26% a tarifelor de inmagazinare aprobate de ANRE, aplicate
incepéand cu data de 1 aprilie 2018;

scdderea productiei de energie electrica, ca urmare a conditiilor nefavorabile din
piafd, ceea ce a dus la diminuarea cu cca.55% a cifrei de afaceri inregistrate pe
acest segment;

Y Profitul net obtinut este cu 167,2 milioane lei mai mic decét cel inregistrat in perioada
anterioard pe seama cresterii veniturilor si sub influenta cresterii cheltuielilor din cauzele
mentionate mai sus (-14,0%);

Y Productivitatea muncii a crescut cu 7,25% comparativ cu perioada anterioara, de la 523,35
mii lei/angajat la 561,29 mii lei/angajat;

Y Ratele profitului net, EBIT si EBITDA sunt mai mici comparativ cu 9 luni 2017, aceasta
pe fondul unei cresteri mai mari a cheltuielilor fata de majorarea cifrei de afacert;

& EPS (profit net al SNGN Romgaz SA/actiune) este de 2,7 lei, cu 12,9% mai mic decat cel
inregistrat in perioada ianuarie-septembrie 2017.

Desi unii indicatori sunt mai mici decat cei inregistrati in perioada similard a anului 2017, an
in care societatea a inregistrat rezultate deosebite, nivelul general al indicatorilor perioadei se
afla la cote ridicate. De exemplu, cifra de afaceri inregistrata la 9 luni 2018 este cu 1% mai
mare decét cifra de afaceri inregistratd in intreg anul 2016 (3.444,6 mil.lei vs 3.411,9 mil.lei),
profitul net la 9 luni 2018 este sensibil mai mare decat cel inregistrat in intreg anul 2016
(1.026,5 mil.lei vs 1.024,6 mil.lei), iar profitul net pe actiune aferent celor doui perioade este
egal, 2,7 lei/actiune.

Rezultate operationale
T3 T2 T3 AT3 Indicatori principali 9 luni 9luni A9 luni
2017 2018 2018 (%) 2017 2018 (%)
1.192 1.276,2 RN 7,55 Gaz metan extras (mil.m¢) 3.751 3.922 4,56
83 91 92 10,84  Redeventa petroliera (mil.mc) 269 284 ST
1.191 1.850 1.792 50,46  Productie condensat (tone) 4.349 5271 21,34
465,8 178,9 2844 -38,94  Productie energie electricd (GWh) 1.465,5 | 750,65 i -48,78
9.7 203 123 26,80 Servicii de extractie gaze din 12085 | 1.130,9 6.42

774,3

depozite facturate (mil.mc)

Servicii de injecfie gaze fin

e B 11,07 depozite facturate (mil.mc)

1.375,8 © 1.611,6 17,14

Nota: informatiile nu sunt consolidate, respectiv includ si tranzactiile intre Romgaz si Depogaz.

Productia de gaze naturale a evoluat in parametrii anticipati la intocmirea programului pentru
anul 2018, nivelul realizat fiind de 101,58% comparativ cu cel planificat.
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In primele 9 luni ale anului 2018 Romgaz a produs un volum de 3.922 milioane mc gaze
naturale, cu 171 mil.mc (4,56%) mai mult decét in aceeasi perioada din anul trecut.

Scaderea cantitdfii de energie electricd produsd, asa cum se poate observa din datele
prezentate in tabelul de mai jos, este in strdnsd legitura cu hidraulicitatea crescutd de la
inceputul trimestrului.

*MWh*
Perioada 2017 2018 Indici
1 2 3 4=3/2x100
Trimestrul 1 611.483 287.287 46,98%
Trimestrul 2 388.248 178.933 46,09%
Trimestrul 3 465.812 284.429 61,06%
9 luni 1.465.543 750.649 51,22%
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EVENIMENTE IMPORTANTE
29 martie 2018

ANRE a emis Ordinul nr.58 privind aprobarea venitului total, a venitului reglementat, a ratei
anuale de crestere a eficientei economice si a tarifelor de inmagazinare subterana aferente
activititii de inmagazinare subterand a gazelor naturale desfasurate de citre SNGN Romgaz
SA — Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL.

I aprilie 2018

Incepand cu data de 1 aprilie a devenit operationali filiala care gestioneazi activitatea de
inmagazinare a gazelor naturale cu denumirea SNGN Romgaz SA — Filiala de Inmagazinare
Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL.

Astfel, in baza Directivei 73/2009 a CE preluati in Legea energiei electrice si a gazelor
naturale nr.123/2012 (art.141), activitatea de inmagazinare este separati de SNGN Romgaz
SA si se desfasoara in cadrul unui operator de inmagazinare, o filiala, in care SNGN Romgaz
SA este asociat unic.

Filiala a preluat operarea depozitelor de inmagazinare aflate in concesiunea SNGN Romgaz
SA, operarea activelor care contribuie la desfasurarea activitétii aflate in proprietatea SNGN
Romgaz SA si a preluat in totalitate personalul care destasoara activitatea de inmagazinare.

13 aprilie 2018

O presupusi defectiune (neetanseitate) a batardoului de inchidere, care izola un separator de
ulei de evacuarea directd in emisar a apelor uzate, apartinind instalagiilor CET Iernut, a impus
efectuarea de lucriri de revizie la instalatia mentionatd. Ca urmare, in data de 13.04.2018, in
urma efectudrii acestor lucriri, s-a produs o scurgere accidentald de emulsie apa-ulei care nu
continea substante toxice pentru mediu acvatic, nefiind afectate séndtatea publicd, flora sau
fauna raului Mures.

Echipele specializate ale companiei au intervenit pentru etanseizarea instalatiei de evacuare a
apelor uzate, realizindu-se operatiuni de remediere a situafiei, in prezenta reprezentantilor
Administratiei Bazinale de Apd Mures si a Garzii de Mediu-Comisariatul Judetean Mures,
respectiv utilizarea de baraje absorbante special pregitite pentru aceasta situatie si curitarea
canalului de evacuare a apei uzate in rdul Mures, pentru a fi inlaturate toate urmele de
poluant.

In urma constatirilor efectuate de colectivul de experti din cadrul SC Centrul de Mediu si
Sanatate SRL Cluj-Napoca, volumul de emulsie apa/ulei deversat in raul Mures a fost de cca.
1,44 mc. Administratia Nationald “Apele Romane” a sanctionat societatea cu o amenda
contraventionald in valoare de 17.500 lei iar Garda de Mediu -Comisariatul Judetean Mures,
cu o amendd contraventionald in valoare de 25.000 lei. Societatea a suportat costurile
determinate de ecologizare pe cursul raului Mures, in valoare de 214.000 lei. In urma
evenimentului, la nivelul societitii, s-a demarat o anchetd pentru identificarea cauzelor
incidentului, urménd si fie luate toate masurile care pot preveni eventuale alte evenimente
care ar genera poludri accidentale.

31 mai 2018

In Semestrul T 2018 s-a derulat procesul de auditare externi a rezervelor si resurselor
contingente de gaze naturale aflate in patrimoniul Romgaz de citre firma americani
DeGolyer&MacNaughton, proces concretizat printr-un Raport final care a fost transmis la
Romgaz in data de 31 mai 2018.
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4 iunie 2018

A fost finalizata procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Romgaz,
derulatd conform prevederilor QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare.

Principalele repere ale procesului de selectie sunt urmatoarele:

& 20 decembrie 2017: actionarii societdtii au aprobat, prin Hotararea nr.9,
declansarea procesului de selectie si mandatarea Consiliului de Administratie
pentru derularea intregului proces;

£ 25.01.2018: Consiliul de Administratie a declansat procedura de selectie;

& 22.02.2018: Consiliul de Administratie a aprobat forma componentei inifiale a
planului de selectie;

2z In urma unei proceduri de achizitie publicd, SC Butunoiu Group SRL a fost
desemnat in calitate de expert independent specializat in recrutarea resurselor
umane pentru a efectua servicii de asistentd pe durata intregului proces de selectie;

# 16.03.2018: publicarea anuntului de recrutare al administratorilor avind ca termen
pentru depunerea candidaturilor 16.04.2018;

2 17.04.2018: actionarii societdtii, prin Hotararea nr.5, au aprobat profilul consiliului
si profilul candidatilor;

2 05.03-31.05.2018: derularea etapelor procedurii de selectie de cétre expertul
independent;

& 27.04.2018: a fost elaboratd componenta integrala a planului de selectie de catre
expertul independent;

£ 31.05.2018: intocmirea de citre expertul independent a raportului final cu
rezultatele procesului de selectie si transmiterea acestuia la Ministerul Energiei;

# 04.06.2018: convocarea adundrii generale a actionarilor pentru data de 06.07.2018
in vederea alegerii membrilor Consiliului de Administratie prin metoda votului
cumulativ.

14 iunie 2018

Consiliul de Administratie a decis numirea domnului Volintiru Adrian Constantin in functia
de director general al companiei pentru un mandat de 4 luni pana la finalizarea, conform
prevederilor legale, a procedurii de selectie a directorului general pe o perioadi de patru ani.

18-26 iunie 2018

In Semestrul I 2018, au fost continuate actiunile necesare realizirii tranzitiei sistemului de
management integrat calitate, mediu, sdnatate si securitate in munca, la editiile din 2015 ale
standardelor SREN ISO 9001 si SREN ISO 14001 precum si indeplinirii cerintelor SR
OHSAS 18001.

In urma auditului extern, efectuat de SRAC CERT Bucuresti, SNGN Romgaz SA a obtinut
confirmarea ci sistemele sale de management al calitatii, mediului si sdnatatii si securititii in
muncd indeplinesc noile cerinte, tranzitia a avut loc fara constatare de neconformitati si, ca
urmare, au fost obtinute certificate noi, in conformitate cu standardele de referintd 9001:2015,
14001:2015 si SR OHSAS 18001:2008.
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6 iulie 2018

Actionarii societatii, prin Hotirarea nr.8, in urma exercitérii votului cumulativ, desemneazi ca
membri ai Consiliului de Administratie al societatii pentru un mandat de 4 ani urmitoarele

persoane:
&
st
&
&
&
=

=t

Nistoran Dorin Liviu
Volintiru Adrian Constantin
Ungur Ramona

Grigorescu Remus

Ciobanu Romeo Cristian
Jude Aristotel Marius

Jansen Petrus Antonius Maria.

28 august 2018

Prin Hotédrdrea nr.39, Consiliul de Administratie numeste pe domnul Bobar Andrei in functia
de Director Economic al societatii pentru o perioadd determinatd, incepand cu data de
28 august 2018 pana la data de 2 noiembrie 2021.

1 octombrie 2018

Consiliul de Administratie, prin Hotdrdrea nr.45, a decis numirea domnului Volintiru Adrian
Constantin in functia de director general al companiei pentru un mandat de 4 ani.

Romgaz - Raport trimestrul 3 2018 Pagina -9 -




GRUPUL ROMGAZ PE SCURT
Activitiifile desfiigurate de Grupul Romgaz sunt urmatoarele:

= explorare-productie de gaze naturale;
= Inmagazinare subterand gaze naturale;
»x= furnizare de gaze naturale;
= operatii speciale si servicii la sonde;
= servicii de mentenanta si transporturi;
= productie si furnizare energie electricd;
= distributie de gaze naturale.
Structura actionariatului
La data de 30 septembrie 2018 structura actionariatului SNGN Romgaz SA este urmétoarea:
Numir actiuni %Yo
Statul roman® 269.823.080 70,0071
Free float — total, din care: 115.599.320 29,9929
*persoane juridice 97.374.669 25,2644
*persoane fizice 18.224.651 4.7285
Total 385.422.400 100,0000

Statul
roman
70%

Free float
30%

Oreani iethii
Organizarea societitii corespunde unei structuri de tip ierarhic-functionald, avind un numir
de sase niveluri ierarhice de la actionarii societatii la personalul de executie.
Pana la data de 31 martie 2018, Societatea avea in componenta sa sapte sucursale infiinfate
atdt pe baza principiului specificului activititilor desfisurate cdt si al teritorialitaii
(sucursalele de productie gaze naturale), dupa cum urmeaza:

@ Sucursala Medias:
Sucursala Targu Mures;

Sucursala Ploiesti;

Sucursala de Interventii, Reparatii Capitale si Operatii Speciale la Sonde Medias
(SIRCOSS);

Sucursala de Transport Tehnologic $i Mentenanta Targu Mures (STTM);
Sucursala de Productie Energie Electrica Iernut;

Sucursala Bratislava.

3 Statul roman prin Ministerul Energiei
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Incepand cu data de 1 aprilie 2018 a devenit operationala filiala care gestioneazi activitatea
de inmagazinare a gazelor naturale cu denumirea SNGN Romgaz SA - Filiala de
Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL.

Astfel, in baza Directivei 73/2009 a CE preluatd in Legea energiei electrice si a gazelor
naturale nr.123/2012 (art.141), activitatea de inmagazinare este separati de SNGN Romgaz
SA si se desfiasoara in cadrul unui operator de inmagazinare, o filiala, in care SNGN Romgaz
SA este asociat unic.

Filiala a preluat operarea depozitelor de inmagazinare aflate in concesiunea SNGN Romgaz
SA, operarea activelor care contribuie la desfisurarea activititii aflate in proprietatea SNGN
Romgaz SA si a preluat in totalitate personalul care desfisoara activitatea de inmagazinare.

Informatii in legatura cu Filiala gasiti pe website-ul : https://www.depogazploiesti.ro.

Cond ginistrativi & sociotitii

Societatea este administratd de un consiliu de administratie format din 7 membri care, la
data de 30 septembrie 2018, are urmatoarea componenta:

Nr. Numele §i prenumele Functia Statut” Calificare Institutia unde
crt. in CA profesionala lucreazi
1 Nistoran Dorin Liviu presedinte neexecutiv inginer Evolio
2 Volintiru Adrian Constantin membru executiv economist SNGN Romgaz SA
3 Ungur Ramona membru neexecutiv economist -
independent
4 Grigorescu Remus membru neexecutiv doctor stiinfe  Universitatea “Constantin
economice Brancoveanu”
5  Ciobanu Romeo Cristian membru neexecutiv doctor inginer  Universitatea Tehnica lasi
independent
6 Jude Aristotel Marius membru neexecutiv, jurist MBA  SNGN “Romgaz” SA
neindependent
7  Jansen Petrus Antonius Maria ~ membru neexecutiv economist London School of

Business and Finance

Y - membrii Consiliului de Administratie au depus declaratii de independentd pe proprie raspundere,

in conformitate cu prevederile Codului de Guvernangda Corporativd al societafii.

CV-urile administratorilor sunt prezentate pe pagina de internet a societatii la adresa:
http://www.romgaz.ro/ro/consiliu-administratie.

Conducerea executivd

Cindrea Corin Emil - Director General (CEQ) in perioada 1 ianuarie — 14 iunie 2018

Prin Hotérarea nr.37 din 14 decembrie 2017, Consiliul de Administrafie I-a numit pe domnul
Cindrea Corin Emil in functia de director general provizoriu pe o perioadd de 4 luni, cu
posibilitatea prelungirii mandatului pana la maximum 6 luni, potrivit prevederilor legale si i-a
delegat unele atributii de administrare internd si atributii de reprezentare a societatii.

Prin Hotérdrea nr.19 din 12 aprilie 2018, Consiliul de Administratie a decis prelungirea
Contractului de mandat al Directorului General, cu 2 luni de zile, respectiv pana la data de 14
iunie 2018.

Volintiru Adrian Constantin - Director General (CEQ) incepénd cu data de 15 iunie 2018

Consiliul de Administratie a decis, prin Hotararea nr.29 din 14 iunie 2018, numirea domnului
Volintiru Adrian Constantin in functia de Director General pe o perioadi de 4 luni.
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Consiliul de Administratie a decis, prin Hotararea nr.45 din 1 octombrie, numirea domnului
Volintiru Adrian Constantin in functia de Director General al societi{ii pentru un mandat de
patru ani.

Bobar Andrei - Director Economic (CFQO)

Prin Hotérarea nr.30 din 2 noiembrie 2017, Consiliul de Administratie 1-a numit pe domnul
Bobar Andrei in functia de Director Economic.

Prin Hotédrarea nr.39 din 28 august 2018, Consiliul de Administratie numeste pe domnul
Bobar Andrei in functia de Director Economic al societitii pentru o perioadd determinati,
incepand cu data de 28 august 2018 pani la data de 2 noiembrie 2021.

Alte persoane cu functii de conducere carora CA nu le-a delegat competente de conducere:

Numele si prenumele

Functia

ROMGAZ - sediu
Cindrea Corin Emil
Rotar Dumitru Gheorghe
Dobrescu Dumitru
Chertes Viorel Claudiu
Pavlovschi Viad
Stefanescu Dan Paul
Birsan Mircea Lucian
Stancu Lucian Adrian
Bodogae Horea Sorin
Ciolpan Vasile

Morariu Dan Nicolae
Stan loan

Balasz Bela Atila
Sanpetrean Anica Mariana
Sorescu Eugen

Director General Adjunct

Director General Adjunct

Director General Adjunct

Director Directia suport management
Director Directia dezvoltare afaceri

Director Divizie explorare-productie
Director Directia mecanica

Director Directia management corporativ
Director Directia achizitii

Director Departament comercializare energie
Director Directia tehnologia informatiei si telecomunicatii
Director Directia resurse umane

Director Directia management energetic
Director Directia financiard

Director Directia explorare

Plesa Vasile Gabriel Director Directia calitate, sinatate, securitate, mediu
Sucursala Medias
Man Ioan Mihai Director

Achimet Teodora Magdalena
Sutoiu Florinel

Seician Daniel
Sucursala Targu Mures
Dinca Ispasian [oan
Papoi Ilona

Rusu Gratian

Baciu Marius Tiberiu
Sucursala Iernut

Calian Dorel

Oros Cristina Monica
Oprea Maria Aurica
Bircea Angela

Director economic
Director productie
Director tehnic

Director

Director economic
Director productie
Director tehnic

Director

Director economic
Director comercial
Director tehnic

SIRCOSS

Bordeu Viorica Director economic
Gheorghiu Sorin Director tehnic
STTM

Pop Traian Director

Ilinca Cristian Alexandru
Cioban Cristian Augustin

Director economic
Director exploatare-dezvoltare
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Resursele umane

La data de 30 septembrie 2018 Grupul Romgaz inregistra un numar de 6.137 angajati iar
SNGN Romgaz SA un numar de 5.631 angajati. Incepand cu data de | aprilie 2018 un numar
de 504 persoane si-au incetat raporturile de munci cu societatea trecand la Filiala Depogaz.

In tabelul de mai jos este prezentati evolutia numarului de angajati in perioada | ianuarie
2015-30 septembrie 2018:

Specificatii 2015 2016 2017 9 luni 2018
Grupul SNGN
Romgaz  Romgaz SA
1 2 3 4 5 6

Numar de angajati la inceputul perioadei 6.344 6.356 6.246 6.198 6.198

Numaér de persoane nou angajate 159 168 233 148 137

Numdir de persoane care au incetat 147 278 281 209 704

raporturile de munca cu societatea

Numar de angajati la sfarsitul perioadei 6.356 6.246 6.198 6.137 5.631

Structura pe activitdti a angajatilor SNGN Romgaz SA la finele perioadei de raportare este
prezentata in figura de mai jos:

| Extractie gaze

# Probe de productie/operatii
speciale la sonde

® Transport

B Productie energie electrica

W Inmagazinare gaze

@ Sanatate

ROMGAZ pe bursi

Incepand cu data de 12 noiembrie 2013, actiunile societitii sunt tranzactionate pe piata
reglementatd administratdi de BVB (Bursa de Valori Bucuresti) — sub simbolul “SNG” si pe
piata reglementatd administratd de LSE (London Stock Exchange), sub forma de GDR-uri
emise de The Bank of New York Mellon — sub simbolul “SNGR”.

Romgaz este consideratd o companie atractivd pentru investitori din perspectiva dividendului
acordat actionarilor si a stabilitdtii companiei.

Romgaz ocupd un loc insemnat in topul emitentilor locali si este de asemenea inclusd in
indicii de tranzactionare pe BVB, dupa cum urmeaza:

- Locul 2 in topul emitentilor din categoria Premium a BVB dupi capitalizarea bursiera
la data de 30 septembrie 2018 (13.008,0 mil.lei, respectiv 2.789,2 mil.Euro);

- Locul 4 dupa valoarea de tranzactionare in primele noua luni ale anului 2018 in topul
emitentilor locali pe segmentul principal al BVB (781 mil.lei);
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- Ponderi de 10,87% si 9,97% in indicele BET (top 15 emitenti) si respectiv BET-XT
(BET extins), 28,96% 1in indicele BET-NG (energie si utilitati) si 12,01% in indicele
BET-TR (BET Total Return).

Evolutiile cotatiilor actiunilor Romgaz comparativ cu indicele BET, de la listare si pina la
30 septembrie 2018, sunt prezentate in figura urmatoare:

4500 - —— - 10000.00
| - J 9000.00

35.00 o V0 NP | 8000.00
' | = ANWT bl 700000

40.00

30.00
prw 4 6000.00
EZS.DD
s | 5000.00
©20.00
& 4000.00
L1500
| l 3000.00
10.00 [ 2000.00
5.00 1000.00
0.00 L 0.00
R b e B e T B R I R R o e e R e T R
E5EEES58553HE558358535855558E3585¢¢8ss88¢s¢5¢s5s¢g58¢8¢8¢8
SSE328888S 033800 2 0952992039030 a9 0 80858328
E;Egg"':Q535?_}Q"“‘-—.“;“w"ET":}-‘%‘:“""r‘»‘f'-‘r‘?"-‘.-‘?"""&-u“'é‘"&""“%‘?}‘"}'&x‘é‘f"?}'“ﬂ‘?ok;?

In tabelul de mai jos este prezentata evolutia pretului de inchidere si a capitalizarii societatii in
ultima zi a trimestrului 3 din anii 2016, 2017 si 2018:

30 septembrie 30 septembrie 30 septembrie

2016 2017 2018
" Numdr de actiuni 385.422.400  385.422.400  385.422.400
Pret de inchidere (lei) 23,25 30,75 33,75
Capitalizare
*mil.lei 8.961,1 11.851,7 13.008,0
*mil.Euro 2.013,1 2.577,0 2.789,2

—

Prefurile de tranzactionare ale actiunilor pe BVB si ale GDR-urilor pe LSE au inregistrat un
trend oscilant similar in primele 9 luni ale anului 2018, cu media perioadei de
34,73 lei/actiune, respectiv 8,87 USD/GDR.

Pe piata reglementatd de BVB, preful maxim de tranzactionare al actiunilor Romgaz a fost
inregistrat in data de 27 martie 2018, dupa publicarea anuntului privind propunerea de
dividende pe anul 2017 (38,20 lei/actiune). In perioada urmitoare, evoluia prefului actiunilor
a fost oscilantd, cu scaderi considerabile la urmaitoarele trei momente: dupd publicarea
raportului Trimestrului 1 2018, care evidentia diminuarea veniturilor ca urmare a unet ierni
mai calduroase, la ex-data pentru dividendele anului 2017 si dupd publicarea de catre
Ministerul Finantelor Publice a unui proiect de hotarare referitor la plafonarea pretului maxim
de vanzare a gazelor naturale din productia interna la producatori (cind s-a inregistrat i pretul
minim al actiunilor de 30,20 RON in data de 19 iulie 2018). Sfarsitul perioadei se
caracterizeaza prin cresterea pretului actiunilor, care a atins la data de 30 septembrie 2018
valoarea de 33,75 RON/actiune, cu 6,13% mai mare fa{d de inceputul anului.

Aceeasi evolutie oscilanti a inregistrat-o si pretul de tranzactionare al GDR-urilor in perioada
analizata, care la data de 30 septembrie 2018 era 8,40 USD/GDR, cu 6,33% mai mare decét in
prima zi a anului. Cele mai mari preturi s-au inregistrat in perioada 27 martie — 10 aprilie
2018, cu un maxim in ultima zi: 10,10 USD/GDR. Pretul minim al perioadei analizate a fost
de 7,55 USD/GDR, atins in ziua de 27 iulie 2018.
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INDICATORI FIZICI

Cantitatile de gaze naturale extrase, livrate, injectate/extrase in/din depozitele de
inmagazinare subterana pe perioada ianuarie-septembrie 2018, comparativ cu aceeasi
perioada a anilor 2016 si 2017, sunt prezentate in tabelul de mai jos (mil.mc):

Nr. Specificatii 9 luni 9 luni 9 luni Indici
crt. 2016 2017 2018

0 1 2 3 4 5=4/3x100
1. Gaz metan extras brut — total, din care: 3.034,3 3.751,1 3.922,4 104,6%
1.1. *gaze proprii 2.924,7 3.625,7 3.794,4 104,7%
1.2. *asociere Schlumberger (100%) 109,7 125,4 128,0 102,1%
2 Consum tehnologic 38,5 SN 63,3 120,1%
3. Gaz metan propriu extras net ( [.-1.2.-2.) 2.886,1 3.573,0 3.731,1 104,4%
4. Gaze proprii injectate in depozite 414,1 239.6 321,9 134,3%
5 Gaze proprii extrase din depozite 308,9 506,8 2974 58,7%
5.1. *perna gaze 6,9

6. Diferente din PCS-uri 0,0 3,1 6,4 206,5%

2;\2 metan din productia proprie livrat (3.-4.+5.- 2.780,9 3.837.1 3.700,2 96,4%

8.1. Gaze vandute In depozit 79,2 0,0 8,1
8.2. (R}izmeg;izvrate la CTE lernut si Cojocna din gaze 267.4 408.0 2076 50,9%

9.  Gaz metan din productia proprie livrat in piati

o,
(7.48.1.-8.2.) 2.592,7 3.429,1 3.500,7 102,1%

10. Gaz metan din asocieri” — total, din care: 108,8 130,0 132,1 101,6%
*Schlumberger (50%) 54,8 62,7 64,0 102,1%
*Raffles Energy (37,5%) 0,3 0,1 0,0
*Amromco (50%) 53,6 67,2 68,1 101,3%

11.  Achizifii gaze din productia interna 9,5 25,0 7,5 30,0%

12. Gaz metan din productia internd valorificat °

(9.4+10.+11.) 2.711,0 3.584,1 3.640,3 101,6%

13. Gaz metan din productia interni livrat (8.2.+12.) 2.978,4 3.992,1 3.847,9 96,4%

14.  Gaze din import livrate 6,8 25,7 139,2 541,6%

15. Qaze l|'vrate la CTE lernut si Cojocna din alte surse 17,7 15,2 85.9%

(inclusiv dezechilibre)
16. Gaz metan total livrat (13.+14.+15.) 2.985,2 4.035,5 4.002,3 99,2%
b Servicii de extractie gaze din depozite facturate™ 931,1 1.208,5 1.130,9 93,6%
* Servicii de injectie gaze in depozite facturate”” 1.302,4 1.375,8 1.611,6 117,1%

=

Nota: informatiile nu sunt consolidate, respectiv includ si tranzactiile intre Romgaz si Depogaz.

*) In cazul asocierii Romgaz — Schlumberger gazele produse sunt evidentiate integral in productia Romgaz dupa
care se impart in cote egale intre cei doi asociati, fiind valorificate separat de acestia. in cazul asocierilor cu
Amromco si Raffles Energy gazele obtinute nu reprezinti productie a Romgaz dar valoarea gazelor se reflecta in
cifra de afaceri a Romgaz conform cotei parte detinuta in cadrul asocierii.

) _includ si serviciile de extractie/injectie gaze naturale ale Romgaz.

Cantitatea de gaze valorificatd de Romgaz in primele 9 luni ale anului 2018, reprezentand
livrari catre clienti, consum CET Iernut i consum tehnologic, este sensibil egald, inregistrand
o scidere de doar 0,28%, comparativ cu perioada similara a anului trecut, cu mentiunea ca in
perioada similard a anului 2017 livrarile au inregistrat o crestere cu cca.35% fatd de aceeasi
perioadd a anului 2016, de la 31,86 la 42,91 TWh.
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Ca urmare a efortului sustinut de imbunatatire a strategiei de vanzari, cota Romgaz
reprezentand livrdrile raportate la consumul total al Romaniei a crecut de la 48,19% la
48,96%, iar cota Romgaz reprezentand livrarile de gaze din intern raportate la consumul
intern al Romaniei a crescut de la 51,77% la 53,54%, conform datelor prezentate in tabelul de

mai jos:
Specificatii 9 luni 2017 9 luni 2018 Diferente
Romania Romgaz Rominia Romgaz Romania Romgaz
Consum  total Romania/ 89,04 42,91 87,40 42,79 -1,84% -0,28%
Livrari Romgaz (TWh)
Cota Romgaz 48,19% 48,96% 0,77%
Consum intern Romania/ 81,57 42,23 76,82 41,13 -5,82% -2,60%
Livrari  intern  Romgaz
(TWh)
Coti Romgaz 51,77% 53,54% 1,77%
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INVESTITII®

Pentru anul 2018 Romgaz isi propune realizarea unui program de investitii cu un buget total
de 1.500,00 mil.lei, fundamentat in cea mai mare parte pe obiective ce vizeazi compensarea
declinului natural si producerea de energie electrica, astfel:

e continuarea lucrdrilor de cercetare geologicd prin noi foraje de explorare pentru
descoperirea de noi rezerve de gaze naturale;

e dezvoltarea potentialului de productie prin asigurarea de noi capacitd{i pe structurile
existente (foraj sonde de exploatare, instalatii tehnologice de suprafata, statii de uscare,
statii de comprimare, comprimare in cimpurile de gaze), imbunatatirea performantelor
instalatiilor si echipamentelor aflate in dotare, in scopul asigurarii cresterii sigurantei in
operare, reducerea consumurilor energetice si eficientizarea exploatérii optime a
zacamintelor de gaze;

e modernizarea si retehnologizarea constructiilor, instalatiilor si echipamentelor din dotare,
precum si achiziia de noi echipamente si instalatii performante specifice activitatii de
baza;

e achizitia de utilaje specifice pentru asigurarea transportului tehnologic si mentenantei
activitatii de bazd si mentinerea in condifii optime a infrastructurii de drumuri in
campurile de gaze.

in cifre absolute, cheltuielile de investitii la data de 30 septembrie 2018 au atins nivelul de
823.543 mii lei, ceea ce reprezinta:

% 72,67 % din nivelul planificat de 1.133.289 mii lei pentru primele 9 luni;
% 54,9 % din totalul Programului de Investitii pentru anul 2018;

% 154,75% comparativ cu nivelul realizarilor inregistrate in perioada similara a anului
2017.

Investitiile au fost finantate dupd cum urmeaza:

- surse proprii §i surse atrase din Programul National de Investitii (in procent de cca.22%
din cheltuielile eligibile) pentru “Dezvoltarea CTE lernut prin construcfia unei centrale
termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine de gaze™;

- exclusiv din surse proprii pentru celelalte obiective de investi{ii aprobate.

Din punctul de vedere al realizarilor fizice aferente perioadei analizate, au fost finalizate
obiectivele incepute in anul precedent, s-au derulat activitdtile de pregatire (proiectare,
obtinere terenuri, avize, acorduri, autorizatii, achizitii) pentru obiectivele noi si s-au executat
lucrarile de modernizare si reparatii capitalizabile la sondele aflate in exploatare.

Valoarea mijloacelor fixe puse in functiune 1in perioada analizati a fost de
183,05 milioane lei.

In tabelul urmitor sunt prezentate investitiile realizate in primele 9 luni din 2018, pe
capitolele de investitii, comparativ cu cele realizate in perioada similard a anului 2017 si
respectiv cele programate:

¢ Valorile programate cuprind si valorile programate aferente activiti{ii de inmagazinare subterana pentru
trimestrul 1 2018; realizarile aferente perioadei de 9 luni 2017 includ si investitiile aferente activititii de
inmagazinare subterana iar realizarile aferente perioadei de 9 luni 2018 inclus si investitiile aferente activitatii de
inmagazinare subterana din trimestrul | 2018.
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*mii lei*

Capitol investitii Realizat Program  Realizat 2018/ R 2018/
9 luni 9 luni 9 luni 2017 P 2018
2017 2018 2018
1 2 3 4 5=4/2x100 6=4/3x100
I. Lucrari de explorare geologice pentru 180.857  215.109 177.995 98,42% 82,75%
descoperirea de noi rezerve de gaz metan
II. Lucrari de foraj exploatare, punere in 177.413 656.727 506.633  285,57% 77,15%
productie sonde, infrastructurd si utilitti si
producere energie electrica
III. Sustinerea capacitatii de inmagazinare 9.070 2.980 2.980 32,86%  100,00%
subterana a gazelor
IV. Lucrari de protectia mediului inconjuritor 1.254 3.363 1123 89,55% 33,39%
V. Retehnologizarea si  modernizarea 133.903 170.064 109.392 81,69% 64,32%
instalatiilor si echipamentelor din dotare
VI. Dotari si utilaje independente 27.630 70.073 25.162 91,07% 35,91%
VII. Cheltuieli pentru studii si proiecte 2.066 14.973 258 12,49% 1,72%
TOTAL 532.193 1.133.289  823.543 154,75% 72,67%

Situatia realizarilor pe principalele capitole, vis-a-vis de Programul de investitii pentru anul

2018, este urmatoarea:

*mii lei*
Capitol investitii Program Realiziri %
2018 9 luni 2018

1 2 3 4=3/2x100
L. Lucrari de explorare geologica pentru descoperirea de 331.012 177.995 53,77%
noi rezerve de gaz metan
II. Lucrari de foraj de exploatare, punere in productie 805.731 506.633 62,88%
sonde, infrastructurda si utilititi si producere energie
electrica
III. Sustinerea capacitafii de inmagazinare subterania a 2.980 2980 100,00%
gazelor
IV. Lucrari de protectia mediului inconjurator 4.740 1.123 23,69%
V. Retehnologizarea si modernizarea instalagiilor si 233.881 109.392 46,77%
echipamentelor din dotare
VI. Dotari si utilaje independente 99.797 25.162 - 2521%
VII. Cheltuieli pentru studii si proiecte 21.859 258 1,18%
TOTAL 1.500.000 823.543 54,9%

In figura urmaétoare este prezentatd structura investitiilor realizate in perioada de raportare:

Procent realizari Program 2018 pe capitole de investitii [%]
1,18 %

23.69°
23,69 % 62.88 %

100 %
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u Cap.l. Explorare geologica pentru descoperirea de noi
rezerve de gaze naturale

® Cap.Il. Exploatare campuri de gaze, infrastructura si
utlitati, producere energie electrica

u Cap. 111. Inmagazinare subterana a gazelor naturale

# Cap. IV. Protectia mediului inconjurator

® Cap. V. Retehnologizarea si modernizarea constructiilor,
instalatiilor si echipamentelor din dotare

= Cap. VI. Dotari si utilaje independente

@ Cap. VII. Consultanta, studii si proiecte, softuri si licente
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O sinteza privind obiectivele fizice realizate ne indica faptul ca intr-o masura semnificativa

obiectivele stabilite au fost realizate.

Nr.

= Obiective fizice principale

1. Executie fofa}, explorare

Planificat

Realizat

26 de sonde

2. Proiectare foraj

3. Executie foraj exploatare

8 sonde finalizate;

6 sonde in executie foraj;

4 sonde cu contract de executie;

6 sonde in achizitie pentru lucriri de foraj;
25 sonde cu proiect tehnic finalizat, in curs
de obtinere avize, terenuri, si organizare a
procedurii de achizitie foraj;

60 sonde in proiectare sau achizitie
proiectare

3 sonde

2 sonde finalizate;

1 sonda finalizata procedura de achzitie a
lucrarilor de foraj; in curs de semnare
contract de executie §i emitere Ordin de
incepere

Executie instalatii tehnologice —
sonde ramase pe gaze

realizarea a 24 instalatii
tehnologice pentru
punerea in productie a 37
sonde ramase pe gaze

5. Sustinere capacitati de
inmagazinare

8 instalatii tehnologice finalizate ptr.
punerea in productie a 10 sonde;

8 instalatii tehnologice in executie ptr.
punerea in productie a 6 sonde ;

| instalatie tehnologica in curs de derulare
procedura de achizitie a execufie ptr.
punerea in productie a | sonda ;

7 instalatii tehnologice ptr. legareaa 8
sonde sunt in curs de obtinere
terenuri/avize, acorduri, autorizatii;

sunt in curs de elaborare proiectele tehnice
pentru instalagiile de suprafatd pentru
legarea a 19 sonde .

Depozit Urziceni:

- pernd de gaze

- modernizéri pentru 10
sonde de inmagazinare
Depozit Butimanu:

- modernizare dulapuri
automatizare
compresoare

- adaptare instalatii
tehnologice la modulele
lsi2

- executie drumuri de
acces si careuri la S
sonde de inmagazinare
- achizitie calibratoare de
presiune

Reparatii capitalizabile sonde,
reechipdri si reactivari sonde

e |

Interventii la cca. 111
sonde, corelat cu
programul anual stabilit
cu ANRM

Continuarea lucrarilor la
CTE lernut

- executie 100%

Incepdnd cu data de I aprilie 2018 a
devenit operationala Filiala de
Inmagazinare Gaze Naturale Depogaz
Ploiesti SRL, care a preluat activitatea de
operare a depozitelor de inmagazinare
aflate in concesiunea SNGN Romgaz SA,
activitatea Sucursalei Ploiesti fiind
suspendata.

in primele trei trimestre ale anului s-a
intervenit la un numir total de 87 de sonde
(52 sonde la Sucursala Medias si 35 sonde
la Sucursala Tg. Mures), lucririle fiind
executate in regie proprie de catre
S.LR.C.OSS.

a inceput derularea contractului de
executie

8.  Asocieri

Raffles Energy SRL
- retestare sonda 1
Voitinel
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Nr.

crt. Obiective fizice principale Planificat Realizat
- elaborare Studiu de - s-au obfinut avizele necesare intocmirii
Fezabilitate privind studiului de fezabilitate privind solutia
solutia tehnica de tehnicd de valorificare a gazelor naturale in
valorificare a gazelor perimetrul EIIl-1 Brodina. Societatea
naturale. Comerciala Geoclass a fost desemnata sa

intocmeasci acest studiu, care va fi
elaborat in semestrul 11 2018.

Lukoil: in primele trei trimestre ale anului 2018
- pregatire foraj 1 sonda  au fost efectuate lucrari de pregatire a
de explorare | Trinity 1X etapei de foraj a sondei prevazute a se sapa

in perimetrul 30EX in perimetrul 30 EX Trident: analize

Trident; privind locatia sondei, evaluari Geohazard,
Modelare geomecanicd — Analize Pore-
Pressure.

- studii geologice si - a fost negociat si aprobat programul de

geofizice. lucrari pentru perioada aditionala de
explorare si s-au intocmit programe de
training si transfer de tehnologie (TT&T).
Amromco: - a fost finalizat forajul sondei A1 Frasin
- foraj 3 sonde; Brazi, in urma probelor efectuate

obtindndu-se rezultate negative,
motivindu-se astfel hotararea de
abandonare a sondei din faza de foraj;
- au fost finalizate lucrari de RK la
- reparatii capitalizabile sondele 121 Frasin Brazi si 51 Vladeni, in
la 6 sonde; urma cérora s-au obtinut rezultate pozitive,
precum si lucrdri de RK la sonda 204
Bibesti, in urma carora s-au obginut
rezultate negative, ludndu-se decizia de
abandonare a sondei;
- s-au efectuat lucrari de abandonare

- lucrari de abandonare pentru 5 sonde, si anume : Al Frasin

pentru 5 sonde. Brazi, 204 Bibesti, 37 Zatreni, 57 Vlideni
- . siAlGuraSutii.

Slovacia: - sunt in curs de executie lucrari

- foraj | sonda de pregétitoare pentru forajul sondei 1 Cierne

explorare 1 Cierne in din perimetrul Svidnik, sonda urménd a fi

perimetrul Svidnik; forata in trimestrul I'V. al anului curent.

- reinnoire licenta de

furnizare;

- studii geologice si

geofizice.

—_— — - E—eee. e e —

Dezvoltare CTE Ilernut

Una din directiile strategice principale ale Romgaz, previzute in “Strategia de dezvoliare
pentru perioada 2015-2025”, este consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a energiei. In
spetd, in domeniul producerii de energie electrici Romgaz si-a propus “eficientizarea
activitdfii  prin realizarea unor investitii pentru cresterea randamentului Centralei
termoelectrice (CTE) lernut la minim 55%, incadrarea in cerintele de mediu (emisii NOX,
CQO3) si mdrirea siguranfei de exploatare”.

Ca urmare, un obiectiv deosebit de important il constituie ,,Dezvoltarea CTE lernut prin
constructia unei centrale termoelectrice noi, cu ciclu combinat cu turbine cu gaze”, care are
ca termen dc finalizare Trimestrul 1 2020.
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In primele trei trimestre ale anului 2018 au fost executate urmatoarele lucrari:
e cliberare/amenajare teren prin demolare cladiri;
e amenajare drum de acces si drum perimetral;
e amenajare platforme de depozitare (organizare de santier);

e lucrari de amenajare platforma pentru executie fundatii indirecte (piloti);

e au fost incepute lucrarile pentru executia fundatiilor directe pentru sala masinilor,

cladire electrica si de comanda, echipamente si utilaje;

e au fost livrate pe santier 4 turbine pe gaz, 3 generatoare pentru turbinele pe gaz,
cazanele de abur pentru cele 4 turbine, precum si diferite echipamente ce deservesc

centrala termici;

e au fost livrate pe santier confectiile metalice pentru executia structurii sélii masinilor;

e au fost executate umpluturile pentru finalizarea pardoselii la cota +0,00 si se monteaza

stalpii structurii metalice pentru sala masinilor.

e 1in prezent se lucreaza la realizarea cladirii electrice, respectiv se realizeaza structura
metalica a cladirii halei si la cofrarea planseului peste etajul I al cladirii electrice, a

carel structura se va realiza din beton armat.
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INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
Situatia interimardl a pozitiei financiare consolidate

in tabelul de mai jos este prezentat rezumatul situatiei pozitiei financiare consolidate la
30 septembrie 2018, comparativ cu 31 decembrie 2017:

INDICATOR 31 decembrie 2017 30 septembrie 2018 Variatie
(retrataf) (mii lei) (mii lei) (%)
1 2 3 4=(3-2)/2x100
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 5.842.708 6.096.475 4,34
Alte imobilizéri necorporale 8.629 5.755 -33,31
Investitii in asociati 22.676 22.726 0,22
Creante privind impozitul amanat 66.272 80.853 22,00
Alte investitii financiare 69.678 44,757 -35,77
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 6.009.963 6.250.566 4,00
Active circulante
Stocuri 389.515 342.222 -12,14
Creante comerciale si alte creante 816.086 227.774 -72,09
Active privind contractele cu clientii - 239.217 n/a
Costul obtinerii de contracte cu clientii - 718 n/a
Alte active financiare 2.787.261 1.349.816 -51,57
Alte active 305.913 205.303 -32,89
Numerar si echivalent de numerar 227.167 533.841 135,00
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 4.525.942 2.898.891 -35,95
TOTAL ACTIVE 10.535.905 9.149.457 -13,16
CAPITALURI SI DATORII
Capitaluri
Capital emis 385.422 385.422 0,00
Rezerve 2.312.532 2.498.095 8,02
Rezultat reportat 6.296.875 5.196.068 -17,48
TOTAL CAPITALURI 8.994.829 8.079.585 -10,18
Datorii pe termen lung
Provizioane pentru beneficii acordate la 119.482 112.466 -5,87
pensionare
Provizioane 280.601 285.288 1,67
Total datorii termen lung 400.083 397.754 -0,58
Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale si alte datorii 606.109 202.779 -66,54
Datorii privind contractele cu clientii - 45.701 n/a
Datorii cu impozitul pe profit curent 128.520 49.167 -61,74
Venituri in avans 970 30.975 3093,30
Provizioane 76.290 74.661 -2,14
Alte datorii 329.104 268.835 -18,31
Total datorii pe termen scurt 1.140.993 672.118 -41,09
TOTAL DATORII 1.541.076 1.069.872 -30,58
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 10.535.905 9.149.457 -13,16
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Active imobilizate

Totalul imobilizarilor corporale a inregistrat o crestere in perioada analizatd de 4,34%, adica
cu 253,77 milioane lei, de la 5.842,7 milioane lei la 31 decembrie 2017 la 6.096,5 milioane lei
la 30 septembrie 2018, crestere datorata, in principal, investitiilor in constructia noii centrale
de la lernut (461,8 milioane lei investiti in noua centrald in cursul anului 2018) si a
investitiilor in segmentul de productie a gazelor naturale. In perioada de noua luni incheiata la
30 septembrie 2018, Grupul a inregistrat cheltuieli cu amortizarea si deprecierea
imobilizarilor corporale si necorporale de 388,4 milioane lei.

In ceea ce priveste alte investitii financiare, in primele noui luni ale anului 2018, Grupul a
inregistrat o diminuare a valorii juste investitiei In Electrocentrale Bucuresti in valoare de
24,9 milioane lei. Din aceasta valoare, doar 5,8 milioane lei au afectat rezultatul perioadeli,
diferenta fiind inregistrata in rezultatul reportat, ca urmare a tranzitiei la IFRS 9.

[nvestitiile in asociati sunt contabilizate in situatiile financiare consolidate prin metoda punerii
in echivalenta care presupune ca investifia este inifial recunoscuta la cost si ajustata ulterior in
functie de modificarile postachizitie in cota-parte a Grupului din activele nete ale asociatului
in care s-a investit. Profitul sau pierderea Grupului include cota sa din profitul sau pierderea
asociatului.

Stocuri

Diminuarea stocurilor la 30 septembrie 2018 fatd de 31 decembrie 2017 cu 12,14% (47,29
milioane lei) se datoreaza, in principal, diminuérii stocului de gaze din depozite, ca urmare a
livrarilor din primele noud luni ale anului 2018.

in plus, s-a inregistrat o diminuare de 24,7 milioane lei a stocului de materiale (tubing,
burlane etc.), mai ales ca urmare a utilizarii in procesul de exploatare a sondelor si in
reparatiile capitalizabile la sondele Grupului.

Creante comerciale si alte creante

Creantele comerciale au scazut fad de 31 decembrie 2017 cu 72,09%, in principal, ca urmare
a caracterului sezonier al activitatii Grupului, precum si a implementérii IFRS 15. Efectul
tranzitiei la IFRS 15 este prezentat in situatiile financiare, in cadrul Notei 2.

in cursul primelor noua luni ale anului 2018 Grupul a finregistrat pierderi nete pentru
deprecierea creantelor in valoare de 20,1 milioane lei, ca urmare a riscului crescut de
neincasare al unuia dintre clienti. Aceastd sumd este prezentatd in Situatia Interimard a
Rezultatului Global Consolidat in cadrul Pierderilor nete din deprecierea creantelor
comerciale.

Active privind contractele cu clientii

Activele privind contractele cu clientii reprezintd dreptul Grupului la o contravaloare in
schimbul bunurilor sau serviciilor transferate clientilor sii, atunci cand dreptul respectiv este
conditionat de altceva decat de trecerea timpului. Anterior tranzitiei la IFRS 15, aceste sume
erau prezentate in cadrul creantelor comerciale. Aceste sume reprezintd livrarile aferente lunii
septembrie 2018 pentru care urmeaza a se intocmi facturile de vanzare la momentul specificat
in cadrul contractelor incheiate de Societate cu clientii sai.

Numerar §i echivalent de numerar. Alte active financiare

Numerarul, echivalentele de numerar si alte active financiare au fost la 30 septembrie 2018 in
suma de 1.883,7 milioane lei, fatd de 3.014,4 milioane lei la finalul anului 2017, sciderea
fiind datorata platii dividendelor aferente anului 2017 in cursul celui de-al treilea trimestru al
anului 2018, asa cum au fost aprobate de actionarii Romgaz.
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Alte active

Alte active au scézut la 30 septembrie 2018 comparativ cu 31 decembrie 2017 in principal ca
urmare a compensirii accizelor pe gaze naturale de rambursat, conform controlului finalizat in
cursul anului 2017, cu alte datorii fiscale.

CAPITALURI SI REZERVE

Capitalurile proprii ale Grupului au scazut cu 10,18% datorita distribuirii catre actionari a
profitului aferent anului 2017.

DATORII PE TERMEN SCURT

Datoriile pe termen scurt au scidzut cu 4689 milioane lei, de la 1.141,0 milioane lei, cit se
inregistrau la 31 decembrie 2017, la 672,12 milioane lei, suma inregistrata la 30 septembrie
2018.

Datorii comerciale si alte datorii

Datoriile comerciale s-au diminuat fatd de 31 decembrie 2017 cu 66,54% ca urmare a
implementéarii [FRS 15. Anterior aplicérii [FRS 15, avansurile incasate de la clienti pentru
livrari viitoare erau prezentate in cadrul datoriilor comerciale. Incepand cu anul 2018, aceste
avansuri sunt prezentate ca datorii privind contractele cu clientii.

La 30 septembrie 2018 avansurile incasate pentru livrari viitoare s-au diminuat, avind in
vedere caracterul sezonier al activitatii Grupului. Aceasta diminuare a atras scaderea datoriilor
comerciale fata de finalul anului precedent.

Datorii cu impozitul pe profit curent

Datoriile cu impozitul pe profitul curent au scazut, ca urmare a unui rezultat brut mai mic in al
treilea trimestru al anului 2018 cu 65,43% fatd de trimestrul 4 al anului 2017 care a fost
influentat de inregistrarea veniturilor din accize aferente consumului tehnologic, recunoscute
in urma finalizarii controlului fiscal. Rezultatul brut este ajustat cu veniturile neimpozabile si
cheltuielile nedeductibile, conform reglementarilor fiscale aplicabile in Romaénia, rezultind
impozitul de plata. Impozitul pe profitul curent se plateste trimestrial.

Venituri in avans

Majorarea veniturilor in avans se datoreaza incasarii de catre Grup a primei transe din Planul
National de Investitii aferente constructiei centralei de la Iernut. Aceastdi sumid va fi
transferata asupra veniturilor pe masura amortizarii investitiei, ulterior finalizarii. In prezent,
investitia este in derulare.

Alte datorii
Alte datorii au Inregistrat o scadere de 18,31%, ca efect al urmitorilor factori:

- diminuarea impozitului pe veniturile suplimentare (14,7 milioane lei) si a TVA (55,2
milioane lei) se datoreazi livrarilor mai mici in luna septembrie 2018 fata de luna
decembrie 2017, avand in vedere caracterul sezonier al activitatit Grupului;

- datoria privind redeventa petrolierd s-a majorat cu 24,1 milioane lei ca urmare a
cresterii pretului de referinta prin Ordinul ANRM nr.32/2018.
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Situatia interimar¥ a rezultatului global consolidat

Sinteza contului de profit si pierdere al Grupului pentru perioada 1 ianuarie-30 septembrie
2018, comparativ cu perioada similara a anului 2017, se prezinta astfel:

Descriere 9 uni2017 9 luni 2018 Diferente Variatie
(retratat) (mii lei) (mii lei) (%)
as _ (miilei) -
1 2 3 4=3-2 5=4/2x100
Cifra de afaceri” 3.241.646 3.444.607 202.961 6,26
Costul marfurilor vandute (49.518) (185.087) 135.569 273,78
Venituri din investitii 15.648 39.980 24.332 155,50
Alte castiguri sau pierderi (88.630) (57.591) (31.039) -35,02
Pierderi nete din deprecierea - (20.117) n/a n/a
creantelor comerciale
Variatia stocurilor (100.642) 18.613 n/a n/a
Materii prime §i consumabile (48.220) (53.183) 4.963 10,29
Amortizare si depreciere (381.863) (388.398) 6.535 1,71
Cheltuieli cu personalul (400.246) (434.921) 34.675 8,66
Cheltuieli financiare (13.285) (19.079) 5.794 43,61
Cheltuieli de explorare (147.442) (195.108) 47.666 32,33
Cota parte din rezultatul asociatilor 163 50 (113) -69,33
Alte cheltuieli (700.300) (942.523) 242.223 34,59
Alte venituri 84.611 10.471 (74.140) -87,62
Profit inainte de impozitare 1.411.922 1.217.714 (194.208) -13,75
Cheltuiala cu impozitul pe profit (218.192) (191.222) (26.970) -12,36
Profitul net 1.193.730 1.026.492 (167.238) -14,01

0 incepand cu anul 2018, a intrat in vigoare Standardul International de Raportare Financiara 15 “Contracte cu

clientii (IFRS 15). Societatea a optat pentru aplicarea retroactiva a standardului, cu efectul cumulat al aplicarii
initiale recunoscut la data aplicarii, ca o ajustare la soldul de deschidere al rezultatului reportat. Aceastd metoda
nu presupune reprezentarea perioadelor precedente. Efectul modificarilor este prezentat in situatiile financiare
interimare consolidate, anexate acestui raport, in cadrul Notei 2.

Cifra de afaceri

in cele noua luni incheiate la 30 septembrie 2018, cifra de afaceri a inregistrat o crestere de
6,26% (202,96 milioane lei) fatd de perioada similard a anului anterior. Fara influenta IFRS
15, cresterea cifrei de afaceri ar fi fost de 3,80%.

Veniturile consolidate din védnzarea gazelor in perioada de noud luni incheiatd la 30
septembrie 2018 au fost in suma de 2.936,8 milioane lei, in crestere cu 18,02% fata de aceeasi
perioadd a anului 2017, crestere care a compensat scidderea veniturilor din serviciile de
inmagazinare cu 34,44% si a veniturilor din energie electrici in sciadere cu 45,54%.

Diminuarea cu 26% a tarifelor de iInmagazinare aprobate de ANRE, aplicate incepind cu data
de 1 aprilie 2018 a dus la scaderea cu 34,44% a veniturilor din servicii de inmagazinare.

Costul mdrfurilor vindute

Costul marfurilor vandute a crescut cu 273,78% fatd de perioada de 9 luni incheiatd la 30
septembrie 2017, in principal ca urmare a majorarii cantitafii de gaze achizitionate din import,
in vederea revanzarii, ceea ce a condus la costuri mai mari cu 125,4 milioane lei.
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Venituri din investitii

bancare sau titluri de stat. Majorarea de 155,50% fatd de primele noud luni ale anului 2017
este generati de cresterea ratelor dobénzilor.

Alte cdstiguri sau pierderi

Alte cistiguri sau pierderi trebuie analizate impreuna cu Pierderile nete din deprecierea
creantelor comerciale. Ca urmare a implementdrii IFRS 15, aceste pierderi sunt prezentate
separat in situatia interimara a rezultatului global consolidat.

Fati de primele noud luni ale anului precedent, pierderile nete au scizut cu 12,32%. Pierderea
netd din deprecierea creantelor este generatd in principal de ajustarea inregistrata pentru unul
din clientii Grupului (14,3 milioane lei), ca urmare a intarzierilor inregistrate la platd. Grupul
a incheiat un acord de esalonare cu acest client, in vederea recuperirii creantei restante.

Pierderea neta de 57,6 milioane lei include pierderi din casarea activelor imobilizate de 51,6
milioane lei. Aceastd pierdere a fost compensatd prin reluarea la venituri a ajustarilor pentru
deprecierea imobilizdrilor inregistrate pentru activele respective, rezultatul final al Grupului
nefiind afectat de aceste operatiuni.

Variatia stocurilor

In primele noua luni ale anului 2018, cantitatile de gaze proprii Romgaz, extrase din depozite
au fost mai mici decat cele injectate, generand astfel o variatie a stocurilor favorabild
(pozitivd), in comparatie cu aceeasi perioadd a anului 2017 cind variatia stocurilor era
nefavorabila (negativa) datorita cantitatilor de gaze proprii Romgaz, extrase din depozite mai
mari decat cele injectate.

Cheltuieli de explorare

Cheltuielile de explorare inregistrate in primele noud luni ale anului 2018 in valoare de 195,1
milioane lei sunt in crestere cu 32,33% fata de aceeasi perioada a anului trecut.

In primele noua luni ale anului 2018 cheltuielile de explorare reprezentand seismica au fost de
74,1 milioane lei, fatd de 16,6 milioane lei Tn aceeasi perioada a anului 2017, ceea ce aratd o
intensificare a activitatii de explorare in vederea identificérii de noi resurse.

Cheltuielile de explorare includ si costul investitiilor abandonate in sonde de explorare. in
primele noud luni din 2018 costul acestor investitii a fost de 121,0 milioane lei, comparativ cu
132,6 milioane lei in perioada similara din 2017. Aceste costuri sunt anulate in cea mai mare
parte de veniturile nete din ajustarile pentru depreciere, rezultatul Grupului nefiind afectat de
aceste operatiuni,

Alte cheltuieli

Alte cheltuieli au inregistrat o majorare cu 34,59% fatd de perioada de noud luni incheiata la
30 septembrie 2017. Majorarea de 242,2 milioane lei se datoreazad in principal cresterii cu
202,9 milioane lei a cheltuielilor cu impozite si taxe, din care aproximativ 97 milioane lei
reprezentand redeventa pentru productia de gaze si activitatea de iTnmagazinare §i aproximativ
104 milioane lei in legaturd cu impozitul pe veniturile suplimentare.

De asemenea, in perioada analizatd s-a inregistrat o crestere de aproximativ 21,3 milioane lei
reprezentand costuri cu certificatele verzi si certificatele de emisii de gaze cu efect de seri.

Alte venituri

Scéaderea altor venituri se datoreazi influentei aplicirii IFRS 15. In urma tranzitiei la IFRS 15,
Grupul a reconsiderat calitatea sa in cazul facturarii céatre clienti a anumitor servicii
achizitionate de la terti; in urma acestei analize, Grupul a concluzionat cé actioneaza in nume
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propriu, nu ca agent/comisionar al furnizorului, recunoscand sumele respective in cadrul cifrei

de afaceri.

in continuare prezentam situatia comparativa consolidata a rezultatului global consolidat
interimar pe segmente de activitate pentru perioada ianuarie-septembrie 2018, respectiv

ianuarie-septembrie 2017:

o *mii lei*
Dorierepeodueiesl Tomanoar B e it ToTAL
| 2 4 5 6
'E'Ifﬁ'a de afaceri i e
*9 luni 2018 3.130.687 253.104 242.626 252.736 (434.546) 3.444.607
*9 luni 2017 2.647.991 378.666 445.500 191.375 (421.886) 3.241.646
Costul marfurilor vandute
*9 uni 2018 (154.455) (142)  (32.398) (596) 2.504  (185.087)
*9 luni 2017 (40.964) %) (1.943) (604) S (49.518)
Venituri din investitii
*9 luni 2018 52 351 5 39572 - 39.980
*9 luni 2017 257 1.366 20 14.005 - 15.648
Alre castiguri sau pierderi
*9 luni 2018 (52.409) 3.507 (2.182) (6.507) - (57.591)
*9 luni 2017 (52.616) (2.094) (1.117)  (32.803) - (88.630)
Pierderi nete din
deprecierea creantelor
comerciale
*9 luni 2018 (20.121) g 5 ) - (20.117)
*9 luni 2017 - - - - - =
Variatia stocurilor
*9 luni 2018 38.296 (21.606) 77 1.846 - 18.613
*9 luni 2017 (65.267) (37.061) 174 1.512 - (100.642)
Materii prime si
consumabile
*9 luni 2018 (38.987) (15.867) (966) (7.932) 10.569 (53.183)
*9 luni 2017 (34.802) (8.220) (864) (7.255) 2.921 (48.220)
Amortizare §i depreciere
*9 luni 2018 (288.537) (79.603) (5.737)  (14.521) - (388.398)
*9 luni 2017 (285.880) (77.470) (4.892) (13.615) - (381.863)
Cheltuieli cu personalul
*9 luni 2018 (274.188) (40.464) (24.522) (95.747) - (434.921)
*9 luni 2017 (255.547) (38.970)  (23.865)  (81.864) - (400.246)
Cheltuieli financiare
*9 luni 2018 (16.397) (2.682) . 4 - (19.079)
*9 lunj 2017 (12.060) (1.225) - E - (13.285)
Cheltuieli de explorare
*9 luni 2018 (195.108) : . . - (195.108)
*9 |uni 2017 (147.442) - - - - (147.442)
Cota parte din rezultatul
asociafilor
*9 luni 2018 = 50 = - - 50
*9 luni 2017 = 163 - - - 163
Alte cheltuieli
*9 luni 2018 (1.030.265) (111.500)  (180.116)  (44.975) 424.333 (942.523)
*9 luni 2017 (752.307) (53.847)  (281.262)  (32.351) 419.467  (700.300)
Alte venituri
*9 |uni 2018 8.779 3.685 28 839 (2.860) 10.471
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Descitere lfroductie si inmagaz_inare Energig élt.ev . Aj ustafl.ri de TOTAL
livrare gaze  subterani gaze  electrici activititi  consolidare
I 2 3 4 5 6
*9 luni 2017 83.683 32 34 1.364 (502) 84.611
Profit inainte de
impozitare
*9 luni 2018 1.107.347 (11.167) (3.180)  124.714 ) 1217.714
*9 luni 2017 1.085.040 161.333 125,785 39.764 - 1.411.922
Cheltuiala cu impozitul pe
profit
*9 luni 2018 = (274) - (190.948) . (191.222)
Profitul perioadei
*9 Juni 2018 1.107.347 (11.441) (3.180)  (66.234) = 1.026.492
*9 luni 2017 1.085.040 161.333 125.785  (178.428) - £.193.730
Situatia fluxurilor de trezorerie
Fluxurile de trezorerie consolidate inregistrate in perioada ianuarie-septembrie 2018 si
respectiv in perioada similard a anului 2017 se prezinti astfel:
INDICATOR 9 luni 2017 9 luni 2018 Variatie
(retratat) (mii lei) (%)
(mii lei)
1 2 3 4=(3-2)/2x100
Fluxuri de numerar din activiti{i operationale
Profitul net aferent perioadei 1.193.730 1.026.492 -14,01
Ajustiri pentru:
Cheltuieli cu impozitul pe profit 218.192 191.222 -12,36
Cota parte din rezultatul asociatilor (163) (50) -69,33
Cheltuieli cu dobénzile 3 -
Efectul trecerii timpului asupra provizionului de dezafectare 13.282 19.079 43,65
Venituri cu dobanzile (15.648) (39.980) 155,50
Pierderi din cedarea activelor imobilizate 44.741 51.623 15,38
Variatia provizionului cu dezafectarea recunoscuta in rezultatul
perioadei, cu exceptia efectului trecerii timpului (1.300) (1.101) -15,31
Variatia altor provizioane (29.906) (17.682) -40,87
Cheltuieli cu deprecierea activelor de explorare (50.350) (90.857) 80,45
Pierderi din proiecte de explorare 130.843 120.981 -7,54
Deprecierea neta a activelor imobilizate 27.141 54.110 99,37
Cheltuieli cu amortizarea 405.072 425.145 4,96
Amortizarea costului contractelor - 971 n/a
Deprecierea investitiilor in asociati (12.606) - -100,00
Deprecierea netd a activelor financiare 21) - -100,00
(Castiguri)/Pierderi din investitii financiare evaluate la valoarea
justa prin profit sau pierdere - 5.838 na
Pierderi din cedarea investitiilor in asociati si a altor investitii
financiare 12.308 - -100,00
Pierderi din creantele comerciale si alte creante 36.120 20.295 -43,81
Deprecierea netd a stocurilor 7.318 (1.827) n/a
Venituri din datorii prescrise (610) (58) -90,49
Venituri din subventii 93) (238) 155,91
Numerar generat din activiti{i operationale, inainte de
variatia capitalului circulant 1.978.053 1.763.963 -10,82
Variatia capitalului circulant
(Crestere)/Descrestere valoare stocuri 44.002 46.651 6,02
(Crestere)/Descrestere creanfe comerciale si alte creante 446.690 313.633 -29,79
(Crestere)/Descrestere datorii comerciale si alte datorii (287.887) (303.514) 5,43
Numerar generat din activitifi operationale 2.180.858 1.820.733 -16,51
Dobanzi platite 3) - -100,00
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INDICATOR 9 luni 2017 9 luni 2018 Variatie
(retratat) (mii lei) (%)

I . (mii lei)

- 1 2 3 4=(3-2)/2x100
Impozit pe profit platit (242.805) (285.156) 17,44
Numerar net generat din activititi operafionale 1.938.050 1.535.577 -20,77
Fluxuri de numerar din activiti¢i de investitii
(Crestere)/Descrestere alte active financiare 272.344 1.448.768 431,96
Dobéanzi incasate 14.347 37.907 164,22
Venituri din vanzarea activelor imobilizate 113 720 537,17
Plati pentru achizifia de active imobilizate (331.728) (676.767) 104,01
Plati pentru achizifia de active de explorare (164.899) (139.417) -15,45
incasari din cedarea investitiilor definute in asociati 298 - -100,00
Numerar net utilizat in activitati de investitii (209.525) 671.211 n/a
Fluxuri de numerar din activititi de finantare
Dividendele platite (1.472.412)  (1.921.108) 30,47
Subventii primite 413 20.994 4983,29
Numerar net utilizat in activititfi de finantare (1.471.999) (1.900.114) 29,08
Crestere/(Descrestere) netid de numerar si echivalente de
numerar 256.526 306.674 19,55
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 280.547 227.167 -19,03
Numerar si echivalente de numerar la 30 septembrie 537.073 533.841 -0,60

In tabelul de mai jos este prezentat situatia comparativa a indicatorilor economico-financiari

prevazuti in Anexa nr.13 la Regulamentul ASF nr.5 din 10 mai 2018 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piafa:

Nr. Denumirea indicatorului Mod de calcul 9 luni 2017 9 luni 2018
crt.
l. Lichiditatea curenta Active curente 6,57 431
Datorii curente
2. Gradul de indatorare Capital imprumutat o 0 0
Capital propriu
Capital imprumutat
Capital angajat Y
3, Viteza de rotatie a debitelor —  Sold mediu clienti S22 40,91
clienti Cifra de afaceri @i
4, Viteza de rotajie a activelor Cifrade afaceri 0,55 0,55
imobilizate Active imobilizate

EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT/CONTRACTELOR DE

ADMINISTRARE
Contractele de administrare

Odata cu expirarea contractelor de administrare ale administratorilor numiti de catre Adunarea
Generala a Actionarilor in anul 2013 pentru o perioadd de 4 ani, au fost numiti in mod
succesiv administratori provizorii. Contractele de administrare aprobate de citre Adunarea
Generald a Actionarilor nu cuprind indicatori si criterii de performanta.

In prezent se afla in procesul de elaborare si aprobare Planul de administrare al societatii.
Dupa aprobarea Planului de administrare se vor demara actiunile necesare pentru convocarea
Adunarii Generale a Actionarilor, in vederea negocierii §i aprobarii indicatorilor de
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performantd financiari si nefinanciari care vor fi inclusi in contractele de administrare printr-
un act aditional la acestea.

Contractele de mandat

Prin Hotarérea nr.37 din 14 decembrie 2017, Consiliul de Administratie numeste pe domnul
Cindrea Corin Emil in functia de director general provizoriu pe o perioadd de 4 luni, cu
posibilitatea prelungirii acestuia pand la maximum 6 luni.

Prin Hotérdrea nr.19 din 12 aprilie 2018, Consiliul de Administratie a decis prelungirea
Contractului de mandat al Directorului General, cu 2 luni de zile, respectiv pani la data de 14
iunie 2018.

In contractul de mandat incheiat cu Consiliul de Administratie nu sunt inclusi indicatori si
criterii de performanta.

Consiliul de Administratie a decis, prin Hotardrea nr.29 din 14 iunie 2018, numirea domnului
Volintiru Adrian Constantin in functia de Director General al societatii pe o perioada de patru
luni, iar prin Hotararea nr.45 din 1 octombrie, Consiliul de Administratie a decis numirea
domnului Volintiru Adrian Constantin in functia de Director General al societitii pentru un
mandat de patru ani.

Prin Hotararea nr.30 din 2 noiembrie 2017, Consiliul de Administratie l-a numit pe domnul
Bobar Andrei in functia de Director Economic. Prin Hotarirea nr.39 din 28 august 2018,
Consiliul de Administratie numeste pe domnul Bobar Andrei in functia de Director Economic
al societatii pentru o perioadd determinata, incepand cu data de 28 august 2018 péni la data de
2 noiembrie 2021.

in contractele de mandat incheiate intre Consiliul de Administratie si Directorul General,
respectiv Directorul Economic ai societdtii nu sunt inclusi indicatori si criterii de performanta.
Acestia vor fi negociati si inclusi in contractele de mandat, printr-un act aditional, dupa
definitivarea si aprobarea Planului de administrare al societatii pe perioada mandatului.

Anexdm prezentului raport Situatiile financiare consolidate interimare simplificate pentru
perioada incheiatd la data de 30 septembrie 2018, intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si neauditate de auditorul financiar.

SEMNATURI

Presedinte Consiliul de Administratie,
NISTORAN DORIN LIVIU

Director Economic,
BOBAR ANDREI
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