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1. Prezentarea companiei

Contextul elaborarii actualului document strategic este legislatia relevant la nivel european gi national in domeniul
guvernaniel corporative a intreprinderilor publice, respectiv Ordonania de Urgentd nr. 109/2011, aprobatd prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile $i completarle ulterioare si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonania de Urgen{3 a Guvernului nr. 109/2011% privind guvernania
corporativa a Intreprinderilor publice.

Cine este DEPOGAZ?

SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Plolesti SRL ("DEPOGAZ" sau Filiala")
este principalul operator de Inmagazinare din Roménia, avand o cotd de aproximativ 90,23% din capacitatea activa
totald de inmagazinare a Romanilel.

Prin Hotarérea Adunarii Generale Extraordinare a Aclionarilor SNGN Romgaz SA nr. 10/19.12.2014, in baza
Directivei 2009/73/CE a Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene, transpusa Tn legislatia nalionald
in cadrul Legit energiei eleclrico §i a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile $i completarile ulterioare,
aclivitatea de Tnmagazinare a gazelor naturale a fost separaté din cadrul SNGN Romgaz SA si se desfésoars de
citre SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, in calitale de operator
independent, incepind cu data de 1 apritie 2018.

Garzele naturale se inmagazineaza in scopul:
a) asigurdril securitdlii in alimentarea cu gaze naturale a clientilor finali;
b) armonizarii variatiilor consumulul sezonier, zilnic §i orar cu sursele de gaze disponibile;
¢) asigurarii parmanente a echillbrului fizic al SNT;
d) realizarii altor activitdti comerciale.

VIZIUNEA DEPOGAZ
Modernizarea capacitatilor de inmagazinare a gazelor naturale existente si de creare a unui grad sporit de sigurania
si flexibilitate, inclusiv prin ulilizarea In regim de muiticiclu a capacititilor de inmagazinare, contribuind ?sﬂel la

realizarea unei piele competitive de gaze naturale §i la dezvoltarea pietelor de energle si crearea unor mecanisme
regionale de securitate energetica, dup4 regulile comune ale UE.

MISIUNEA DEPOGAZ

+ Cregterea satisfactiei clientilor si a partilor interesate;
+ Asigurarea disponibititatii $i promptitudinii serviciului de Tnmagazinare subteran a gazelor naturale;

= Rezolvarea eficlentd si cu operativitate a interventjilor ta infrastructura depozitelor 4ra a fi afectate interesele
clientilor gl ale altor partl interesate.

» Dezvoltare gi imbunatatirea continud a serviciului de Tnmagazinare subterana a gazelor naturale;

= Promovarea de Proiecte de Interes Comun la nivelul Uniunil Europene asifel incat sa contribuie la realizarea
unei piete integrate la nivel regional.

Haport de evaluare a activiiati Direciorului General pentru anul 2019
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VALORILE DEPOGAZ

» Perfectionare continui, adaptabliitate $i cregtere continua;

+ Responsablilitate sociald $i respect pentru mediul inconjuritor;

s Eficientd si performantd;

= Excelenta este {inta pe care o caut3dm gi o incurajdm in tot ceea ce facem, prin oferta de solutii inovatoare de
rezolvare a problemelor, ce asigura rezultate remarcabile pentru partenerii nogtri.

« Integritatea este cerinta obligatorie pentru tofi angajatii DEPOGAZ. Promovam transparenta, onestitatea §i
corectitudinea atat In interlorul organizatiei, ct sl n relatia cu partenerii gi clientii nogtrl,

« Profasionalismul $i Promptitudinea definesc echipa noastra care promoveazé |a un nivel inall importania unei
relatii corecte gi transparente cu clientil.

» Loialitatea sta la baza cullivarii unei relatii pe termen lung cu partenerii gt clientii nogtri.

1.1. Date de identificare ale companiei

DEPOGAZ este o intreprinders publicd, constituitd ca fillald, avand regimut jurldic al unei societali cu raspundere
limitata (S.R.L.), in care SNGN Romgaz SA are calitalea de Ascclat Unic. Societatea este infiinjata in baza Legii
societatilor nr. 31/1990, republicats, cu madificarile si completarile ulterioare, Ordonantel de Urgenta nr. 109/2011
privind guvernania corporaliva a inireprinderilor publice, cu modificarila $i completérile ultericare i isi destagoars
activitalea in conformitate cu legile romane si Actul Constitutiv.

SNGN Romgaz SA — Filiala de Inmagazinare
Gaze Naturale DEPOGAZ Plolegti SRL
| Str. Ghe. Gr. Cantacuzino, nr. 184, Ploiesti, jud.
i Prahova, cod postal 100492
Nr. tetifax | 0374-403800 /0374-469909

Denumirea societétil

Sediul social

T | secretariat@depogazplolesti.ro
E-mail/ pagini internet

www.depogazplolesti.ro
" Cod unic de inregistrare ' 34915261
I'Nr. de ordine in Registrul Comertului | J20/1181/21.08.2015 :
Obiect principal de activitate ' | Clasa CAEN 5210 Depozitiri*

' Clasa GAEN 0910 - Activitall de servicll anexe
; extractlel petrolului brut $i gazelor naturale
Clasa CAEN 7022 - Activitali de consultant pentru
| afaceri gi management;
O & netIVIAlS " Clasa GAEN 4221 ~ Lucrari de constructil a prolectelor
| utilitare pentru flulde;
" Clasa CAEN 7112 — Activitati de Inginerie i de
consultanta tehnica legate de acestea;
_I Clasa CAEN 4321 — Lucrari de Instalatil electrice;
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Clasa CAEN 7120 — Activitatl de testari 5i analize
tehnice, inclusiv cole ale gazelor naturale;

' Clasa CAEN 2562 — Operatiuni de mecanica generald;
| Clasa CAEN 5224 — Activitatt de manipulare. !

* Prin Decizia Asociatuluf Unic nr. 1/29.01.2020 a fost aprobaltd modificarea obiectului principal de activitale al
DEPOGAZ, de la clasa CAEN 5210 — "Depoziliri™, fa clasa CAEN 0910 — "Activitd{i de servicll anexe extractie!
petrolului brut §i gazelor naturale’.

1.2. Obiectul de activitate

DEPOGAZ, ca operator de inmagazinare, esle persoana juridicd ce realizeaza activilatea de inmagazinare si
raspunde de exploatarea, in conditii de siguranta, a instalatillor de inmagazinare gaze naturale.

Obiectul de activitate il reprezintd Inmagazinarea gazelor naturale, respectlv, ansamblul de activitd{l si operatiuni
desfasurate de operatorul de inmagazinare pentru sau in legaturd cu rezervarea capacitalifor de inmagazinare In
depozitele subterane g! pentru injectia, depozitarea §l extractia din aceste capacitati a unor cantitati determinats de
gaze nalurale.

Procesul de Tnmagazinare gaze nalurale se desfasoard de reguld In doud cicluri (etape}: ciclul de injectle in
pericada aprilie — oclombrie si ciclul de extraclie Tn perioada notembrie — martie, dar (a solicitarl ale clienfilor sau
ale operatorulul sistemulul de transport gaze, pot avea loc inverséri ale respectivelor cicluri In mod alternativ.

Ciclu de injectie (aprilie - octombrie)

Gazele preluate din S.N.T. sunt masurate, epurate §i comprimate (daci este cazul) si injectate in depozitele de
inmagazinare gaze naturale operate de catre DEPOGAZ prin intermediut sondelor de Injectie/extractie,

Ciclu de extractie (nolembrie - martie)

Gazele preluate din sondele de infectie/extractie aferente fiecarul depozit sunt dirijate citre instalatile de
condifionare (incalZire, laminare, separare impuritdli), uscare, comprimare {dac3 este bazul). mésurare si livrate In
S.N.T. la parametri de calitate conform legistatiei in vigoare.

2. Obiective gi indicatori cheie de performants

Masurarea performantel societatit reprezintd un proces de imbunatafire a activitifitor desfasurate si utitizaril
resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a oblectivelor strategice asumale de administratori §i
management prin Planul de administrare at societdtii, plan ce cuprinde componenta de administrare, componenta
de management §i indicatorii chele de performanta financiari i nefinanciari pentru calculul componentei variabile
a remuneraliel.

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de administrare al societa{ii pentru perioada 2018-2022 sunt
derivate din Scrisoarea de agteptdri a Asociatulul Unic SNGN ROMGAZ SA si urmiresc dezideratele

Rapoii de evaluare a activiiatii Directorului Genaral pentru anul 2019
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optimizarii, dezvoltarii gi divesificarii activitatil de inmagazinare subterand a gazelor naturale prin reconsiderarea
imporianiei acestela, pentru asigurarea sigurantei continuitatil si flexibilitatii Tn aprovizionarea cu gaze naturale,
identificarea unor oportunitati noi de crestere gl diversificare a aclivitatii tlialei, atat pe plan intem, cét §i pe plan
regional, cresterea performaniglor filialel, management performant si implementarea $i dezvoltarea principlilor
guvernanjei corporative.

2.1. Obiective

2.1.1. Componenta de administrare

Componenta de administrare a Planulul de Administrare aferent perioadei 2018-2022, a fost intocmild in
conformitate cu prevederile art. 30 alin. (1) din O.U.G. nv. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile § completérile ulterioare gi Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonania de urgentd a Guvernului ns. 109/2011 privind guvernania
corporalivd a ntreprinderilor publice, de cétre Consiliul de Administratie al SNGN Romgaz SA - Filiala de
inmagazinare Gaze Nalturale DEPOGAZ Ploiesti SRL numit prin Decizia Asociatulul Unic nr. 161/18.09.2018.

Companenta de adminstrare a Planului de Administrare a fost avizatd prin Hotardrea Conslliului de Administralie
nr. 15/11.10.2018.

Analiza detaliald a societéti pe segmentele sale de activitale a condus la propunerea obiectivelor strategice de
dezvoltars, coroborati cu identificarea indicatorilor de performanta propusi pe perioada mandatului:

2.1.1.1. Obiective strategice

Oblectivele strategice ale companiei pentru perioada 2018-2022 sunt formulate n scoput valorificarii oportunitatilor
si consolidarea punctelor forte axistenle la nivelul DEPOGAZ

A, Mérirea capacitalii de extraclie zilnica din depozite
Pentru atingerea acestui obiectiv, DEPOGAZ si-a propus ,Modernizarea infrastructurii sistemului de
fnmagazinare gaze Depozit Bilciuresti”.

B. Marirea capacitatilor de inmagazinare a gazelor naturale in depozitele existente
in perspectiva indeplinitl acestul obiecllv, DEPOGAZ sl-a propus actualizarea studiiler de fezabilitale
privind:

« Cresterea capacilifii de inmagazinare gaze in Depozitul S&rméasel de la 900 mil mc/ ciclu la 1.550 mil.
mc/ciclu — etapa It

¢ Creslerea capacitatii de inmagazinare gaze in Depozitul Ghercesti de 1a 150 mil me/ ciclu la 600 mil.
mc/ciclu — etapa Il

C. Transformarea in depozite de inmagazinare a noi z&c&minte de gaze depletaie
in perspectiva indeplinirii acestul oblectiv, DEPOGAZ si-a propus:

« Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru transformarea in depozit de inmagazinare a unui zdcamant
situat in zona de nord-est a Romé4niei (MOLDOVA) cu o capacitate activa de cca. 200 mil. mc/ciclu;

Rapert de evaluare a activitati Directoruiui General pentru anul 2018
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» Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru transformarea In depozit de inmagazinare a unui z&camant
situat Tn zona de sud-vest a Romaniel (OLTENIA) cu o capacitale activa de cca. 400 mil. mc/ciclu.

2.1.1.2. Obiective generale

1. Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmagazinare subterand a gazelor naturale prin
reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantel continuitdti $i Hexibilitatii n
aprovizionarea cu gaze naturale.

2. Cresterea capacitdlii de inmagazinare.

Creglerea performantslor filialei.
Creslerea eficlentei depozitelor de Inmagazinare subterana in scopul Tmbunatatirii capacitatii de extraciie
a gazelor naturale.

5. Cresterea capacitafii zlinice de extractie din depozite, prin investiiii care sa diminueze dependenia de

importul de gaze naturale.

Optimizarea §i imbunatatirea structurii organizatorice a filialel.

Extinderea activitalii filialiei la nive! regional prin identificarea unor nol oportunitdyl de afaceri.

Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a serviciilor de inmagazinare subteran& gaze naturale.

©® N o

Implementarea guvernaniei corporative gi a unui cod de etica si integritate.
10. Dezvoitarea capabilitatilor de raportare, controt §i management al riscului.
11. Implicarea responsabild §i activa in acliuni de responsabilitate sociald corporativa.

2.1.2. Componenta de management

Compaonenta de management a Planului de Administrare alerent perioadei 2018-2022, a fost Intocmitd in
conformitate cu prevederile art. 36 alin. (1) din G.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor
pubtice, cu modificarile i completarile ulterioare $i Hotararit Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederl din Ordonan{a de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, de catre Direclorul General al DEPOGAZ numit prin HolZrarea Consiliului de
Administratie nr. 17/09.11.2018.

Directorui General al socletd(ii are atribujile prevdzule In Coniractul de mandal nr. 228/15.11.2018, in
Regulamentul Intern al Consiliului de Administrafie si In Actul Constitutiv, completate cu prevederile legale
aplicabile.

Conform Regutamentului intern al Consiliului de Administratie, responsabititatile Directorul General includ;

a) elaborarea planului de management supus aprobarii Consiliuluk;

b} indeplinirea cbiectivelor si criteriiior de performania ale socleta(fi prevazute in contractul de mandat;

c) supravegherea pregétirii strateglel, planurilor de afaceri pe mal mulli ani si a bugetului anua! si prezentarea
acestora Consiliului spre verificare gi aprobare;

d) coordonarea activitalii directorilor executivi;

@) aplicarea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale societati;

f} aslgurarea implementarii unor sisteme eficiente de gestiune a riscurilor $i de control intern;

Rapert ¢e evaluare a activitati Directorulul General pentru anul 2019
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g) informarea Conslliului de Administratie, in mod regulat, asupra operatiunilor intreprinse $i asupra celor avule
n vedere a fi intreprinse, inclusiv elaborarea de rapoarts trimestriale privind executia mandatului;
h) orice alli sarcini care i-a fost delegata de cétre Consiliu.

Directorul General furnizeaza Conslliului de Administratie, in mod regulat $i cuprinzétor, informafil detaliate cu
privire la toate aspectele importante ale activitiiil societatii. in plus, orice eveniment de importanta majora este
comunicat imediat Consiliului de Administraie. Directorul General aproba forma tuturor materialelor supuse analizei
Consiliulul de Administratie, suslinand continutul materialelor, legalitatea, necesitatea sau, dupa caz, oportunitatea
acestora, materiale ce constituie baza deciziilor adoplate de cétre Consiiiul de Administratie.

De asemanea, arice membru al Consiliului de Administratie poate solicita Directorului General informalii cu privire
la conducerea operativa a societatii.

Componenta de Management a Planului de Administrare a avul ca baza viziunea manageriald a Directorului
General pentru dezvoltarea strategici a DEPOGAZ perioada 2018 — 2022, pe baza evoluliei pana in prezent a
activitatii de inmagazinare gaze nalurale, contextul si tendinfele actuale in domeniul serviciilor de profil la nivel
national gi international, precum si prognozele si perspectivele ce pol fi anticipate, astfel incat sa asigure mentinerea
unei companii moderne, viabila financiar, sustenabild economic, operator care ofera servicii de calitate clientilor gi
r4spunde asteplarilor pariilor interesate, operator economic responsabil fata de societale §i mediul inconjurétor, in
conditiile unei dezvoitari durabile.

Componenta de Management a Planulul de Administrare a fost aprobata prin Hotdrarea Consiliului de Administralie
nr. 19/04.12.2018.

Componenta de Management a Planulul de Administrare prezintd modul de acliune al echipel managerlale n
vederea realiz4rii obiectivelor si indicatorifor de performanta, acfiuni ce vizeazd proisctarea, implementarea,
monitorizarea $i evaluarea proceselor manageriale adecvate, actiuni suport in atingerea rezultatelor previzionate.

Componenta de Management a Planului de Administrare a fosl redactald pe baza scopurilor i obiectivelor
strategice ale DEPOGAZ in calitate de operator de Inmagazinare gaze naturale, Tn concordan{d cu agteptarile
Asociatului Unic, SNGN Romgaz SA si in condextul mediulul socic-economic actual.

La elaborarea Componentei de Management, Conducerea DEPOGAZ a luat in considerare prioritafile ¢l tintele
cheie ale activitati SNGN Romgaz SA - Fillala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiegti SRL, precum §i
riscurile 1a care Filiala este expusa.

Obiectivele strategice ale DEPOGAZ pentru perioada 2018-2022 sunt formulate pe baza analizei diagnostic
efectuate i directillor de dezvoltare propuse, cu scopul valorilicarii oportunitatilor gi consolidarea punctelor forte
existente la nivelul societatii, flecarui obiectiv fiindu-i asociate actiuni specifice pentru indeplinire.

2.1.2.1. Directil strategice de actiune

I Cregterea performantei filialei

Directii strategice:

v Utilizarea ralionald a resurselor financlare ale companisi prin fundamentarea, urmarirea §i analiza
exacutiel bugetare;

Raport de evaluare a activilati Duectorului General pentru anul 2019
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v Cresterea rentabllitatii activitatii prin utilizarea eficientd a resurselor maleriale, umane si financiare;

¥ Optimizarea cheltuielilor de exploatare g menfinerea unui nivel de creglere a acestora sub indicele de
crestere a venlturilor din exploatare;

v Imbun#titirea procesuiui de achizitli produse, lucrdiri i servicii prin planificare dinamica si prioritizare,
in vederea asigurarii la timp §i In cantitdlile necesare a produselor gi servicillor necesare desfagurarii
activitétii curente si investitionale;

¥ Crestersa continud a graduful de pregatire profesionald a personalulul, de motivarea a acestuia in
vederea Imbunatatirii performantelor societatii gi, impliclt, a productivitath muncii;

Directii de actiune:

Management financiar:

v Consolidarea managementului financiar al Filialei prin gestionarea eficientd a proceselor de finanare,
risc si performanta.

v Aslgurarea eficientei utilzarii capitalului prin evaluarsa permanentd a efortulul financiar al tuturor
actiunitor ce urmeaza a fi intreprinse intr-o perioada de gestiune data;

¥ Crearea fondurilor necesare Filialel, 1la momentul oportun, Tn structura si condifille de calitate reclamate
de nevoi, [a un cost cat mai sc3zut posibil;

v Asigurarea suportului financlar necesar performanielor de pialé ale Fillalel prin:

e urmérirea modului de utilizare a capitalului si influentarea factorilor de decizie din celelalte
centre de responsabllitate, in directia asigurarii unei utilizar eficiente a tuturor fondurilor atrase
in circuit;

= asigurarea si mentinerea echilibrului financiar atat pe termen scurt cét §i pe termen lung, in
concordant cu nevoile rilialei:

= controlul permanent al proceselor economice pentru oblinerea rezultatului financiar scontat si
repartizarea acestuia pe destinatiile stabilite prin scopul si obiactivels Filialei.

= controlul §i evaluarea rezultatelor pentru a identifica abaterile §i cauzele care le-au generat,
punctele forte si punctele slabe ale societatli $i masurile care se tmpun pentru coreclarea si
evitarea aparifiei In viitor a unor abateri.

Managementul resurselor umane:

v imbunata;irea gestionarii resurselor umane la nivelul Filialei prin cresterea continud a gradulul de

pregatire profesionald a personalului pentru mentinerea gt imbunatatirea expertizei tehnice existente
ta nivelul Filialel.

Raport de evaluare a activitati Direclorulun General pentru anul 2018
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v Motivarea financiara si non financiara a personalului in vederea Imbundtélirii performanielor societai
si, implicit, a productivitatil muncli;

v Planificarea riguroas3 a resurselor umane necesare asiguraii conlinuitatil activitatii de inmagazinare a
gazelor naturale;

La data de 31 decembrie 2019, DEPOGAZ avea un numir de 514 de angajali.

Evoiufia numarulul de angajat! al socletafil In perioada G1 fanuarle — 31 dacembrie 2019:

Specificatii - 2019
“Numdar de angajat! s fﬁE—eFﬁtu! perioadel ; 509
Numdr de persoane nou angajate 30
Numdr de persoane care au incetat raporturile de muncé cu filiala ] 25
Numdr de angajati Ia sfargitul perioadei ' 1 514

Struclura personaiului 1a finele anului 2019 se prezintd asifsl:

a) Dupd nivelul da studii

s Studii superioare 185
e Stugll medif 178
« Altale 151

b) Pe categorii de varsia

e Sub 30 ani 49
s 30-40ani 68
e 40-50ani 173
s 50~ 60ani 186
s Paste 60ani 38

c) Pe activitd{l ~ inmagazinare gaze 100%
Structura personaluiui Filiale! este prezenlats in tabelul de mal jos:

Entitates Muncitor] Maigtr] TESA Total
Sediu i3 22 0 58] 180
" Ateller Cralova 48 2 6! 56
Atalier Translivania 20 1 4 25
Sectia Inmagazinare Sud 95| 5 7 107
Sectia Comprimare | 118 | 19 8l 146
TOTAL ! 304 27 183 | 514

Pe parcursul anului 2019, aclivitatea de pregatire profesionald din cadrul DEPOGAZ a avul ca obiectiv
adaptarea salarigiului la cerinfele postulul sau, ale jocului de munca, perfactionarea pregétirii profesionale
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DEPOGAZ
pentru ocupalia de bazll, reconversia profesionald, dobéndirea unor cunogtinfe avansate, a unor melode §i
procedee modarne necesare pentru realizarea activitdfilor profesionale, precum gl menfinerea valabilitafii
numérulyl de autorizalii necesare, funclie de legislatia existentd privind compatenfele personaluluf care
dosfigoard activiti{l In domeniul gazelor nalurale.

Asifel, s-au avut in vedere:

s Perfactionarea angajafilor (TESA sI muncitori), prin participarea la programe pe diferite domenii, in
colaborare cu furnizorii de prograrne de perfectionare;
» aulorizarea/reautorizarea, conform speclalizarii silocului de muncd ocupat;

Drept urmare, in anul 2019, au participat la cursuri da formare profesionald un numir de 273 de salariafi,
cheltuielile realizate cu pregitirea i perfectionarea profesionals filnd de 191187.80 lel.

Pilanul anual de perfectionare profesionald s-a realizat astfef:

e 153 persoane au participat la programe de pregétire profesionald cu temalicd de specialitate impusé
da natura activitatii;
» 119 persoane au participat la cursuri de autorizare gi reautorizare, conform locului de muncé ocupat;

s [ parsoand a participat la cursuri de reconversie profesionaia.

Aclivitatea de pragitire profesionald a avut ca direclle principald sprijinirea cregterii capacitatil de adaptara la noile
cerinte ale economiel bazate pe cunoaglere, pentru asigurarea §l actualizarea competentelor necesare pentru tofi
salarialii. in acest sens, cursurile de pregitire profesionald realizate au avut drept scop :
+« Dobdndirea de abilitli practice in vederea auditdrfi §i interprefdirii datelor privind elica, integritatea,
transparenfa decizionald sf combaterea corupfiei;
+ Initisrea In folosirea sistemelor SCADA in vederea intervenirii la softul sistemulufl de supervizare sau al
WEB Serverul-iui stafiei in caz de delectiuni;
= ldentificarea de bune practici in implementarea stategiel nafionale anticorupfie S.N.A.;
+ Actualizarea legislaliei referitoare la GDPR;
» Actualizarea informaliifor in domeniul contabilitifif §i a achizifiilor publice;
* Cunoagtarea normelor metodologice de aplicare a principlilor de gtivernani corpdrarfvé;
= Instruirea personalulul tehnic de metrologle care are in sarcinile postuiui aceste activitafi:
s Instruirea in domeniul auditului public intern In conformitate cu cerinfela Legif nr. 672/2002 privind auditul
public intern, cu modificErile §i completrile ulterioars;

Managementul riscului;

. Proiectarea, implementarea si consolidarea sistemului de control intern managerial perfomant prin
elaborarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, program care se
actualizeaza anual. Programul de dezvoltare cuprinde obieclivele Filialel in domeniul controlului intern
managerial, in funclie de stadiul implementarii si dezvoltédrii acestuia, iar la nivelul fiecrui standard de
conlrol intern managerial suni stabllite activitdli, responsabili si termene, precum si aille elemente
relevante in implementarea $i dezvoltarea sistemului de control intern managerial.
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Realizarea unui man remt at fi ilor la nivetul Filialel implica:

. analiza prealabild a luturor expunerilor fa risc, identificarea surselor de risc fiind fundamentala si

determinantd in evaluarea corect a riscurilor entitétii publice;

. identificarea riscurilor semnificative/strategice, care pot afecta eficacitatea si eficienta activitatilor aferente
obiectivelor specifice, fard a ignora regulile §i regulamentele; increderea n informatiile financiare i in
management; protejarea bunurilor; prevenirea si descoperirea fraudelor;

. definirea gradulul de tolerand/nivelul acceptabil de expunere la riscuri;
. evaluarea probabilitatii ca riscul s3 se materializeze, stabitirea impaclului §i expunerea acestuia;
. stabilirea strategiel (masuriior de control) in vederea gestionaril §i monitorizarii riscurlior;

. reducerea vulnerabllitatitor Filialei prin implementarea unui management al riscurilor conform profilului de
risc al acesteia, respecliv reatizarea Registrului de riscuri, Profilulul de risc i a Planulul de implementare
a masurilor de contro!;

. Dezvoltarea unei cufturi de management al riscurilor la nivelui Filialei prin implementarea si dezvoltarea

unui sistem performant de management al riscuritar, ca parte integrants in procesul de luare a decizillor.

La nivelul DEPOGAZ a fost elaboral §i aprobat de Directorul General, Baporiul asupra sisternului de control intern
managarial la data de 31 decembrie 2019 — Anexa 4.3 ~ OSGG nr. 600/2018, document ce confine urmétoarele
precizari:
. Comisia de monitorizare este funclionald;
. Programul de dezvoltare a sistemului de control Intern managenial este implemental gl actualizat anual;
. Procesul de management al riscurilor este organizat $i monitorizat;
. Registrul riscurilor fa nivelul Depogaz, este actualizat anual, §i orl de céte ori aste necesar;
. Procedurile documentate sunt elaborale/actualizate In propodie de 93,96% din totalul activitélilor
procedurale inveniariate;
. Sisternul de monitorizare a performanielor este stabilit gi evaluat pentru obijectivele §i activititite entitalii,
prin intermediul unor indicatori de performania.
. in cadrul entitail publice existd Biroul Audit Public intern, acesta este functional gi este compus din doud
persoane.

Raportul oferd o imagine clard a stadiului implementérii gi dezvoltérii sistemulul de control intern al Filialgi. Pe baza
rezultatelor autoevaludiii Ia data de 31 decembrie 2019, sistemul de control Intern managerial al SNGN ROMGAZ
SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti S.R.L. esta conform cu standardele cuprinse n
Codu! controlului intern managerial.

Sigtam de management integrat:

v Meninerea sl iImbunatalirea continua a Sistemului de Management Integrat, calitale mediu-sanatate $i
securitale ocupationala conform standardelor SR EN ISO 9001 :2015, SR EN iSO 14001:2015 i SR
OHSAS 18001:2008

v Monitorizarea permanenta a fiabilitatli sistemulul

__Pagina 13145

Raport de evaluaie a activitatl Directorului Genera! pentru anul 2019




& Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ SA

Fillala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
DEPOGAZ

in urma Implementéril sistemulul de management al calitsli, mediului, san&tatil si securitdfii in munca In cadrul
DEPOGAZ, managementul societditii a urmdrit:

in domeniul managementului calitagli
» furnizarea consecvenid de servicl alinfate cerinfelor clientulul $i cerinfelor legale si de reglementare
apifcabile;
» evaluarea riscurilor sl oportunitifilor asociale obiactivelor sale;
» facilitatea oportunitafilor de crestere a satisfactiel cllentului prin aplicarea eficace a sistemului;
» capabilitatea de a demonstra conformilalea cu cerinfele specifice ale sistemulul de managemaent integrat;

In domeniul managementului mediului
= cregterea performanielor de mediu;
~ indeplinirea obligaliilor da conformare;
F Indsplinirea obisctiveior de mediu

in domeniul managementulul s&nétatii gi securitigil in munci
» creglerea performanielor de sinétate §i securitate In munca;
~ alinierea oblectivelor de sndtate §l securitate In muncl cu oblsctivele de afaceri gi indaplinirea lor;
» minimizarea riscurilor privind sn8tatea si securitatea in muncs.

OBIECTIVE SUSTINUTE DE DIRECTORUL GENERAL
Directorul General si-a asumat rispunderea 5! demonstreazs cd se angafeazé in activitili chele ale sistemuiui do
tnanagement intagrat pentru realizarea obieclivelor.

Sinteza obiectivelor
» Directorul General a sus{inut obiectivul ,,Mentinerea g/ imbun&tajirea continud a sistemulul de management
integrat In conformitate cu standardele, cerinfele legale si alte cerinfe la care DEPOGAZ a subscris.

Obiactiv realizat prin:

= Numirea prin Decizia nr. 22/29.01.2019 a unui Reprezentan! al managementulul Ia cel mai inalt nive! pentru
Sisternul de Management Integrat al DEPOGAZ,

= Aclualizarea decizillor privind reponsabliitifile AMI - Responsabili Compartimentali ai SM! (Sistemul de
Management Integrat).

* Armonizarea docurnentaflal sistemului de management integrat prin:
~  continuarea procesulul de elaborare/ravizie a intregll documentatii SMi a DEPOGAZ ;

- armonizarea responsabllititilor in documentele SMI;
continuarea procesului de instruire privind documentalia (proceduriinstructiuni).

* Reanalizarea punctelor tarl, punclelor slabe, oportunitifitor si ameninfdritor la nivelu! anulul 2019,
Leadershipul DEPOGAZ a prolectat, a stabilit gl a documentat analiza SWOT.

* Reevaluarea aspectelor de mediu, modul In care sunt tratate riscurile si oportunitifiie referitoare la
aspectele de mediu pentru a preveni i limita conseciniele acestora asupra activitiii DEPOGAZ, aclivitate
realizatd In conformitate cu procedura PS-12 Identificarea §l evaluarea aspectelor de mediu.

*  Apaliza riscurilor asociate aspectelor de mediu.
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»  Reanalizarea riscurilor avaluate pe locuri de munc# in concordanid cu noua organizare.

» Reevaluarea aspectelor inlerne si externe relevante avénd In veders modificarile care au avut loc in
structura organizatoric, precum §i cerinfele din SR EN ISO 9001:2015 §i SR EN ISO 14001:2015, SR
OHSAS 18001:2008.

» Asigurarea de noi competente.
-~ Personalul din cadrul Serviciului Prevenire si Proteciie a participat §i a absolvit cursul Cerinfele
standardului SR ISO 45001:2018 si modul de implementare in sistemul existent”, susfinut de Prisma
Quality Sistams.
»  Elaborarea planului de implementare a diferentelor si cerinfelor nol aparule in SR EN ISO 45001:2018 -
Sistame de management al sanétafii si securitafii in muncé.
«  Extinderea centificsrii sistemului de management pentru punctele de lucru DEPOGAZ.

% Direclorul General a susfinut obiectivul ,,Planificarea §i efectuarea auditurilor interne de conformitate cu
cerintele legale 3i alte cerinfe (Auditul SMI)", urmarind implementarea cu succes a acestui plan de audit intern
al SMI considerat o prioritate in cadruf sistemuiui de management.

Obiectiv realizat prin:

Programul de audit intern al sistemulul de management integrat, aprobat de Directorul General la data de
25.02.20189, auditul intern al SM! desfisurat in dous perioade ale anulul 2019, conform Programului de audit
intern nr. 1 §i a planuritor de audit,

Copcluzii in urma auditului intern

Nu au fost identificate neconformitifi in timpul auditului intern,
Au fost inffiate recomandéri.

ANALIZA DE MANAGEMENT EFECTUATA DE DIRECTORUL GENERAL AL DEPOGAZ

Analiza efectuatd de management este evaluarea anuald a managemeniului de varf asupra stadiulul i adecvarii
sistemulul de management integrat in raport cu Politica DEPOGAZ referiloare la calitate, mediu, s&n#tate §i
securitate ocupationald si cu oblectivele stabilite.

Procesul s-a destisurat sub directa indrumare a Directorului General, conform procedurii 04P0-01 Analiza
afectuatd de management in sedinfa din funa noiembrie 2019.

Raportul analizel efectuate de management are la bazi rezultatele monitorizari proceselor cuprinse in sistemul de
management integrat inplementat In cadrul DEPOGAZ i dovezile furnizate de rapoartele de audit intem si audit

extern. In urma acestei analize a rezultal un numérde 14 masuri.
AUDITUL EXTERN DE SUPRAVEGHERE

Directorul Genaral al DEPOGAZ asigurdi toale resursele necesare mentinerii si imbunatatirii continue a eficacitatil
Sistemulul de Management Inlegrat calitate - mediu - sénélate §i securitate ocupafionala.

Auditul de supraveghere | al organismulul de certificare SRAC CERT a avut loc In pericada 09 -13.12.2018, conform
programulul da audit,

Obilectivele auditului extern:
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DEPOGAZ
o Evaluarea modulul In care obligaliile care rezultd din sistemul de managerment certificat sunt Indeplinite din
punct da vadaere al conformitafli s/ eficacititii acestula cu cerinfele standardelor de referinfd aplicabile;
« Evaluarea abilitafii sistemulul de management de a Indeplini In continuare cerinfele legale, reglementate §i
contiractuale aplicabile in cadrul organizafiei;
» ldentificarea zonslor de imbuné&titire potenfiale ale sistemulul de managsment.

Concluzil in urma auditului extemn

Nu au fost identificate neconformitafl in timpul auditului extern.
DEPOGAZ IS1 EXTINDE CERTIFICAREA SISTEMULU! DE MANAGEMENT PENTRU TOATE PUNCTELE SALE
DE LUCRU.

fl. Optimizarea, dezvoliarea §i diversificarea activitd{li de inmagazinare subterand

Directii strategice

1. Cregterea capacititii totale de inmagazinare astfel incat si se ofere sigurantd, continuitate gi

flexibilitate in aprovizionarea cu gaze naturale prin:

a. Dezvollarea capacitélii existente prin marirea capacitalit, conform unui program de Investilii realizat
pentru o perioada de 5 ani, respectiv de 20 ani, {inAnd cont de avolulia pietei de gaze naturale.

b. Dezvollarea capacitaiii de extraciie zilnica din depozite, care sa asigure o independent{a din punct
de veders energetic a Romaniai;

c. Dezvollarea capacitdlii de inmagazinare pentru a putea juca un rol important in zona de S-E a
Ettropei.

2. Asigurarea unei flexibilitdfi ridicate in oferirea unor noi servicii pe piata de inmagazinare prin:
a. Realizarea servicillor multiciclu;
b. Realizarea servicillor orare de extractiefinjecfie astiel incat beneficiaril servicilor DEPOGAZ s3
poata avea la randul lor flexibllitate Tn livrarea gazelor naturale cétre clienti lor.

3. Realizarea de nol depozite astfel incat sa poata fi asiguratd siguranta in aprovizionare a unor
zone deficltare din punct de vedere al alimentirii cu gaze naturale $i anume:
a. Zona Moldovel - aprovizionarea zonei de N-E a {aril sl asigurarea cu gaze naturale a Republicii
Moldova;
b. Zona 8-V a Roméniei sl eventual asigurarea cu gaze naturale a Serbiei si Bulgariei;
Reducerea dependentei In aprovizionare cu gaze naturale a Romaniei fal4 de gazul de import;
Depogaz sa ajungé un jucator important regional in zona de $-E a Europel,

Programu! de Investitii prognozat al sistemului de inmagazinare gaze naturale 2018-2022

Piata gazelor naturale din Roménia esle o piata relativ matura i una dintre cele mai dezvoltate la nivelul european
in ceea ce priveste consumul anual, rezervele disponiblle si infrastructura de transport, distributie $l Inmagazinare
subterana a gazelor naturale. Tolodata, Roméanta se numara printre putinele state europene cu un grad redus al
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dependeniet do sursele externe de gaze naturale pentru acoperirea consumului intern, cea mal mare parle a
consumului de gaze naturate fiind acoperitd din productia interna.

DEPQGAZ detine Licenta nr. 1942/2014 pentru operarea celor 5 depozite de inmagazinare subterana a gazelor
naturale, dezvoitate in zicaminte de gaze depletate, a céror capacitate cumulati reprezintd aproximativ 90,23%
din capacitalea tolald de inmagazinare a Roméaniel.

Capacitatea depozilelor de inmagazinare subterané operate de DEPOGAZ, incepénd cu data de 1 ianuarie 2019,
este prezentala In tabelui de mai jos:

Depozit | Capacitate activa Capacitate de extractie | Capacitate de injectie

[ mit. st m¥ciciu] | (TWh/clclu] | [mil. stm¥zi] | [GWHhizi] | [mil. st m¥/z1) | [GWh/z]]
Balaceanca | 50 0545 | 1.200 13,080 | 1.000 | 10.900
Bilcluresti | 1,310 14214 | 14.000 | 151.900 | 10.000 1108.500
Ghercesti | 150 [1602 | 2.000 21.360 | 2.000 121,360
Sarmagel | 900 19522 | 7.500 179350 | 6.500 ['68.770
Urzicenl | 360 | 3.953 | 4.500 1 49.410 | 3.000 32.940
Total | 2,770 260836 20200 | 315100 22500 | 242470
Depozitul Baldceanca

Structura Balaceanca este situata la circa 4 km de municipiul Bucuregti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de Inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
= 24 de sonde din care 21 de sonde de injeclie/extractie §i 3 sonde piezomelrice;
¢ infrastructura de suprafa{d care cuprinde:
¥  statia de comprimare gaze Balaceanca;
8,4 km de conducte colectoare;
4 sgparatoare;
4 instalatii masur3 tehnologicé gaze;
stajie de uscare gaze;
15 incélzitoare gaze sonde,
sistem comunicare i achiiitla parametri prin fibra optica;

L N N SR

panou masura fiscala bidirectional.

Depozitul Bilciuresti
Structura Bilciuresti este situata in judeful Dambovila, la circa 40 km V-NV de municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de Inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
» 61 de sonde din care 57 sonde Injectiefextractie, 3 sonde plezometrice, 1 sonda injectie apa reziduald;
« infrastructura de suprafata care cuprinde:

v statia de comprimare gaze Butimanu;

v 7 stalil de uscare gaze,

v 26,5 km conducte colectoare aterente celor 57 de sonde injeclie/oxtractie;

¥ 50incaizitoare gaze sonde;
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DEPOGAZ
¥ 24 separatoare de Impuritail;
v 14 instalajil masura tehnologica gaze;
¥ 37,5 km de conducte colectoars;
¥ panou bidirectional de masura fiscala;
v slalie de injectie ape reziduale.
Depozitul Ghercest!

Structura Ghercesti este situatd Tn judetut Dolj, in imediata apropiere a municipiul Craiova.
Mijloacele fixe care concura la procesul de fnmagazinare gaze sunt urmatoarete:
« 85 de sonde din care 79 de sonde de injectie/extractie si 6 sonde piezometrice;
= infrastructura de suprafald care cuprinde:
v 135,7 km conducte calectoars aferente celor 79 sonde;
22,6 km de conducte colectoare;
13 separatoare de impuritali;
12 instalatii de masurd tehnologica gaze,
statie de uscare gaze;

sistem comunicare si achizilie parametri prin fibra opticé;

R N S SN

panou bidirectional de méasura fiscala.

Depozituf Sarmigel
Structura Sarmasel este situatd in perimetrul localitatil S&rmagel la 35 km NV de municipiul TArgu-Mureg, 35 km N
de Ludus si 48 km E de municipiul Cluj-Napoca.
Mijloacele fixe care concur la procesul de Thmagazinare gaze sunl urmatoarele:
e 63 de sonde;
+ infrastructura de suprafata care cuprinde:
¥ stalia de comprimare gaze Sarméagsl;
3 module de uscare gaze naturale cu trietilengticol;
26,7 km conducte colectoare aferente celor 63 sonde;
13,8 km conducle colectoare;
59 separatoare fle impuritati;

N

panou bidirectional de masura fiscala.

Depozitul Urziceni
Structura Urziceni este situata Tn judetul talomita, la circa 50 km NE de municiplul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura ia procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:
+ 31 de sonde din care 30 de sonde de Injectie/extraclie si 1 sonda piezometrica;
« infrastructura de suprafald care cuprinde:
¥ slatia de comprimare gaze Urziceni;
19,5 km conducte colectoare aferente celor 31 sonde;
3,3 km de conducle colectoare;
6 instalalit masura tehnologica gaze;

L N NN

29 incalzitoare gaze sonde;
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v sistem achizifie parametri prin fibré optica;

v sistem bidirec{ional de masura fiscala.

in vederea cresterii capacitaii de inmagazinare gaze naiurale operate de DEPOGAZ, s-au propus umméitoarele

proiecte:
Nr. i denumire prolect

Lucrdri de investill

necesare

Termen estimat de
finalizare

1.Modaernizares depozitulul de inmagazinare gaze — Bilciuregti

| Prolectul are ca scop cresterea capacitalil de livrare zilnica a gazelor din

| depozitul Blicluresti pana la 20 milioane m3/zi si asigurarea unui grad
sporit de siguran{d In exploatare.

L]
L]

12025

Maodernizare lnstélam separare, masurare i uscare grupuri
Bilciuresti;

Sistematizare si modarnizare sistem conducle gi sistem récire
Statia de Comprimare Butimanu;

Modernizare 19 sonde de injeciie/extractie;

Foraj 4 sonde noi,

Conducta gaze 16" Bilciuresti —Butimanu

Valoare totala estimatd | 271,15 milioane ‘el

Stadlu derulare prolect
in anul 2019

| In cursul anulul 2019:

Raport de evaluate a actvitatii D ectorutui General peinti L2014

a fost finalizats procedura de achizifle si emis ordinul de Incepere
a lucriirilor pentru elaborarea studiulul: Analiza posibilititilor de
crestare a capaciafli ziinice de extraciie a gazelor naturale In
Depozitul Bilciuregt.

au fost finalizate lucriirile de modemizare a sondelor 136, 154 §i
158 Bliciurestl;

au fost finalizate, receptionats §i avizale In CTE DEPOGAZ
livrabllele Etapel | a studiuluf "Analiza posibilitafiior de crestere a
capacititil Ziinice de extracile a gazelor naturale In Depozitul
Bilciurastr.

" Pagina 19145 |




&

DEPOGAZ

Nr. gl denumire proiect

Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ SA
Fillala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Plofesti SRL

2.Modernizarea depozitulul de jnmagazinare gaze - Urzicenl

Scop

Lucréri de investiti
nOcesare

Termen estimat de
finalizare

Valoare totald estimata
Stadiu derulare prolect
n anul 2019

Nr. i denumire prolect

Prolectul are ca scop menfinerea capacitafii de livrare zilnica a gazelor din |
depozitul Urzicenl si asigurarea unu! grad sporit de sigurania in
| exploalare.
+  Modernizare 8 sonde de injectie/extractie;
+ Foraj 2 sonde noi;
| 2022

" 23,95 milioane lei

3.Modernizarea il d Zin ~ Bildceanca

Scop

Lucriri de investitii
necesare

Termen estimat de
tinalizare

‘Valoare total estimati
Stadiu derulare proiect
in anul 2019

Nr. gl denumire proiect

m—

| Proiectul are ca scop mentinerea capacitafii de livrare zilnica'a gazelor din
| depozitul B&idceanca si aslgurarea unut grad sporit de siguranti In
| exploatars.
.' e Modernizare instalati Incdlzire, separare, maAsurare grupuri i
Balaceanca;
¢ Modernizare instalati energetice si automatizare Statia de
comprimare Baldceanca;
* Modernizare 9 sonde de injectie/extractie;
« Foraj 2 sonde nof;
| 2022 :

| 32,2 milioane lei :

T cursul timestrulul IV 2019 a fost finalizat Caletul de sarcini $i demarats
procedura de achizifie pantru ,Studiu de fezabilitate privind Inmagazinarea
subterand a gazelor nalurale In depozitul Biliceanca”.

4.Cregterea capacititii de stocare subterand gaze naturale la
depozitul Sdrmisel (Transiivania)

Scop

Raporl de evailiare a activitalr Directorului General pentru anul 2019

Prolectul are drept scop dezvoltarea depozitulul de Tnmagazl?ﬁre
| subterand existent de la S3rmagel de ia capacitatea de 900 milicans
| m3/ciclu 1a 1650 milicane m3/ciclu (o crestere cu 650 milioane m3/ciclu),
cregterea capacitatil de Injectle cu 4 milicane m3/zi, la un totaj de 10
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Lucriri de investiti
necesare

Termen estimat de
finalizare

Valoare totald estimati
Stadiu derulars prolect
inanul 2019

Nr. si denumire proiect

.EEO._;,

Lucréri de investili
necesare

s

Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ SA
Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

milicane ma/z1, cresterea capacilalil de extraciie cu 4 milioane m3/zi, la un
total de 12 milicane m3/zl,

*

| 2024

Extindere stalie de comprimare ;

Extindere instalalil de uscare si mésura gaze,
instata{it tehnologice sonde injectie/exiracie;
Modernizare 46 sonde de injectisfextractie;
Foraj 15 sonde noi;

Stoc inactiv gaze.

756,350 milioane lel

| In cursul anulul 2019 au fost demarate §i finalizate urmtitoarele:

A fost semnat coniractul de servicll pentru elaborarea Studiului de
fozabliitate "Creglerea capacitiifll de Inmagazinare subterand a
gazelor naturale In depozitul Sirmégel” - fiind In curs de elaborare
Etapa | a Studiulul;

Lucriri de modemizare la sondale 170, 180, 208, 812 Sirmigel;
Elaborare Calet de sarcinl §l finallzat procedura de achiziie pentru !
_MODERNIZARE SONDE INMAGAZINARE: 616, 607, 605, 604,
206, 205, 203, 178, 176, 174, 96, 35 DEPOZIT SARMASEL"

In cursul junii Octombrie 2019 a fost publicath, de citre Comisia Europeand,
| Lista a IV-a a Proiectslor de Interes Comun. Proiectul ,Dezvoltare depozit
de Inmagazinare gaze S&rmagel” este inclus In aceastd listd (PC/ 6.20.6-
Sarmagel underground gas storage In Romania) In vederea obtineril de
finanjare europeand. Valoarea estimati a Intregulul prolect este de 136
| milioane euro §l se dorejte a fi realizat pand In anul 2024, Prolectul a fost
| sustinut prin includerea In documentele publice care prazintd cerinfele de
dezvoltare ala infrastructurll energetice de gaze.

5.Cresterea capacitatii de stocare subterana gaze naturale a
depozitului Ghercesti

inmagazinare gaze Ghercesti pentru asigurarea conditiflor de operare la
| capaciiatea de 600 milioane m3/ciclu,

.
*

Raport de evaluare a activilatu Direciore!ur General pentru anul 2019

Statie de comprimare ;
Extindere instalatii de uscare si masura gaze,
Modesnizare 20 sonde de injeclie/extractie;
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+ Colector gaze depozit Ghercesti - SNT,

» Stoc inactlv gaze.
Termen estimat de 1 2025 e " = - .
finalizare

Valoare total estimatd 564,45 milioane lei

Stadiu derulare proiect | In cursul anului 2019 a fost finalizats procedura de achizitle si emis ordinul

n anul 2019 de Incepere a lucrdrilor pentru elaborarea Studiulii de fezabliifate
JCresterea capacititil de inmagazinare sublerand a gazelor in Depozitul
Ghercest! de fa 150 mil. mc/clolu pand la 600 mil. me/ ciclu”.

Nr. sl denumire prolect | 6.Unitate noud de stocare sublterand a gazelor in Moldova (Falticeni)

I — — ———

Scop

| Prolectul are drept scop dezvoltarea unui nou depozit de Inmagazinare
| subterand in nord-estul Roméanlel (regiunea Moldova) la o capacitate de
aproximativ 200 milloane m3/ciclu, capacitate de injectle de aproximativ
1,4 milloane m3/zl, capacitate de exiractle de aproximativ 2 milloane ma/zi, |
| prin transformarea Tn depozit de iInmegazinare subterané a unuia sau mai
| multor cAmpuri depletate dintre urmétoarels: Pocoleni, Coméanesti,
| Todiresti §i Davidenl.
Lucréri de investitii | . Statie de comprimare ,
necesare » Instalafil de uscare §i masurd gaze;
« [nstalafii tehnologice sonde injectie/extraciie;
+ Foraj sonde de injeclie/extractie;
* Colector gaze depozit - SNT;
+ Stoc inactiv gaze.
Termen estimat de | 2025
finalizare
Valoare totali estimata *:"405.7 milioane lei
Stadiu derulare prolect | in cursul anuiul 2019 au fost demarate §i finalizate adliunile de elaborare a
in anul 2019 ! Caletulul de sarcinl pentru achizifla Studiutul de fezabliitate privind
Infiintarea unul nou depozit de Inmagazinare In zona de nord-est a
Roménlel,

Proiectele de dezvoltare ale sistemulul de inmagazinare gaze naturale sunt cuprinse §i in Planul de Dezvoltare a
Sistemului National de Transport gaze naturale pentru perioada 2019-2028, aprobat de ANRE prin Decizia nr.
2080 din 11.12.2019.

2.2. Indicatori cheie de performantd

Indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei
sunt definili cu respectarea prevederilor i criteriilor prevazute de Capitolul Il Metodologia de stabilire a indicatoritor

Raport de evaiuare a activiati Directorului General pentru anul 2019 . Pagina 2245 I
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chele de performantd financiari §i nefinanciari i a componentel variabile a remuneratiei - din H.G. nr.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind guvemanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare.

Indicatorii chele de performanti pentru calcuiul componentel variabile anuale a remuneratiei
administratorulul executlv - Director General, perioada 2018-2022 au fost aprobafi prin Decizia Asociatulul
Unic nr. 4/05.02.2019.

2.2.1.Valori {inta

Nr. | Indicatorl cheie de performanta 2018 2019 2020 2021 2022
Crt. {ICP)

| ICP financiari . :
1 | EBITDA [%) T 7 3 | 40 | 40 | a0
2 | Cifra de afacer (CA) [mii lel] 215,688 | 287.729 17313306 317.528 | 320.111
3 | Piayi restante (mii lei] o | o | o | o | o
' = e B - - A 2w + b
| ICP operationali T | _ ;
4 | Cantitate injectatd [mii Mwh] T 18.300 | 18.300 | 18.400 | 18.500 | 18.600
& Moniiorizarea stadiuiuide’ | 100 | 100 | 100 | 100" 00
| realizare a Investitilor [%] | | ; | |
"'ICP orlentati catre servicii 1 I 1 I
| publice — _ I PO | o
6 | Gradul de satisfactie al clientilor | 80-95 ; g0-95 | B0-95 & ©0-96 | 90-95
) Bl S i il it ' |
ICP privind guvernanta 1
corporativa | _ |
7 | Monitorizarea stadiului de 76 | 90 | ‘90 | 80 90
implementare S.C.L.M. (%] | | | |
2.2.2, Coeficientul de ponderare al indicatoritor cheie de performanta
Nr. Indicatori chele de performantd | Obiectiv " Pondere
Crt. (ICP) - IcP
T icPfinanclarl = o 0% | |
1 | EBITDA %] 23 15%
2 | Cifra de afaceri (CA) [mli fel] | Realizarea tintei asumate prin 15%
Planui de Adminlstrare
3 | Plati restante [mii lei] Mentinerea la nivel ¢ 10%
| ICP operationall ' . 30%
4 | Cantitate injectata [Mwh} Realizarea {intel asumate prin 15%
Planul de Administrare
5 | Moniorizarea stadiuiul de realizare 8 | Raportare trimestriala §i anuald 15%
investitiilor [%] | realizata in termen |
" ICP orientati citre servicll publice ': - 10%
& | Gradul de satisfaciie al clientilor {%] 90-95 10%
" ICP privind guvernanta corporativd | 20%

are A achvitati Direclorului General pentru anul 2019 ﬁ??ﬁin’a'ﬁa}fﬁ_sﬁd
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DEPOGAZ
7 | Monitorizarea stadiului de | Realizarea In proporfie de 275a |  20%
 Implementare S.C.LM. [%] | programului de dezvoltare a

I
|
|

| |

- = L

SCIM.

2.2.3.Grad de realizare al indicatorilor cheie de performanti - Director General

Avénd in vedere valorile linta ale indicatorilor de performan{a aprobati de Asociatului Unic SNGN Romgaz SA in
Planul de Administrare pentru pericada 2018-2022 at Consiliului de Administratie ai SNGN Romgaz SA - Filiala de
inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL, indicatori de performani{a ce consliluie anexa la contractele de
mandat, gradul de realizare al acestora pentru anul 2019, este detaliat In cele ce urmeaza:

Nr. !Indicatori chele de performanta Valoare | Valoare Grad | Pondere Pondere
Crt. {ICP) Realiz.An | Tintd An | realizare Icp %
1  EBITDA[%) | 1647 | 300 | 54900 | 15% | 8235
2 Cifra de afaceri (CA) [mii lei] | 355713 | 287.729 | 12363 @ 15% 18.54
3 | Piatirestante {mii lel] | 0 ; 0 | 100.00 | 10% | 1000
4 Cantitate injectata (Mwh] | 27978 | 18,300 @ 15289 | 15% 2293
5 | Monitorizarea stadiulul de realizare |  100.00 i 100.00 | 10000 @ 15% 1500
a Investitiilor [%] ! ! 5 '
2 L : oo I L2 R T e s B e il ] LA
6 Gradul de satistactie al clientilor 99.81 95.00 I 105.06 10% 10.51
(%] | . | . .
7 | Monitorizarea stadiulul de [ 9000 | 90.00 | 100.00 20% | 20.00
implementare S.C.L.M. [%] i i .
[ | 1 | 179.33

« |CP financiari

Calculul indicatorilor chele de performantd pentru anul 2019:
- Cifra de afaceri aferentd anulul 2019 a fost de 355.713 mii lei;
- Releritor la pldlile restante, DEPOGAZ nu a Inregistrat pla{i restante In anut 2019,
- EBITDA = Veniluri totale expl.- (Chelt.totale expl.- Amortizarea) =
= 355.980 —-(300.247 — 2.901)= 58.634 mii lei
- EBITDA (%) = (EBIT’DANenﬂurI totale expl.) x 100 =
= ({58.634/355.980) x 100 = 16,47%

*pentru calculul EBITDA au fost folosite valorile din formularele F20 "Contul de Profit §i Pierdere” gi F30 "Date
informative"”

CA 355.713
"Venituri exploatare | 355.080
Cheltulell exploatare 300.247
Amortizare | 2.801

| 58.634
EBITDA 16.47 %

Raport de evaluare a activitati Directorului General pentru anul 2016 giﬁ§12£]f_45§ti$‘£l




& Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ SA
: Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
DEPOGAZ

a. Situatia pozitlel financiare la finalul perioadei - BILANT

in tabelul de mai jos este rezumalul pozitiei financiare Ia data de 31 decembrie 2019.

(Ron)
Indlcator 31.12.2018 31.12.2019
e S A I ———
Active imoblilzate -
Imobilizir corporale 37.842.548 59.519.187
Alte imabilizari necorporate 235.377 | 1.018.770
Alte active imobilizate 0 16,069
Total active imobilizate 38.077.925 60.554.026
Active circuiante
Stocuri .y _ ' 16.080.709 | 14.871.498
Creante comerciale gi alte creante 37.321.814 47.063.773
Numerar gi echivatent de numerar 17.088.328 | 46.769.349
Total active circulante 70.490.951 108.704.620
Chettuieti in avans 72.350 | 127.342
TOTAL ACTIVE 108.641.226 | 169.385.988
CAPITALURI PROPRI §! DATORII I i
Capital §i rezerve
Capital soclal 66.056.160 | 66.056.160
Rezerve 28.073" 7.507.199
Rezultatul reportat (plerdere) ' (97.396) | {857.977)
Plardere /Profit oxercitlu financlar ' (732510) | 47644117
' ! 65.226.256 | 112.870.373
Datorli pe termen scurt 1 |
Datorii comerciale pe termen scurt 7.937.603 | 6.383.452
Datorii céatre entitdfl din cadrul grupului ' 16.566.860 | 18.868.842
Alte datoril 10.470.036 18.338.561
Total datoril pe termen scurt 34,974,499 | 43.610.655
Provizioane |
Provizioane beneficii angajati sl alte provizioane 8.440.471 | 12.888.415
Venituri in avans | 1 16.545
Datorli pe termen lung ' |
Datorii comerciale gi alte datoril 0 g
Datoril ¢u impozitul pe profit curent ' 0 0
Alte datorii | 0 )
Total datoril pe termen scurt [ 0
“TOTAL CAPITAL PROPRIU Si DATORIl 108.641.226 | 169.385.968

Oin totalul activelor de 169.385.988 ron, activele imobllizate reprezinta 60.554.026 ron, respectlv 36%, lar activele
circulante 108.704.620 ron, respectiv 64%.

Capitalu! social al Societafii este integral varsat la 31 decembrie 2019.

Janort de avaluare a activitatn Directoruiul General pentru anul 2019 ﬁfﬁ?ﬁaiﬁ%ﬁ%!lr{fﬁf‘:’ll
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La data infiintaril Societaii, Tn anul 2015, aceasta a avut un capital social varsat in numerar de 1.200.000 lei. In
luna aprilie, cand unitatea si-a Tnceput efectiv activitatea, capitalul social s-a majorat cu un aport in numerar de
48.800.000 tei, iar in luna noiembrie 2018 cu un aport in naturd (stocurl de materiale) in valoare de 16.056.160 lel.

Creanteie comerciale §i alte creanta sun! detaliate mai jos:

Termen de lichiditate

Creante {Ron) Sold Ia sub 1 an peste 1 an
31 decembrie
2019 e f
Creante Comerciale | 38.403.204 | | 38.403.204 |
Sume de incasat de la entititile afillate | 7.125.083 | 7.125.083
Alte creante
1.535.486 1.535.486
TOTAL
47.063.773 47.063.773

Creanlele comerciale nu sunt purtatoare de dobanda si au Tn general, un termen de plata de 30 de zile.

Sumele cuprinse in ,Alte creante” contin In principal: concedii medicaie de recuperat de la FNUAS, avans concedii
de odihnd acordate in funa decembrie 2019 si efectuate in luna fanuarie 2020, TVA neexigibild aferenta facturilor
care conlin operatiuni desfasurate in luna decembrie cu data de emitere ianuarie 2020.

Numerar gi echivalent de numerar este reprezentat de:

Numerar gl echivalente de numerar (Ron) Sold la
| 31 decembrie 2019
Conturi la bénclinlel | 16.686
| Conturl la banci in valutd ' 110
 Numerarincasalei | 1.679
Numerar in casa valuta | 1.471
| Alte vaiori (depozhis bancare) _ = 46.749.403
Total | 46.769.349

Datoriile prezentate in bilant sunt urméitoarele:

Termen de exigibllitate

— e e

Datoril (Ron) | Soldla | | sublan | peste1an
i 31 decembrie . | I i
: 2019 | |
Fumizorl facturi nescsite | 1.692.244 { 1.692.244
Fumizori 4691208 | 4.691.208 |
Datorii fata de personal | 3.388.801 3.388.801 +
Impozite gi taxe aferents salarlilor i 2.264.855 | | 2.264.865 |
impozit pe profit 4.906.632 4.906.632
Impozit -TVA 3.801.446 3.801.446 |
Sume de plati citre entitati afiliate 18.888.642 18.888.642
Redeventa,fond handicap gl fond mediu 3.137.682 3.137.682
Alte datorii i 839.145 | i 839,145 |
Total 43.610.655 | 43.610.655

Raport de evaluare a activitatii Directorulul General pentru anul 2019 [ Pwa*afna'326||“45f—:|
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b. Situafia rezultatului global - CONT DE PROFIT SIPIERDERE

Sinteza contului de profit gi pierdere (Ron):

Indicator Anul 2018 Anul 2019
Venituri din exploatare total T "1 208678439  356.960.192
Cheltuiell cu materil prime, materlal, energie electricd L] 40.640.807 | 75.590.649
Cheltuiell cu personalul T 43.227.502 | 59.803.650
Ajustiri de valoare privind activele corporale §i | 65.518 2.901.144
necorporale | _ -
Ajustiri de valoare prlvind activele circulante | | 472.823
Alte cheltuieli de exploatare (prestafil extame elc) ] 116.002.886 | 157.031.218
Provizioane e e | 8.440.471 4.447.944
Cheituieli do exploatare total ' 208,377.184 1 300.247.428
Plerderea/Profit din exploatare mn: 301.255 | 55.732.764
Venituri financiare - dobanzi B 261.160 464.524
Cheltuleli financiare - diferene de curs valittar 17 1.000 | 1.459
Profit financiar - 260.160 | 463.065
Total venituri =1 208.939.599 356.444.716
Total cheltuiell 1 208.378.184 | 300.248.887
Profit /Pierdere contabli [ 561.415 56.195.829
Impozit profit ] 1.293.925 8.551.712
Pierdere 1] -732.510 47.644.117

Din totalul de 355.980.192 ron venituri din exploatare Inregistrate in anul 2019, 355.704.183 ron, respectiv 99,92%,
reprezints venitun din prestarea servicillor de inmagazinare.

Din totalul de 300.247.428 ron cheltuieli de exploatare, cele mai semnificative sunt:

¢ Cheltulelile cu materii prime g maleriale in valoare de 30.508.500 ron din care, consum tehnologic, inclusiv

combustibi:  26.028.420 ron;

¢ Energie electrich:  44.331.281 ron;

« Cheltuielile cu psrsonalul, inclusiv taxe: 59.803.650 ron;

» Cheltuleli cu prestatile efectuate de terfi: 135.865.643 ron;

¢ Cheltuieli cu impozite si taxe: 18.610.962 ron. i
Din totalul cheltuielilor cu provizioanele constituite §i reversate in anul 2019 in suma de 4.447.944 ron, 2.877.200
ron reprezintd provizion beneficiu salariai, 869.979 ron provizion componenta varlabild membri Consiliu de
Administralie si Director General, 584.424 ron provizion pentru lerminarea coniractutul de munca.

Veniturile financiare sunt reprezentate de veniturl din dobanzi ia depozite in valoare de 463.967 ron.

Numerar gi echivalente de numerar la sférgitul exercitiului 46.769.349
financlar

a activitati Directorului General pentru anul 2019
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c. Indicatori economico-financlari

Prezentdm mal jos principalii indicatori economico-financiari Tnregistrafi de societate in anul 2019:

2019
1. Indicatori de lichiditate E
Indicatorul ichiditafil curente SRS Y 250
Indicatorul lichiditatli imediate : | 0.34
2.indicatoriderisc : ; onielid
indlca!orul gradului de Indatorare 25.69%
8, Indicatori de activitate L i | |
Viteza de rotalie a debitelor clientl (nr.de ori) _ 560
Viteza da olafe  actvlor olsle —
4. Indicatori de profitabliitate -,
Marja bruta din vanzari ! 15.80
Rentabtiitatea economicé 28.15

Impozitarea

Sccistatea este fnregistratd la Autoritatea Nationald de Administratie Fiscald Bucuresti In categoria mari
contribuablli.

Societatea esle platitoare de impozit pe profit. Impozitul calculat pentru anul 2019 a fost in suma de 8.551.712
ron.

» ICP operafionali
a. Cantitate infectati/extrasa

in timpul anului 2019 a fost extrasi o cantitate de 1,271,756.011 mii mc (13,641,115.032172 MWHh), reprezentand
72.70% din cantitatea estimatd a fi extrasd, molivul principal flind lipsa solicitarilor la extraclie ale clientiior
DEPOGAZ din cauza temperalurilor exterioare ridicate din lunile de iarna.

in timpul anulul 2019 a fost injectatd o canlitate de 2,620,472.535 mii mc (27,977,621.940755 MWh), fiind
inregistrald o depasire cu aproximativ 52.8% a cantitatii estimate, motivul principal fiing lipsa consumuiui de gaze
la nivel national din cauza temperaturilor exterioare ridicate pentru perioada respectivd a anului.

DEPOZITE  Extractie anul 2019 Injectie anut 2019

T ATy T = T
Bilciuresti 715,646,560 | 7,700,480.063915 [11,212,866,282 | 12,949,717.709259
Urziceni 182,537,952 11,988,771.064822 317,715,252 3,437,596.729711
Biliceanca 23,017,535 | 251,700.328723 | 39,500,539 | 432,012.931882
Ghercesti | 88,439,172 1944,684.013566 221,426,367 172,379,465.126813
Sarmagel 262,114,783 | 2,755.479.561146 828,974,075 ''8,778,839.443090
TOTAL 1,271,756,011 13,641,116.032172 | 2,620,472,635 | 27,877,621.940755

. - ' o pie I REY Ty 28 |45
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in timpul anului 2019, a fost inregistratd ca si consum tehnologic o cantitate totald de 16,813.102 mil mc
(179,991.303414 MWh), fiind Tnregistratd o depasire de aproximativ 32,4% fala de cantitatea care a fost estimata,
justificatd prin cresterea cantitatilor de gaze naturale injectate comparativ cu cantitafile eslimate §i prin faptul ca s-
a realizat injectie in preponderent In depozitele dotate cu stalii de compresoare echipate cu gazomotocompresoare.
Situatia cheltuielilor inregistrate cu gazul natural utilizat in scopuri tehnologice este urmitoarea:

Anul | Consum gaz combustibll Val. gaz Val. acciza Val. acciza | TOTAL
combustibll ' gaz pt. motor | pt. incilzire (fard TVA)
(f&rd TVA) (fard TVA) (férd TVA)

mimc | MWh el el gl fei
2019 | 16,813.102 | 179,891.303414 | 17,293,326.21 ' 7,739,445.31 13252833 | 25,065,209.84

b. Monitorizarea stadiului de realizare a investitiilor

Pentru anul 2019, DEPOGAZ a avul un program de investilii aprobal de 133.750 mii lei, din care 54.665 mii lei
reprezentand valoarea pernei de gaze pentru Depozitul Sarmasel.

Finantarea investitilior s-a facut exclusiv din surse proprii ale Filialel,

Valoarea mijloacelor fixe puse in functiune a fost de 35.618,88 mi lei.

in cete 12 lunl ale anulul 2018, DEPOGAZ a avut un program de investifli aprobat in valoare de 79.085 mil lei (fara
perna de gaze) si a realizat 25.363,64 mii lei, coea ce reprezinta un procent de 32% din acesta, astiel:

- Miilei -
Nr. | Specificatii Program Realizari
cri. 12 luni 2019 12 funi 2019
Activitall pentru Tnmagazinarea subterans a gazelor naturale | 48000 227630 1
3. | Modemnizarea $i retehnologizarea Instalaiilor i echipamanlelof- 62130,0 | 20462,24
din dotare, a infrastructurii de suprafata, a utilitatior
4, | Dotan gi utilaje independente I ~ 131450 221275
" Cheltuieli pentru consultani, studii §) prolecte, soft, licente gl [ 9010,0 1 412,35
brevete, elc.
TOTAL GENERAL | 79085,0 | 25363,64
Obiectivele la care s-au inregistrat realizéri in perioada 01.01-31.12.2019 sunt:
. Modernizare infrastructurs depozit Ghercestl — 1.767,94 mil lel — Conform Directivel nr. 21M2/118/UE

transpusé Tn legislatia nationald prin Legea nr, 59/2016 privind controlul asupra pericolelor de accident major in
care sunt implicate substante periculoase, cu modificarile si completarite ulterioare, depozitul de Inmagazinare
Ghercesti a intrat sub incidenta Directivei europene SEVESO lli. Pentru asigurarea zonelor de siguranid impuse
de 1.S.U. si pentru a permite accesul la sonde Tn conditii de timp nefavorabil, Tn anul 2018 au fost demarate lucrari
de executie a platformelor si drumurilor de acces, lucrarl ce au fast finalizate in anul 2019.
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» Despé#gubiri 5i achizitii terenuri — 508,36 mii lel.

. Modernizirl sonde — 19.627,91 mii jel — Lucrarile sunt necesare din cauza fapiului c& sondele au
performanie slabe in procesul de injecliefextractio i afecteaza capacitatea ziinicd de injectie si, mal ales,
capacilatea zilnicA de extractie a depozitelor de inmagazinare. De asemenea, se va Imbunatali siguranta in
funclionare prin echiparea cu valve de siguran{l, Aceste lucrari sunt impuse atit pentru Imbunilatirea
performanielor depozitelor, cat §i de prevederile rapoartelor de securitate intocmite conform Legil 59/2016, cu
maodificariie §i completarile ulterioare.

. Modernizare distribuitor 20KV, 6KV si 0,4KV sl dulapuri comandi Ja SC Béliceanca — 4,47 mii lei -
Lucrarea a fost necesars In vederea Inlocuirli echipamenteler montate in celulele de distribufie de 20KV, 6KV si
0,4KV.

. Modernizare instalatie incilzire Butimanu — 56,54 mii lei - Lucrarea a fost necesara pentru asigurarea
condiliilor de siguran(a la descércarea separatoarelor de ulei i prevenirea trimiterii Iui Tn zacamant.

. Alimentare energie electricd SC Bildceanca — 13,46 mii lei - Lucrarea a fost necesara pentru conectarea
unui generator elactric de siguranta,

. Modernizare sistem masura gaze Biliceanca — 218,83 mii lei — Modernizarea acestei stalii este impusé
de vechimsa echipamenteior montate (15 ani), necesitatea micgordrii expunerii financiare a DEPOGAZ datoraté
incertitudinii de mésurare de peste 1%, siguranta in exploatare a staiei de mésura gaze Baldceanca i o masurd
c&t mai preciss a cantitafilor de gaze naturate vehiculate.

. Modernizare alimentare cu energle electricd SC Urziceni — 89,54 mii lei ~ Instalafia de alimentare cu
energie electrica la Stafia de comprimare Urziceni se face cu un transformator 1000KVA, 20/0.4 KV. Puterea
instataté la SC M2 Urziceni in pericada ciclului de injectie este de 600KW, lar in perioada de extraclie puterea este
de 150KW. Pentru reducerea costurilor de energie etectricd fa SC M2 Urziceni a fost instalat un transformator de
400KVA, 20/0.4 KV, cu modificari In distribuitorul de 0.4 KV,

. Modernizare instalatil incdlzire gr. 1 Urziceni — 2,7 mii lei — Lucrarea a fost necesara pentru reducerea
cheftuielilor de Tntretinere si a consumului de utilitati,

. Alimentare de sigurantd (sursd neintreruptibili de curent UPS) SC Sarméage! — 239,79 mii lei -
Lucrarea a fost necesard pentru protejarea instalatilor de comprimare la anomatii frecvente din sistemul de
alimentare cu energie electrica.

. Modernizare instatatie de inciizire Atelier inmagazinare Craiova — 34,85 mii lel — Lucrarea a fost
necesard pentru reducerea cheltuielilor de Intrefinere si a consumului 1a utilitati.

. Modernizare sistem masurd tehnologicd depozit Sarmagel — 174,150 mii lei — Lucrarea a fost necesara
pentru modemizarea sisternului de masurd tehnologicd din depozit, pentru monitorizarea comportérii sondelor Tn
exploatare.

. Modernizare sistem telecomunicatil — 867,30 mil lei — Necesitatea modernizarii refelei de comunicatil
este datd de:

- Vechimea refelei existente. Sistemul de comunicalii §i telefonie actual a fost dat in tolosinia in anul 2004 (proiectat
2002-2003). Desi s-a extins ulterior, in mare parte structura si functiunile de baza au rdmas aceleasi. lnvestiiite in
infrastructura de date au fost minore, au fost efectuate doar inlocuirl ale echipamentelor defecte si nu s-au
achizifionat servicil de suport gi actualizare sofiware. Echipamentele de refea sunt uzate fizic § mora! si folosesc
versiuni vechi de protocoale care nu mai prezinta siguranta. Traficul de refea a crescut mult fala de anuf 2004, iar
echipamentele dimensionate ia acel moment nu mai corespund necasitatilor actuale.
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DEPOGAZ
- Nivelul insuficient de securitate al rejelei de comunicafii. Pentru a asigura securilatea de ansamblu a sistemuui
informatic este nevoie ca si la nivelul retelel de comunicatii sa fie adAugate componente speclalizale care s3 asigure
criptarea, segmentarea, implemeniarea de bariere de control de tip firewall, centralizarea jurnalelor de evenimente
{log-uri}. Verificarile efectuate la nivelul retelet au evidentiat o serie de vulnerabilitati de securitate de nivel ridicat.
Masurile de remediere sunt urmatoarsle: inlocuirea echipamentelor de refea care nu mal dispun de actualizari
software de sacuritate, separarea retelelor, inlocuirea serveruiui de telefonie fixa. Avand in vedere faptul ¢a in ultimii
ani atacurile cibermnetice au luat amploare, este necesar ca la nivelul retelet de comunicalii s fie implementate
mecanisme de securitate specifice care s3 He riguros controlate (administrate). Sistemu! de telefonie fixa ulilizeaza
tehnologia din anul 2005, care In prezent are vulnerabilitaft mari de securitate care nu pot fi corectate. De
asemenea, sistemul nu mal poate fi extins prin adéugarea de aparate telefonice suplimentare sau not funclii.

. Surs# neintreruptibila ~ 37,09 mii lei ~ A fost necesard achizitionarea pentiu asigurarea redundaniei
alimentrii cu energie electrica si pentru protejarea impotriva fluctuatiilor de tensiune.

. Aparat misurat grosime de perete - 19 mii lei — Aparatul este folosit de caire specialistii din cadrul
DEPOGAZ pentru determinarea grosimil de coroziune a conductslor de gaz din instalatiile tehnologice aflate in
administrarea Filialei.

. PH — Metru de laborator — 4,40 mii lei — Aceste aparale sunt folosite pentru aplicatii de rutind $i masuratori
de laborator ale PH — ului uleiului utilizal la electrocompresoare. Prin achizitionarea acestul echipament se va putea
evita uzura pieselor compresoarelor.

® Mabilier — 13.07 mii lei — Nacesar pentru dotarea sediilor Filialei,

. Analizor punct de roua hidrocarburi — 110 mii lei - in conformitate cu Anexa nr. § din Ordinul presedintelui
ANRE nr. 62/24.06.2008 privind aprobarea Regutamentulul de masurare a canlititiior de gaze naturale
tranzactionate in Roméania {Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 489/01.07.2008) cu modificarile i
completarile ulterioare, ia punctele de predarefpreluare comerciald, gazele naturale trebuie s& Indeplineasca un
minim necesar de conditii de calitate. Pentru a putea monitoriza punctul de roud al hidrocarburilor este necesara
implementarea unui sistem de monitorizare a punctelor de roud ale hidrocarburilor.

. Analizor gaze arse — 14 mii lei — Aparatul este utilizat de c3lre inspectorii de mediu din cadrul Serviciului
Protecliei Mediului, pentru determinarea componentel gazelor arse din toate sectille DEPOGAZ. Achizitionarea
acestul echipament a fost necesard Intrucét rapoartels analizelor efectuate sunt predate instituliiior de stat abilitate.
. incalzitoare de gaze — 499,50 mii Isl — Achizijia a fost necesarad pentru prevenirea formarii criohidratilor in
instaiafiile tehnologice.

. Sistem de determinare in flux a compozitiel gazelor naturale livrate in piata de gaze - 517 mii lei -
Calitatea necorespunzatoare a gazelor naturale injectate Tn depozitele subterane de gaze naturate afecteazd
structura si matricea depozitului, in special dacA sunt depasite limitele admise pentru punctul de roud hidrocarburi,
oxigen si hidrogen sulfurat. Din acesl motiv esle necesar s& se monitorizeze on-line compozifia gazului natural cu
gazcromatografe de proces C8+ cu HCDp i H2S sicu analizor de 02, pentru a putea lua masuri operative.

D Instalatie injectie metanol - 89,50 mil lei — in sondele din depozitele Urziceni si Bilciuresti, la inceputul
ciclului de extractie, se creeaza depunerl de criohidrali pe {evile de extraclie si pe conductele de aductie ale
acestora. Pentru prevenirea pierderilor de productie datorate micgorarii secliunii de curgere s-a achizitionat un skid
da pompare matanol, cu ajutorul carula vor fi eliminate depunerile de crichidrati.

. Debitmetru CORIOLIS — 41,9 mii lel — Achizitia a fost necesara pentru inlocuirea contorului defect la gr. 1
Balaceanca pentru etalonarea mai precisd a sondelor gt m3surarea atat a cantitafll de gaze naturale, cét si a
cantitatii de apa de z&camant aduss de sonda etalonata.
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. Microsoft Entreprise Agreement — 46,35 mil lei - Pentru asiguraraa unui mediu unitar, cu un grad ridicat
de functionalitate si securitate, Infrastructura software a DEPOGAZ este bazata pe produse Microsoft, licentiate in
baza unui acord de tip EA (Enterprise Agreement). Acordul oferd posibilitatea declarérii si achizitiondrii la nevoie a
licentelor noi, astfel incat DEPQGAZ s fie in legalitate in orice moment din punct de vedere al respectarii politicilor
de licentiera. in acest sens, au fost previzute sume acaperitoare pentru licenjele necesare noilor angajatj.

. Proiect pentru aobtinarea autorizatiei la incendiu — 22,50 mii lei — Proieciul a fost necesar pentru
obtinerea Autorizafiei de Securilate la incendiu, in conformitate cu cerinjele Normelor metodologice privind avizarea
st autorizarea de Securitale la incendiu i protectie civila in temeiul Ordinului MAE nr. 129/2016.

. Studiu depozit Bilciuregti — 250 mii lei — inmagazinarea subterana reprezinta o parte vitala a industriel
gazelor naturale din Romania. Procesul Inmagazinarii gazelor naturale ofera certitudinea furnizérii gazelor naturate
in timpul perioadelor cu cerere ridicatd prin suplimentarea livrarilor si reprezintd o mésurd de siguran{a in cazul
dirinudrii sau intreruperii accidentale a productiel curente sau furnizarii de gaze.

. Alle studii §i proiecte - 93,50 mii lei,

« ICP orientati catre servicii publice: Gradul de satisfactle al cilentilor

in ciclul de inmagazinare 2019 - 2020, au fost gestionata activititile comerciale pentru cel 55 beneficiari a1 serviciillor
de inmagazinare. Au fost intocmite 73 contracte de Inmagazinare st 211 acte adilionale aferente contractelor.

Evaluarea satislacliei clientilor s-a desfagurat in baza unei proceduri operationale ce stabileste modul Tn care se
oblin si se utilizeaz3 informaliile referitoare la perceplia clientului asupra satisfaceril cerinjelor sale, procedura ce
consta in trei etape principale:

+ Culegerea de date si infermalii referitoare la satisfactia clientului si perceptia acestula cu privire la
performanta organizatiei. in acest scop, se transmite anual, clientitor relevanti, "Chestionarul de
evaluare a gradului de satisfaclie a clientului®,

= Evaluarea raspunsurilor clienfilor si interpretarea rezultatelor, pana la sfarsitul primului trimestru,
ulilizand ,,Fisa de avaluare a gradului de satisfactie a clientului™;

« Transmilerea ,,Figei de evaluare a gradului de satisfaclie a clientului” la Birout Management Integrat.

. In data de 09.01.2020 s-a transmis beneficiarior servicillor de inmagazinare, ,Chestionarul de evaluare a gradului
de satistaclie a clientului”.

in urma evaluarii raspunsurilor si intocmirii .Fisel de evaluare a gradului de satisfacfie a clientului® a rezultat un
Indice de satisfaclie globala de 99.81 %, fata de valoarea tinta a indicatorului de performanta pentru anul 2019 de
95%.

¢ ICP privind guvernanta corporativd: Monitorizarea stadiului de Implementare S.C.I.M,

Sistemul de control dezvoltat §i impiementat in cadrul Filialei, ca parte a procesului de management, vizeaza loate
activitalile unitdjilor organizatorice, la toate nivelurile de management si are drept scop realizarsa oblectivelor
propuse in conditiile identificarii gi gestionari riscurilor asociate acestora.

-
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Controlutintern este un proces realizat de cétre personatul de la toate nivelurile, respectiv Consiliut de Administralie,

managementul de varf, conducerea executiva, inlreg personalul. Fiecare membru al Filialei este responsabil pentru
controlul sau intern.

Conlrolul intern trebuie perceput ca parte din funciile managementului $i este In sarcina managerilor gi a fiecarui
angajat in parte, sa& asigure functionarea sistemului de control intern managerial, astfel incét s respecte cadni
general stabilit prin prevederite lagale.

Implementarea, dezvoliarea, menjinerea §i evaluarea sistemuiut de control intern managerial la nivelul Filialei se
realizeazd cu respectarea cerintelor Ordinulul Secratariatulul Guvernuiui nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice.

Sistemul de control intern managerial la nivelut Filialei cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor
privind cregterea eficacitatil acestula are la baz evaluarea riscurilor.

Anual, la nivelul Filialei este elaborat, analizat §i avizat, in cadrul sedinlei Comisiei de monitorizare, Programul de
Dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial (PDSCIM), care esle aprobat de catre Directorul Generat -
Presedintele Comisiei de monilorizare.

Avand in vedere obiectivele cuprinse in acesla, prin acliunile tntreprinse fa nivelul Filialei, au fost realizate
urmétoarele:

+ Codul de conduita aprobat in sedinfa Conslliului de Administratie al DEPOGAZ prin Hotardrea nv. 5 din data
de 12.06.2018 a fost revizuit prin Hotararea nr. 8 din data de 28.05.2019,

+ Directorul General - Presedintele Comisiei de monilorizare a aprobat procedurile documentate
elaborate/revizuite, analizate i avizate de catre membrii comisiel in cadrul sedinfelor Comisiei de monitorizare
si coordonare a implementaril si dezvoltarii sistemuiui de control intern managerial Tn cadrul SNGN Romgaz
SA-Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, denumitd in conlinuare Comisie de
monitorizare.

* Sistemul de monitorizare a performantelor a fost stabilit si evaluat pentru obiectivele gi activitatile Fikalei, prin
intermediul unor indicatori de performant.

¢ La nivelul Fillalel au fost identificate oblective generale st speclﬂcel precum si riscurile aferente obiectivelor
identificate.

+ Procesul de management al riscuritor este organizat si monitorizat,

+ Managementul riscurilor este componenta esentiald in luarea decizillor si prioritizarea acliunlior.

» Directorui General aprobd Reglstrul riscurilor la nivelul DEPOGAZ actualizat anual si ori de cte ori oste
necesar.

¢ Conform prevederilor procedurilor de sistem specifice in vigoare, semeslrial si anual, fiscare unitate
organizatoricd prezinta stadiul indeplinirii obiectivelor identificate, precum si Raportul privind desfagurarea
procesului de gestionare a riscurifor la obieclive.

= Comisia de monitorizare a analizat aceste documente privind stadiul indeplinirii obiectivelor si rapoartele
privind destasurarea procesulul de gestionare a riscurilor la oblective. Din analiza efectuata a rezultal faplu!
c4 riscurite la obiectivels idantificate de catre unititile organizatorice din cadrul Filialei sunt in strnsa legatura
cu activitatile din cadru! obiectivelor specifice a caror realizare ar putea fi afactatd de materializarea riscurilor.
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» Directorul General a aprobat Lista procedurilor documentate i activitatilor desfagurate in cadrul DEPOGAZ
elaboratd/actualizata conform Ordinulul Secretariaiului Guvernului nr. 600 din 20.04.2018 privind aprobarea
Codului controtulul Intern managerial al entitatilor publice - Standardul 9 — Proceduri.

» A lost elaborat’ si aprobata procedura de sistem PS-16: Inventarierea functiilor sensibile.

Directorul General a decis derularea acliunii de inventariere, centralizare gi gestionare a functiilor sensibile la
nivel de Filiala, conform prevederilor procedurii de sistem mal sus mentionala.

Actiunea de Inventariers, centralizare gi gestionare a funciillor sensibile, prin Decizia Directorului General a
fost efectuatd in cadrul a 42 de unitdt] organizatorice, care au avut in vedere atribujiile funciionale ale
personalului, care implicd de reguld unu! sau mai mulli factori de risc. in urma actiunii a fost elaborata si
aprobala "Informaraa privind inventarul functliilor sensblile sifsau expuse in mod special la corupfie $t riscurile
asociate acestora la nivelul SNGN ROMGAZ SA-Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti
SRL".

» Directorul Generat - Presedintele Comisiei de monitorizare a aprobat procedura de sistem PS-17; Metodologla
de identificare a riscurilor si vulnerabilitdtilor 1a corupile, elaboratd la nivelul DEPOGAZ, procedura care
stabileste metadologia de identificare, analiza §i gestionare a riscurilor privind posibiiitatea de aparifie a unor
fapte de coruplie la nivelul unitatilor crganizatorice din cadrui DEPOGAZ.

* Comisia pentru implementarea Strategiei Nalionale Anticoruptie pe pericada 2016-2020 la nivelul DEPOGAZ
si pentru stabilirea mésurilor necesare in vederea punerii Tn aplicare a prevederilor H.G. nr. 583/2016 a analizat
si actualizat Raportul de identificare gi evaluare a riscurilor $i vulnerabilitétilor la coruplie gi a masurilor de
remediere a vulnerabilitifilor specifice DEPOGAZ .

s Prin Decizia Directorului Generat nr. 232/30.09.2019 a fost aprobat Planul de integritate al SNGN Romgaz SA-
Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, actualizat.

= Lanivelul Filialei a fost aprobata de citre Directoru! General - Pregedintele Comisiei de monitorizare procedura
operafionald 01PO-08: Dslegarea/subdelegarea atributiilor. Procedura are drepl scop reglementarea
modalitatii de delegare/subdelegare a atributiilor, a principiilor §i regulilor aplicabile, in cadrul DEPOGAZ.

» Invederea etaboraril Raportului asupra sistemulul de control intern managerial 1a data de 31 decembrie 2019
al DEPOGAZ, prin Decizia Directorului General a fost aprobatd demararea actiunii de autoevaluare a
sistemului de control intern managerial, precum st a acliunii de indrumare metodologicad cuprizand
reglementarile legale si interne privind sistemul de control intern managerial.

Documentele care au stat la baza raportarii asupra stadiului de implementare a standardelor de control intern
managserial conform OSG 600/2018 la data de 31.12.2019, sunt urmitoarete:

- Chestionarut de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial/2019
{Anexa 4.1 Ordin SG 600/2018) asumat de c3tre fiecare conducator de unitate organizatoricd conform
organigramei Filialei Tn vigoare, in ceea ce priveste realitatea datelor, informalitlor i constatariior inscrise In
acesta pe baza principiuiui responsabilitatii manageriale;

- Silualia centralizatoare privind stadiul Implementarii si dezvoltdrii sistemuiui de control intern managerial la
data de 31 decembrie 2019 (Anexa 3 Ordin SG nr. 600/2018), elaborats de cétre Secretariatul tehnic al
Comisiei de monltorizare $i aprobald de Pregedintele Comisiel de monilorizare;

- Situatia sinteticd a rezultatelor autcevaluarit (Anexa 4.2 - Ordin SG nr. 600/2018), elaboratid de catre
Secratariatul tehnic al Comisiei de monitorizare si aprobata de Presedintele Comislei de monitorizare.
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Pe baza documentelor mal sus meniionate la nivelul DEPOGAZ a fost elaborat 5i aprobat de Directorul General,
Raportul asupra sistemulul de control intern managerial la data de 31 decembrie 2019 — Anexa 4.3 — Ordin 5G
600/2018.

Raportul ofer3 o imagine clar’ a stadiulul Implementérii gi dezvoltérii sistemulul de control intern al Fillalei. Pe baza
rezultatelor autoevalusrit la data de 31 decembrie 2019, sistemul de control intern managerial al DEPOGAZ este
conform cu standardele cuprinse in Codul controluiui intern managerial.

Strategia Natlonald Anticoruptie 2016-2020

DEPOGAZ promoveaza relatiile corecle de afaceri §i urméreste respectarea logisiatiel in loate activitaflle pe care
le desfasoar3, acfionand pentru descurajarea, prevenirea §i combaterea faptelor de coruptie,

Prin Codul de Conduit3 aprobat de Directorul General gi Consiliul de Administratie s-au stabilit normele de conduita
care reglementeazi valorile corporative, responsabilitatile, obligatiile $i conduita in afaceri, norme obligatorii,
aplicabile tuturor angajatilor, din toate structurile organizatorice ale DEPOGAZ,

in scopul aderarii la Stralegia Nationald Anticoruptie (*S.N.A.") 2016-2020, Directorul General a formulat Dectarafia
de Aderare, document prin care se exprim3 adeziunea angajatilor societafii fatd de valorile, principiile, oblectivele,
masurile s termenele prevazute de S.N.A.

in vederea implementarii S.N.A., a fost aprobat Planul de Integritate, document care detaliaza, in mod parlicularizat,
masurile aplicablle DEPOGAZ, subsumat obiectivelor generale $i specifice prevazute de S.N.A., Tn scopul
identificaril riscurilor, vulnerabilitatilor si nevoilor de inlerventie specifice.

in primul semestru al anutui in curs, prin Decizia Directorului General s-a modificat componenia Comisiei pentru
implementarea Strategiel Nationale Anticoruplie pe perioada 2016-2020 la nivelul DEPOGAZ $i pentru stabilirea
masurilor necesare in vedarea punerli In aplicare a prevederilor H.G. nr. 583/2016 privind aprobarea Strateglei
nationale anticoruplie pe perioada 2016-2020, a setwrilor de indicatori de performania, a riscurilor asociate
ohiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a invenlarului masurilor de transparent3
institufionald si de prevenire a corupliel, & indicatorilor de evaiuare, precum $i a standardelor de publicare a
informaltitlor de interes public.

in ultima decad4 a lunli septembrie s-a analizat si revizuit Planul de Integritate. Ca urmare, in cele ce urmeaza se
va prezenta stadiul de impiementare In perioada 01 .p1 .2019-30.09.2019 si In perioada 01.10.2019-31.12.2019.

Stadiu implementare Plan de integritate
01.01.2019-30.09.2018

Masuri Indicatori de performanti Stadiu implementaril

~ Oblectiv 1: Cregterea gradului de implementare a masurilor ant_lpqiﬁﬁie ia nivelul organizatiel 3

1.1 Informarea angajatllor cu privire | Plan de Integritate aprobat i | S-a aprobat Planul de integritate
la elaboraraa gl aprobarea planului = diseminat (e-malil, nota informativa, | prin Decizia 160/12.09.2018

de intagritate. sedin|a elc)

Distribuirea Tn cadrul Filialei a S-a comunical aprobarea i
planutul de integritate, precum si | Nr. de angaafi Informai cu privire la | publicarea deciziei prin e-mail
publicarea documentului pe site-ul | aprobarea planului de integritate catre toli satariali

organizatiei.

Modalitatea de informare a aceslora | Planul de integritate este aprobat
(ex. sedintd, e-mail, notd informativd ' prin Decizia 160/12.09.2018 si

Haport de evaluare & activitati Directorulul General pentru anut 201 9
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1.2 Elaborarea unet proceduri de
Management al Riscurilor

introducerea treptatd la nivelul
unitatilor organizatorice, a noii
metodologil unitare de evaluare a

riscurilor de coruptie ca premiss |
pentru  dezvoliarea planulul de |

integritate

Identificarea riscurilor sl
vulnerabilitéfilor speclfice Fillalei

Crearea unul Registru al riscurilor
gl publicarea acestuia In rejeaua
interna-Portal DEPOGAZ

1.3 lmplementaréa masurilor de |

remediere a  vulnerabilititilor
specifice identificate

1.4 Evaluarea anuala a modului de |

implamentare a planujul de
integritate $i adaptarea acestula la

riscurile st vulnerabllitatile nou |
identificate gl transmiterea cétre |
entitatea lerarhic superioara, SGG. |

si Ministerul Justitiel.

1.5  Autoaevaluarea periodica
(anuald) a graduiui de
implementare a masuritor de
transparentd  institufionald  si
prevenire a corupliel {Anexa 3 la
SNA - inventarul masurilor)

1.6 Realizarea pe pagina de

dedicate domeniului Integritate Tn
care vor fl publicate: declaratia de
aderare, planul de integritate,
rapoartele de  autoevaluare,
informalii, exemple de bune
practicl, In domeniu, atc

1.7 Intensificarea activitafilor de |

implementare a sistemulut de
control intem managerial

Rapor! de evaluare a activitatii Directorului General pentru anul 2019

Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ SA
Fillala de Tnmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

etc) publicat pe site-ul organizatiei

Plan de integritate publicat pe site-ul
organizafiei
Nr de riscuri §l  wulnerabilitdi | PS-07 Managementul riscurilor

| invantariate

Raport de Identificare gi evaluare a
| scurllor  si  vulnerabilitatilor Ja

corupiie si a maésurilor de
| remediere a  vulnerabilitailor
| specifice DEPOGAZ Plolegti 2018,
| nr. inregistrare 7804/24,10,2018

Raportul mai sus mentionat este
publicat In refeaua Intern&-Portal
| DEPOGAZ

Nr. masuri implemantate/ ln H'a_portu-l' de la punctul 1.2. sunt
nr. masuri de remediere mentionate masuri de remediere a
vulnerabilitétilor

Grad de implementare a planuiui de | Evaluarea implementarii” planuiul

integritate de integritate se face anual, In luna
septembrie.

Mésuri nol introduse/revizuite

Date si informatli colectate pentru toti Autoevaluarea se face anual,
indicatorli cupringi in inventar odatd cu evaluarea planului de
intagritate.

| Sectiune distincta creata pe website | Existd pe site-ul  DEPOGAZ,
internet a Fillalei a unel sectluni |

| secfiune  dedicata domertluiul
Numar de materiale publicate integritate,

[H loiastl.ro/ro
rans manta-
cofporativa/documente-de-

I Ia-nationaia-
ST AR anticoruptie

Nr. functii sensibile inventariate (din | In juna februarie 2019 s-a realizat

care functii sensibile la coruptle) operafiunea de autoevaluase a
sistamului  de conirol  intern

Gradul de conformitate a sistemului | managerial al Fillalei pentru

de control intern managerial perioada aprilie-decembrie 2018.
La nivelul SNGN ROMGAZ SA -
Fillala de Tnmagazinare Gaze
Naturale DEPOGAZ Ploigsti SRL a
fost elaborat §i aprobat de

_ Pagina 36]45 |
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1.8. Corslarea codului de | Cod de conduits elaborat, diseminat si
condults, regulamentulul intern gl | Implementat

Raglementéirilor specifice

fraudel/coruptiel, nou elaborate, la '

nivelul Fliialel

1.9. Elaborarea si Implementarea Ja, Nr. indicatori definiji prin
nivelul Filialel a unor Reglementiri Reglementari interne
pentru  delinirea  indicatorilor
anticoruptie (metodologie privind
transparenta decizionala, acces la
informatil, date deschise,
declararea cadourllor, evitarea
situafiilor de conflicle de interese
si a cazurilor de Incompatibillté_ti sl
modul de gestionare a aceslora

Nr. Reglementarl interne privind
definirea indicatorilor specificl
anticoruptiel, implementate

atunci cand sunt identificate,
_ aver_lizar_ea Ininteres pub!lt_: e_lc_)‘ | Ty
110 Implicarea  activd  a | Nr. sedinfe de consliiere

consillerulul de etica In activitati de |

consiliere a personalului Fillalei Nr. activitai de informare a

| personalului din cadrul Fillalel cu
privire la normele de etica

| Nr. angajati care au fost informafi prin

| Intermediut actiunitor de informare In

| domeniul normelor de conduitd

j Nr. angalafi care au solicitat
| conslliere eticd

Rapoit de evaluare a achivitail Directorulul General pentru antl 2019

Socletatea Nationald de Gaze Naturafie ROMGAZ SA
Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

Directorul General, Raporiul
asupra sistemului de control intermn
managerial la data de 31
decembrie 2018 — Anexa 4.3 -
0O8G 600/2018.

Raportu! oferd o imagine clara a

stadiuliui implementarii si
dezvoltdrii sistemului de control
intern al Filialei. Pe baza

rezultatelor autoevaluarii la data de
31 decembrie 2018, sistomul de
contro! intern managerial al SNGN

ROMGAZ SA - Filiala de
inmagazinare Gaze Naturale
DEPOGAZ Ploiesti SRL este

conform cu standardele cuprinse
in  Codul controlului intern
managerial.

Inventarierea funciiltlor sensibile se
face anual.

f Codul de Conduitd a fost aprobat

in sedinta  Conslliviui  de

| Administratie al SNGN ROMGAZ

SA - Filiala de inmagazinare Gaze

i Naturale DEPOGAZ Plolegti SRL

prin Hot#rArea nr. 5 din dala de
12.08.2018 sl  rovizut  prin
Hotarérea nr. 8 din data de

| 20,05.2019.

Tn curs de elaborare

| Consilierul de eticd a prelucrat cu
| angajafit prevederile Codului de

Conduits revizult. Fiecare
persoana nou angajatd semneazi
Declaratia privind luarea la

cinostiintd a Codului de Conduita.

. Consilierui de eticd a elaborat

Raportul de monitorizare &
respectani normelor de conduitd
pa sem. Il 2019.
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Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ SA
Fillala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Plotesti SRL

Nr. spele care au constitull cblectul |

consilierii etlce

Nr. raportari cu privire la respectarea '

| normelor de condulitd

| Numér de instrulri la care a participat |

| consllierul de etica in vederea
| Imbunatatirii activitafli In domeniu

1,11 lmplemeniareai a nivelul
Filialel a unui sistam de avertizare
a Iregularitafitor i a posibilelor
fapte de coruptie (Ex: adresa e-
mail dedicata)

Nr. regulamente interne armonizate
cu prevederile legale

Nr. avartiz&ri
corupiie, depuse

privind faptele de

Tipuri de fapte asupra cérora s-au
tacut averlizérl privind coruplia

' Orice persocana poate semnala o |
iregularitate gi’sau o posibila fapta
de coruptie la adresa
info @depogazploiesti.ro

Oblactiv 2: Cregterea gradului de educatie antl_t_:orupg_e a angajatifor
Nr. programe derulate/ activitdfi de | In semestrut al Il lea al anulut 2019,

'2.1.0rganizarea /derularea
fasigurarea participarii la
programa de pregétire
profesionald pe problematica
anticorupliei, atat in cadrul unor
cursuri externe, ¢t si al unor
activitati interna Filialel, a
personalului  angrenat in
activitati cu risc de manifestare a
corupliei, expres Tn aclivititi de |
achizitie (contractare, urmarire
contracte, etc.)

2.2. Asigurarea disemin&rti de
informatli privind riscurile g
consecintsle faptelor de coruptie
sau a Incidentselor de integritate.
Punerea la dispozilia angajatilor a |
unor Indrumare Iegl#laﬂve, ghiduri |
si culegeri de spate, In domeniul
confiictelor de interese/
incompatibilitafllor gi faptelor de
coruptie sivarsite

' 2.3. Derularea de campanii de
congtientizare, organizarea de
dezbateri periodice cu privire la
prevenirea  coruptiel si
promovarea bunelor practicl
anticoruplie

Nr.

formare

Nr. Participant

Nr. module de curs derulate

Nr. certificate de participare

Nr. angajali Instrulfi prin diseminarea
cunogtinielor dobéndite n urma
cursurilor efectuate de nivelul ierarhic

supertor $i'sau structuri cu atributii Tn
acest sens

| Nr. de angalati care au fost informati

| Nr. informér transmise

Nr. ghiduriorosuri/pliante elaborate

campiin-ll de

derulate
Nr. de dezbaterl organizate

Nr. bune practicl diseminate

conglientizare

la nivelul Filialei au avut loc instrulri
Interne ale angajafilor cu privire fa
Strategia Nalionald Anticoruptie
2016-2020.

Au participat la cursul "Eticd sl
integritate. Implementarea
Strategiel Nationale Anticoruptie
2016-2020", 42 de angajati.

| Raportul de identificare §i evaluare
| a riscurllor: si vulnerabilitétilor la
| corupile sl

a masurdlor de

remedlers  a  vulnerabilithfilor

| specifice DEPOGAZ Ploiastl 2018,

nr. inregistrare 7804/24.10.2018

|-este publicat In reteaua internd-

Portal DEPOGAZ.

“In cadrul Filiatel sunt derulate

campanil de  congtientizare,
organizare de dezbaleri periodice
cu privire la prevenirea corupliei si
promovarea  bunelor  practici
anticoruptie cu angajalii Filialei.

Obiectlv 3: Dezvoltarea unel cuituri a tranaparental pantru 0 guvernare deschisi la nivel local

3.1.
interes public Tn format deschis

Publicarea informatiilor de | Nr. de seturi de date publicate in | Fillala

format deschis.2

Raport de evaluare a activitdti Directorului General pentru anul 2019

| moditicarlle  si

asigurd  accesul fa
informalifle de interes public,
conform Legii 544/2001 cu

completérile
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Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
PEPOGAZ

ulterioare, prin intermediul Biroului
Comunicare, Relatil Internationale,
Cooperare $i Accesare fonduri
europene. Solicitirile de informatii
de interes public se transmit prin
completarea sl trimiterea
formularului  “Cerere  solicitare
informatii de interes public™.

Eventualele reclamafii  privind
nerespectarea termenelor de
furnizare a informatiilor de interes
public soliclate sau refuzul de a
oler informalille solicitate se pot
transmite prin  completarea i
trimiterea formularuiui
“Reclamaii". Formularele se pot
completa i transmile de orice
persoand, pe e-mail la adresa
info@depogazploiestiro sau se
pot depune ia sediul DEPOGAZ,
conform termenelor previzute de
fegea 544/2001 cu medifichrile gl
completérile ultericare.

3.2, Publicarea informatiilor de | Nr. de informatil publicate | Parte dintre documentele
interes public conform | solicitate prin standardul general
standardului general din Anexa 4 | | Anexe 4 si Anexa 5%la SNA sunt
sl Anexa 53 fa SNA | publicate pe site-ul DEPOGAZ, iar
parte dintre ele se afla in curs de
gl et eleborare.
Oblectiv 4: Consolidarea mecanismelor de control administrativ

4.1. Continuarea consolldarii 1 Nr. de angajati raportat la volumul de | La nivelul CA existd Comitet de
structurilor de control intern: si | ectivitate; { Audit cu atributii legate de auditul
audit sl constientizarea angajatilor i | intern sl controlul intern manageriai
cu privire la rolul sistemelor de | Resurse materiale alocate; | (Regulamentul de functionare a
control intem managerial | Comitetului de Audit)

| Nr.. mésuri control intern $i Functia de audit intern exista i

| recomandasi formulatefimplementate | este funclionald. Primul plan anual
4.2, Auditarea intem4, o datd la | Nr. recomandsri formulate |de audit se destasoara in 2019.
dol ani, a sistemului/masurilor de Functia de control intern exista gi
prevenire a corupliei la nivelul | Gradul de implementare a masurilor | este functional
organizatiel preventive anticorupiie AR
43Aplicarea  de sancliuni | Nr. de sesizAr primite ' | ConsHlierul de etic a elaborat
disciplinare cu caracter disuasiv f | Raportul de monitorizare &
pentru inciicarea standardelor | Nr. sesizdri solulionate/In curs de | respectari normelor de conduitd .
stice 3l de conduits anticoruptie la | solutionars
nivelul tuturor angajatilor |

| Nr. gl tipul de sanctiuni dispuse

|

| Nr. de decizii ate comlsiei de

disciplina anulate sau modificate 1n
instants

Nr. de persoane care au savargit in

Pagina 3945 |
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- Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
DEFOGAZ

| mod repetat abateri
4.4 Publicarea/difuzarea periodics = Nr. rapoarte publicate/difuzate Nu a fost cazul
a unui raport privind sancliunile
disciplinare

Stadiu de implementare Plan de Integritate
01.10.2019-31.12.2019
Masuri Indicatori de performanta Stadiu implementare

OBIECTIV GENERAL 1: DEZVOLTAREA UNEI CULTUR) A TRANSPARENTEI PENTRU O GUVERNARE
DESCHISA LA NIVEL DECIZIONAL
Oblectiv speciﬂc 1.1: Crogterea transparen;el institutionale gi a proceselor declzionale

1.1.1. Aclualizarea site-ului societalii | Site functional Exista pe site-ut DEPOGAZ, secliune
in conformitate cu standardul general | dedicatd domeniului integritate,
hitps://www.depogazploiestl.ro/rofiransp
| arenta/guvemanta-

| corporativa/documents-de-
referinta/strategia-nationala-anticoruptie

Obtlectlv specific 1.2: Cregterea transparentel proceselor de adnilnlslrare a resurselor publice

1.2.1. Implomentarea open Date fumizate tn formatu! Se asteapts implementare ADDR
Contrading Data Standard In solicitat
domeniul achizljillor publice (JSON}
OBIECTIV GENERAL 2 - CRESTEREA INTEGRITATII INSTITUTIONALE PRIN INCLUDEREA MASURILOR
DE PREVENIRE A CORUPTIEI CA ELEMENTE OBLIGATORI ALE PLANURILOR MANAGERIALE $I
EVALUAREA LOR PERIODICA CA PARTE INTEGRANTA A PERFORMANTE!I ADMINISTRATIVE

| Obiectiv spectfic 2.1 - Imbunititirea capacitiitil de gesticnare ‘a egecului de management prin corelarea
instrumentelor care au impact asupra identificiirii timpurli a riscurilor §i vulnerabilititilor Instiluﬂonals

2.1.1 Elaborarea unel proceduri de Metodologie elaborat3 A fost elaborata PS-17" Mefodo!ogfa de

idenlificare a riscurilor la coruptie identificare a riscurilor §1 vuinerabiiit3ilor
la coruplie”

.1.2 Auditarea Intema, o daia ladol | Nr. recomandari formulate; | Consilierul de eficd a prelucrat cu

anl, a sistemulu¥mésurilor de Gradul de Implemeantare a | angalafll prevederile Codulut de conduitd

prevenire a coruptiet la nivelul masurilor preventive | revizult. Fiecare persoans nou angalata

organizatiel anticoruplie. samneazi Declaratia privind iuarea la

i cunostiinis a Codului de conduita.
| ||
| Consilierul de elici a gaborat Raportul de
monitorizare a respectédri normetor de
| condulté pe anul 2019.
Oblectiv specific 2.2 - Cregterea eficientei misurilor preventive anticoruptie prin remedierea lacunelor gi
a inconsistentetor legislative cu privire la consilierul de etic, proteciia avertizorulul in interes public gl
interdictiile postangajare

2.2.1. iImplementarea la nivelul Nr. avertlzarl privind faptele | S-a implementat la nivelul Fillale! un
Filialet a unud sistem da avertizare a | de corupile, depuse | sistem de avertizare a
iregularité{iior si-a posibilelor fapte de neregulitor/neregularitatilor prin
coruplie {ex: adresa e-mail dedicata) dedicarea unei adrese de a-mail

specifica: avertizor @ depogazplolesti.ro

| ‘A fost elaborat3 procedura ,Semnalarea
[ =t gl i | Neregulilor/Neregularitailor
2.2.2.Publicarea/difuzarea periodica | Nr. rapoarte | Trimestrial se publica!difuzeaza raport
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DEPCGAZ
a unui raport privind sanciiunile publicate/difuzate privind sanctiunile disciplinare
disciplinare

| 2.2.3. Aplicarea de sanctiuni | Nr. de sesizar primite | Conslllerul de etich a elaborat Raportul de
disciplinare cu caracter disuaslv | Nr. seslzér| solutionate mon[torizara a respectaril normelor. de
pentru incélcarea standardelor etice | condultd pe anul 2019,
si de condulté anticoruptie la nivelul
tuturor angajatilor

OBIECTIV GENERAL 3: CONSOLIDAREA INTEGHITETEI REDUCEREA VULNERABILH‘ITILOR S1A
RISCURILOR DE CORUPTIE iN CADRUL DEPOGAZ

| Oblectiv specific 3.6.- Consolidarea Integritatil, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in
domeniul achiziiilior sectoriale
3.6.1. Crearea unel baze de date cu | Baza de dale In curs de elaborare
societaiile care nu au executat
corespunzitor contractele incheiate
cu DEPOGAZ in urma proceduriior
de achizifii secloriale
OBIECTIV GENERAL 4 : CRESTEREA GRADULUI DE CUNOASTERE $! INFORMARE A STANDARDELOR
DE INTEGRITATE DE CATRE ANGAJATI
Obiectiv specific 4.1 : Cragterea gradulul de aduca;ia antlcorupﬂe a personalulul din cadrul DEPOGAZ
4.1.2 Cursuri de formare i Nr. cursuri organizate Nr. | -
perfectionare & salariafllor pe teme participanti la cursuri :
privind integritatea, conspiia gt frauda
Obiectiv specific 4.2 : Cregterea gradului de informare a angalatllor cu prlvlra la impactul fenomenului de
coruptie
4.2.1Inktjlerea unor campanii de’| Nr. si tipul activitai "Tn curs de elaborare
congtiontizare a salariatilor privind ,
fenomenul fraudei si corupfiei
OBIECTIV GENERAL 5: CONSOLIDAREA PEHFOHMAN'[‘EI DE COMBATERE A CORUPTIEI PRIN
MIJLOACE PENALE $I ADMINISTRATIVE
Oblectiv specific 5.3. Consolidarea mecanismelor de control administrativ

5.3.1 Prioritizarea actiunilor de audit | Nr. controale realizate A fost elaborat Raportul anual de catre
i control prin cregterea ponderii Biroul Audit Public Intern
acestora In zonele expuse la frauda
$i coruptie
5.3.2 Intensificarea activitalor de | Nr.funcfii sensibile inventarierea functiilor sensiblle se face
implementate a sistemulul de control | inventariate (din care funclil | anual.
intern managerial sensibile ia coruptie)
| Gradul de conformilate a | Slstemul de control intern managerial
| sisternului de control intern este conform
managerial

OBIECTIV GENERAL 6: CRESTEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A MASURILOR ANTIFRAUDA $!
ANTICORUPTIE PRIN APROBAREA PLANULUI DE INTEGRITATE §l AUTOEVALUAREA PERIODICA LA
NIVELUL SOCIETATIl
Oblectiv specific 6.1.: Consolidarea integrit&fii institufionale prin planuri dezvoltate pe bazd de analizi de
| risc gl standarde de control intern _

6.1.1 Informarea angajatilor cu privire Nr.angajatl informati cu S-a aprobat Planul de integritate prin
la elaborarea gl aprobarea planului privire la planul de integritate = Decizia 232/30.09.2020
de integritate.

S-a comunicat aprobarea g publicarea

Distribuirea in cadrul Fiiialei a deciziel prin e-mail catre toti salariatii
planului de integritate, precum i

publicarea documentului pe sita-ul Planu! de integritate s-a publicat pe slte-
organizatiel, ul organizatiei

General pentru anl 2019 ?:%}'Pagin"étﬁ |:453""1
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. Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
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6.1.2 Evaluarea anual¥ a planului | Grad de implementare a | 8-a analizat, avizat s| aprobal Raportul
| de integritate gl adaptarea acestuia | planulul de intagritate anual asupra Planulul de integritate
| 1a riscurile si vulnerabilitafile nou | Mésurl noi introduse/revizuite | nr.10107/16.08.2018,
identificate. A fost actualizat In Integralitate Pianul de
| Integritate i aprobat prin decizia
| 282130092019
6.1.3 Evaluarea stadiulul de ‘Nr.standarde implementate | Au fost implementate 10 masuri din 14
implementare a planului da planificate.
integrilate
Etica

Codul de conduita ai DEPOGAZ serveste drept ghid in relafille de zi cu zi §i, in acelasi timp, reflecta atat valerile i
principille societlii, cat si asteptarile acesteia in ceea ce priveste comportamentul celor care desf&soara afaceri in
concordanta cu cele mai Tnalte standarde de etica in afaceri.

La inceputul anuiul 2019, avand Tn vedera necesitatea conformdril cu cerintele legislative privind guvernan{a
corporativa, controlul intern gt Strategia Nationald Anticoruptie (SNA) la care socletatea a aderat, a avut loc un curs
de formare profestonald avand tema "Etica si Integritate - Implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 —
2020, la care au participat 42 de persoane.

in pericada de referinta a fost revizuit Codut de Condults al DEPOGAZ, document aprobat in sedinta Consilivlui de
Administratie al SNGN Romgaz SA - Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL prin Hotararea
ar. 5 din data de 12.06.2018 §i revizuit prin Hot&rarea nr, 8 din data de 29.05.2019.

Atat gefii unitatitor organizatorice, cat gl Intregul personal din subordinea acestora, au luat 1a cunostinta prevederile
Codulul de Conduita revizuit, completdnd si semnand, Tn acest sens, un Chestionar de evaluare $i un Raport de
instruire.

Pe parcursul anului 2019 s-au respectat normels de conduitd mentionate in Cod, dovadi fiind faptul ¢3 au fost
inregistrate doua sesizari privind incalcarea normelor de conduita, a Regulamentului Intern, a Contractulul Colectiv
de Muncé sau a altor reglementéri interne.

1 Numdar de seslzdri inregistrate prh}Ind incilcarea normelor de condultd (cod | 2
conduitd, Regulament Intern, CCM, alte reglementiri interna)
"2 | Numar de sesizari In curs de solufionare T S|
3 Numar de sesizAri rezolvate 2
s Numarul de sesiziri prin care s-a confirmat Incéilcarea normelor de conduita | 2
5§  Numé&r/categoria de salariafi care au Personal de conducere - -
Tncalcat normele de conduitd Peraonal de exaculie 5
{confirmat prin decizii) '
[ Avertisment scris - -
Retrogradarea din funciie e

-

' Reducerea salariului de baza si/sau a | 1
Masuri dispuse sporutul de conducers
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"Destacerea disciplinard a contractului | - | -
individual de munca i [
' Alte masuri I- -

7 | Numdr de decizil anulate sau modificate de instants, conducerea soctetatii ERE

Activitatea de control financiar de gestiune

Conlrolu! financiar de gestiune, componentd a conirolulul intern, cuprinde n sfera sa de aclivilale procesele
financiare, migcdrile fluxurdlor de numerar, modu! de gestionare a patrimoniului, procesul achizifiilor sectoriale.
Acesta se efectueaza fie dupa ce au loc tranzactlle economice §i financlare asupra patrimoniului, fiind un cantrel
postoperativ, care vizeaza aplicarea corectd a legislatiel in domeniu, utilizarea rationala a patrimoniului, analiza
economica §i masurarea eficientei activitslit entitatii, fie anticipat sau preventiv care constd in verificarea
fundamentrii Bugetului de Venituri si Cheltuieli §i a anexelor acesluia.

Pentru anul 2019, in baza Programului anual de control nr.10414/28.12.2018 aprobat, s-au desfagurat 5 (cinci)
acliuni de control planificate i nicio actiune cu caracter inopinat dispusa de conducerea societatil.

in urma actiunilor de control nu au fost refinute abateri sau fapte de coruplie cauzatoare de prejudicii in gestionarea
patrimoniului gi utilizarea fonduritor societatil.

Sinteza obiectivelor verificata in cadrul celor 5 ac{iuni de control realizate se preziniad dupd cum urmeaza:

1) "veriticarea modului de organizare a gestiunilor de valori materiale, Incadrarea §i mentinerea in funclie a
gestionarilor, conslituirea i actualizarea garantiilor acestora’;

S-a intocmit « Nota de constatare » nr. 2944/17.03.2019, In care nu s-au evidentiat deficiente sau nereguli Tn ceea
ce priveste incaicarea lagislaliei aplicabile.

2) *verificarea existen{e! §i respectirii organigramei aprobale, incadrarea i salarizarea personalului cu respectarea
dispoziliilor legale privind grila de salarizare, sporuri, indemnizaii, premil, conform prevederilor Contractului Colectiv

de Munci, Legli 263/2010 actualizati, Ordonaniei de urgentd a Guvernului ny. 79/2017, Legii nr. 227/2015 privind

Cadul fiscal, Reguiamentului de Organizare §i Functionare al Filialel, O.G. nr.1 58/2005 actualizata™.
S-a intacmit « Nota de constatare » nr. 8426/25.07.2019 in care nu s-au constatat situatii de inclcare a legislatiet
in domeniu sau a reglementarilor interne aplicabile (proceduri, ROF, Regulament Intern}.

3) “verificarea urmiriril incasarli la timp a drepturilor de la clignti, debitori, calcularea $i incasarea la timp a
penalitatilor, dobanzilor penalizatoare de intdrziere, conform Dacreltuiuf 209/1976 (avansuri spre decontare), Legli
nr.82/1991 republicats, contractelor §i conventiilor, Codulul Fiscal, virarea la timp a sumelor cuvenite fumizoritor $i
craditorilor”.

Urmare a acestul obiectiv s-a Intocmit Nota de conslatare nr, 6264/05.06.2018.

4} verificarea respectdrii prevederilor legale privind invertarierea tuturor elementalor patrimoniale {elementele de
activ §i pasiv inregistrate §i raportate prin situaiile tinanciare) in conformitate cu OMFP nr. 2861/2009, Legea
contabilititii nr. 82/1991 republicatd, H.G. nr. 1151/2012 §i Regulamentul de Organizare §i Funcfionare al Filialel.
S-a intocmit Nota de constatare nr. 11685/24.10.2019.

5) Verificarea respectérii prevederilor lagale si/sau a reglementdrilor inteme In efectuarea achizitiilor sectoriale.
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Urmare acestei actiuni s-a intocmit Nota de Censtatare nr. 1223/29.01.2020.

Din perspectiva indicatorilor de performanta aterenti obiectivelor spacifice activitatii de control financiar de gestiune,
pentru anul 2019, gradul de realizare al acestora este de 100 %, respectiv: programul de control a fost realizat 100
Y.

Din perspectiva managementulul financiar, controlul financlar de gestiune asigura controlul i evaluarea rezultatelor
pentru a identifica abaterile gt cauzele care le-au general si corectarea §l evitarea aparitiei in viitor a unor abaterl.

Activitatea de audit public intern

Activitalea de audit public intern se desfégoara in conformitate cu cerintele Legil nr. 672/2002 privind auditul public
intern, cu modificarile gi completarile ulterioare si cu prevederile H.G. nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitafii de audit public intern in cadrul Biroului Audit Public Intern.

in scopul asigurarii Tndeplinirii functiilor principale ale activitaii de audit intern din cadrul DEPOGAZ, Biroul Audit
Public Intemn in cadrul obligatilor conducerii de a monitordza §l reduce riscurlle si in scopurl administrative,
raporieaza direct Directorului General. Totodatd, din punct de vedere functional, raporieaza si catre Consiliul de
Administraie prin intermediul Comitetulul de Audit, raportari ce oferd suport acestuia in vederea Indepliniril functiilor
de control.

ta baza aclivitaiii desfasurate In anul 2019 se gasesle Planul multianual de audit 2018-2021 nr. 9402/29.11.2018
sl Planul anual de audit intern pentru anul 2019 nr.10268/19.12.2018, Planul anual de audit a fost revizuit, aprobat
de catre Directorul General, avizat de catre Comitetul de Audit sl Tnregistrat sub numarul 10696/03.10.2019. In anul
2019 au fost realizate toate misiunile de audit cuprinse in planul anual revizuit. Nu au fost efectuate misiuni ad-hog.

Planul de formare profesionalé continui a fost realizat integral, Tn conformitate cu necesarul de instruire Intocmit la
nivelul Biroului Audit Public Intern si aprobat de catre Directorul General, cu respectarea cerintelor Legli nr.
672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile i completarite ulterioare.

in conformitate cu Planul anual de audit intern si cu Planul anual revizuit, in anul 2019 au fost realizate 6 misiuni
de asigurare In domeniul resurselor umane, activititilor specifice socletatii, sistemului de control intern managetial
si guvemnanta.

Avand In vedere faptul ¢3 aclivitalea desfasurata in cadrul societalii este o activitate regle}nemata, misiunile de
audit au avut scopul de evaluare a proceselor derulate in vederea furnizirii de asigurdri managementului cu privire
la respectarea conformitalil procedurilor $i a operatiunilor cu normele legale si de a evalua eficienta sl eficacitatea
funcfiondrii subsistemelor components in vederea Tmbunatatirii continue a acestora i indeplinirea obiectivelor
propuse.

Recomandarile auditorilor au vizat imbunatairea mediului de control prin revizuirea unor proceduri existente sau
elaborarea unor procedurt nol, in conformitate cu cerinjele OSGG nr. 600/2018 si imbundtatirea si extinderea
utifizarii sistemului ERP existent,

in aceasta perioada nu au existat recomandari neinsuslte de cétre conducerea societatii.
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in cadrul misiunilor realizate in anut 2019 au fost facute structurilor auditate un numar de 49 de recomandari.
Recomanddrile facute de catre auditori au fost implementate in termen. La starsitul anului 2019 numarul de
recomandari cu termen de implementare in cursul anului 2020 este de 17.

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 1086/2014, Normele generale privind exercilarea activitalii de audit public
intarn au fost elaborate in termen, cu respectarea cerintelor legale, aprobale de cétre Directorul General §i avizate
in cadrul Comitetului de Audit planurile multianual (2020-2022} si anual (2020), precum gi planul de actiune privind
asigurarea si imbunétatirea calitdfii activitétii de audit public intern (PAIC 2020).

Actlvitatea Blroului Audit Public Intern a fost raportats, in conformitate cu reglementartle aplicabile, in termen.
Raportul asupra activiti{ii de audit aferent anului 2018 (nr. 561/15.01.2018) a fost aprobat de cétre Directorul
Genaral, inaintat pe linie ierarhicd Serviciului Audit Public Intern al SNGN Romgaz SA si Camerei de Conturi
Prahova. Activitatea desfasuratad in cadrul Biroului Audit Public Intern pe parcursul anului 2019 a fost raportata, pe
linie igrarhica, in termen in funa tanuarie 2020,
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