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REFERAT
privind propunerea de modificare a indicatorilor de performanti din cadrul
Contractului de administrare

L. Contractul de administrare §i Planul de administrare

Adunarea Generald a Actionarilor, prin Hotérdrea nr.12 luatd in cadrul sedintei din data de
26 iulie 2013, a aprobat forma Contractului de administrare ce va fi incheiat cu membrii
Consiliului de Administratie.

Contractul de administrare cuprinde §i clauze referitoare la revizuirea/actualizarea
indicatorilor de performants, dupd cum urmeazi:

& Art.4: “.. Administratorul va efectua toate actele necesare ... in vederea indeplinirii
obiectivelor i criteriilor de performantd stabilite in Anexa I la prezentul, impreund
cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, si/sau revizuite anual, dupd caz, in
termen de 30 de zile de la data aprobdrii/rectificdrii bugetului de venituri gi
cheltuieli”;

& Art.9: “Administratorul se obligd ca, impreund cu ceilalfi administratori, sd ducd la
indeplinire planul de administrare gi hotdrdrile AGA, in scopul atingerii obiectivelor
gi criteriilor de performantd, stabilite in Anexa 1 la prezentul Contract de
Administratie. Criteriile 5i obiectivele de performantd se aplicd pe intreaga perioadd
a mandatului administratorului, valorile indicatorilor de performantd urmdnd a fi
actualizate anual in conformitate cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli”.

Prin Hotirdrea nr.16 din data de 25 septembrie 2013, Adunarea Generald a Actionarilor a

aprobat Planul de administrare al societiitii pe perioada 2013-2017, prezentat si elaborat de
cétre Consiliul de administratie.

Planul de administrare al societitii prevede de asemenea posibilitatea modificérii indicatorilor
de performant3, mentiondnd faptul c# realizarea indicatorilor initiali asumati de administratori
este condifionati de indeplinirea unor sarcini de cétre autoritifile statului, dupd cum urmeazi:

©  “Indicatorii de performantd prevdzufi in prezentul plan, ca rezultat al obiectivelor
strategice stabilite §i a planului de mdsuri de realizat pentru indeplinirea acestora,
vor fi supusi din nou analizei in vederea aprobdrii de cdtre Adunarea Generald a
Actionarilor, in cazul in care se va constata cd, din motive care nu sunt sub controlul
administratorilor, din cauze externe societdfii (declinul piefei de gaze naturale §i
energie electricd, modificdri ale cadrului legal i de reglementare s.a.) sau ca urmare
a retratdrii situatiilor financiare conform Standardelor Internationale de Raportare
Financiard (IFRS) obiectivele si respectiv indicatorii de performantd nu pot fi
indeplinite” — Rezumat al Planului de administrare (ultimul paragraf);
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& “Realizarea indicatorilor de performantd este conditionatd de:

o respectarea angajamentului Romdniei de crestere graduald a prefului de
comercializare pe piata romdneascd a productiei interne de gaze naturale,
pentru atingerea convergentei cu preful de comercializare pe piata
romdneascd a gazelor naturale din import pdnd la data de 31 decembrie 2018.
Angajamentul este asumat prin Scrisoarea de Intentie semnatd cu Fondul
Monetar International §i respectiv prin Memorandumul de fr},telegere semnat
cu Comisia Europeand, parte integrantd a Acordului de Intelegere de tip
Preventiv semnat cu Fondul Monetar International §i Comisia Europeand;

o respectarea de cdtre ANRE a prevederilor legale referitoare la ajustarea
venitului reglementat §i respectiv a tarifelor de inmagazinare subterand a
gazelor naturale.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

In cazul in care, alte circumstante sau evenimente in afara controlului Romgaz
o impun, Planul de Administrare va fi amendat/modificat/ completat in mod
corespunzdtor in ceea ce priveste nivelul indicatorilor de performantd
punctul 4.7. Criterii §i obiective de performantd din Planul de administrare
(pag.76-ultimul paragraf).

Cu toate ci (/) angajamentul Roméniei de cregtere graduald a prefului nu a fost respectat,
(2) Guvernul Romadniei a introdus o serie de reglementiri de naturd fiscald cu impact
semnificativ negativ asupra performantelor societdfii iar (3) consumul de gaze naturale la
nivel national a inregistrat o scidere dramaticd, conducerea societétii si-a indeplinit pand la
data de 31 martie 2016 criteriile i obiectivele de performantd asumati initial, conform celor
prezentate in tabelul de mai jos:

3 luni 6 luni 9 luni 12 luni
2014 112,21% 122,25% 112,18% 113,62%
2015 143,36% 126,64% 110,98% 103,38%
2016 101,97% 90,70% 88,34% 86,36%

II. Actiuni intreprinse ca urmare a aparitiei unor cauze obiective care necesiti
modificarea nivelului indicatorilor de performanti

Inca din primul an de mandat au ap#irut numeroase cauze obiective, imprevizibile si care au
fost in afara controlului conducerii administrative §i executive a societdtii, de naturi a
impiedica indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanti cuprinsi in Contractul de
administrare §i respectiv in Planul de administrare, i anume:

& nerespectarea calendarului de crestere graduald a pretului de comercializare a gazelor
din productia internd, avut in vedere la elaborarea si aprobarea Planului de
administrare;

£ reglementiri de naturd fiscald cu impact semnificativ asupra performantelor societaii,
cum ar fi:

e prelungirea aplicarii §i dupa data de 31 decembrie 2014 a perioadei de aplicare
a impozitului asupra veniturilor suplimentare obtinute de producitorii de gaze
naturale ca urmare a dereglementdrii prefurilor;



o introducerea incepind cu data de 1 ianuarie 2014 a taxei pe constructiile
speciale, aga numita “taxd pe stdlp”;

& diminuarea consumului de gaze naturale la nivel national.

Ca urmare, conducerea administrativii a solicitat actionarilor, conform prevederilor Planului
de administrare §i a Contractului de administrare, ajustarea modului de calcul a indicatorilor
de performantd din cadrul Contractelor de administrare. Solicitarea a fost fundamentatd prin
Referatul nr.13.293 din 16 mai 2016 care a fost prezentat actionarilor si a fost discutat in
sedinta ordinard din data de 16 iunie 2016.

In urma analizei solicitirilor fundamentate in cadrul referatului, prin pct.I din Hotdrérea nr.5
din 16 iunie 2016, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat “modificarea modului de
calcul a indicatorilor de performantd in sensul elimindrii efectelor factorilor de influentd
externi, care nu sunt sub controlul managementului societdtii”. Prin pct.Il din aceeasi hotérdre
Adunarea Generali a Actionarilor a aprobat “incheierea unui Act aditional la Contractul de
administrare pentru modificarea modului de calcul al indicatorilor de performantd, in
sensul elimindrii factorilor de influentd externi care nu sunt sub controlul managementul
societdfii’, mandatindu-se reprezentantul actionarului majoritar pentru semnarea Actului
aditional la Contractul de administrare (pct.III).

La solicitarea Ministerului Energiei, in calitatea acestuia de actionar majoritar, a fost
completatd ordinea de zi a Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 11 august
2016 cu propunerea de revocare a aprobirilor date de AGA in sedinta din data de 16 iunie
2016 referitoare la modificarea modului de calcul a indicatorilor de performants, incheierea
unui act aditional la Contractul de administrare §i mandatarea reprezentantului actionarului
majoritar pentru semnarea acestuia. Prin Hotirérea nr.7 din 11 august 2016 AGA a aprobat
solicitirile formulate de Ministerul Energiei.

Pe ordinea de zi a sedintei Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor din data de
15 noiembrie 2016 a fost introdus, in vederea analizei §i aprobdrii, Referatul nr.25.988 din 5
octombrie 2016 privind propunerea de modificare a indicatorilor de performantd din cadrul
Contractului de administrare. Prin acest Referat Consiliul de Administratie a solicitat
“stabilirea indicatorilor de performanti la nivelul indicatorilor din bugetul de venituri §i
cheltuieli aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotdrdrea nr.5 din 16 iunie
2016”. Prin Hotirdrea nr.10 din 15 noiembrie 2016 AGA nu aprobi “criteriile i obiectivele
de performantd, in coroborare cu bugetul de venituri gi cheltuieli al S.N.G.N. Romgaz S.A.
aprobat prin Hotdrdrea nr.5/2016”.

III. Efectele revociirii prevederilor din Hotiirirea AGA nr.5/2016 referitoare Ia
indicatorii de performanti

in conformitate cu prevederile art.9 alin.(1) lit.c) din Ordonanta Guvernului nr.26 din
26 august 2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatiec majoritari, la fundamentarea bugetului de venituri §i
cheltuieli se au in vedere urmdtoarele: “criteriile de performantd specifice gi obiectivele
cuantificate privind reducerea pldtilor §i creangelor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profitului, a cifrei de afaceri, precum §i cresterea productivitdtii muncii, prevdzute in
contractele de mandat, stabilite in corelafie cu strategia de administrare a Consiliului de
administratie/Consiliului de supraveghere §i a planului de management al
directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici”.



Ca urmare, bugetul de venituri §i cheltuieli aferent anului 2016 a fost elaborat ludnd in
considerare modificarea modului de calcul a indicatorilor de performantd, in sensul elimindrii
factorilor de influentii externi care nu sunt sub controlul managementului societitii. BVC-ul a
fost supus analizei actionarilor in gedinta din data de 16 iunie 2016 (punctul IV. pe ordinea de
zi), sedinti pe a cirei ordine de zi se afla, la punctul 1., aprobarea modificarii modului de
calcul a indicatorilor de performanta.

Adunarea Generali a Actionarilor a aprobat in gedinta din data de 15 iunie 2016 modificarea
modului de calcul a indicatorilor de performantd (punctul 1.), incheierea unui act aditional la
Contractul de administrare care si cuprindd modificarea de la punctul I. (punctul IL) si
mandatarea reprezentantului actionarului majoritar pentru semnarea Actului adifional la
Contractul de administrare (punctul IIL.), precum si bugetul de venituri si cheltuieli aga cum
acesta a fost prezentat de conducerea societtii, respectiv cu considerarea modificérii modului
de calcul a indicatorilor de performanti (punctul IV.).

Din cauzi ci prin Hotdrdrea AGA nr.7 din 11 august 2016 au fost revocate aprobirile
cuprinse la punctele I., IL. §i III. din Hotérdrea nr.5 din 16 iunie 2016, odatd cu revocarea
considerdm ci administratorii nu mai au indicatori de performant.

IV. Solicitare
AvAand in vedere:

% prevederile Contractului de administrare care dau posibilitatea actualizirii anuale a valorii
indicatorilor de performants;

% aprobarea de citre AGA in data de 16 iunie 2016 a modificdrii modului de calcul al
indicatorilor de performantd, incheierea unui act aditional la Contractul de administrare i
mandatarea reprezentantului actionarului majoritar pentru semnarea acestuia;

% aprobarea de citre AGA a bugetului de venituri §i cheltuieli pe anul 2016 care a fost
fundamentat t{indnd seama de modificarea modului de calcul a indicatorilor de
performanti.

Bugetul de venituri §i cheltuieli reprezintd, in esentd, principalul instrument de programare
a rezultatelor financiare precum si a fondurilor necesare, elaborarea §i executia acestuia
avand la bazi principiile eficientei maxime §i a echilibrului financiar. Rolul bugetului de
venituri §i cheltuieli este de a reflecta modul de formare, administrare §i utilizare a
mijloacelor financiare §i de a asigura furnizarea informatiilor necesare fundamentérii
deciziilor privind gestiunea intreprinderii.

De asemenea, bugetul de venituri §i cheltuieli poate fi considerat un complex de actiuni
care se concretizeazi intr-un document final §i care exprima eficienta activitiitii generale a
intreprinderii prin cumularea veniturilor, cheltuielilor i rezultatelor unui exercifiu
financiar. Ca atare, bugetul de venituri i cheltuieli apare ca un sistem de anexe corelate ce
reflectsi obiectivul strategiei economico-financiare a intreprinderii.

Bugetul de venituri i cheltuieli se elaboreazi, pe baza fundamentirii fiecdrui indicator in
cele mai mici detalii, de ciitre conducerea executivi a societitii dupd care se analizeazi §i
avizeazi de ciitre conducerea administrativd, fiind supus analizei in vederea aprobirii de
citre actionarii societitii in cadrul Adunirii Generale a Actionarilor, conform prevederilor
legale in vigoare' si ale Actului Constitutiv al societatiiZ.

! Conform prevederilor art.4 alin.(1) lit.d) din OG nr.26 din 21 august 2013, asa cum aceasta a fost modificatd
prin OG nr.11 din 27 ianuarie 2016, bugetele de venituri §i cheltuieli ale operatorilor economici se aproba “prin



Odatd aprobat de cdtre actionari, indicatorii din bugetul de venituri §i cheltuieli sunt
sarcinile stabilite conducerii administrative gi respectiv conducerii executive. Ca urmare,
de indeplinirea indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli ar trebui legat sistemul de
remunerare a conducerii administrative §i executive.

% revocarea de citre AGA in data de 11 august 2016 a hotdrarii anterioare privind
modificarea modului de calcul al indicatorilor de performantd, incheierea unui act
aditional la Contractul de administrare §i mandatarea reprezentantului actionarului
majoritar pentru semnarea acestuia;

% neaprobarea de citre AGA a propunerii de stabilire a indicatorilor de performanti la
nivelul indicatorilor din bugetul de venituri §i cheltuieli §i, pe cale de consecint,
modificare a modului de calcul a criteriilor de performants,

propunem o noudi abordare in aplicarea prevederilor art.9 din cadrul Contractului de
administrare, privind modificarea criteriilor §i obiectivelor de performantd, dupd cum
urmeaza:

» modificarea modului de calcul, prezentat in capitolul 4.7 din cadrul Planului de
administrare aprobat prin Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr.12 din 26
iulie 2013, a criteriilor de performanti in sensul inlocuirii bazei de raportare
reprezentati de media ultimilor trei ani anteriori cu repartizarea trimestriald aferenti
bugetului de venituri i cheltuieli;

» stabilirea indicatorilor de performanti la nivelul indicatorilor din bugetul de venituri §i
cheltuieli ce va fi aprobat de citre Adunarea Generald a Actionarilor.

in acest sens, in vederea eliminiirii efectelor revociirii prevederilor din Hotiirirea AGA
nr.5/2016 referitoare la indicatorii de performanti, supunem, in aplicarea prevederilor
art.9 din Contractul de administrare, analizei §i aprobérii urméitoarelor:

> modificarea modului de calcul a criteriilor de performan{i asa cum se
precizeazi mai sus, precum §i amendarea Planului de administrare in acest sens;

> aprobarea criteriilor §i obiectivelor de performant{i prezentate in Anexa nr.1 la
prezentul Referat.

PRESEDINTE C.A,,
Dumitru ifiliti
L

hotdrdre a Adundrii generale a acfionarilor [...] in cazul operatorilor economici ale cdror actiuni sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementatd [...J”.

2 Conform prevederilor art.4 lit.d) din Actul constitutiv al societitii, Adunarea generala ordinara a actionarilor
are competenta de “stabilire a bugetului de venituri §i cheltuieli, pe exercitiul financiar urmdtor”.
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