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REFERAT
privind propunerea de modificare a indicatorilor de performanta din cadrul
Contractului de administrare

I. Contractul de administrare si Planul de administrare

Adunarea Generala a Actionarilor, prin Hotardrea nr.12 luatd in cadrul sedintei din data de
26 iulie 2013, a aprobat forma Contractului de administrare ce va fi incheiat cu membrii
Consiliului de Administratie.

Contractul de administrare cuprinde si clauze referitoare la revizuirea/actualizarea
indicatorilor de performantd, dupd cum urmeaza:

& Art.4: “.. Administratorul va efectua toate actele necesare ... in vederea indeplinirii
obiectivelor i criteriilor de performanta stabilite in Anexa I la prezentul, impreund
cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, si/sau revizuite anual, dupd caz, in
termen de 30 de zile de la data aprobarii/rectificarii bugetului de venituri si
cheltuieli’;

& Art.9: “Administratorul se obligd ca, impreund cu ceilalfi administratori, sa ducd la
indeplinire planul de administrare si hotdrdrile AGA, in scopul atingerii obiectivelor
si criteriilor de performantd, stabilite in Anexa 1 la prezentul Contract de
Administratie. Criteriile si obiectivele de performanid se aplicd pe intreaga perioadd
a mandatului administratorului, valorile indicatorilor de performantd wurmdnd a fi
actualizate anual in conformitate cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli”.

Prin Hotdrarea nr.16 din data de 25 septembrie 2013, Adunarea Generald a Actionarilor a
aprobat Planul de administrare al societitii pe perioada 2013-2017, prezentat si elaborat de
catre Consiliul de administratie.

Planul de administrare al societdtii prevede de asemenea posibilitatea modificarii indicatorilor
de performantd, mentionand faptul cd realizarea indicatorilor initiali asumati de administratori
este conditionatd de indeplinirea unor sarcini de catre autoritatile statului, dupd cum urmeaza:

& “Indicatorii_de performantd prevazufi in prezentul plan, ca rezultat al obiectivelor
strategice stabilite si a planului de mdasuri de realizat pentru indeplinirea acestora,
vor fi supusi din nou analizei in vederea aprobdrii de cdtre Adunarea Generald a
Actionarilor, in cazul in care se va constata cd, din motive care nu sunt sub controlul
administratorilor, din cauze externe societdfii (declinul piefei de gaze naturale §i
energie electricd, modificari ale cadrului legal si de reglementare s.a.) sau ca urmare
a retratdrii situatiilor financiare conform Standardelor Internationale de Raportare
Financiard (IFRS) obiectivele si respectiv indicatorii de performantd nu pot fi
indeplinite” — Rezumat al Planului de administrare (ultimul paragraf);
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& “Realizarea indicatorii de performantd este conditionatd de:

o respectarea angajamentului Romdniei de cregtere graduala a pretului de
comercializare pe piata romdneascda a productiei interne de gaze naturale,
pentru atingerea convergenfei cu preful de comercializare pe piata
romdneascd a gazelor naturale din import pdnad la data de 31 decembrie 2018.
Angajamentul este asumat prin Scrisoarea de Intentie semnatd cu Fondul
Monetar International §i respectiv prin Memorandumul de Intelegere semnat
cu Comisia Europeand, parte integrantd a Acordului de Infelegere de tip
Preventiv semnat cu Fondul Monetar International si Comisia Europeand;

o respectarea de cdtre ANRE a prevederilor legale referitoare la ajustarea
venitului reglementat §i respectiv a tarifelor de inmagazinare subterand a
gazelor naturale.

In cazul in care, alte circumstante sau evenimente in afara controlului Romgaz
o impun, Planul de Administrare va fi amendat/modificat/ completat in mod
corespunzdtor in ceea ce priveste nivelul indicatorilor de performan{a” —
punctul 4.7. Criterii §i obiective de performantd din Planul de administrare
(pag.76-ultimul paragraf).

Cu toate ca (/) angajamentul Romaéniei de crestere graduala a pretului nu a fost respectat,
(2) Guvernul Romaniei a introdus o serie de reglementdri de naturd fiscald cu impact
semnificativ negativ asupra performantelor societdtii iar (3) consumul de gaze naturale la
nivel national a inregistrat o scddere dramaticd, conducerea societdtii si-a indeplinit pana la
data de 31 martie 2016 criteriile si obiectivele de performanti asumati initial. conform celor
prezentate in tabelul de mai jos:

i 3 luni 6 luni 9 luni 12 luni
2014 112,21% 122,25% 112,18% 113,62%
2015 143,36% 126,64% 110,98% 103,38%
2016 101,97%

[I. Actiuni intreprinse ca urmare a aparitiei unor cauze obiective care necesita
modificarea nivelului indicatorilor de performanta

inca din primul an de mandat au apirut numeroase cauze obiective, imprevizibile si care au
fost in afara controlului conducerii administrative si executive a societitii, de naturd a
impiedica indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performantd cupringi in Contractul de
administrare si respectiv in Planul de administrare, si anume:

& nerespectarea calendarului de crestere graduald a prefului de comercializare a gazelor
din productia internd, avut in vedere la elaborarea s§i aprobarea Planului de
administrare;

& reglementari de natura fiscald cu impact semnificativ asupra performantelor societatii,
cum ar fi:

e prelungirea aplicarii si dupd data de 31 decembrie 2014 a perioadei de aplicare
a impozitului asupra veniturilor suplimentare obtinute de producatorii de gaze
naturale ca urmare a dereglementarii prefurilor;



e introducerea incepind cu data de 1 ianuarie 2014 a taxei pe constructiile
speciale, asa numita “faxd pe stalp”;

# diminuarea consumului de gaze naturale la nivel national.

Ca urmare, conducerea administrativd a solicitat actionarilor, conform prevederilor Planului
de administrare si a Contractului de administrare, ajustarea modului de calcul a indicatorilor
de performanta din cadrul Contractelor de administrare. Solicitarea a fost fundamentati prin
Referatul nr.13.293 din 16 mai 2016 care a fost prezentat actionarilor si a fost discutat in
sedinta ordinara din data de 16 iunie 2016.

in urma analizei solicitarilor fundamentate in cadrul referatului, prin pet.I din Hotérdrea nr.5
din 16 iunie 2016, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat “modificarea modului de
calcul a indicatorilor de performantd in sensul elimindrii efectelor factorilor de influentd
externi, care nu sunt sub controlul managementului societdfii”. Prin pct.Il din aceeasi hotarare
Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat “incheierea unui Act aditional la Contractul de
administrare pentru modificarea modului de calcul al indicatorilor de performantd, in
sensul elimindrii factorilor de influenti externi care nu sunt sub controlul managementul
societdtii’, mandatandu-se reprezentantul actionarului majoritar pentru semnarea Actului
aditional la Contractul de administrare (pct.III).

La solicitarea Ministerului Energiei, in calitatea acestuia de actionar majoritar, a fost
completatd ordinea de zi a Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 11 _august
2016 cu propunerea de revocare a aprobdrilor date de AGA in sedinta din data de 16 iunie
2016 referitoare la modificarea modului de calcul a indicatorilor de performanti, incheierea
unui act aditional la Contractul de administrare si mandatarea reprezentantului actionarului
majoritar pentru semnarea acestuia. Prin Hotdrarea nr.7 din 11 august 2016 AGA a aprobat
solicitarile formulate de Ministerul Energiei.

II1. Efectele revocirii prevederilor din Hotarirea AGA nr.5/2016 referitoare la
indicatorii de performanta

in conformitate cu prevederile art.9 alin.(1) lit.c) din Ordonanta Guvernului nr.26 din
26 august 2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin
direct ori indirect o participatiec majoritard, la fundamentarea bugetului de venituri si
cheltuieli se au in vedere urmdtoarele: “criteriile de performantd specifice §i obiectivele
cuantificate privind reducerea pldfilor si creanfelor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profitului, a cifrei de afaceri, precum g§i cresterea productivitdfii muncii, prevdzute in
contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de
administratie/Consiliului  de  supraveghere si a planului de management al
directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici’.

Ca urmare, bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului 2016 a fost elaborat luand in
considerare modificarea modului de calcul a indicatorilor de performanta, in sensul eliminérii
factorilor de influentd externi care nu sunt sub controlul managementului societétii. BVC-ul a
fost supus analizei actionarilor in sedinta din data de 16 iunie 2016 (punctul IV. pe ordinea de
zi), sedintd pe a carei ordine de zi se afla, la punctul ., aprobarea modificarii modului de
calcul a indicatorilor de performanta.

Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat modificarea modului de calcul a indicatorilor de
performantd (punctul 1.), incheierea unui act aditional la Contractul de administrare care sa
cuprinda modificarea de la punctul I. (punctul II.) si mandatarea reprezentantului actionarului
majoritar pentru semnarea Actului aditional la Contractul de administrare (punctul IIT.),
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precum §i bugetul de venituri si cheltuieli asa cum acesta a fost prezentat de conducerea
societafii, respectiv cu considerarea modificdrii modului de calcul a indicatorilor de
performanta (punctul IV.).

Din cauzd cd prin Hotdrdrea AGA nr.7 din 11 august 2016 au fost revocate aprobdrile
cuprinse la punctele 1., II. si III. din Hotédrarea nr.5 din 16 iunie 2016, odatd cu revocarea
consideram cd administratorii nu mai au indicatori de performanta.

IV. Solicitare
Avand 1n vedere:

% prevederile Contractului de administrare care dau posibilitatea actualizirii anuale a valorii
indicatorilor de performanta;

% aprobarea de citre AGA in data de 16 iunie 2016 a modificirii modului de calcul al
indicatorilor de performanta, incheierea unui act aditional la Contractul de administrare si
mandatarea reprezentantului actionarului majoritar pentru semnarea acestuia;

% aprobarea de citre AGA a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2016 care a fost
fundamentat {indnd seama de modificarea modului de calcul a indicatorilor de
performanta.

Bugetul de venituri si cheltuieli reprezintd, in esentd, principalul instrument de programare
a rezultatelor financiare precum si a fondurilor necesare, elaborarea si executia acestuia
avand la baza principiile eficientei maxime si a echilibrului financiar. Rolul bugetului de
venituri si cheltuieli este de a reflecta modul de formare, administrare si utilizare a
mijloacelor financiare si de a asigura furnizarea informatiilor necesare fundamentirii
deciziilor privind gestiunea intreprinderii.

De asemenea, bugetul de venituri si cheltuieli poate fi considerat un complex de actiuni
care se concretizeaza intr-un document final §i care exprima eficienta activititii generale a
intreprinderii prin cumularea veniturilor, cheltuielilor si rezultatelor unui exercitiu
financiar. Ca atare, bugetul de venituri si cheltuieli apare ca un sistem de anexe corelate ce
reflectd obiectivul strategiei economico-financiare a intreprinderii.

Bugetul de venituri si cheltuieli se elaboreaza, pe baza fundamentarii fiecarui indicator in
cele mai mici detalii, de catre conducerea executiva a societd{ii dupa care se analizeaza si
avizeaza de citre conducerea administrativa, fiind supus analizei in vederea aprobarii de
cétre actionarii societdtii in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, conform prevederilor
legale in vigoare' si ale Actului Constitutiv al societatii®,

Odata aprobat de citre actionari, indicatorii din bugetul de venituri si cheltuieli sunt
sarcinile stabilite conducerii administrative si respectiv conducerii executive. Ca urmare,
de indeplinirea indicatorilor din bugetul de venituri $i cheltuieli ar trebui legat sistemul de
remunerare a conducerii administrative si executive.

% revocarea de citre AGA in data de 11 august 2016 a hotardrii anterioare privind
modificarea modului de calcul al indicatorilor de performantd, incheierea unui act

" Conform prevederilor art.4 alin.(1) lit.d) din OG nr.26 din 21 august 2013, asa cum aceasta a fost modificata
prin OG nr.11 din 27 ianuarie 2016, bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se aproba “prin
hotardre a Adundrii generale a actionarilor [...] in cazul operatorilor economici ale cdror acfiuni sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementatd [...]”.

? Conform prevederilor art.4 lit.d) din Actul constitutiv al societatii, Adunarea generald ordinard a actionarilor
are competenta de “stabilire a bugetului de venituri §i cheltuieli, pe exercifiul financiar urmdtor”.



aditional la Contractul de administrare si mandatarea reprezentantului actionarului
majoritar pentru semnarea acestuia,

propunem o noud abordare in aplicarea prevederilor art.9 din cadrul Contractului de
administrare, privind modificarea criteriilor si obiectivelor de performantd, dupd cum
urmeaza:

» modificarea modului de calcul, prezentat in capitolul 4.7 din cadrul Planului de
administrare aprobat prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr.12 din 26
iulie 2013, a criteriilor de performanta in sensul inlocuirii bazei de raportare
reprezentatd de media ultimilor trei ani anteriori cu repartizarea trimestriald aferenta
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a coeficientilor de ponderare a criteriilor
de performanti, conform Anexei nr.1 la prezentul Referat;

» stabilirea indicatorilor de performanta la nivelul indicatorilor din bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotdrarea nr.5 din 16
iunie 2016.

In acest sens, in vederea eliminarii efectelor revociarii prevederilor din Hotirirea AGA
nr. 5/2016 referitoare la indicatorii de performanti, supunem, in aplicarea prevederilor
art.9 din Contractul de administrare, analizei si aprobirii urmitoarelor:

» modificarea modului de calcul, a coeficientilor de ponderare a criteriilor de
performantd asa cum se precizeazi mai sus, precum si amendarea Planului de
administrare in acest sens;

» aprobarea criteriilor si obiectivelor de performantia prezentate in Anexa nr.2 la
prezentul Referat.
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Indicatori si criterii de performanta
(coeficienti de ponderare)

Anexa nr.1

Nr. Denumire indicator U.M. Criteriul de Coeficient Coeficient
crt. performanta de de
ponderare ponderare
actual propus
0 1 2 3 4 5
1. | EBITDA mii lei crestere 0,25 0,20
2. | Cifra de afaceri mii lei crestere 0,20 0,15
3. | Productivitatea muncii lei/persoana crestere 0,10 0,10
4, | Cheltuieli de exploatare la lei scidere 0,10 0,15
1000 lei venituri din
exploatare
5. | Volumul de resurse | milioane crestere 0,10 0.15
geologice mc
6. | Declinul productiei de gaze menfinere 0,15 0,15
naturale
7. | Platile restante mii lei mentinere 0,10 0,10
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Anexa nr.2
Indicatori si criterii de performanta
(conform BVC aprobat prin Hotariarea AGA nr.5/2016)
Nr. Denumire indicator U.M. Criteriul de Coeficient de 3 luni 2016 6 luni 2016 9 luni 2016 An 2016
crt. performanta ponderare
propus
0 1 2 3 5 6 7 3 9
1. | EBITDA mii lei crestere 0,20 714.448 1.087.379 1.259.681 1.941.255
2. | Cifra de afaceri mii lei crestere 0,15 1.270.295 1.955.882 2.386.580 3.495.859
3. | Productivitatea muncii lei/persoana crestere 0,10 199,57 306,94 374,26 547,60
4. | Cheltuieli de exploatare la lei scadere 0,15
1000 lei venituri din 520,84 607,86 687,71 645,95
exploatare
5. VOIUIH},II de resurse | milioane crestere 0,15 750,00 1.400,00 2.000,00 2.600,00
geologice me
6. | Declinul productiei de gaze mentinere 0,15 1.378 2.433 3.181 4.567
naturale
7. | Platile restante mii lei menfinere 0,10 0 0 0 0




