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REFERAT
privind propunerea de modificare a indicatorilor de performanfl din cadrul

Contractului de administrare

l. ("ontr:rctul de ldministrarc Ei l'lnnul dc administrarc

Adunarea Generald a Aclionarilor, prin HotdrArea nr.12 luati in cadrul gedinlei din data de
26 iulie 2013, a aprobat forma Contractului de administrare ce va fi incheiat cu membrii
Consiliului de Administratie.

Contractul de administrare cuprinde gi clauze referitoare la revizuirea./actualizarea
indicatorilor de performanld, dup[ cum urmeazf,:

d Art.4, "... Administratorul va efectua toate actele necesare ... tn vederea indeplinirii
obiectivelor Si criteriilor de performan1d stabilite in Anexa I la prezentul, impreund
cu ceilalli membri ai Consiliului de Administralie, i/sau revizuite anual dupd caz, in
lermen de 30 de zile de la data aprobdrii/rectificdrii bugetului de venituri Si
cheltuieli";

a Art.9: "Administratorul se obligd ca, impreund cu ceilalli administratori, sd ducd la
indeplinire planul de administrare Si hotdrdrile AGA, in scopul atingerii obiectivelor
Si criteriilor de performanld, stabilite tn Anexa l la prezentul Contract de
Administralie. Criteriile Si obiectivele de performanld se aplicd pe inlreaga perioadd
a mandatului administratorului, valorile indicatorilor de performantd urmdnd a /i
actualizate anuol in conformilate cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli"

Prin Hotdr6rea nr.l6 din data de 25 septembrie 2013, Adtnarea Generald a AcJionarilor a

aprobat , prezenlat qi elaborat de

citre Consiliul de administratie.

Planul de administrare al societ5lii prevede de asemenea posibilitatea modificdrii indicatorilor
de performanld, mentrionand faptul ci realizarea indicatorilor iniliali asumali de administratori
este condilionata de indeplinirea unor sarcini de cetre autoritelile statului, dupa cum urmeaza:

* "lndicatorii de performantd prevdzuli in prezentul plan, ca rezultat al obiectivelor
strategice stabilite Si a planului de mdsuri de realizal penlru indeplinirea acestord,
vor fi supusi din no analizei tn vederea aprobdrii de cdtre Adunarea Generald a

o

Actionarilor, in cazul in cdre se va constata cd', din molive care nu sunt sub controlul
odministratorilor, din cauze externe societdlii (declinul pielei de gaze naturale Si
energie electricd, modificdri ale cadrului legal Si de reglementare s.a.) sau ca urmare
a retratdrii situaliilor financiare conform Standardelor Internalionale de Raportare
Financiard (IFRS) obiectivele Si respectiv indicatorii de performanld nu pot ./i
indeplinite" - Rezumat al Planului de administrare (ultimul paragraf);
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* "Realizarea indicatorii de per ormonld este conditionatd de

o respectarea angajamenlului Romdniei de creStere graduald a prelului de
comercializare pe pia|a romdneascd a produc|iei interne de gaze naturale,
pentru otingerea convergentei cu prelul de comercializare pe piala
romdneascd a gazelor naturale din import pdnd la data de 3I decembrie 2018.
Angajamenlul esle dsumat prin Scrisoarea de Intenlie semnotd cu Fondul
Monetar Internalional $i respectiv prin Memorandumul de inlelegere semnal
cu Comisia Europeand, parte integrahtd a Acordului de inlelegere de tip
Prevenliv semnat cu Fondul Monetar Internalional Si Comisia Europeand;

o respectarea de cdtre ANRE a prevederilor legale referitoare la ajustarea
venitului reglementat Si respectiv a tarifelor de inmagazinare subterand a
gazelor naturale.

in cazul tn care, alte circumstanle sau evenimente in ofara controlului Romgaz
o impun, Planul de Adminislrare va fi amendat/modificat/ completat in mod
corespunzdtor in ceea ce priveSte nivelul indicatorilor de performanld" -
punctul /. Z Criterii Si obiective de performanld din Planul de administrare
(pag.76-ultimul paragraf).

Cu toate cd (1) angajamentul RomAniei de cregtere graduala a pre{ului nu a fost respectat,
(2) Guvemul Romdniei a introdus o serie de reglementiri de naturd fiscald cu impact
semnificativ negativ asupra performanlelor societelii iar (3) consumul de gaze naturale la
nivel naiional a inregistrat o scddere dramaticd, conducerea societAtii si-a indeplinit panI la
data de 3l martie 2016 criteriile si obiectivele de performanti asumati initial, conform celor
prezentate in tabelul de mai jos:

ll. .{.ctiuni intreprinse cn urmarc a apariliei unor cauzc obicctive care necesiti
motlifi clrea nivclului indicatorilor de performtnfl

incd din primul an de mandat au apdrut numeroase cauze obiective, imprevizibile gi care au
fost in afara controlului conducerii administrative gi executive a societdlii, de naturd a

impiedica indeplinirea obiectivelor gi indicatorilor de performan(d cupringi in Contractul de

administrare gi respectiv in Planul de administrare, 9i anume:

.et nerespectarea calendarului de creqtere graduald a pretului de comercializare a gazelor
din produc{ia intemd, avut in vedere la elaborarea qi aprobarea Planului de

administrare;

zr reglementdri de naturd fiscald cu impact semnificativ asupra performanJelor societelii,
cum ar fi:

o prelungirea aplic[rii gi dupd data de 31 decembrie 2014 a perioadei de aplicare
a impozitului asupra veniturilor suplimentare oblinute de producdtorii de gaze

naturale ca urnare a dereglementdrii prelurilor;
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3 luni 6 luni 9 luni 12 luni

20t4 112,21% 122,25% 112,18% 1t3,620/o

2075 143,36% 126,64% 110,98% 103,38%

2076 t01,97%



. introducerea incepAnd cu data de I ianuarie 2014 a taxei pe construcliile
speciale, aga numita "la:d pe stdlp";

zr diminuarea consumului de gaze naturale la nivel nalional.

Ca urmare, conducerea administrativd a solicitat aclionarilor, conform prevederilor Planului
de administrare gi a Contractului de administrare, ajustarea modului de calcul a indicatorilor
de performanld din cadrul Contractelor de administrare. Solicitarea a fost fundamentatd prin
Referatul nr.13.293 din 16 mai 2016 care a fost prezentat actionarilor gi a fost discutat in
qedin{a ordinard din data de 16 iunie 2016.

in urma analizei solicitdrilor fundamentate in cadrul referatului, prin pct.l din Hotdrdrea nr.5
din 16 iunie 2016, Adunarea Generali a Actionarilor a aprobat "modificarea modului de
cctlcul a indicatorilor de performanld in sensul elimindrii efectelor factorilor de influenld
exlerni, care nu sunt sub conlrolul managementului societdlii". Prin pct.Il din aceeagi hotdr6re
Adunarea Generald a AcJionarilor a aprobat "incheierea unui Act adilional la Contractul de
administrare pentru modificarea modului de calcul al indicalorilor de performanld, in
sensul elimindrii factorilor de inJluenld externi carc nu sunt sub controlul managemenlul
societdlif', mandatAndu-se reprezentantul aclionarului majoritar pentru semnarea Actului
adilional la Contractul de administrare (pct.III).

La solicitarea Ministerului Energiei, in calitatea acestuia de aclionar majoritar, a fost
completati ordinea de zi a Adunirii Generale Ordinare a Aclionarilor din data de 1l auqust
2016 cu propunerea de revocare a aprobdrilor date de AGA in gedinla din data de 16 iunie
2016 referitoare la modificarea modului de calcul a indicatorilor de performanld, incheierea
unui act adilional la Contractul de administrare gi mandatarea reprezentantului ac{ionarului
majoritar pentru semnarea acestuia. Prin Hotdrdrea nr.7 din 1l august 2016 AGA a aprobat
solicitdrile formulate de Ministerul Energiei.

Ill. El'ectclc rcvoclrii prcvcderilor din Hotirirca ACA nr.5/2016 rcl'eritolrc la
indicatorii dc performanli

in conformitate cu prevederile art.9 alin.(l) lit.c) din Ordonanta Guvemului nr.26 din
26 august 2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici [a

care statul sau unitalile administrativ-teritoriale sunt aclionari unici ori majoritari sau de{in
direct ori indirect o participalie majoritard, la fundamentarea bugetului de venituri Si
cheltuieli se au in vedere urmdtoarele: "criteriile de performanld specifice Si obiectivele
cuantificate privind reducerea pldlilor $i creanlelor restante, reducerea pierderilor, cre;terea
profitului, a cifrei de afaceri, precum Si cre$terea productivitdlii muncii, prevdzule in
contractele de mandat, stabilite tn corelasie cu strategia de administrare a Consiliului de

administralie/Consiliului de supraveghere pl a planului de management al
directorilor/membrilor directorotului ope ratorilor economic i".

Ca urmare, bugetul de venituri gi cheltuieli alerent anului 2016 a fost elaborat luAnd in
considerare modificarea modului de calcul a indicatorilor de performantd, in sensul elimin[rii
factorilor de influenld extemi care nu sunt sub controlul managementului societ6lii. BVC-ul a

fost supus analizei aclionarilor in gedinta din data de l6 iunie 2016 (punclul IV. pe ordinea de
zi), gedinli pe a cirei ordine de zi se afla, la punctul I., aprobarea modificlrii modului de
calcul a indicatorilor de performanJf,.

Adunarea Generald a Aclionarilor a aprobat modificarea modului de calcul a indicatorilor de

performanld (punctul I.), incheierea unui act adilional la Contractul de administrare care si
cuprindl modificarea de la punctul I. (punctul II.) qi mandatarea reprezentantului aclionarului
majoritar pentru semnarea Actului adilional la Contractul de administrare (punctul III.),
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precum $i bugetul de venituri gi cheltuieli a$a cum acesta a fost prezentat de conducerea
societAlii, respectiv cu considerarea modificErii modului de calcul a indicatorilor de
performantd (punctul IV.).

Din cauzl cd prin HotirArea AGA nr.7 din ll august 2016 au fost revocate aprobdrile
cuprinse la punctele I., IL gi III. din Hotdrdrea nr.5 din 16 iunie 2016, odald cu revocarea
considerdm cd administratorii nu mai au indicatori de performantd.

IV. Solicitare

AvAnd in vedere:

I prevederile Contractului de administrare care dau posibilitatea actualizirii anuale a valorii
indicatorilor de performanl[;

b aprobarea de cdtre AGA in data de 16 iunie 2016 a modificdrii modului de calcul al
indicatorilor de performanld, incheierea unui act adilional la Contractul de administrare qi

mandatarea reprezentantului aclionarului majoritar pentru semnarea acestuia;

I aprobarea de cdtre AGA a bugetului de venituri $i cheltuieli pe anul 2016 care a fost
fundamentat tindnd seama de modificarea modului de calcul a indicatorilor de
performanti.

Bugelul de venituri Si cheltuieli reprezint[, in esen!5, principalul instrument de programare
a rezultatelor financiare precum qi a fondurilor necesare, elaborarea gi execulia acestuia
avind la bazi principiile eficien(ei maxime gi a echilibrului financiar. Rolul bugetului de
venituri qi cheltuieli este de a reflecta modul de formare, administrare gi utilizare a
mijloacelor financiare qi de a asigura fumizarea informaliilor necesare fundamentdrii
deciziilor privind gestiunea intreprinderii.

De asemenea, bugetul de venituri gi cheltuieli poate fi considerat un complex de acliuni
care se concretizeazd intr-un document final gi care expriml eficienla activitalii generale a
intreprinderii prin cumularea veniturilor, cheltuielilor qi rezultatelor unui exerciliu
financiar. Ca atare, bugetul de venituri qi cheltuieli apare ca un sistem de anexe corelate ce
reflect[ obiectivul strategiei economico-fi nanciare a intreprinderii.

Bugetul de venituri qi cheltuieli se elaboreazd, pe baza fundamentlrii fiecdrui indicator in
cele mai mici detalii, de cetre conducerea executivd a societdlii dupd care se analizeazi gi

ayizeazd de cdtre conducerea administrativi, fiind supus analizei in vederea aprobdrii de
citre aclionarii societalii in cadrul Adunirii Generale a Actionarilor, conform prevederilor
legale in vigoarel gi ale Actului Constitutiv al societdlii2.

Odatd aprobat de citre aclionari, indicatorii din bugetul de venituri Ei cheltuieli sunt
sarcinile stabilite conducerii administrative gi respectiv conducerii executive. Ca urmare,
de indeplinirea indicatorilor din bugetul de venituri $i cheltuieli ar trebui legat sistemul de

remunerare a conducerii administrative gi executive.

I revocarea de cetre AGA in data de ll august 2016 a hottrrArii anterioare privind
modificarea modului de calcul al indicatorilor de performantS, incheierea unui act

I Conform prevederilor art.4 alin.(l) lit.d) din OC nr.26 din 21 august 2013, aqa cum aceasta a fost modificatd
prin OG nr.l I din 27 ianuarie 2016, bugetele de venituri $i cheltuieli ale operatorilor economici se aproba'7/il1
hotfudre a Adundrii generale a aclionqrilor [...] in cazul operatorilor economici qle cdrcr qcliuni sunl admise la
tranzaclionqre pe o piala reglementatd [...J".
2 Conform prevederilor art.4 lit.d) din Actul constitutiv al societatii, Adunarea generaltr ordinarA a acfionarilor
are competenla de "stabilire a bugelului de venituri gi cheltuieli, pe exerciliul finqnciar un rdtor". 
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adilional la Contractul de administrare qi mandatarea reprezentantului acJionarului
majoritar pentru semnarea acestuia,

propunem o nou[ abordare in aplicarea prevederilor art.9 din cadrul Contractului de
administrare, privind modificarea criteriilor gi obiectivelor de performan!6, dupd cum
urmeazd:

) modificarea modului de calcul, prezentat in capitolul 4.7 din cadrul Planului de

administrare aprobat prin HotdrArea Adunlrii Generale a Aclionarilor nr.l2 din 26
iulie 2013, a criteriilor de performanld in sensul inlocuirii bazei de raportare
reprezentatA de media ultimilor trei ani anteriori cu repartizarea trimestriali aferentd
bugetului de venituri 9i cheltuieli, precum qi a coeficienlilor de ponderare a criteriilor
de performantd, conform Anexei nr.l la prezentul Referat;

F stabilirea indicatorilor de performanli [a nivelul indicatorilor din bugetul de venituri gi

cheltuieli aprobat de Adunarea GeneralS a Aclionarilor prin Hotdrdrea nr.5 din 16

iunie 2016.

in acest sens, in vederea eliminlrii efectelor rcvocirii prevederilor din Hotlrirea AGA
nr. 5/2016 referitoare la indicatorii de performan{i, supunem, in aplicarea prevederilor
art.9 din Contractul de administrare, analizei qi aprobirii urmltoarelor:

i modificarea modului de calcul, a cocficien{ilor de ponderare a criteriilor de
performan{i a;a cum se precizeazl mai sus, precum gi amendarea Planului de
administrare in acest sens;

i aprobarea criteriilor qi obiectivelor de performan{i prezentate in Anexa nr.2 la
prezentul Referat.

PRESEDINTE

CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Aurora IIIGRUT'l
/t t'tvl

/

5



Anexa nr.I

Indicatori qi criterii de performan{i
(coeficienfi de ponderare)

Nr,
crt.

Denumire indicator U.M. Criteriul de
performanli

Coeficient
de

ponderare
actual

Coeficient
de

ponderare
propus

0 I 2 3 4 5

I EBITDA mii tei cre$tere 0,25 0,20

2 Cifra de afaceri mii lei creitere 010 0,15

3 Productivitatea muncii lei./persoani cre$tere 0,10 0,r 0

Cheltuieli de exploatare la
1000 lei venituri din
exploatare

scAdere 0,r0 0,15

5 Volumul
geologice

de resurse milioane
MC

cregtere 0,10 0.15

6. Declinul productiei de gaze

naturale
menfinere 0,15 0,15

7 PIA[ile restante mii lei menlinere 0,r0 0.10

6
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Anexa nr.2

Indicatori qi criterii de performanfi
(conform BVC aprobat prin Hotirirea AGA nr.5/2016)

Nr.
crt.

Denumire indicator U.M. Criteriul de
performanli

Coeficient de
ponderare

propus

3 luni 2016 6luni 2016 9luni 2016 An 20L6

0 ! 2 3 5 6 7 8

1. EBII'DA mii lei cre;tere 0.20 714.448 1.941.255

Cifra de afaceri mii lei cre$tere 0,15 1.270.295 1.9s5.882 2.386.580 3.495.859

3 Productivitatea muncii lei/persoand crettere 0.10 199,57 306,94 374,26 517,60

4. Cheltuieli de exploatare la
1000 lei venituri din
exploatare

scidere 0,I5
520,84 607.86 687,71 645,95

5 Volumul
geologice

de resurse milioane
mc

crettere 0,15
750,00 t.400,00 2.000,00 2.600,00

6. Declinul producJiei de gaze

naturale
menJinere 0,15

1.378 2.133 3.181 4.567

7 Plilile restante mii lei menlinere r),10 0 0 0

1.087.379 1.259.681

lei

0


