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I, ROMGAZ 2014 PE SCURT

1.1. Performantele societitii

Performantele operationale §i financiare ale societitii s-au imbunititit semnificativ in anul
2014 comparativ cu anul 2013, fapt ce poate fi constatat din sinteza principalelor realiziiri,

astfel:

%

%
%
b

Rezultate operationale (mil.mc);

[ Nr.

crt.
0

t 'l.
1.1.

EBIT a crescut cu 45,48%, de la valoarea de 1.177 millei in anul 2013 la
1.713 mil.lei in anul 2014;

EBITDA a crescut cu 27,04%, de la 1.960 mil.lei la 2.490 mil.lei;

EPS (profit net/actiune) este de 3,66 lei/actiune, inregistriind o cregtere de 41,86% fata
de valoarea de 2,58 lei/actiune inregistrati in anul 2013;

E&P (explorare §i productie): a avut loc o consolidare a procesului de stabilizare a
productiei la nivelul de 5,66 mld.mc pentru al patrulea an consecutiv, fiind astfel
anulat declinul de productie. Cantitatea de gaze naturale extrasd in 2014 a fost de
5.663,9 milmec, mai mare cu 0,23% comparativ cu productia de 5.650,8 mil.mc
realizatd in 2013;

Cheltuielile privind investitiile s-au situat la nivelul de 1.085,5 mil.lei, inregistrind o
crestere de 27,97% fati de nivelul realizat in anu] 2013 (848,2 mil.lei);

Veniturile din activitatea de inmagazinare au crescut cu 60,9 mil.lei, respectiv
16,69%;

Cifra de afaceri din sectorul de energie electricii a fost de 424,2 mil.lei, cu 78,84%
mai mare comparativ cu cea obfinutd in 2013, care a fost de 237,2 millei.
De asemenea, productia Romgaz reprezinti 2,56% din productia totald de energie
electricii a Romaniei;

Concretizarea programului de explorare prin realizarea a 4 noi descoperiri de gaze
naturale i confirmarea a 3 descoperiri anterioare;

Finantarea exclusiv din surse proprii atit a cheltuielilor privind investitiile cdt si a
necesarului de capital circulant,

Specificatii 2012 | 2013 2014 Indici

i 2 3 4 $=3/3x100
Gaz metan extras brut — total, din care: 56633 | 56508 5.6639 | 10023%
*gaze proprii 54742 | 54678 | 54690 100,02%
*asociere Schiumberger (100%) 189.1 183,0 1949 |  106,50%
Consum tehnologic 75.7 78.3 81,3 108,83%
Gaz metan extras net (/.-/.2.-2.) 5.398,5 | 53895 53877 100,18%
Gaze proprii injectate in depozite 585K 799.7.4 564,81} 70,63%
Gaze proprii extrase din depozite 2510 6213 601,0| 9673%
Diferente din PCS-uri 14,0 12,5 9.8 78.40%

Gaze metan din productia proprie livrat | 5.053,0 | 5.1986 @ 5.414,1 104,1'5%
(3.-4.4 5.-6.)

Gaze livrate Ia CTE lemut i Cojocna 269.1 4450 16537%
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| *Schlumberger (50%)_ 94.5 91,5 97.5 106,56%
*Raffles Energy (37.5%) 69 | 3.5 0.8 | 22.86%

l * Amromeo (50%) J_ 96,1 | 93.3 323 ‘ 38.21%
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12. | Gaze metan din productia interna 52890 | 51311 51674 10071%
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13.  Gaze metan din productia internd livrat  5.259,0 54002 56124  103,93% |
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|14 | Gazedinimportfiviate 6058 | 3095|  811[ 2620%
|15, Gaze metan total livrat (/3.+/4.) | 58648 57097 5;6_93,8-4 99,72% |
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¥ 1 Servicii de extracyie gaze din depozite o 1) L;892-_7 ; f2.0.l-"/",2“ 1119154 { 94,92%
3 ' Servicii de injectic gaze in depozite 21580 1.993,1( 1.7370 87,15%
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Romgaz este cel mai mare furnizor de gaze din Rominia, evolutia cantitatilor de gaze naturale
livrate' in perioada 2007-2014 fiind prezentatd in figura de mai jos:

milioane mc

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Gaze din productia interna = Gaze din import

Degi majoritatea zicamintelor sunt mature, fiind in exploatare de peste 30 de ani, iar
cantitatile de gaze produse au scizut semnificativ, in ultimii ani rata declinului productiei a
fost stabilizata in jurul cifrei de 1% ca efect al unui mix de misuri luate de societate, dintre
care amintim:

% stafii de comprimare gaze;

% reabilitarea/imbunitafirea productiei, date seismicii 3D, modelarea statici si dinamica

a zicamintelor;
% punerea in productie a noilor descoperiri.

! cuprind gazele proprii din productia internfi, inclusiv pazele livrate la CTE Ternut si Cojocna, 50% din pazele
din asocierea cu Schlumberger §i gazele achiziionate din productia intern:i de la alti produciitori
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Evolu;ia productiei de gaze naturale in perioada 1991-201 este prezentati in figura de mai
jos:

20

CAGR™ [992:2005: - 8,1 %

CAGR" 2000-2004: - 5,4%

CAGRY 2005-2009: - 2,7%,
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Y _CAGR (Compound Annual Growth Rate) = rati anuali compusii de crestere

Rezultate financiare:

; *mil.lei*
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[~ F“‘ Venituri - total, din care: 4.136,7 4.708,9 113,83%

*venituri din exploatare 40035 4.628. 8 115,62%

fo!  *venituri financiare 133,2 80,1 60,14%

T Cifra de afaceri 3.894.3 44933 115,38%

l I8 Cheltuieli - total, din care: 2.836,1 2.920,6 102,98%

| *cheltieli de exploatare 2.822.8 2.874,9 101,85%

o1 *cheltuieli financiare 13,3 45,7 346,21%

17 Profit brut 1.300,6 1.788,3 137,50%

L5 Impozit pe profit 305,0 3784 124,02%

[T Profit net 995.6 14099 141,61%

AL EBITDA 1.959.8 2.489,7 127.04%

IR | Profit net per actiune-EPS (lei) 2,58 3,66 141,86%

| Rata rentabilititii comerciale (Profit brut/ 33,40% 39,80% 119,16%

E2 Cifra de afaceri x 100)

Noti: in venituri si cheltuieli nu sunt cuprinse cele aferente productici de imobiliziri efectuate in regie

proprie.

Romgaz este o societate cu contribuii insemnate la bugetul statului, aproximativ 46,4% din
veniturile totale ale societitii sunt distribuite statului sub formi de impozite, taxe, contributii
si dividende.

Sumele totale datorate statului in anul 2014, inclusiv TVA, se ridicd la suma de 2.929 mil.lei,
dintre care cele mai importante sume sunt reprezentate de:

£ TVA de platd 743,2 mil.lei;

& dividende 693,5 mil.lei;
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T peprofit 2014 3934 mille;
# impozit pe venitu suplimentar conform OG nr,7/2013 376,6 mil.lei;
& redeventd petrolierii 301,9 mil.lei;
& impozit pe salarii i contributii sociale aferente 251,3 mil.lei;
& impozit pe constructii speciale 91,6 mil.lei.

Investifiile joaci un rol deosebit in mentinerea declinului productiei, atat prin descoperirea de
noi rezerve cit i prin imbunatitirea gradului de recuperare actual prin reabilitarea,
dezvoltarea §i modemizarea facilititilor existente.

Pentru anul 2014 Romgaz gi-a programat investitii in valoare de 1.341,38 mil.lei si a realizat
1.085,5 mil.lei, cu 28% mai putin. Comparativ cu realizirile anului 2013, s-au realizat cu
237,2 mil.lei mai mult, acestea fiind finanate exclusiv din surse proprii.

Valoarea mijloacelor fixe puse in functiune in perioada de raportare a fost de 569 mil.lei.
Societatea a realizat in perioada 2012-2014 investitii in valoare de cca.2,45 mid. lei, astfel:

Valoare (mii lei) 519.053 848.247 1.085.497 2.452.797

Sinteza investitiilor realizate, pe principalele capitole, sunt prezentate in tabelul de mai jos:

_ - —— — — . ‘tmiile
Capitol investitii Program Realizat %
g
Pt | ! 2 3 4=3/2x100
I. Lucriri de explorarc geologicd pentru 552 680] 427.906 | 7742 |
descoperirea de noi rezerve de gaz metan { : T l
IL. Pucrdri de® foraj de exploatare, puncre in 3 -
| productic sonde, infrastructurs si utilitagi AN 2022 TG
| L Susfinerca capacitdjii de inmagazinare 167.500 159.809 95.41 |
subtcrani a gazelor | ’ i | ’
IV. Lucriri de protectia mediului Tncprﬁurétpr 17.363 4.825 27,79 |
V. Retehnologizarea §i modernizarea instalaiilor | 265.406 254,631 95.04 |
si echipamentelor din dotare T : ’
l - o T J
| Y1 Dotéri si utilaje independente 92.979 63.898 68.72
VIL Cheltuieli pentru studii si proiecte 21.709 | 16:209 74.66
TOTAL 1.341.385 1.085.497 80,9

Tn'cc;ﬁnd-cu data de 20 mai 2014 s-au inclus in-broEramul de | invcsti;ii_si-rcpam;iilc Eupitailizht;ilft: o

Incepénd cu data de 12 noiembrie 2013, acfiunile societdfii sunt tranzacfionate pe piafa
reglementati administrati de BVB (Bursa de Valori Bucuresti), sub simbolul “SNG™, iar
GDR-urile pe piata reglementatd administrati de LSE (London Stock Exchange), sub

simbolul “SNGR”,

La sfargitul primei zile de tranzactionare, actiunile Romgaz erau cotate la 34,5 lei, cu 15%
peste preful la care au cumpérat investitorii institutionali, iar pretul de inchidere a GDR-urilor
a fost de 10,4 USD, cu 13,66% mai mare decat pretul de subscriere,
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Elutiile coti actiunilor ngaz si a GDR-urilor de 1 listare ipﬁnﬁ 1 data de
31 decembrie 2014 este prezentatd in figura de mai jos:

37.00 14.00
36.00 12.00
35.00 - 10.00
v 34.00 - - 800
2 8
g s
a8 | =]
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wwlgifactiune == USD/GDR

1.2. Evenimente importante
fn cursul exercifiulni financiar 2014
1 ianuarie 2014

A intrat in vigoare OUG nr.102 din 14 noiembrie 2013 pentru modificarea §i completarea
Legii nr.571/2003 privind Codul fiscal 5i reglementarea unor masuri financiar-fiscale prin
care, printre altele, s-a instituit impozitul pe constructii, aga numita “raxd pe stdlp”, care se
calculeazdi prin aplicarea unei cote de 1,5% asupra valorii constructiilor existente in
patrimoniului contribuabililor la data de 31 decembrie a anului anterior.

26 marfie 2014

Guvemul a emis OUG nr.13/2014 pentru modificarea anexei la OG nr.7/2013 privind
instituirea impozitului asupra veniturilor suplimentare obfinute ca urmare a dereglementdirii
prefurilor din sectorul gazelor naturale.

9 aprilie 2014

ANRE a emis Ordinul nr.29/2014 prin care au fost aprobate venitul reglementat aferent celui
de-al treilea an din cadrul celei de a treia perioadi de reglementare (aprilie 2014-martie 2015)
si tarifele reglementate ce vor fi aplicate in perioada aprilie 2014-martie 2015.

Tarifele de inmagazinare aprobate, comparativ cu cele existente pana Ia data de 14 aprilie
2014 sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Pagina 8 din 99
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Componenta de tarif , (30"42013- ; .
140422014

15 e ™ . : i (al i Mt ==

'COIII[)()I_I(;;I.(}T iyqiiuuctricﬁ pentru leiMWh

_ 237
\injectia gazelor naturale )
_C‘qr'n ponent3 ﬁ\'lpent:u r'czq?n""hrc}r:_. lei/MWh/ciclu complet de 13.12 13,14
capacitatii = inmagazinarc
‘Componentd  volumetrici pentiu lei/MWh .80’ 1,80

‘extracfia gazelor naturale =i

11 junie 2014

OG nr.35/2014 pentru completarea Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr.123/2012
conform careia incepind cu data de 15 iulie 2014 si pana la data de 31 decembrie 2018,
producitorii de gaze naturale din Roménia sau afiliatii acestora, dupd caz, au obligatia si
incheie tranzactii pe pietele centralizate din Romania, transparent i nediscriminatoriu, pentru
vénzarea unei cantititi minime de gaze naturale din productia proprie, destinatii consumului
intern, in conformitate cu reglementirile emise de ANRE.

13 iunie 2014

Prin Hotdrdrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.4/2014, a fost numit in
calitatea de administrator al Societiitii domnul Chisiliti Dumitru pentru un mandat valabil
péni la data de 14 mai 2017, Domnul Chisilita Dumitru a fost numit pe postul riimas vacant
ca urmare a demisiei domnului Dorog Dragos Eugen.

26 iunie 2014

Guvernul a emis HG nr.511/2014 privind stabilirea prefului de achizitie a gazelor naturale
din productia internd pentru piata reglementatd de gaze naturale. Astfel, calendarul de
liberalizare continui cu preful de 89,4 lei/MWh pentru trimestrul 3 2014 si va fi actualizat
pentru trimestrul 4 2014 pentru categoria clienilor noncasnici, cu exceptia produciitorilor de
energie termicd, pentru cantitatea de gaze naturale utilizati la producerea de energie termicd
in centralele de cogenerare §i in centralele termice, destinati consumului populatiei.

11 iulie 2014

ANRE a emis Ordinul nr.62/2014 privind stabilirea obligatiei producatorilor i furnizorilor
de gaze naturale de a incheia tranzactii pe pietele centralizate din Romdnia.

30 iulie 2014

Prin Hotdrdrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 6/2014, a fost numit in
calitatea de administrator al Societitii domnul Manea Sergiu Cristian pentru un mandat
valabil péni la data de 17 mai 2017. Domnul Manea Sergiu Cristian a fost numit pe postul
ramas vacant ca urmare a demisiei domnuiui Volintiru Adrian Constantin,

22 septembrie 2014

Prin Legea nr.123 pentru modificarea Legii nr.571/2003 privind Codul fiscal se reduce
contributia de asiguriri sociale datorate de angajator cu 5%: de la 20,8% la 15,8% pentru
conditii normale de muncd, de la 25,8% la 20,8% pentru condifii deosebite de munci si
respectiv de la 30,8% la 25,8% pentru conditii speciale de munci.

22 septembrie 2014

Guvernul a emis HG nr.816/2014 privind stabilirea prefului de achizitie a gazelor naturale
din productia internd pentru piafa reglementaté de gaze naturale. Astfel, calendarul de
liberalizare continui cu pretul de 89,4 lei/MWh pentru trimestrul IV 2014 pentru categoria
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naturale utilizatd la producerea de energie termici in centralele de cogenerare si in centralele
termice, destinatd consumului populatiei. Pentru categoria de clieni casnici i producitori de
energie termici, preful riméane la nivelul trimestrului 111 2014, respectiv 53,30 lei/MWh,

30 septembrie 2014

Prin Legea nr.127 pentru modificarea §i completarea Legii energiei electrice 5i a gazelor
naturale nr.123/2012 §i a Legii petrolului nr.238/2004 a fost modificat calendarul de aliniere
a pretului gazelor naturale din productia internd la pregurile gazelor de import in sensul ca,
furnizarea gazelor naturale la pret reglementat si in baza contractelor-cadru pentru clientii
casnici se prelungeste de la 1 iulie 2018 péni la 1 iulie 2021,

18 decembrie 2014

Prin Hotdrdrea Consiliului de Administratie nr.26/2014, a fost numiti in calitatea de
administrator provizoriu al societitii doamna Baciu Sorana Rodica incepind cu data de
19 ianuarie 2015 pind la fintrunirea adundrii generale a actionarilor. Doamna
Baciu Sorana Rodica & fost numitd pe postul rimas vacant ca urmare a demisiei domnului
Klingensmith David Harris.

19 decembrie 2014

ANRE a emis Ordinul nr.161/2014 pentru aprobarea metodologiei de alocare a cantitdfilor
de gaze naturale rezultate din activitatea de productie necesare acoperirii consumului
clientilor casnici §i producdtorilor de energie termicd, mimai pentru cantitatea de gaze
naturale utilizatd la producereu de energie termicd in centralele de cogenerare gi in
centralele termice, destinatd consumului populatiei,

Dupi sfiirgitul exercitinlui financiar 2014

8 ianuarie 2015

Prin Legea nr.11 privind aprobarea OUG nr.102 din 14 noiembrie 2013 pentru modificarea
§i completarea Legii nr.571/2003 privind Codul fiscal §i reclementarea unor mdsuri
financiar-fiscale impozitul pe constructii, asa numita “saxd pe stdilp”, s-a redus incepénd cu
anul 2015 de la 1,5% la 1% din valoarea constructiilor existente in patrimoniului
contribuabililor la data de 31 decembrie a anului anterior.

29 ianuarie 2015

La data de 29 ianuarie 2015, prin Hotiirdrea Consiliului de Administrafie nr.1/2015, a fost
numit in calitatea de administrator provizoriu al societdtii domnul Dorcioman Dragos
incepand cu data de 2 februarie 2015, pana la intrunirea adunarii generale a actionarilor.
Domnul Dorcioman Dragos a fost numit pe postul rimas vacant ca urmare a demisiei
domnului Manea Sergiu Cristian.
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FOMGARZ

I, PREZENTAREA SOCIETATII

2.1. Date de identificare

Denumire: Societatea Nationald de Gaze Naturale “ROMGAZ” SA

Obiect principal de activitate: extractia si inmagazinarea gazelor naturale
Sediul social: Medias, Piata Constantin I. Motas, nr.4, cod 551130, judetul Sibiu
Cod unic de inregistrare: 14056826

Numdar de inregistrare la Oficiul Registrului Comerfului: 132/392/2001

Cod de inregistrare fiscald. RO14056826

Forma juridicd de constituire: societate comercialii pe actiuni

Valoarea capitalului social subscris §i virsat: 385.422.400 lei

Numdr de acfiuni: 385.422,400, avind fiecare o valoare nominali de 1 leu

Piafa reglementatd pe care se tranzactioneazd acfiunile societdfii: Bursa de Valori Bucuresti
(actiuni) si Bursa de Valori din Londra (GDR-uri)

Telefon: 0040 269 201020
Fax: 0040 269 846901

Web; www . romuaz.ro

E-mail: secretariat@romgaz.ro

Conturi bancare deschise la: Banca Comerciali Roméni, BRD-Groupe Société Générale,
Citibank Europe, Nextebank, Unicredit Tiriac Bank, Raiffeisen Bank, Banca Transilvania,
ING Bank, Eximbank, CEC Bank.

Structura actionariatului

. Numir actiuni Yo
Statul romin 269.823.080 70.0071
SC “Fondul Proprictatea™ SA (I'P) 38.542,960 10.0002
Free float 77.056.360 19,9927
Total 385.422.400 160,0000

- Statul

roman
70%

Societatea nu @ efectuat tranzacfii cu propriile acfiuni in exercitiul financiar 2014 iar la data
de 31 decembrie 2014 nu detine actiuni proprii.

? Statul romén prin Ministerul Energiei, Intreprinderilor Mici si Mijlocii §i Mediului de Afaceri

Pagina 1 in 9
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2.2. Organizarea societitii

Organizarea structurali a Romgaz este evidentiati in documentele organizatorice din cadrul
acesteia. Organigrama arati modul in care este structurati conducerea, in cazul Romgaz
aceasta fiind piramidald, specifici unei structuri organizatorice de tip ierarhic-functional.

Structura organizatorici a societdtii are un numir de 6 niveluri ierarhice, si anume:
% Adunarea Generald a Actionarilor
% Consiliul de Administratie
% Directorul General
% Directorii Generali Adjuncti

% Sefii compartimentelor functionale si operationale din subordinea Directorului
General i al Directorilor Generali Adjuncti

% Personalul de executie.

Oamenii cheie in structura §i functionalitatea societitii sunt Directorul General, Directorii
Generali Adjuncti, Directorul Economic, precum si directorii de sucursale. Acestia au in
subordine gefii de compartimente (sucursale/departamente/ directii/servicii s.a.), care fac
legditura intre structura superioari §i angajatii respectivului compartiment,

Fiecare compartiment are atributiile sale, bine stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare al societiii, iar toate aceste elemente aliturate functioneazi ca un tot unitar.

Pentru personalul de executie, sarcinile, competentele si responsabilititile acestora sunt
cuprinse in fisele fiecdrui post.

Societatea are in componentil 7 sucursale, dupi cum urmeazi;
® Sucursala Mediag, cu sediul In municipiul Medias, str. Garii nr.5, cod 551025,
jud.Sibiu, organizati teritorial in 8 sectii;
= Sucursala Tirgu Murey, cu sediul in municipiul Tirgu Mures, str. Salcamilor, nr.23,
cod 540202, jud.Mures, organizati teritorial in 8 sectii;
s Sucursala Ploiesti, cu sediul in municipiul Ploiesti, str. G.Cantacuzino nr.184, cod
100492, jud. Prahova,organizati teritorial in 2 sectii si 2 ateliere;

= Sucursala de Interventii, Reparatii Capitale si Operajii Speciale la Sonde Mediag
(SIRCOSS), cu sediul in municipiul Mediag, str. Soseaua Sibiului nr.5, cod 551009,
jud.Sibiu, organizati teritorial in 3 sectii i 5 ateliere;

. Sucursala de Transport Tehnologic §i Mentenanta Tirgu Mures (STTM), cu sediul in
municipiul Tirgu Mures, str. Barajului nr.6, cod 540101, jud.Mures, organizati
teritorial in 3 sectii si 3 ateliere;

@ Sucursala de Productie Energie Electric Iernut (SPEE), cu sediul in localitatea lernut,
str. Energeticii nr.1, cod 545100, jud.Mures;

. Sucursala Bratislava, cu sediul in Bratislava, City Business Centre V.-Karad¥icova 16,
cod 82108, Slovacia.

La data de 31 decembrie 2014 societatea nu are in componenti filiale.

: gina 12 d,
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2.3. Misiunea, viziunea si valorile societitii

Socictutea Nafionald de Gaze Nuturale “ROMGAZ" SA - o socictate care gecepti
performanta i care este decisi s@ genereze performanti prin desfisurarea optimi «
Jortelor pentru atingerea obicctivelor stubilite.

Misiunea companiei

Performantd, competitivitate §i cregterea continuii a valorii ROMGAZ, atit pentru noi cat i
pentru actionari, printr-o mai buni valorificare a potentialul uman si a activelor detinute, cu
afaceri predictibile si profitabile precum i 0 mai buni gestionare a riscurilor.

Viziunea companiei

ROMGAZ are potentialul §i ambitia de a-si consolida si dezvolta pozitia de cea mai
importanti companie de gaze naturale din Romania si de a deveni un actor principal pe pietele
importante din Europa Centrala si de Est printr-o productie eficient §i competitiva i care sil
reziste la presiunea tot mai puternici exercitati de citre companiile regionale gi internagionale,

Valorile noastre

Cresterea
valorii
societatii
pentru
Produse si actionari Grija fata de
servicii de ) mediul |
calitate inconjurator -

Siguranta:

Eficienta : pentru
i - angajati

. Responsabi-
‘litate - Transparenta '
sociala ; J

Dezvoitare
durahita
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2.4. Obiective strategice

In vederea realizirii scopului principal, prin utilizarea eficienti a resurselor materiale,
financiare, umane si inforinationale, societatea si-a stabilit urmitoarele obiective strategice:

Cresterea portofoliulul de resurse si rezerve de gaze, prin descoperirea de resurse nol si prin
dezvoltarea sf Imbunatatirea recuperarli resurselor dea descoperite

. s PP, ——y

i

Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a energiei

-"'c.__‘___- \ ~ ""“' - _

e
e PR =,
P B
-

¥
Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmagazinare subterana, prin
reconsiderarea Importantel acestela, pentru asigurarea sigurantel, continuitatil si flexibilitatil
in aprovizionarea cu gaze naturale

.
™
i
=)
F—

Cresterea performantelor societatii

Identificarea unor oportunitati noi de crestere si diversificare

s

Imbunatatirea structurii organizatorice a societatil

Reorganizarea functiel de audit intern

T — gina 14 '-
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111, ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

3.1. Activititile destisurate in cadrul societiti
Activititile desfagurate de societate sunt urmitoarele;

=. explorare-productie de gaze naturale;
inmagazinare subterana gaze naturale;

7

furnizare de gaze naturale;

operatii speciale i servicii la sonde;
servicii de mentenanti i transporturi;
productie §i furnizare energie electrici;
distributie de gaze naturale.

Explorare-productie

Romgaz este titular sau cotitular, in Romania, n acorduri petroliere dupd cum urmeaza:

¥ ¥ Wy

*s operafiuni petroliere in perimetre de explorare-dezvoltare-exploatare in cadrul a
9 perimetre titular, cu cota de participare 100% si 4 perimetre cotitular, in baza unor
acorduri de concesiune;

= 141 ziciminte comerciale;
w5 zécaminte incluse in categoria celor cu productie experimentals;
w drepturi de explorare i productie in Slovacia si Polonia,

Explorare

Activitatea de explorare este sustinutd in 8 perimetre din Transilvania, Moldova, Muntenia si
Oltenia conform Acordului de Concesiune aprobat prin HG nr.23/2000, incepind din
octombrie 1997. In perioada 2012-februarie 2015 au fost finalizate 41 sonde de explorare cu

urmétoarele rezultate:
* 14 descoperiri cu o resursi geologici prospectiva (P50) de 15,6 mld.mc;

* confirméri de acumuliri de hidrocarburi cu o resursa contingenti (2C) evaluata la
¢ca.10 mld.me.

Lucrarile de explorare sunt proiectate si programate de ciitre Romgaz in baza conceptelor
proprii folosind soft-uri specializate moderne, evaluarii prospectivititii arealelor geologice cu
particularitati specifice din cadrul perimetrelor concesionate si se desfasoard prin utilizarea
metodelor specifice de explorare executate la suprafatéi pentru identificarea zonelor de
acumulare a hidrocarburilor (prospecte), urmate de executia forajelor de explorare pentru
verificarea existentei acumularilor.

Rezultatele s-au concretizat in rata de inlocuire a rezervelor care, in anul 2012, a atins un
nivel maxim de 323%.

Evolutia ratelor de inlocuire a rezervelor in perioada 2008-2014 este prezentata in figura de
mai jos:
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Productie

Programul anual al operatiunilor petroliere pentru anul 2014 a avut
in vedere dinamica cererii de gaze naturale, operatiunile de
reactivare, recompletare §i interventie sonde, punerea in functiune
a sondelor de exploatare §i a celor rezultate in urma activitigii de
explorare, programele de mentenanti a statiilor de comprimare si a
statiflor de uscare, punerea in functiune a noilor compresoare

achizitionate 5i dinamica fluxurilor de gaze din import si in/din depozitele de inmagazinare.

Productia inregistratd de 5.664 mil.mc a fost cu cca.1,5% mai mare decat cea programati,
favorizati fiind de:

evolutia temperaturilor din cursul lunilor februarie, mai si iunie;

scurtarea duratelor de revizie a statiilor de comprimare;

importurile scizute de gaze naturale §i absenta acestui flux prin punctul Mediesul
Aurit (productia de gaze din Bazinul Transilvaniei a evitat congestiile generate de
contractele “take-or-pay” si de inertia fluxurilor de gaze in sistemul de transport).

Mentioném faptul ci nivelul de productie inregistrat a fost susginut de:

Astfel,
ajungdn

introducerea in exploatare experimentald in semestrul II 2013 a descoperirilor
Herepea, Prod-Seleus, Caragele Est si Virvata;

compresoarele de grup si de cimp (Ilimbav, S#siusi, Chirpir, Singeorgiu de Pidure,
Ludus §i Bogata) puse in functiune in 2013;

punerea in functiune a unui numir de 12 sonde de exploatare in cadrul ziicimintelor
comerciale;

punerea in productie a zicdméntului nou descoperit, Armeni, in luna iunie 2014;

programele de eliminare a apei de zicimént prin introducerea substanelor
spumogene;

punerea in functiune in anul 2014 a unui numar de 8 compresoare de grup in cadrul
zicamintelor comerciale Barghis, Petis, Todiresti, Piscu Stejari, Alunu, Gridistea si a
unui compresor de cdmp in cadrul ziicimantului Ernei;

activitatea de reabilitare a productiei in zicimintele mature de pgaze naturale a
continuat, fiind notabile rezultatele obtinute ca urmare a recompletirii sondelor din
zicamintele comerciale Beia, Iclinzel, Lunca Tecii, Grebenis §i Hurezani-Piscu

Stejari.
declinul natural al zicimintelor de gaze naturale a fost in mare parte anulat,
du-se in anul 2014 la un declin zero comparativ cu 2013.
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Irmegazinarea subterani a gazelor naturale

a
s=sgf  Actualmente, in Roménia existii 8 depozite de nmagazinare
din care 7 sunt operationale, amenajate in ziciminte
depletate. Romgaz define si opereazi G depozite cu
capacitate de inmagazinare de 3,925 mld.mc §i volumul de
lucru de 2,760 mld.mc.

La nivel national, raportul dintre volumul gazului de lucru si consumu! anual a fost de 21,7%
in anul 2009 si de cca.16% in anul 2012, situat undeva la mijlocul valorilor practicate in lume
(Marea Britanie 7%; Spania: 12%; Olanda, Polonia: 13%; Italia: 22%; Germania: 25%;
Franta: 29%; Austria: 74%; Ungaria: 76%).

Activitatea de inmagazinare subterani a gazelor naturale este o activitate reglementata de
citre ANRE atit in ceea ce priveste licentierea operatorilor de depozite, a accesului la
depozitele de inmagazinare subterani, cat §i in ceea ce priveste stabilirea tarifelor pentru
desfgurarea activitiitii de inmagazinare.

Fumizarea de gaze naturale

Sectorul roménesc al gazelor natural, dupid o restructurare
profundd, a ajuns ca in prezent si fie impdrgit in activititi
independente. Structura piefei romdnesti a gazelor natural
| cuprinde un operator al SNT (Transgaz), producitori (dintre care
' Romgaz si Petrom detin 97%), operatori pentru depozitele de
4| inmagazinare subterani, societdti de distributie si furmnizare a
# gazelor naturale ciitre consumatorii captivi §i furnizori pe piata
| en-gross.

Piata gazelor naturale din Roménia este formati din segmentul concurential, care cuprinde
comercializarea gazelor naturale intre fumnizori §i intre furnizori si consumatorii eligibili, si
segmentul reglementat, care cuprinde activititile cu caracter de monopol natural desfasurate
in baza contractelor cadru (transport, inmagazinare subterani, distributie si furnizarea la pret
reglementat).

Din data de 1 iulie 2007 piata gazelor este deschisi integral pentru toti consumatorii, acestia
avand libertatea de a alege un furnizor de gaze naturale dintre cei licentiati de ANRE si de a-si
negocia direct clauzele §i preful pentru furnizarea gazelor naturale. Consumatorul poate séi-gi
exercite calitatea de consumator eligibil in mod direct, firi a fi necesari indeplinirea nici unei
formalititi administrative.

Legea nr.123/2012 aduce cadrul legislativ necesar convergentei prefului gazelor naturale din
productia internii cu cel al gazelor naturale din import. In acest sens, HG nr.22/22,01.2013,
modificatd prin HG nr.511/26.06.2014 si HG nr.816/22.09.2014 stabilesc calendare de
crestere a prefului de achizitie a gazelor naturale din productia interni pentru piata
reglementata. Mentiondm ca pe trimestrul III (HG nr.511/2014) si trimestrul IV (HG
nr.816/2014) pretul a fost cel de la nivelul trimestrului I (HG nr.22/2013).

Pani la atingerea convergentei prefurilor si pentru asigurarea accesului nediscriminatoriu al
tuturor consumatorilor la sursele ieftine de gaze naturale din productia interni, furnizarea
gazelor naturale la consumator se realizeaza potrivit Ordinului ANRE nr.15/2013 in structurs
de amestec intern/import, stabiliti lunar, distinct pe categorii de clienti (clienti casnici si
producétori de energie termica pentru populatie si clienti noncasnici).

Romgaz, in calitate de furnizor de gaze naturale a definut in perioada 2007-2014 o coti de
piatd la nivel national situati in intervalul 39-46%, astfel:
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Cantitéifile de mai sus includ gazele din productia interna proprie, gaze interne achizitionate
de la teri, gazele din asocierea cu Schlumberger 100% si gazele din import. Pentru
comparatie cu anii anteriori, livririle anului 2014 includ §i gazele livrate la Iernut si Cojocna
pentru producerea de energie electrici.

Servicii de int e si i iale 1a sonde
SIRCOSS a fost infiintati in anul 2003 in baza Hotardrii AGA nr.5 din 13 junie 2003,
Sucursala realizeazi doud activititi principale;

®  interventii, reechipiri, completari si probe de productie la sonde;

% operatii speciale la sonde,
Activitatea de Intervenfii, reechipdri, completdri si probe de productie reprezinta totalitatea
serviciilor efectuate cu instalatii cu turli,

A doua activitate de bazi a sucursalei este cea de Operafii speciale la sonde si reprezinti
serviciile realizate cu diferite utilaje transportabile in vederea executiirii de operatii in sondi
sau la suprafati,

In decursul anilor precedenti marea majoritate a serviciilor au fost realizate pentru sondele
apartinind societitii, dar au fost prestate servicii de interventii si operatii speciale la sonde si
pentru alte companii care detin in concesiune §i opereazi in sonde de gaze pe teritoriul
Romaniei.

Transport gi mentenants
STTM a fost infiintatd in luna octombrie 2003, prin preluarea mijloacelor de transport de la
sucursalele Medias, Targu-Mures i Ploiesti.

Obiectul de activitate al sucursalei este efectuarea de transporturi de mirfuri §i persoane,
transport tehnologic specific gi mentenantd in interesul societiii si pentru terti.

Productie gi furnizare energie electricl

CTE Iernut este un nod important in SEN (Sistemul Energetic National), plasat in centrul
tarii, in Judeful Mures, pe malul sting al raului Mures, Intre localitdtile Iernut si Cuci, cu
posibilitéfi facile de alimentare cu gaz metan, api industriali si de evacuare a puterii.

CTE Iernut formeazi Sucursala de Productie Energie Electrici (SPEE) din cadrul Romgaz.

CTE lernut are o putere instalatd de 800 MW, avind in componenti 6 grupuri energetice; 4
grupuri de cite 100 MW de productie cehoslovaci si 2 grupuri de cite 200 MW de productie
sovieticd. Grupurile au fost puse in functiune intre anii 1963 si 1967.
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Proiectul Cojocna a apiirut ca o necesitate stringentd de a gisi o cale de a produce cu titlu
experimental o serie de sonde rezultate in urma forajelor de explorare, in vederea
determindirii, cit mai riguros posibil, a potentialului productiv a respectivei zone, Sondele erau
situate ]2 mare distanta atdt intre ele cét si la mare distantii de Sistemul National de Transport
gaze naturale (SNT).

Astfel, in perioada 2009-2010 s-au intocmit studii de solutie, de fezabilitate si de oportunitate,
iar In urma avizirii acestora s-a decis ca gazele provenite din sondele 2 si 4 Cojocna si fie
utilizate ca si gaze de combustie pentru doud agregate de producere a energiei electrice,
fiecare avdnd puterea de 1,5 MW, racordarea la Sistemului Energetic National (SEN)
nereprezentind o problemii majori,

Acest proiect pilot de producere a energiei electrice, folosind agregate de acest gen, a ciror
montare nu necesitd lucriiri deosebite, reprezintd o alternativid de producere a gazelor din
sonde izolate pentru care constructia de conducte colectoare, de ordinul zecilor de kilometri,
nu se justifici atdt datoritd costurilor foarte mari ct si datoriti multiplelor impedimente legate
de accesul pe proprietitile extravilane ale persoanelor fizice sau juridice.

Punerea in functiune a celor doud agregate de producere a energiei electrice, folosind gazele
din sondele 2 i 4 Cojocna, a reprezentat un succes tehnologic dar, din picate, nu pe termen
lung datoriti scaderii debitelor de gaze, fapt ce a condus la un moment dat la functionarea
intermitentd atét a sondelor cét si a agregatelor,

Atentia specialigtilor nogtri s-a focalizat, pe parcursul intregului an 2014, atdt pe linia
stimulirii productivitdtii acestor sonde (reperforiri de strate productive, aditionari de
potentiale noi strate productive) cit si pe linia stabilirii unui traseu optim al conductelor
colectoare, conducte in care si debugseze si alte sonde izolate din zond, asigurandu-se asfel
necesarul de gaze pentru cele doud agregate.

Astfel, in anul 2014 a fost elaborat un nou studiu de fezabilitate care a jalonat mai multe
variante de producere a gazelor din sonde izolate, cum ar fi:

- constructia unei refele de conducte din care si fie alimentate i agregatele In cauza;

- montarea de echipamente mobile de producere a gazului natural comprimat pentru
autovehicule si transportul acestui produs cu mijloace auto, in diferite zone, inclusiv la
cele doudi agregate (idee foarte interesant i de viitor);

- constructia unei conducte avind punctul terminus statia de comprimare gaze de la Taga.

In urma aprobirii acestui studiu s-a ales varianta executiei unei refele de conducte care sii
colecteze pazele de la sonde din vecinatate si vehicularea lor la cele doui agregate
producitoare de electricitate varianta care este in curs de implementare.

Distributie de gaze naturale

Activitatea de distributie gaze naturale, este o activitate reglementati i se desfasoardi in
zonele Ghercesti §i Piscu Stejari. Romgaz are incheiate contracte de concesiune cu Ministerul
Economiei §i Comertului pentru zona Ghercesti si cu Primiiria Piscu Stejari pentru distributia
din Piscu Stejari. Activitatea se desfisoara in cadrul sucursalei Tirgu-Mures.
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Societatea Nationali de Gaze Naturale “ROMGAZ” SA
este cel mai important producitor §i furnizor de gaze
naturale din Romania. Societatea are o experienti de
peste o sutd de ani in domeniul exploririi si exploatirii de
gaze naturale §i o istorie care a inceput in anul 1909,
odati cu descoperirea primului ziiciméint comercial de
gaze in bazinul Transilvaniei prin forajul sondei
Sarmagel-2.

Cele mai importante momente din istoria societitii pot fi sintetizate astfel:

* Gazele naturale au fost decoperite 1a Sarmasel (Bazinul Transilvaniei)
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*Prima productie de gaze naturale inrcgistrata in Romania (113.000 mc)
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*S-z infiintat Socictatea Nationala de Gaz Metan "SONAMETAN"
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*Primul depozit de inmagazinare a gazelor naturale din Romania, la Nlimbav, judetul Sibiu J

«Utilizarea agregatelor de comprimare in exploatarea zacamintelor de paze
y
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*Productia maxima de gaze naturale realiznta Jde socictatea Romgaz (29.834 milioane mc)
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™
*Prin hotarare de guvern, Centrala Gazului Metan s-a transformat in Regin Autonoma
"ROMGAZ" RA )
N

*"ROMGAZ" RA devine Societaten Nationala de Gaze Naturale "ROMGAZ" SA
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§ -SNGN"ROMGAZ" SA se reorganizeaza in cinci sociciati independentc (5C "Fxproguz"
SA Medias, SNIDSGN "Depogaz” SA Plojesti, SNTGN ") ransgaz” SA Medias, SC
"Distrigaz Sud" SA Bucuresti si SC "Distrigaz Nord" SA Tirgu-Mures
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* Se infiinteaza actuala SNGN "ROMGAZ'' SA Medias
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3.3. Fuziuni §i reorganiziri ale societiitii, achizitii i instrainiri de
active

Potrivit legislatiei relevante la nivel national §i european, Romgaz are obligatia de a separa
legal activitatea de inmagazinare a gazelor naturale fatd de activititile de productie §i
furnizare a gazelor naturale.

Ca urmare a adoptirii Directivei 2009/73/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 13
iulie 2009 privind normele comune pentru piata interni in sectorul gazelor naturale si de
abrogare a Directivei 2003/55/CE, Parlamentul Roméniei a adoptat Legea energiei electrice si
a gazelor naturale nr.123/2012 . Aceasta a fost publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei
nr.485 la data 16 iulie 2012 si a intrat in vigoare la 20 iulie 2012.

Potrivit prevederilor art.141 alin.1 din Lege (care transpune art.15 alin.1 din Directiva), un
operator de inmagazinare care face parte dintr-un operator economic integrat pe verticald
trebuie s3 fie independent cel putin in ceea ce priveste forma juridica, organizarea §i procesul
de luare a deciziilor fati de alte activititi care nu au legiturd cu transportul, distributia sau
inmagazinarea.

In consecintd, avand in vedere aspectele de mai sus, se impune separarea legali a activititii de
inmagazinare subterand a gazelor naturale fafi de activititile de productie si furnizare a
gazelor naturale desfisurate de Romgaz prin crearea unei societiti separate care sii actioneze
ca operator de inmagazinare independent.

Atat Directiva cit si Legea recomandi ca solutie infiingarea unei filiale independente, care si
actioneze ca operator de inmagazinare, dupi cum urmeazi:

“* art.15 alin.2 lit.c) din Directivii prevede ca “operatorul de inmagazinare dispune de
suficiente competenfe de luare a deciziilor, independent de intreprinderea integratd
din sectorul gazelor naturale, cu privire la elementele de active necesare pentru
exploatarea, intrefinerea sau dezvoltarea instalatiilor de inmagazinare. Aceasta nu
impiedicd existenfa unor mecanisme de coordonare adecvate care sa garanteze
protejarea drepturilor de supraveghere economici si cele de supraveghere a gestiunii
ale societdtii-mamd asupra randamentului activelor unei filiale [...]”;

 art.141 alin.3 lit.c) din Lege prevede, de asemenea, ci: “operatorul de inmagazinare
dispune de suficiente compeiente de luare a deciziilor, independent de societatea-
mamd, cu privire la elementele de active necesare pentru exploatarea, intrefinerea sau
dezvoltarea instalatiilor de inmagazinare; aceasta nu Impiedicd existenta unor
mecanisme de coordonare adecvate care sd garanteze protejarea drepturilor de
supraveghere economicd §i a celor de supraveghere a gestiunii ale societdfii-mamd
asupra randamentului activelor unei filiale”.

in scopul indeplinirii cerintelor legale stabilite prin Directiva si respectiv prin Lege s-au
intreprins urmitoarele demersuri:

™ s-a realizat un studiu cu privire la identificarea variantei optime pentru realizarea
separarii legale a activitdfii de inmagazinare gaze de activitatea de productie si
furnizare gaze naturale. Solutia recomandati de consultant, Ernst&Young, a fost
crearea unei filiale independente detinuti 100% de Romgaz care va desfisura
activitéfile specifice de inmagazinare a gazelor naturale;

® Consilivlui de Administratie, prin art.10 din Hotirirea nr.22/30.10.2014 a avizat
infiintarea, inregistrarea si declararea la Oficiul Registrului Comerfului de pe lingi
Tribunalul Prohova a filialei cu denumirea “SNGN ROMGAZ SA - Filiala de
Inmagazinare Gaze Naturale “Depogaz"” Ploiesti S.R.L.;
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= Adunarea Generala Extraordinard a Acfionariior,
(pct.ID), a aprobat infiintarea filialel “SNGN ROMGAZ SA - Filiala de Inmagazinare
Gaze Naturale “Depogaz” Ploiesti SR.L.”.

Actul Constitutiv al filialei a fost supus aprobirii actionarilor, fiind inclus pe ordinea de zi a
sedintei Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 17 martie 2015.

In decursul anului 2014 au avut loc o serie de modificiri a structurii organizatorice a
societdtii, dupd cum urmeaza:

LD Decizia Directorului General nr.135/09.05.2014 de modificare a structurii
organizatorice a Sucursalei de Transport Tehnologic si Mentenatd Térgu Mures,
respectiv infintarea in cadrul sucursalei a Biroului Monitorizare Parc Auto si a
Serviciului Comercial;

D Decizia Directorului General nr.67/03.03.2014 de modificare a  structurii
organizatorice a Sucursalei Medias, respectiv reorganizarea unor formatii de productie
gaze din cadrul Sectiei de Productie Gaze Naturale Agnita;

L) Decizia Directorului General nr.165/13.06. 2014 privind reorganizarea la nivelul
formatiilor de lucru componente ale Sectiilor AMC si PRAM din cadrul Sucursalei de
Productie Energie Electrici Iernut;

[J Decizia Directorului General nr.224/08.08.2014 de _modificare a structurii
organizatorice a SNGN ROMGAZ S.A. — sediul central. In cadrul acestei actiuni au
fost reorganizate, in principal, activititile legate de guvernanta corporativi, relatia cu
investitorii, cu piata de capital prin infiintarea unor unitd{i organizatorice specializate
care sd gestioneze intr-un mod corespunzitor activititile mentionate, Totodatd, s-au
realizat o serie de ajustdri a structurii organizatorice in sensul modificirii unor
subordondri (Serviciul pentru situatii de urgentd), desfiintarea unor unititi
organizatorice (Departamentul ~Tehnic  Achizitii), infiintarea altor unitisi
organizatorice (Directia Mecanici, Serviciul Reglementiri si Autoriziiri);

(@ Decizia Directorului General nr.235/19.08.2014 de modificare a structurii
organizatorice a Sucursalei de Transport Tehnologic si Mentenata Téargu Mures. Prin
decizia mentionati activitatea STTM a fost reorganizati conform principalelor procese
care se desfagoari in cadrul sucursalei §i anume, procesul de transport, procesul de
reparafii auto respectiv procesul de mentenati generala.

In exercitiul financiar 2014 nu au avut loc Juziuni ale societitii.




3.4. Evaluarea activititii societitii
3.4.1. Evaluare generali

Veniturile societétii provin, in principal, din productia si livrarea de gaze naturale (productie
si livrare gaze proprii, gaze aferente asocierilor in participatiune, livrare gaze achizitionate din
import §i de la alfi producitori interni), din prestarea serviciului de inmagazinare subterani a
gazelor naturale, productia §i furnizarea de energie electrica (incepind cu data de 1 februarie
2013) si alte servicii specifice.

Rezultatele financiare
*mii lei*
| ) 2 3 4=3/2x100
Venituri — total, din care: 4.136.706 4.708.906 113,83%
*venituri din exploatare 4.003.526 4.628.758 115,62%
*venituri financiare 133.180 80.148 60,18%
Cifra de afaceri 3.894.267 4.493.341 115,38%
Cheltuieli — total, din care: 2.836.064 2.920.577 102,98%
*cheltuieli de exploatare 2.822.835 2.874.912 101,84%
*cheltuicli financiare 13.229 45.665 345,18%
f Profit brut 1.300.642 1.788.329 137,50%
Impozit pe profit 305.088 378.448 124,05%
Profit net 995.554 1.409.881 141,62%

Veniturile totale realizate in anul 2014 au fost mai mari decit cele realizate in anul 2013 cu
13,83%, analiza factoriald a veniturilor fiind prezentati in cadrul acestui capitol.

Veniturile inregistrate de companie provin in principal din activititile de productie si livrare
gaze naturale (productie §i livrare gaze proprii, gaze aferente asocierilor in participatiune,
livrare gaze achizitionate din import si de la alti producitori interni), de prestare a serviciilor
de inmagazinare subterand a gazelor naturale, de producere a energiei electrice §i alte servicii
specifice.

Prezentim in continuare structura indicatorilor economico-financiari pe segmente de activitate
pentru exercitiile financiare 2013 i 2014:

*mii lei*
. TOTAL, Productie si inmagazinare Alte Def ity
Descriere din care; livrare gaze = subterand gaze & activitifi intre
: g g segmente
i 2 3 4 5 3

2013
Cifra de afaceri 3.894 267 3.314.196 364.937 551402 -336.268
Profit inainte de .300.642 998.607 182208 | 119.827
impozitare
2014
Cifra de afacer 4.493 341 3.853.030 425 830 660358  -445.877
il ik e 1.788.329  1.404.572 146152 237.605
impozitare
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Cifra de afaceri

In structura veniturilor de exploatare este cuprinsi cifra de afaceri, care reprezintii veniturile
facturate citre clienti,

Situatia comparativi a cifrei de afaceri realizati in anul 2014, pe activitafi, comparativ cu cea
realizatd in anul 2013, este redati in tabelul de mai jos:

*mii lei*

2 = I i3 4=3/2x100
3894267 4493341 11538%

3314196  3.853.030 116,26%

2.699.677 3.413.733 126,45%

e iy e ey

. 108683 139645 12849%

452.731 116.443 25,72%

206 225 109,68%

52.900 182.983 345,90%

- gaze naturale | 364.937 425830 116,69%

, [ 215.134 214.481 99,70%

* productra Zic electncd 207.274 335.756 161,99%

* e . * - - ) E
— contin decontirile intre segmente

Cifra de afaceri a fost mai mare decit cea realizati in anul anterior cu 15,38%.

Structura pe activitifi a cifrei de afaceri realizate in anii 2013 §i 2014 este prezentati in
figurile de mai jos:

2013 2014
5% 29 7% 1%

72% 79%
& Productie si livrare zaze interna 8 Productle si livrare gaze interme
# Servicii de inmagatzinare o Servicil de inmagazinare
& lmport gaze naturale E Import gaze naturale
B Energie electrica # Energie electrica
i Alte activitatl o Alte actlvitati

Cifra de afaceri din vinzare gaze interne proprii

Cifra de afaceri obtinuti din productia si valorificarea gazelor proprii a fost analizati mai
detaliat pe factori de influent3, folosind metoda substitutiilor in lant. Rezultatele obtinute sunt
prezentate in tabelul de mai jos:
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I 2 3 4120
Cantitate (milioane mc) 4,929 5 4.969,1 100,80%
Pret (lei/ 1000 mc) 547,7 687,0 125,44%,
Valoare (mii lei) 2.699.677 3.413.733 126,45%
Diferengid (2014 - 2013) (mii lei) 714.057
Influenti cantitiiti (Quxpo-qoxpo) (mii lei) 21.680
Intluentit preg (q;xps-q;xpo) (mii lei) 692,376

Cifra de afaceri din activitatea de vanzare gaze interne proprii realizati in anul 2014 fati de
cea realizatii in anul 2013 a fost mai mare cu 714.057 mii lei.

Influentele pe factori sunt urmatoarele:

» inregistrarea unei cantitdti mai mari a productiei vindute cu 0,80%, care a dus la
inregistrarea unor venituri din livriiri gaze la clienti mai mari decat cele realizate in
anul anterior cu 21,680 mii lei. Cantitiitile de gaze livrate nu contin cantitiitile de gaze
livrate intern pentru producerea de energie electricii;

> vénzarea gazelor cu un pret mediv mai mare cu 25,44% fati de cel realizat in anul
anterior, care a generat o influenti pozitivi asupra veniturilor de 692.376 mii lei.

Cifra de afaceri din vanzare gaze interne din asocieri in participafiune

Cifra de afaceri aferent asocierilor in participatiune realizati in anul 2014, comparativ cu cea
realizati in anul anterior, este redati in tabelul de mai jos:

2013 2014 Diferente
Cantitate Pret Valoare Cantitate Pret Valoare mil.mec mi lei
__(milme)  (leifmmc) (mii lei) (mil.me) (lei/mmc)  (mii lei) |
188,32 377,11 108.683 180,59 773,25 139.645 -7,7 30.962

Veniturile din asocieri realizate in anul 2014 au fost mai mari decdt cele realizate in anul
anterior, in condiiile in care cantititile de gaze livrate au fost mai mici cu cca.4,09%, datorita
livrarii gazelor cu un pret mediu mai mare cu cca.34%, ca urmare a aplicirii calendarului de
eliminare treptati a prefurilor reglementate la gazele naturale,

Cifra de afaceri din activitatea de import gaze naturale

1 2 3 4-32x100
Cantitate (milioune mc) 309,5 81,1 26,19%
Preg (Iei/1000 me) 1.462,6 1.436,2 08, 19%
Valoare (mii lci) 452,731 116.443 25.72%
Difrenti (2014 — 2013) (mii lei) -336.288
Influcnti cantitiiti (¢yxpo-qexpo) (mit lei) -334.147
Intluenti preg (Quxp:-qiXpo) (mii ki) -2.141
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Veniturile din vanzarea gazelor din import au fost mai mici decat realizirile anului anterior cu
336.288 mii lei. Aceastii sciidere se datoreazi variatiei cantitatii si prefurilor astfel:

% vénzarea unei cantiti{i mai mici cu 73,81%, care a dus la sciderea veniturilor cu
334.147 mii lei. Reducerea cantitdtilor de gaze livrate se datoreazi atét sciiderii cererii
de consum pe piata de gaze naturale, ct §i prevederilor Ordinului ANRE nr.24/2013
pentry aprobarea Metodologiei de alocare a cantitdtilor de gaze naturale rezuliate
din activitatea de productie necesare acoperirii consumului pe piata reglementat,

% vénzarea gazelor din import cu un pref mediu de vénzare (lei/mmc) cu 1,81% mai mic,
cu o influenté negativa asupra cifrei de afaceri de 2.141 mii lei,

Cifra de afaceri din activitatea de distribufie

Pretul final de livrare a gazelor naturale este reglementat si este stabilit conform Ordinului
ANRE nr.103/2008, modificat prin Ordinul ANRE nr.120/2014. Tariful de distributie este de
asemenea reglementat si este stabilit conform Ordinului ANRE nr.103/2008, modificat prin

Ordinul ANRE nr.120/2014.
Cifra de afaceri inregistrata din activitatea de distribuie este redats in tabelul de mai jos:
| 2013 2014 | Indiei
Specificatii mii lei/ o mii fei/ Lo 2014/
i MW vwe " awe mwn | ™ 2013
T T2 BER 4 s 6 7 K7 x100
?M de afaceri-total, 205,50 22540 | 109,68%
m care: ' o
Venituri distributic 2,04 21,89 44,73 2,36 26,44 62,49 139,70%7
Venituri furnizare 204] 1801] 3679, 236 267| 631 17.15%
| Venituri acces | | | 3635 | | 1859 51,14% |

5057|8763,  2.18| 6340 13801 157,49%|

—
Bl
(v

Valoaré gaz intcrn.

Cifra de afaceri din activitatea de inmagazinare

In cadrul activitatii de inmagazinare, veniturile facturate au urmitoarea componenta:

*mii lei*
e T
1 2 3 1=3/2x100

Servicii de rezervare capacitate 263.253 340.129 129,20“:
Servicii de injectie gaze 49:584 48912 ( 98,64%
Servicii de extractie gaze 51.719 36.534 70,64%
Alte venituri din inmagazinare 382 256 66,95%
TOTAL 364,937 425,830 116,69% |

Tarifele de inmagazinare practicate in cele doui perioade de comparatie:

% pentru perioada I ianuarie-29 aprilie 2013 sunt cele aprobate prin Ordinul ANRE
nr.63/2009, prelungite conform Ordinului nr.18/11 mai 2012 pand la data de
30 septembrie 2012, conform Ordinului nr.36/2012 pani la data de 31 decembrie 2012 si
conform Ordinului nr.49/2012 péni la sfaryitul ciclului de inmagazinare 2012/2013;

% pentru perioada 30 aprilie 2013-14 aprilie 2014 sunt cele aprobate prin Ordinul ANRE
nr.26 din 26 aprilie 2013; si
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% pentru_ perioada 15 aprilie 2014-31 decembric 2015 sumt cele aprobate ovi Ordiel
ANRE nr.29 din 9 aprilie 2014.

Situatia tarifelor de inmagazinare practicate in cele doui perioade de comparatie este
prezentati in tabelul de mai jos:

! h _ { . Tarife

Componenta de tarif UM ] (1.01.2013- (1(30.04:2013-
£29.04:2013) 1 14,04.2014) "

IzZies HIE 237

| Tarife

(15.04.2014-

31.12.2014)
2.53

' Ut g T iy - o= 4 r -
‘Componenti volumetriei' pentru leiMWh
Ay Sl B PO L
injectia pazelor naturale =

‘Component fixi pentru rezervarca SIS NAOTST 5.65 13,12 13,14
‘capacitifii de inmagazinare B complet de

i ] B inmagazinare
‘Componentsi .\"olil‘m‘-clricz”i- penfruj | let™MWh 2.76 1.80 1.80

extracfia gazelor naturale |

Cifra de afaceri aferenti activitatii de iInmagazinare este mai mare decit cea realizatd in anul
anterior cu 16,69%, datoritd faptului ci in trimestrul I 2014 tarifele de inmagazinare au fost
mult mai mari decét cele din perioada similarii a anului anterior.

Cifra de afaceri din prestiri servicii specifice activitifii de extracfie §i livrare gaze

Veniturile in sumi de 52.900 mii lei realizate in anul 2013 si respectiv de 182,983 mii lei
realizate in anul 2014, provin din prestiri servicii de comprimare citre terti, livriri de
condensat, vinzarea de gaze naturale achizitionate de la alti producitori (Foraj Sonde
Craiova), inchiriere mijloace fixe specifice. Mentionam faptul cé in anul 2013, in aceste
venituri nu era cuprinsi valoarea gazelor livrate de sucursalele de productie pentru producerea
energiei electrice (aceasti valoare era cuprinsi la variatia stocurilor, care nu intra in

componenta cifrei de afaceri).

Cifra de afaceri din alte activitifi

Reprezintd veniturile realizate de citre sucursalele prestatoare de servicii citre terti, din
activitatea de producere energie electricd §i decontiirile intre segmente (activititi).

In anul 2014 activitatea de producere a energiei electrice a inregistrat urmatoarele rezultate:

p— =i e ——

: loare

.[ : *‘. j? 5.?__ h.l. (inii lei)
[ Venit le, din care T 431.063
~ de af: 335.756
“heltuieli totale 353.785
Rezultatbrut | 7727

7 nu include decontirile interne

Venituri financi

Veniturile financiare realizate sunt mai mici decét cele realizate in anul anterior cu 39,82%,
Veniturile financiare sunt constituite in principal din dobénzi aferente disponibilitailor de
numerar plasat in depozite bancare, dar si din dobanzile incasate pentru titlurile de stat
detinute de societate. Sciderea acestor venituri in anul 2014 este rezultatul diminuirii att a
cotelor procentuale de dobanzi cit §i a dobanzilor incasate pentru titlurile de stat detinute de
societate.
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Specificafii Anul 2013 Anul 2014 Indici
(mii lei) (mii lei) (2014/2013)
1 2 3 4=372x100
Cheltuicli de exploatare 2,822,434 2,874,912 101,84%
Cheltuieli financiare 13.229 45.665 345.18%
| Total cheltuieli 2.836.064 2.920.577 102,98%

Cheltuielile realizate in perioada ianuarie-decembrie 2014 au fost mai mari cu 2,98% fata de
cele realizate in aceeasi perioadd a anului anterior, cresterea fiind generati fn principal de
introducerea in anul 2014 a impozitului pe constructii, conform OUG nr.102/2013.

Cheltuielile financiare

Cheltuielile financiare inregistrate in perioada ianuarie-decembrie 2014 sunt mai mari decit
cele realizate Tn anul 2013 datoritii cresterii cheltuielilor provenite din efectul trecerii timpului
aplicat provizionului pentru dezafectarea sondelor de extractie gaze si inmagazinare, De
asemenea, in aceste cheltuieli sunt cuprinse si ajustirile de valoare privind imobilizirile
financiare i investitiile financiare definute ca active circulante (in sumi de 18.120 mii lei),

Detalierea cheltuielilor pe diferite categorii i analiza comparativi a acestora sunt prezentate
in Capitolul 7.

Rezultatele economico-financiare
Situatia comparativi a rezultatelor economico-financiare este prezentati in tabelul de mai jos
(mii lei);

$=3/2x100

,_1; ] 2 3
N CXT . 1.180.691 1.753.846 148,54%
| 119.951 34.483 28.75%
R ] 1.300.642 1.788.329 137,50%
-305.088 -378.448 124,05%
] ] 995.554 1.409.881 141,62%

Rezultatul brut realizat in perioada ianuarie-decembrie 2014 de 1.788.329 mii lei este mai
mare decit cel realizat In aceeasi perioada a anului 2013 cu 37,50%,.

Rezultatul financiar inregistrat in anul 2014 este sub nivelul celui din anul 2013, deoarece
cregterea cheltuielilor din anul 2014 a fost mai mare dect cresterea inregistrati la venituri,

Impozitul pe profit calculat este cu 24,05% mai mare decét cel aferent anului 2013, Cresterea
cheltuielilor cu impozitul pe profit se datoreazi inregistririi in anul precedent a unui impozit
amdnat (venit) in sumd de 111,4 millei, fati de valoarea impozitului amanat (venit) de
15,1 mil.lei inregistrat in anul de raportare.
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] Indici
| (201472013)
45312x100

998.607 1.404.572 140,65%

Rezultat din activitatea de productic si
{hvrare gaze naturale £ :
‘Rezultat dinactivitawa de inmapazinare - s |

i B2 182.208 146.152 80,21%
(guaze naturale ‘

i:f::_]::: 3]!:1 t:t:: itatca db,pf[ldULLTLJ -. 61.153 77.278
180.980 160.327 88.59%
1.300.642 1.788.329 137,50%
-305.088 -378.448 124,05%
‘Rezultat net _ e 995,554 1.409.881 141,62%

in anut 2014 profitul brut a crescut cu 37,50% comparativ cu anul 2013, iar profitul net a
crescut cu 41,62% fata de aceeasi perioada.

Perﬁnmmtele financiare ale societiitii sunt evidentiate §i de evolutia indicatorilor prezentati in
tabelul de mai jos:

i Fommulad o (BT 2013 2014
calcul
: : T R e el N T BT
Fondut de rulinent (FR) Co-Ai = mil.lei 3.695

C +D.1+Pr+S -A;

mil lei
5, 55

unde:

G capitaluri permanente; Vav venituri in avans;

A active imobilizate; Py profit brut;

Co capital propriu; P, protit net;

Dy datorii pe termen lung; CA cifra de afaceri:

Pr provizioane; A active totale;

S5 subventii pentru investitii; Chy  cheltuieli cu dobinzile;
A, active circulante; Vy venituri din dobiinzi;

D disponibilititi; Am  amortizare §i depreciere;
Ch,,  cheltuieli in avans; Cug  capital angajat (total active — datorii curente);
D, datorii curente; A active curcente;

Cri,  credite pe termen scurt: P pasive totale.
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3.4.2, Activitatea de vanzare
Productia de gaze naturale

Istoric de productie

Prin cele 148 ziciminte comerciale operate prin sucursalele Medias si Targu-Mures,
amplasate geografic in Bazinul Transilvaniei, Moldova, Muntenia si Oltenia, ponderea de
cca.80% din productia totali a Romgaz o reprezinti cca.30 ziciminte mature, aflate intr-o
fazd avansati de depletare si avind o vechime in exploatare mai mare de 30 ani.

O analizil retrospectivi relativi la volumele de gaze naturale produse in perioada 2009-2014
este prezentati in cele ce urmeazi:

Specificatii 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

' 1 ; 2 3 4 5 6 7
Program (mil.mc) 5770 | 5700 | 5.650| 5.680| 35615 5.581
Realizat _(mil.'mc)_ 7 7 5789 | 5776 | 5.641( 5663 5651 5664
Diferente (Realizat-Program) mil.mc +19 +76 -9 -17 +36 +83
Realizat [%] | 1003 1013| 998| 997| 100,7| 1015

in figura de mai jos este prezentatd evolutia volumelor de gaze produse in perioada
2009-2014, program versus realiziri:

5776 ot 5663 5651 rera
gooo 0TI seso 5680 5615 5581

5000

4000

3000

2000

1000

2009 2010 2011 2012 2013 2014
& Program & Realizat

Analizénd valorile aferente datelor de productie se constati ci incepdnd cu anul 2009
volumele de gaze realizate au fost cu preponderenti peste nivelul programat, atingénd nivelul
maxim in 2010, scdzind apoi in cursul anului 2011. Putem spune ca in aceastid perioadi
declinul natural al zicimintelor de gaze naturale a fost in mare parte anulat (intre 1-2% pe an,
declin mediu in ultimii ani),

Restructurarea §i modernizarea din ultimii cinci ani au condus la consolidarea activitatiilor de
preductie §i implicit a companiei, prin:

% eforturi investitionale sustinute in modernizarea infrastructurii de suprafata;
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% modernizarea infrastructurii aferente statiilor de comprimare (reabilitarea celor
existente sau statii noi), sciderea presiunii de colectare a gazelor prin continuarea
montéirii compresoarelor de cdmp (actualmente functioneazi 17 compresoare de camp
si 7 compresoare mobile de grup).

In aceasti perioadd au fost modernizate si echipate cu agregate noi, performante
statiile de comprimare Delenii, Cristur, Filitelnic, Balda, Sinmirtin si Grebenis;

% echiparea tuturor punctelor comerciale de livrare gaze naturale cu calculatoare de debit
avind posibilitatea monitorizirii de la distanti a principalilor parametrii (presiune,
temperature, debit de gaze);

% cresterea calititii gazelor prin modemizarea statiilor de uscare existente si montarea de
statii noi, cu tehnologie si randament superior in functionare (actualmente sunt in
functiune 71 statii de uscare cu silicagel, glicoli si saruri delicvescente). Capacitatea de
uscare a pazelor livrate de Romgaz este de 99%,

Furnizarea de gaze naturale

Cantititile de gaze naturale destinate consumului la nivel national provin in cea mai mare
parte din productia internd, restul fiind importuri. Romdnia nu are inci posibilitatea exportului
fizic, atdt din cauza unor impedimente de ordin tehnic cit si din cauza ne-liberalizirii
preturilor 1a productia interna.

Comercializarea gazelor naturale din productia interni

Ummiitorul tabel prezintd sintetiza anualii a veniturilor realizate din vanzarea gazelor din
productia Romgaz, fird gazele livrate la SPEE Iernut, inclusiv cota Romgaz din asocierea cu
Schlumberger (50%).

" oipeap: | Cantitate [ 7 Pref | Cantitate | ¢ | Vvaloa
_ Seecificatii | i mwi [ geiniwiy | (mitme) | /1000 me) | (i ey
[ AR L 2 3 4 5 BREs

01 ] 52.718 52,17 5.021 547,80 2750505
1201 Lo e 53.220 65.42 5.067 687.15  3.481.529
| Diferenge (2014/2013)
" *absolute ] 502 13,25 46 139.35 731024
© trelative . | 0,95% 25.92% 0,92% 25,44%  26,58%

Nota: gaze interne din productia curentii plus gaze proprii extrase din depoxzite, firi gaze interne
achizitionate de la terti.

Comercializarea gazelor naturale din import

Cantitdtile de gaze naturale din import vandute, preturile de valorificare a acestora si
veniturile obtinute sunt prezentate comparativ in tabelul de mai jos:

“Diferenfe -

| absolute | relative
5=4.3 6=5/3%100

24174 -73.30%
137,27 132,24 -5,03 -3,67%
452.731 116.443 -336.288 -74,30%
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Comercializarea energiei electrice are o caracteristici specifica, aceea a variatiei orare, zilnice
si sezoniere, adici perioade in care cererea este mai ridicata, respectiv perioade cind cererea
este mai redusd, astfel putdnd fi diferentiate urmiitoarele profile zilnice de livrare:

a) livrare in banda (putere medie orard constanti pe perioada de livrare, intre orele 00:00-
24:00);

b) livrare la ore de vérf de sarcini (intre orele 06:00-22:00);
c) livrare la ore de gol de sarcini (intre orele 22:00-06:00).
Romgaz produce si furnizeazi energie electricii incepand cu anul 2013,

Cantitatea de energie electrica livrati, preful mediu de vénzare si veniturile obtinute in
exercitiul financiar 2014 sunt urmitoarele:

1. Energie electrici livratd in SEN: 1,434,783 MWh;

2. Energie electrici livratd (vanduti): 1.995.471 MWh, din care:
e pediverse piete: 1.710.519 MWh;
» autofurnizati: 284,952 MWh;

3. Furnizare servicii tehnologice de sistem (bandi reglaj secundar, rezerva reglaj tertiar
rapid): 213.598 h x MWh.

in anul 2014, desi energia electricd emisi a fost cu cca.33 % mai mici decét cea bugetati,
energia electrici vanduta a fost cu doar cca.7% mai mici decét cea bugetati. Acest lucru a
fost posibil datoriti specificului Pietei de echilibrare, piatd obligatorie pentru totii producitorii
de energie electrica. Pe aceasta piati operatorul pietei de echilibrare vinde $i cumpirii energie
citre/de la participantii la piati pentru asigurarea echilibrului productie-consum de energie
electricii, echilibru esential pentru stabilitatea Sistemului Energetic National.

In perioadele de maxima hidraulicitate si cu productii mari pe energie regenerabil, energie
obligatoriu de preluat in SEN, Operatorul piefei dispune opriri, descarciri ale grupurilor
termo, desi acestea sunt programate si functioneze pentru onorarea contractelor de furnizare
energie electrica.

Cifra de afaceri obtinutii in anul 2014 din sectorul energiei electrice este de 334.090 mii lei,
din care valoare serviciilor tehnologice de sistem (STS) de 9.512 mii lei.

Preturile practicate de societate sunt urmitoarele:

* Prefmediu de vanzare pe Piata Zilei Urmitoare (PZU): 190,3 lei/MWh;

* Pret mediu pe piatd (OPCOM) pe Piata Zilei Urmdtoare (PZU): 158,9 lei/MWh;
* Pret mediu de vinzare pe Piata de Echilibrare (PE), cu STS: 297,75 lei/MWh;

* Pret mediu de vénzare pe Piata de Echilibrare (PE), firi STS: 246,23 lei/MWh;
¢ Pret mediu de vénzare pe Piata de Echilibrare (PE): 251,06 lei/MWh.

Pret mediu de vanzare energie electrici:

» in functie de energia electrica emisi: 232,8 lei/MWh;

* in functie de energia electricii vinduti: 195,3 lei/MWh .

Consumul de gaze naturale al SPEE Iernut a fost de 444,988 mii mc.
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Romgaz detine si opereaza 6 din cele 8 depozite de inmagazinare existente in Romania.
Capacitatea anuald de inmagazinare a celor 6 depozite este de 3,925 mid.me, volumul de lucru
anual de 2,760 mid.mc iar debitul zilnic maxim de extractie este de cca.30 mil.mc.

in tabelul de mai jos este prezentati situatia cantitatilor de gaze injectate §i respectiv extrase
din depozite in anul 2014 si respectiv 2013;

' =

- T Wéquh!q ,_imi_;ci‘ ']
S RN (20142013)  (2014/2013).
S=43 G-4/3x100

87,15%

- -
Cantitate 1.993,1 1.737,0 -256.1
'inj_ect{nﬁ- 3 )

_Cantitate extras#: [RUnIRY 2017.9 1.915,4 -102.3 94.99%
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3.4.3. Preturi i tarife

Cadrul de reglementare pentru desfisurarea activititilor privind producia, transportul,
distribufia, furnizarea §i inmagazinarea gazelor naturale, modalititile de organizare si
functionare a sectorului gazelor naturale, de acces pe piatd, precum si criteriile si procedurile
aplicabile pentru acordarea de autorizatii si/sau licente in sectorul gazelor natural este stabilit
de Legea nr.123/2012 care, la Cap.XII “Prefuri i tarife”, art.179, prevede urmitoarele;

w activitifile aferente pietei reglementate cuprind:

o furnizarea gazelor naturale la pret reglementat $i in baza contractelor-cadru péni la
31 decembrie 2014 pentru clientii noncasnici. Incepind cu 1 januarie 2015 s-au
eliminat prefurile reglementate pentru clientii noncasnici;

o fumizarea gazelor naturale la pret reglementat si in baza contractelor-cadru pani la
31 decembrie 2021 pentru clientii casnici, in vederea asiguriirii nediscriminirii
intre categorii de consumatori, pané la sfiritul perioadei de reglementare, clientii
casnici §i producitori de energie termici, numai pentru cantitatea de gaze utilizati
la producerea de energie termicd in centralele de cogenerare si in centralele
termice destinate consumului populatiei, au acelasi tratament din punct de vedere
al asigurdrii cantititilor si prefului de vinzare al gazelor naturale consumate,
indiferent dacii au ales s fie eligibili sau reglementati;

o furnizarea de ultima instan{i a gazelor naturale la pref reglementat si in baza
contractelor-cadru pentru clientii finali;

administrarea piejelor centralizate;
o transportul gazelor naturale;

transportul gazelor prin conductele de alimentare din amonte, conform
prevederilor conditiilor de valabilitate a licentei;

inmagazinarea subterani a gazelor naturale;

stocarea gazelor naturale in conducti;

© O ©

distributia gazelor naturale gi a biogazului/biometanului;
o activititile conexe desfisurate de ciitre operatorii licentiati;

= pe piafa reglementati sistemele de prefuri si tarife se stabilesc de ANRE, pe baza
metodologiilor aprobate §i publicate de aceasta, dupi informarea si consultarea tuturor
piirtilor interesate;

. calendarul de eliminare treptati a preturilor reglementate pentru clientii finali este stabilit
de catre Guvern, in conformitate cu graficul de esalonare a prefurilor producitorilor,
propus de ANRE si ANRM, tinénd seama de posibilele efecte negative ale eliminirii
prefurilor reglementate, astfel incét acestea si fie cat mai putin resimtite de client;

w ANRE va monitoriza anual rezultatele calendarului de eliminare treptatd a preturilor
reglementate pentru clientii finali i propune Guvernului, dupd caz, valorificarea
productiei interne a gazelor naturale pe piata interna pani la finalizarea calendarului
aprobat, respectiv 31 decembrie 2018,

Romgaz actioneazd atit pe piaja reglementatd, desfisurdnd activititi de inmagazinare
subterand & gazelor natural §i respectiv de distributie a acestora, cat si pe piata
nereglementati, desfagurand activitai de productie §i furnizare gaze naturale.
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Inmagazinarea subterani a gazelor naturale

Activitatea de inmagazinare subterand a gazelor naturale apartine segmentului reglementat al
pietei gazelor naturale.

Venitul din activitatea de inmagazinare subterani si tarifele de inmagazinare sunt
reglementate incepand cu 1 aprilie 2004 prin Decizia ANRGN nr.1078/2003, care a fost
abrogatd de Ordinul ANRE nr.22 din 25 mai 2012 de aprobare a Metodologiei pentru
aprobarea prefurilor si stabilirea tarifelor reglementate in sectorul gazelor naturale, publicati
in MO nr.379 din 6 iunie 2012,

Conform reglementirilor ANRE, se determind venitul reglementat pentru perioade de
reglementare de cdte 5 ani, cu exceptia primei perioade care a fost de 3 ani (1 aprilie 2004-31
martie 2007). Anul gazier incepe la data de 1 aprilie, cu exceptia primului an gazier din cadrul
celei de a treia perioade de reglementare care a inceput la 1 octombrie 2012,

La inceputul primului an al unei perioade de reglementare se stabileste venitul total
reglementat, venit care se ajusteazit incepénd cu cel de-al doilea an doar pe baza formulei de
ajustare specifici fieciirei activititi,

Determinarea venitului total

1. Venitul total (VT) in primul an al perioadei de reglementare cuprinde venitul reglementat
total (VRT) in primul an al perioadei de reglementare si costurile preluate direct (CS):

VI=VRT+CS

Venitul reglementat total in primul an al perioadei de reglementare este egal cu venitul de
bazi (VB), unde:

VBy = OPEX; + RoR x RAB; + AR, + DV,
unde:

VBy - reprezinti venitul de baza, calculat ca venit total necesar titularului de licentd
in primul an al perioadei de reglementare;

OPEX, - reprezintii cheltuielile operationale totale ale titularului de licentd estimate
pentru primul an al pericadei de reglementare;

RoR - reprezinti rata reglementatd a rentabilitiitii, recunoscuti de ANRE pentru
fiecare activitate reglementat;

RAB, - reprezinti valoarea reglementatd a activelor reprezentind valoarea
imobilizérilor corporale si necorporale la inceputul primului an al perioadei de
reglementare, inclusiv capitalul de lucru, recunoscutii de ANRE;

ARy - reprezintd amortizarea reglementati a imobilizirilor corporale §i necorporale,
recunoscuti de ANRE pentru primul an al perioadei de reglementare;

DV, - reprezinti componenti de redistribuire intre titularul de licenti si consumatori
a sporului de eficientd economici realizati pe parcursul precedentei perioade
de reglementare. Pentru prima perioadi de reglementare aceasti valoare a fost
nuli;

CS - costurile preluate direct: sunt costuri care nu pot fi controlate si asupra cirora
nu poate interveni direct operatorul, ca de exemplu: contributii la fondurile
aferente fondului de salarii, contributii la fonduri speciale, redevente, taxe §i
impozite.
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fiecare an al oricdrei perioade de

2. Venitul regleentat este ajustat anual, pentru
reglementare, cu exceptia primului an,
Ajustarea venitului reglementat se determina utilizind urmétoarea formuls de calcul:

VI S(VRT® +CS,. oz )+ CE® + ADP* + ACS® + AVRT® + AINV*,

¥

unde:
VT - venitul total in anul P

VRT":- venitul total reglementat in anul “i"*:
VRT™ =VRT, . “x(I+RI. - X&),

unde:
Rl; - rata inflatiei estimatd de citre Comisia Nationali de Prognozi pentru anul

{351 8

1y

X%  -ratade crestere a eficientei economice a activititii de inmagazinare subterani,
estimatd de ANRE la inceputul perioadei de reglementare;

CS™; - costurile preluate direct in anul “i”;
CE™,.; - costuri neprevazute, in anul “i-1”, datorate aparitiei unor factori imprevizibili,
externi §i in afara controlului operatorului:

CE® =(1+ RoRyx CE®,

unde:
RoR - ratareglementat a rentabilititii pentru perioada de reglementare;

ADP%, - diferenta dintre valoarea maximd recunoscuti de ANRE in costurile
operatorului, pentru plata unor despigubiri, penalititi sau altele asemenea rezultind

din standardul de performanti al activititii de inmagazinare subterani in anul “i si
cea recunoscuti pentru anul “i-1”;

ACS®,,- diferenta dintre costurile preluate direct, efectiv realizate in anul “i-1” si cele
incluse in venitu! total in acelasi an, calculati astfel:

ACSE= (T RoR) % (CSLLTEE CS %y

AVRT®;- componenta de corectie a venitului reglementat total, calculati ca diferenti dintre
venitul reglementat total in anul “i-1” si cel efectiv realizat in acelasi an, ajustatii cu rata
reglementati a rentabilitatii capitalului, pe baza formulei:

AVRTS = (1 ROR)X (VRTS) =V putar )

realizat

AINVE,,- componenti de corectie pentru capitalul investit in anul “i-1”, calculati astfel:

ds
AINVE = INV: x RoR + 1
n

unde:
INV®,,- valoarea imobilizirilor corporale puse in functiune in anul “i-1”;
n - durata reglementati de amortizare a imobiliziirilor corporale puse in functiune,
exprimati in ani.

Baza de active reglementate se determini la inceputul perioadei de reglementare. Valoarea
reglementatii a activelor reprezentdnd valoarea imobilizarilor corporale si necorporale la
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'incepu ului an al e de rege, incluul de ], termi
pe baza urmiitoarei formule:
RAB' = RAB"x(1+RIV)- Y. D' + L INV £ ACLP

unde:
RAB' - valoarea RAB pentru perioada de reglementare;
RAB™! - valoarea RAB pentru perioada anterioard de reglementare;
RI° - rata cumulati a inflafiei pentru perioada anterioari de reglementare;
ZDH - amortizarea reglementatd cumulati in perioada anterioari de
reglementare;
ZIN vy - valoarea reglementati a investitiilor puse in functiune in perioada

anterioard de reglementare, actualizati cu rata cumulati a inflatiei
corespunziitoare anului punerti in functiune;

sumele necesare pentru corectarea capitalului de lucru si a
provizioanelor recunoscute de ANRE drept costuri de capital.

ACLP!

Determinarea tarifelor de inmagazinare subterand

Pe baza venitului total reglementat se stabilesc tarifele de inmagazinare subteranii a gazelor
naturale,

Tarifele pentru activitatea de inmagazinare se stabilesc pentru fiecare operator licentiat si/sau
depozit de inmagazinare subterani si au urmétoarea structura:

T = RC* + I* +E%
unde:
T* - reprezintd tariful de inmagazinare;

RC® - reprezinti componenta fixd pentru rezervarea capacititii in depozitul
subteran, exprimati in lei/MWHh/ciclu complet de inmagazinare;

i - reprezinti componenta volumetrici pentru injectia gazelor naturale in
depozitul subteran, exprimati in lei/MWh;

E¥ . reprezintd componenta volumetrici pentru extracfia gazelor naturale din
depozitul subteran, exprimat in lei/MWh.

Componenta fixd (RCY) pentru rezervarea capacitiifii de inmagazinare subterani cuantifici
costurile fixe, legate de dezvoltarea capacitatii de inmagazinare subterana, care nu depind de
cantitifile inmagazinate, §i acoperd amortizarea imobilizirilor corporale si necorporale ale
sistemului de inmagazinare, cheltuielile legate direct de continuitatea in functionare si
mentinerea securititii in operare a sistemului de inmagazinare, precum si o parte din
cheltuielile generale legate de administrarea acestuia.

Costurile fixe se aloci in functie de capacitatea utilizabild a depozitului subteran,

Componenta volumetricd pentru injectia gazelor naturale in depozitul subteran a®)
cuantificd costurile variabile generate de preluarea gazelor naturale, misurarea, tratarea §i
vehicularea acestora prin facilititile de suprafati i introducerea in depozitul subteran.

Componenta volumetricd pentru extracfia gazelor naturale din depozitul subteran E®)
cuantifici costurile generate de scoaterea gazelor naturale din depozitul subteran, tratarea,
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vehicularea si mésurarea acestora prin facilitatile de suprafata si predarea la transportator
si/sau beneficiar.

Prin Ordinul ANRE nr.26 din 26 aprilie 2013 au fost aprobate venitul reglementat aferent
primului an din cadrul celei de a treia perioade de reglementare (aprilie 2012-martie 2013),
venitul reglementat aferent celui de-al doilea an din cadrul perioadei de reglementare (aprilie
2013-martie 2014) si tarifele reglementate ce vor fi aplicate in perioada aprilie 2013-martie
2014,

Prin Ordinul ANRE nr.29 din 9 aprilie 2014 au fost aprobate venitul reglementat aferent celui
de-al treilea an din cadrul perioadei de reglementare (aprilie 2014-martie 2015) si tarifele
reglementate ce vor fi aplicate in perioada aprilie 2014-martie 2015,

Ca urmare, tarifele de inmagazinare practicate in pericada 2010-martie 2013 sunt cele
aprobate prin Ordinul nr.63/2009, si anume:

Componenta de tarif UM. Valoare
f,c?mp_oncntu volumetrica pentru lei/MWh 2.76
infectia gazelor naturale
Componenta fixi pentru rezervarea lei/MWh/ciclu complet 5.65
capacitiii de inmagazinare ’
Compopcntu volumetricii pentru lei/MWh 276
extractia gazelor naturale

Tarifele aprobate prin Ordinul nr.26/2013 sunt urmatoarele:

Componenta de tarif UM. | Valoare
ngponcntu volumetried pentru lei/MWHh 2,37
injectia gazelor naturale
Componenta tixi pentru rezervarea lei’MWh/ciclu complet 13.12
capacitdyii de tnmagazinare e
Compopcnta volumetricii pentru lei/MWh 1,80
extractia gazelor naturale

Tarifele aprobate prin Ordinul nr.29/2014 sunt urmétoarele;

Componenta de tarif UM | Valoare
Componentd volumetricd pentru MW o
injectia gazelor naturale lei 2,53
Componenta fixil pentru rezervarea lei/MWh/ciclu complet 13.14
capacitdfii de inmagazinare ’
Compopcnta volumetricii pentru Ici/MWh 1,80
extractia gazelor naturale

Furnizarea gazelor naturale

Pretul final al gazelor naturale, la client, rezultd din aditionarea la pretul mediu ponderat de
achizitie a gazelor naturale, a tarifelor de transport, ‘nmagazinare si distributie si a
componentei comerciale, dupd urmétoarea formula de calcul:

Pref final = Pre{ mediu ponderat de achizifie a gazelor naturale + Tarif transport + Tarif
inmagazinare + Tarif distributie + Componentd comerciali

Tarifele de distributie sunt diferentiate in functie de zona de distributie acoperiti si de
operatorul sistemului de distribuie. Metodologiile de calcul al preturilor si al tarifelor
reglementate sunt de tip “revenue-cap” pentru inmagazinarea subterana si pentru transportul
gazelor naturale i de tip “price-cap” pentru distributie §i furnizare reglementati.
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In conformitate cu prevederile art.181 alin.(5) din Legea nr.123/2012, preful de achizific a
gazelor din productia internd pentru piata reglementatd se stabileste prin hotirdre a
Guvernului, la propunerea ministerului de resort i se actualizeazi de ANRE §i ANRM, in
concordantii cu prevederile Calendarului de eliminare treptati a preturilor reglementate pentru
clientii finali.

Autoritdtile roméne au agreat cu organismele financiare internationale un calendar de
eliminare treptatd a preturilor reglementate pani la 31 decembrie 2014 pentru clientit finali
noncasnici (cu exceptia cazului in care la aceastd dati se constati existenta unei diferente
semnificative intre preful de comercializare a productiei interne si preful european de import
care ar putea periclita stabilitatea pietei, situatie in care termenul se prelungeste pani la
31 decembrie 2015), iar pentru clientii casnici procesul mentionat se finalizeazi la
31 decembrie 2018. In acest sens, Guvernul Roméniei a semnat cu FMI, Banca Mondiala si
Comisia Europeand un “Memorandum privind calendarul de eliminare a prefurilor
reglementate la gazele naturale”. Calendarul de crestere a prefurilor péni la finele anului
2014 a fost aprobat prin HG nr.22 din 22 ianuarie 2013 privind stabilirea prefului de achizifie
a gazelor naturale din productia internd pentru piata reglementatd de gaze naturale.

Totodatd, in conformitate cu prevederile art.124, alin.(1), lite) din Legea nr.123/2012,
producitorul de gaze naturale are obligatia sa pund, cu prioritate, la dispozitia furnizorilor
cantitdfile de gaze naturale rezultate din activitatea de productie, necesare acoperirii
consumului pe piata reglementati, in conformitate cu reglementirile ANRE privind
respectarea praficului de liberalizare a prefurilor §i de asigurare a gazelor naturale pentru
clientii captivi, furnizorii avdnd obligatia respectirii destinatiei acestor cantititi de gaze
naturale. Restul productiei proprii, mai putin cantitatea de gaze naturale aferenti consumului
tehnologic, va fi pusi la dispozitia pietei concurentiale.

Gazele din productia interndl destinate clientilor finali de pe piata reglementati se compun din
gaze din productia curenti §i o parte din gazele inmagazinate.

In tabelul de mai jos sunt prezentate prefurile medii de furnizare a gazelor naturale in perioada
2012-2014:

2 3 4 5
lei/1000 mc 476,5 548,12 687.86
lei/MWh 45.45 52,20 65.48
1ei/1000 me 1.729,0 1.462.6 1.436,22
lei/MWh 163,19 137,28 132,24

Distribufia gazelor naturale

Tarifele de distributie si prefurile finale reglementate au fost aprobate prin Ordinul ANRE
nr.103 din 26 junie 2008 privind stabilirea tarifelor reglementate pentru prestarea serviciului
de distributie si aprobarea prefurilor pentru fumizarea reglementati a gazelor naturale
realizate de SNGN ROMGAZ SA, modificat prin Ordinul ANRE nr.31 din 30 august 2012,

Tarifeie de distribufie, pe tipuri de consumatori, sunt urmétoarele:

% B! - cuun consum pani la 23,25 MWh 21,66 lei/MWh
% BI - cu un consum anual intre 23,26 MWh si 116,28 MWh 21,25 leMWh.
Prefurile finale reglementate, pe tipuri de consumatori, sunt urmitoarele:

% BI - cu un consum péni la 23,25 MWh 117,89 lei/MWh
% BI1 - cu un consum anual intre 23,26 MWh si 116,28 MWh 116,95 lei/MWh.

* inclusiv gazele marf3 si gazele din asocierea cu Schlumberger si fird costul serviciilor de depozitare
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3.4.4. Resurscle umane
La data de 31 decembrie 2014 societatea inregistra un numiir de 6.344 de angajati.

Evolutia numarului de angajati ai societdtii in perioada 1 januarie 2012-31 decembrie 2014
este prezentatd in tabelul de mai jos:

5045 S921 647

291 el )

153 130 220

'Numair, de angajati la sfarsitul perioadei B 85.920] 6472 6344

Structura personalului la finele anului 2014 se prezinti astfel:
a) Dupad nivelul de studii

studii superioare

22,92 %

e studii medit 25,13 %
e scoala de maigtrii 4,24 %
e scoald profesionala 34,85 %
* studii generale diverse 12,86 %
b) Pe categorii de virstd
e sub 30 ani 4,30 %
e 30-40 ani 17,18 %
e 40-50 ani 48,87 %
e  50-60 ani 30,39 %
e peste 60 ani 725 %
c) Pe activitdfi
*  extractie gaze 62,25 %
¢ probe de productie/operatii speciale la sonde 11,25%
* sinitate 1,31 %
e transport 8,76 %
e inmagazinare paze 7,96 %
¢ productie energie electrica 8,46 %.

Repartizarea personalului pe sediu si sucursale este prezentat in figura de mai jos:

Sucursala lernut

Sucursala Medias
31%
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tabelul de mai jos:

Structura personalului societatii de la sediu si sucursale este prezentati

1 2 K} 4 3
Sediu 30 366 396
Sucursala Medias 1.498 89 359 1.946 |
Sucursala Tirgu-Mures 1.354 56 277 1.687
Sucursala Ploicsti 324 28 156 508
SIRCOSS 519 50 145 714
STTM 427 19 110 556
Sucursala lernut 362 46 129 537
_TOTAL 4.514 288 1.542 6.344

~

In cursul anului 2014, activitatea de pregitire profesionali din cadrul societatii a avut ca
directii principale:

—> perfectionarea angajailor TESA prin participarea la programe pe diferite domenii, in
colaborare cu furnizori de programe de perfectionare din tarii si strainitate;

—> autorizarea/reautorizarea, conform specializirii i a locului de munci ocupat;
— perfectionarea si calificarea muncitorilor prin organizarea de cursuri interne.

Astfel, in anul 2014 au participat la cursuri de formare profesionalid un numir de 2.323 de
salariafi, cheltuielile realizate cu pregatirea §i perfectionarea profesionald fiind de
1,463.891 lei.

Planul anual de perfectionare profesionali s-a realizat astfel:

* conform Codului Muncii au fost perfectionate un total de 1.152 persoane, care in ultimii 2
ani nu au participat la nici o forma de pregiitire profesionald, din care 302 personal TESA
$i un numér de 850 muncitori, iar 778 de persoane au participat la cursuri in vederea
autorizirii/reautoriziiri, conform specializarii i a locului de munci pe care il ocupi;

* 393 persoane au participat la programe de pregitire profesionald cu tematici de
specialitate impusd de natura activitatii,

In cursul anului 2014 activitatea de pregatire profesionald a avut ca directie principald
sprijinirea cresterii capacititii de adaptare la noile cerinte ale economiei bazate pe cunoagtere,
pentru asigurarea si actualizarea competentelor necesare pentru angajatii ocupand functii in
domeniul tehnic, economic, cercetare-dezvoltare, etc., astfel:

* atestarea competenfelor tehnice in domeniul petrolier (ANRM) pentru 56 persoane
(experti si specialisti) pentru intocmirea de documentatii ale cercetiirii geologice si
expertizare;

e tot in zona explorare/productie s-au efectuat cursuri in domeniul zicimintelor de
hidrocarburi depletate, la care au participat 15 persoane. Tematica a cuprins metode de
evaluare a zicimintelor de hidrocarburi depletate, tehnologii de extractie, mirirea
factorului de recuperare si analiza economici a exploatirii acestor tipuri de zicaminte;

¢ avind in vedere implicarea Romgaz in proiectele offshore: Trident Est Rapsodia si Midia
Deep, 5 angajati ai societéitii implicati in proiectul Lukoil au participat in acest an la cursul
de pregitire in domeniul forajului §i completirii sondelor subacvatice din zona platformei
continentale;
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¢ un alt domeniu important in care cursurile destasurate pe parcursul anului 2014 au adus un
plus de siguranti si eficientd pentru activitatea companiei, il reprezinti managementul
riscurilor, 32 de angajati participind la cursuri in acest domeniu;

* implementarea Standardelor Intenationale de Raportare Financiari a impus pregitirea si
perfectionarea angajatilor din domeniul economic §i financiar. Astfel, un numir de 61 de
angajaii au participat in 2014 la cursuri in acest domeniu.

Conform prevederilor legislative si a Contractului Colectiv de Munci la nivel de unitate, in

cadrul societiitii s-au organizat cursuri interne de perfectionare pentru angajatii incadrati ca

muncitori, precum si cursuri de calificare in meseria de “Operator lucrdri speciale” i

“Operator graze”.

In cadrul Sucursalelor Medias, Targu Mures, Ploiesti, SIRCOSS, STTM si SPEE lernut s-a
organizat un program de perfectionare susfinut de specialisti din cadrul sucursalelor pentru
muncitori, corespunzitor meseriilor avute, la care au participat un numir de 850 persoane.

Concomitent cu desfasurarea cursurilor interne de perfectionare s-a desfdsurat un program de
calificare la locul de muncé in meseria “Operator lucriri speciale” si “Operator gaze” in
cadrul sucursalei Medias si SIRCOSS, la care au participat un numir de 24 persoane.

In cadrul Romgaz existi dond organizafii sindicale, si anume:

» “Sindicatul Liber din cadril SNGN Romgaz SA”, care are in componentd 6.289 de
membrii;

» “Sindicatul Extractie Gaze si Servicif”, care are in componenti 38 de membrii.

Astfel, numirul total de membrii de sindicat in cadrul societitii este de 6.327 din numiirul
total de salariai de 6.344, rezultind astfel un grad de sindicalizare de 99,73%.

Raporturile dintre manager s5i angajafi: in urma negocierilor, pirtile au convenit incheierea
unui nou Contract Colectiv de Munca, contract valabil pentru anii 2015 si 2016.

Pe parcursul anului 2014 au existat unele elemente conflictuale intre patronat si sindicat asa
cum acestea sunt prezentate in Anexa nr.3 la prezentul raport.
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3.4.5. Aspecte privind mediul inconjuritor

Activitatea de protectie a mediului in anul 2014 si-a concentrat in continuare atentia pe
asigurarea conformirii activitatii Rompaz la cerintele legale de protectia mediului aplicabile.
De asemenea, s-a urmirit indeplinirea obiectivelor specifice privind:

%

& & &

eficientizarea acestei activititi;
imbundtatirea procesuiui de evidenti a gestiunii deseurilor;
cresterea gradului de congtientizare privind respectarea cerintelor legale;

urmdrirea indeplinirii soluiilor de remediere a aspectelor de mediu identificate in
Raportul de tip due diligence §i asumate de sucursalele Romgaz.

Directiile in care s-a actionat pe parcursul anului 2014, cu privire la activitatea de protectia
mediului, au vizat:

indeplinirea cerintelor ce derivi din standardele ISO:14001 i 9001;

conformarea la cerintele legale privind autorizarea de mediu, a tuturor celor 135 de
obiective. Dintre acestea 7 sunt in curs de reautorizare (pentru 6 obiective s-a solicitat
revizuirea autorizatiei si pentru un obiectiv s-a solicitat actualizarea autorizatiei), iar
pentru 1 obiectiv s-a depus documentatie de autorizare (obiectiv nou);

conformarea la cerintele legale privind autorizarea de gospodirire a apelor uzate
pentru:

o 82 de obiective, din care: 7 sunt in curs de reautorizare, iar pentru 2 obiective
s-a depus documentatie de autorizare (obiective noi); si

o 36 de obiective privind sistemele/sondele de injectie apii de zicamant, din care:
7 in curs de reautorizare iar pentru un obiectiv s-a depus documentagie de
autorizare (obiectiv nou).

La nivelul societitii, este dezvoltati o aplicaie privind monitorizarea autorizatiilor de
mediu, prin care se realizeazi o analizii permanenta si o supraveghere continui asupra
respectirii cerinelor legale;

eliminarea degeurilor generate din activitatea proprie, conform cerintelor legale in
vigoare. In anul 2014, a fost valorificati prin reciclare o cantitate de 782,093 tone
deseu, eliminata prin incinerare o cantitate de 133,592 tone deseu si eliminati prin
depozitare o cantitate de 10.055,914 tone deseu;

urmarirea nivelului de conformare cu prevederile legislatiei privind protectia mediului,
prin monitorizara modalitétilor de solufionare pentru depigiri ale limitelor admise de
reglementirile in vigoare. La nivelul organizafiei, este dezvoltati o aplicatie privind
monitorizarea/mésurarea indicatorilor fizico-chimici, bacteriologici §i biologici emisi,
emisiile poluantilor, frecventa si modu! de valorificare a rezultatelor, prin care se cauti
o analiz permanenti si o supraveghere continui asupra respectirii cerintelor legale. In
anul 2014 s-a platit cu titlul de penalititi pentru depdsirea concentratiilor maxime
admise suma de 9.632,76 lei 5i au vizat depisirea concentratiilor maxime admise ale
poluantilor din apele uzate evacuate;

urmirirea solutionérii sesizirilor si a reclamatiilor de mediu primite de Romgaz. In
2014 au fost inregistrate trei reclamatii externe de mediu din care doar una a fost
intemeiatd, dupd cum urmeazi:
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maxime admise a nivelului de zgomot
echivalent la limita exterioard a incintei functionale si la limita exterioari a
receptorilor protejati din vecinatate, la Statia de Comprimare Sanmartin,
judeful Mures. In acest sens, a fost avizat in cadrul sedintei Consiliului
Tehnico-Economic, Proiectul privind realizarea unei bariere fonice care s
inchidd zona surselor de zgomot reprezentate de prizele de aer si esapamentele
compresoarelor. Termenul de realizare a miisurii impuse de Garda de Mediu
este 31 decembrie 2015;

© sesizare privind posibila contaminare a apei subterane cu cloruri provenite din
instalatiile de separare/stocare api de zicamant la grupul 205 Bibesti,
Sesizarea nu a fost confirmatii de analizele de laborator efectuate pe probele de
apé prelevate din fanténile reclamantilor, calitatea apei nemodificindu-se fagi
de anul 2005;

o sesizare depusi la Institutia Prefectului Mures privind emisii necontrolate de
gaze in atmosferd i deversiri de ape uzate pe sol, la sonda 21 Filitelnic, sonda
7 Laslau, care de asemenea a fost nefondati.

* in urma extinderii domeniului de activitate, prin asimilarea centralei termoelectrice de

la Iernut, s-a urmirit conformarea la cerintele legale aplicabile in acest domeniu,
pentru anul 2014 fiind monitorizate pentru arzatoarele IMA 1, 2, 3, 4, 5 un total de
828.793 tone de CO,. In 2014 a fost achizitionat un numar de 824.645 certificate de
emisii de gaze cu efect de sera (EUA), astfel: un numir de 412,323 certificate aferente
primei trange din anul 2014, la pret piati de referinta de 5,89 euro/certificat, prin
mecanismul de alocare tranzitorie stabilit prin HG nr.1096/2013 si un numir de
412.322 certificate aferente celei de a doua transe din anul 2014, la pret piati de
referinti de 6,04 euro/ certificat.

La data de 31.12.2014, Romgaz detine in contul din Registrul Unic al Emisiilor de
Gaze cu Efect de Serd un numir de 1.286.697 certificate de CO2, astfel;

0 824,645 certificate aferente anului 2014;

o din numirul de 962.085 certificate achizitionate in anul 2013, au ramas
454,465 certificate;

o 7.587 certificate, depuse in Registru de Electrocentrale Bucuresti,
aferente conformirii emisiilor lunii januarie 2013;

avind in vedere studiul tip due diligence al cirui scop a fost determinarea gradului de
conformare a companiei la legislatia de mediu in vigoare, identificarea problemelor de
mediu trecute §i prezente, precum si a riscurilor de mediu viitoare cu care se poate
confrunta compania, s-a intocmit in urma recomandrilor regisite in acest studiu, un
Raport de Remediere a Aspectelor semnificative de mediu, prin care au fost asumate
costuri, solutii si termene de realizare a masurilor de remediere. in anul 2014, a fost
urmaritd indeplinirea celor 23 de misuri de remediere planificate, care au fost
implementate la termenele asumate, Romgaz are in continuare de urmiirit respectarea
misurilor cu caracter permanent sau cele cu termene multianuale de implementare;

planificarea si organizarea activititii de inspectii interne de mediu, pentru verificarea
conformérii cu cerinele legale aplicabile activititilor inspectate. in anul 2014, au fost
planificate §i efectuate un numiar de 116 inspectii interne de mediu (de la sediul
Romgaz, pe obiectivele autorizate ale sucursalelor), in urma cirora au fost intocmite
un numdr de 11 rapoarte de neconformitate constatatii/potentiald, din care 10 au fost
inchise in termen iar 1 este deschisd, in termen; de asemenea, sucursalele Romgaz au
avut planificate §i realizate un numar de 108 inspectii interne de mediu in urma cirora
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inchisd in termen iar 2 sunt deschise, cu termen depisit;

e evaluarea nivelului de conformare privind cerintele de protectia mediului §i cerinfele
contractuale ale contractorilor §i subcontractorilor lucririlor de foraj contractate de
Romgaz pe parcursul anului 2014;

e realizarea programelor de actiuni/misuri pentru prevenire si/sau limitare a impactului
asupra mediului pentru anul 2014, acestea concretizandu-se in:

o lucriiri de constructii de canalizare ape reziduale (racordiri, dezafectiri, etc);

o lucriiri de ameliorare a mediului (combatere aluneciiri de teren, trasformiri de
sonde de productie gaze natural in sonde de injectie ape de zicimant,
reducerea nivelului de zgomot, etc.);

© lucriri de constructii de conducte ape reziduale (sisteme de evacuare
impuritdti, montiri rezervoare de colectare, etc.);

o lucriiri de protectia mediului din cadrul lucririlor de investitii (estimat la 3%
din valoarea totali a investitiilor);

o plati (plata obligatiei la Fondul de mediu, plata taxelor de autorizare, analize de
laborator);

© implementarea misurilor de securitate din Raportul de due diligence elaborat
de ERM prin dotarea grupurilor de sonde din depozitul Ghercesti cu
generatoare electrice de siguranti;

o contractiiri de servicii privind eliminarea (incinerare/depozitare) si
valorificarea (reciclare/coincinerare) deseurilor generate din propria activitate;

o implementarea mésurilor de securitate din Raportul de due diligence elaborate
de ERM, prin realizarea infrastructurii la 7 sonde, necesare interventiei In caz
de accident major.

De asemenea, activitatea de protectia mediului la nivelul societtii a fost supusi in anul 2013
unei misiuni de audit intern, in urma careia au fost elaborate o serie de recomandiri de
imbuniitatire a activititii. Recomandrile auditorilor au fost solutionate si implementate la
termenele stabilite in anul 2014.

In anul 2014, Garda de Mediu a desfasurat pe locatiile Romgaz un numir de 51 de inspectii,
Administratia Apele Roméne, un numir de 19 inspectii iar agentiile de protectia mediului, un
numér de 19 inspectii. In urma acestora, societatea a suportat o singurii amendii de mediu
determinati de neconformarea la legislatia de mediu. in data de 11 august 2014, Garda
Nafionald de Mediu — Comisariatul Judetean Mures a efectuat un control la Statia de
Comprimare Sanmartin, in urma unei sesiziri depuse de citre un grup de cetiteni din
localitatea Sanmartin, fnregistrati la GNM CJ Mures cu Nr. 1.573/120 p/04.08.2014, cu
privire la disconfortul generat de nivelul de zgomot produs. In urma misuritorilor efectuate
de APM Mures, s-a constatat ci limita maxim admisi pentru nivelul de zgomot echivalent la
limita incintei SC Sinmartin este depigsiti in dreptul celor dous esapamente: 72 dB(A), fati de
65 dB(A) admis,

Astfel, Romgaz a fost sanctionatd cu amendi in valoare de 30.000 mii lei, din care a fost
achitatii suma de 15.000 mii lei, in 48 de ore.

In anul 2014, Romgaz nu a inregistrat nici un accident ecologic,
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3.4.6. Managementul riscului si controlul intern
Politicile gi obiectivele societ#ii privind managementul risculni
Potrivit Codului de Guvernanti Corporativd, unul dintre rolurile conducerii societdtii este

acela de a se asigura ci, la nivelul companiei, existi implementat un sistem eficient de
management a riscurilor.

Deoarece procesul de implementare a sistemului de management a riscurilor este relativ tanar
in cadrul societdfii — a debutat acum de doi ani, una dintre preocupirile majore ale
managementului societdii consti in congtientizarea organizaiel asupra obiectivelor
procesului de management de risc si necesitatii implicirii directe in procesul de desfasurare al
managementului riscului, precum i alinierea la cele mai noi practici in domeniu, prin
respectarea legislaiei in vigoare, a standardelor si normelor referitoare la acest proces.

Implementarea sistemului de management a riscurilor la nivelul societatii are in vedere
aplicarea:

() Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.946 din 4 iulie 2005 (actualizat) privind
dezvoltarea sistemului de control intern/managerial si care face referire la
managementul riscurilor (Standardul 11: “Managementul Riscurilor”);

J OG nr.119/1999 (art. 4) privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
(] Legea nr234 din 7 decembrie 2010 privind modificarea §i completarea

OGnr.119/1999;

[} Standardul international ISO 31010: 2009: “Risk management — risk assessment
techniques”;

|, Standardul international ISO 31000; 2009: “Risk management/Principles and
guidelines”,;

[} Standardul roménesc SR Ghid 73: 2009: “Managementul riscului — Vocabular”.

Astfel, in conformitate cu procesul de management a riscurilor, societatea analizeazi
sistematic, cel putin odati pe an, riscurile aferente obiectivelor si activitatilor sale, elaboreazi
planuri de tratament corespunzitoare in directia limitiirii posibilelor consecinje ale acestor
riscuri, i numeste salariatii responsabili in aplicarea planurilor respective.

De asemenea, sistemul de management a riscurilor implementat la nivelul societitii este parte
integrantd in procesul de luare a deciziilor prin stabilirea obligativitatii utilizirli analizei de
management a riscurilor la intocmirea fiecirui document complex de la nivelul societdtii si a
sucursalelor acesteia, respectiv pentru:

e proiectele de foraj sonde;

¢ proiecte tehnice de executie a obiectivelor de investitii;

» studii de fezabilitate;

» studii de evaluare a resurselor geologice si a performantelor in exploatare a

zicamintelor.

De asemenea, oricare proiect de anvergurd, elaborat intern sau extern, din domeniul
explordrii, dezvoltirii si/sau exploatirii zicamintelor de gaze naturale precum si a producerii
si livririi de energie electrici este evaluat 5i prin prisma managementului de risc.

Beneficiile principale ale procesului de management a riscurilor sunt imbunatitirea
performaniei societétii prin identificarea, analiza, evaluarea si gestionarea tuturor riscurilor
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zarii consecingelor riscurilor

care se pot manifesta la nivelul acesteia in vederea minimi
negative, sau dupii caz, a sporirii efectelor riscurilor pozitive.

Pentru o evaluare eficientd a riscurilor identificate la nivelul societatii, a fost infiintat un
compartiment dedicat gestionarii cu succes a managementului de risc la nivelul intregii
societdti. Dintre principalele aspecte in procesul de implementare a managementului de risc
amintim: identificarea, analiza, evaluarea i tratarea riscurilor, Dintre sarcinile principale ale
acestui birou se distinge aceea de intocmire a documentelor finale de management a riscurilor
de la nivelul societitii: Registrul Final al Riscurilor, Raportul Final de Riscuri, Planul Final de
Implementare Misuri si Profilul de Risc al societiii.

In cadrul societatii exista 3 niveluri de roluri formate in cadrul sistemului de management a
riscurilor §i anume:

* nivelul inferior, reprezentat de identificatorii de risc §i de responsabilii de riscuri
(reprezentat de seful fiecirei unitdti organizatorice) care au sarcina de intocmire a
documentelor de management a riscurilor de la nivelul unititii orpanizationale pe care
o conduc;

* nivelul mediu, reprezentat de middle-managementul companiei care, impreuni cu sefii
unitifilor organizatorice, formeazi Comisia de Gestiune a Riscurilor si care faciliteazi
$i coordoneazi procesul de management de risc din directia/departamentul/divizia lor;

* nivelul superior, reprezentat de managementul executiv superior al societdtii prin
Comisia de Analizdi §i Gestiune a Riscurilor; aceastd comisie aprobi apetitul pentru
risc al societitii precum i profilul de risc al acesteia in conformitate cu obiectivele
societdtii.

Obiectivele generale a activitdtii de gestionare a riscurilor la nivelul societdtii sunt:

1. Stabilirea cadrului general unitar de identificare, analiza §i gestionare a riscurilor;

2. Furnizarea unui instrument pentru gestionarea riscurilor intr-un mod controlat §i
eficient;

3. Furnizarea unei descrieri a modului in care sunt stabilite si implementate masurile de
control menite sé previna aparitia riscurilor negative,

Dintre categoriile de riscuri analizate la nivelul companiei amintim: riscurile financiare,
riscurile de piatd, riscurile referitoare la protectia, siniitatea i securitatea in munci, riscurile
de personal, riscurile sistemelor informatice, riscurile legale §i de reglementare. Mentionim
cd toate riscurile sunt analizate prin prisma:

e obiectivului specific la care face referire riscul;

e cauzelor de aparitie a riscurilor;

* consecinfelor apdrute ca urmare a materializirii riscurilor;

e probabilititii de aparitie;

» impactului generat de materializarea riscurilor;

® expunerii la risc;

s strategia de rispuns la risc;

e masurilor de control (tratare) recomandate;

* riscurilor reziduale rimase dupd tratarea riscurilor initiale.
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Controlul intern

Sistemul de control intern/managerial reprezintd o componentd integranti a sistemului de
management al organizaiei, care vizeazi toate activititile unititilor organizatorice, la toate
nivelurile de management, in vederea atingerii obiectivelor propuse.

Sistemul de control intern managerial se implementeazi prin aplicarea celor 25 de standarde
de control intern managerial, grupate in cinci categorii principale:

» mediul de control;

»> performanta §i managementul riscurilor;
» informarea §i comunicarea;

» activitiiti de control;

> auditarea §i evaluarea.

Aceste standarde definesc un minim de reguli de management care trebuie respectate in cadrul
organizatiei §i sunt descrise in Codul controlului intern/managerial, din Ordinul MFP
nr.945/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial la entititile publice.

In acceptiunea reglementdrilor existente cu privire la controlul intern, conducerea Romgaz a
dispus elaborarea si dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial in cadrul societatii
incepénd cu anul 2010, si a initiat un proces de aderare la standardele de control intern.

Sistemul de control intern/managerial dezvoltat si in curs de implementare in entitiitile proprii,
a fost conceput astfel incit:

* sd fie definite responsabilitatile, resursele, modalititile si sistemele de informare,
precum §i instrumentele corespunziitoare;

* 54 existe o difuzare internd de informatii fiabile, pertinente a caror cunoastere si
permiti fiecirui angajat sd-si exercite responsabilititile;

« sd identifice principalele riscuri ce pot si apari in atingerea obiectivelor, riscuri pe
care sd le analizeze gi si le gestioneze;

* si stabileascd activitati corespunzatoare de control concepute pentru a reduce aceste
riscuri; si
* sa asigure o supraveghere i o examinare permanenti a functionalitatii sistemului.

In vederea analizei si identificirii actiunilor necesare pentru asigurarea conformitiitii cu
standardele de control intern/managerial, precum si monitorizarea acestora, la nivelul
societatii a fost numitd o Comisie pentru monitorizarea §i coordonarea dezvoltirii sistemului
de control intern/managerial. Ultima actualizare a componentei acestei Comisii a avut loc la
nivelul anului 2014 prin Decizia nr.362/16.12.2014. Secretariatul Comisiei si interfata intre
comisie i unititile organizatorice sunt asigurate de Birou! contro! managerial.

In cursul anului 2014, Comisia cu atributii in dezvoltarea SCIM a avut dous intdlniri de lucru,
in Juna januarie §i luna noiembrie, ocazie cu care au fost intocmite si procesele verbale
2030/23.01.2014, respectiv 31086/04,11,2014,

Comisia a elaborat/validat un Program de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial
(PDSCIM) pentru perioada 2014-2015, program care incorporeazi si actiuni de imbunititire
rezultate in urma autoevaluiirii anuale, aferente anului 2013,

Corelat cu PDSCIM aprobat pentru perioada 2014-2015, in anul 2014 au fost derulate o serie
de actiuni care au vizat dezvoltarea/imbunititirea sistemului de control intern/managerial,
dupil cum urmeazi:
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—> monitorizarea §i publicarea pe rejeaua interna, a situatiei conformirii personalului
cu normele de conduiti stabilite, conform reglementiirilor in vigoare;

— actualizarea/revizuirea fiselor de post pentru intreg personalul organizatiei,
asigurdnd indeplinirea cerintelor de control intern referitoare la incompatibilitiiti,
conflict de interese, delegare, etc.;

— analiza corespondentei Regulament de Organizare si Functionare — Proceduri —
Fise de post la Sucursala de productie gaze naturale Téargu Mures, analizi realizati
la nivelul fiecdrei unititi organizatorice din cadrul sucursalei. Rezultatele acestei
evaludri sunt concretizate in chestionare de analizii. Rezultatele centralizate,
precum §i solicitarea de modificare, au fost comunicate serviciului Organizare
Planificare Resurse Umane, in vederea analizei §i stabilirii actiunilor necesare
asigurérii conformitétii cu realitatea organizatorica;

— modemizarea §i dezvoltarea aplicatiei software, conform noilor cerinte
identificate, pentru gestionarea pregiitirii profesionale anuale a personalului,
Aplicatia permite generarea de raportari periodice, care constituie date de intrare in
analiza efectuatd de management;

—» analiza i identificarea functiilor sensibile la nivelul fiecirei unititi organizatorice,
corelat cu reglementirile aplicabile (procedura operationald 01 PO-10 “Functii
sensibile” si procedura de sistem PS-07 “Managementul riscurilor™). Nu a fost
identificatdl nici o functie sensibili la nivelul organizatiei, motiv pentru care s-a
initiat 0 noud analizii, conform Deciziei 361/16. 12.2014, corelat cu reglementirile
interne aplicabile:

— elaborarea/actualizarea documentului de obiective aferent anului 2014, (inregistrat
12420/12.05.2014);

elaborarea/actualizarea registrului riscurilor aferente obiectivelor identificate;

s

— actualizarea Regulamentului intern cu aspecte privind cercetarea disciplinard,
completarea declaratiei de avere §i actualizarea criteriilor de evaluare profesionali
a salariatilor;

— alocarea responsabilitatilor pentru tratarea neregularititilor semnalate din afara
organizatiei, surprinderea acestora in Regulament de Orpanizare §i Funcjionare
actualizat (inregistrat 29008/16.10.2014) si completarea fiselor de post a
persoanelor desemnate;

— analiza §i crearea unei situatii centralizatoare, trimestriale, cuprinzind
neregularititile semnalate la nivelul fiecirei sucursale si cumulat pe toatd
organizatia.

Fati de aceastd etapd, in urma autoevaluirii realizate la sfarsitul anului 2014, stadiul actual al
dezvoltdrii sistemului de control intern managerial, cuprinzind cele 25 de standarde la nivelul
organizatiei, este implementat. Conform autoevaluirii realizate la sfargitul anului 2013,
stadiul dezvoltirii sistemului de control intern managerial era partial implementat, din totalul
de 25 de standarde necesar a fi implementate 22 standarde erau implementate integral iar
3 standarde erau implementate partial.
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3.4.7. Litigii

Situatia sintetizatd a litigiilor in care este implicatd Romgaz se prezinti astfel;

{ numirul total de litigii este de 133, din care:
= 74 de cauze In care Romgaz este reclamanta;
™ 56 de cauze in care Romgaz este pérati;
w3 cauze in care Romgaz este parte civild/vitimati;

(] valoarea totald (aproximativd) a dosarelor in care Romgaz este reclamanty este de
592,553,919 lei.

[/ valoarea totald (aproximativi) a dosarelor in care Romgaz este pardtd este de
12.595.978 lei.

Situatia detaliat a litigiilor este prezentatii in Anexa nr.3 la prezentul raport.

" Pagina 50 din 99




®

Raportul administratorilor 2014

FOMGAZ ___

IV, ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

4.1. Principalele capacitiiti de productie

Aparitia §i apoi dezvoltarea si diversificarea graduali a ceea ce urma sii reprezinte cu adevirat
infrastructura industriei productive de gaze naturale a Romaniei are ca §i reper anul 1909
cand, prin intermediul sondei 2 Sirmasel (judejul Mures), s-a descoperit primul zéicimant de
gaze.

In anii imediat urmétori incepe si se contureze, la scard redusd, o infrastructuri unicat la acea
vreme in Europa §i care se compunea in principal din urmiitoarele active:

» conducta de transport gaze, prima de acest fel din Europa, construiti in anul 1914,
conducti care lega localititile Sarmiigel si Turda (judetul Cluj) si

» statia de comprimare a gazelor de la Sarmigel, prima din Europa, statie construitii in anul
1927.

De mentionat este faptul ci dupa anul 1960 se descoperii marile structuri gazeifere ale tarii gi
in paralel cu acest proces incepe, la scari nationalii, dezvoltarea unei complexe infrastructuri
dedicate exclusiv procesului de extractie a gazelor, iar mai tirziu celui de injectie §i stocare a
gazelor in depozite subterane, Aceste structuri gazeifere de anvergurd, localizate in bazinul
Transilvaniei, furnizeazi §i astizi cantitati apreciabile de gaze naturale,

Explorare-productie
Infrastructura aferent exploatirii zicimintelor, respectiv inmagazinarii gazelor naturale in

ziciminte depletate convertite in depozite subterane, se prezintd astizi ca un ansamblu
deosebit de complex.

Infrastructura societitii, privita in ansamblul ei, s-a dezvoltat continuu atét Inainte cit si dupd
anul 1989. Intensitatea maxima a ritmului de dezvoltare a capacititilor de productie a fost in
jurul anilor 1970-1980, atunci cind §i productiile anuale inregistrate erau la cote deosebit de
ridicate, aceasta atit datoritii cererii de consum ale acelor vremuri cat si existeniei unei energii
de zicamant apreciabile pentru majoritatea structurilor gazeifere descoperite.

Este de mentionat faptul cd o parte din infrastructura productivi (activele) a companiei
provenea in urma nationalizirii din iunie 1948,

In prezent nici un activ al Romgaz nu este revendicat de ciitre o persoanii fizici sau juridica

din tard sau din strainitate,

Capacititile de productie, desi functionale, sunt in mare parte vechi de ordinul zecilor de ani,

fapt pentru care in urma cu cdfiva ani a inceput un amplu proces de reabilitare si modernizare

a acestora, eforturile fiind concentrate pe montarea, inlocuirea sau modernizarea unor panouri

comerciale (fiscale) de predare gaze, statii de uscare gaze, statii de comprimare gaze.

Capacitétile de productie aferente infrastructurii companiei se prezints, sintetic, dupd cum

urmeaza;

1. Sonde (aflate in productie, sonde inchise temporar pentru operagiuni de reactivare sau
reparatii, sonde de injectie ape de zicimant);

Conducte (de aductiune, colectoare — care fac legitura intre grupurile de sonde, de
vehiculare ape reziduale §i de vehiculare ape industriale);

)

3. Incilzitoare de gaze (calorifere);
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e);
Panouri de miisurare a debitelor de gaze (pentru misurare tehnologicii — aproximativ egale
cu numdrul de ziciminte si pentru misurare fiscald — la interfata cu SNT);

de gaze (subtrane si supratr

Scparatoare de impuritafl din fluxul

Statii de uscare (conditionare) a gazelor;
Agregate de comprimare gaze care sunt de tipul:

* compresoare mobile de mici capacitate montate fie la capul de eruptie a sondei sau la
grupul de sonde;

e compresoare de cimp de gaze, care deservesc una sau mai multe structuri si

e statii de comprimare constituite de reguld din douid sau mai multe agregate de
comprimare §i care pot fi stafii de comprimare intermediare sau finale (cu debusare in
SNT);
8. statii de pompare, fie a apei industriale fie a apei de zicimént;
9. anexe (cladiri, ateliere, magazii, linii electrice, drumuri de scheli etc.).

Gradul de utilizare a capacitdtilor de productie este unul maximal §i se situeazi in adiacenta
valorii procentuale de 100%.

Astfel, in prezent sunt exploatate un numir de 148 de ziciminte din care 143 ziciminte sunt
considerate zicaminte cu perimetru instituit, iar restul de 5 ziciminte sunt incluse in categoria
zicimintelor cu productie experimentali.

Exploatarea propriu-zisd a acestor ziciminte se face prin intermediul a cca.3.260 sonde §i
aproximativ tot atitea instalatii tehnologice de suprafatii compuse in principal din conducte de
aductie, incilzitoare de gaze (unde este cazul), separatoare de impurititi lichide si panouri
tehnologice de masurare a gazelor.

Din numdrul total de sonde, 26% sunt exploatate la o adincime de peste 2000 m, Mentinerea
in functiune intre anumite limite de presiune §i debit a sondelor productive de gaze se face
prin intermediul a 115 agregate de comprimare dintre care, 91 agregate sunt grupate in
19 statii de comprimare, iar 17 agregate reprezinti aga numitele compresoare de cimp si
7 agregate sunt compresoare in apropierea sondelor de paze, constituind categoria
compresoarelor de grup.

Calitatea gazelor, cerintfi tehnicd stipulati in legislagia de specialitate, este asigurati in
proportie de peste 99% de citre 71 statii de uscare a gazelor.

O alta componenta a infrastructurii companiei o constituie sistemul tehnico-informatic, care
reprezintd totalitatea echipamentelor §i programelor informatice (soft-uri) dedicate
monitorizarii parametrilor specifici activititii de cercetare, productie si inmagazinare gaze.
Aceste programe informatice complexe compuse dintr-o serie de module, prelucreazi
informatiile provenite din investigarea seismicii a unor zone din scoarta terestrd, colecteazi
informatii in urma cercetiirii sondelor de gaze, informatii aferente istoricului de productie si
alte informatii tehnice care constituie date de intrare pentru analize de tip cash-flow etc.

Prelucrarea gi interpretarea acestor numeroase date de intrare are ca finalitate elaborarea, in
cadrul compartimentelor de specialitate, a unor ample documentatii tehnico-economice
denumite studii de evaluare a resurselor geologice si a performantelor in exploatare a
zicimintelor comerciale. In aceste studii sunt analizate si fundamentate inclusiv lucririle de
investitii care urmeazi a se efectua pe respectivul zicimant, investitii care, alituri de alte
lucriri de stimulare a productiei, devin obligatii de indati ce respectivul studiu a fost
omologat de ciitre ANRM.
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Depozitul Bilciuregti

Caracteristici;

% localizare: judetul Ddmbovita, la circa 40 km V-NV de municipiul Bucuresti;
% anul punerii in functiune: 1983;
% capacititi:
o de inmagazinare: 1.310 mil.mc;
o de livrare: 17 mil.mc/zi;
% principalele mijloace fixe: 62 sonde, 26 km conducte colectoare aferente celor 62 de
sonde, 50 incilzitoare gaze, 24 separatoare, 14 instalatii de masuri tehnologicd gaze,
7 statii de uscare, 33 km colector, sistem masurd fiscala bidirectional echipat cu contoare
ultrasonice, statie de comprimare (Butimanu) si statie de injectie ape reziduale.

Depozitul Sarmdgel
Caracteristici:

% localizare: in perimetrul localititii Sarmigel la 35 km NV de municipiul Targu-Mures,
35 km N de Ludus 5i 48 km E de municipiul Cluj-Napoca;
% anul punerii in functiune: 1996;
% capacitiii:
o de inmagazinare: 800 mil.mc;
o de livrare: 6,5 mil.mc/zi;
© principalele mijloace fixe: 61 sonde, 26,341 km conducte colectoare aferente celor 61 de
sonde, 77 separatoare, 4,67 km colector, sistem misurd fiscald bidirectional echipat cu
contoare ultrasonice §i statie de comprimare (Sirmisel).

In prezent, in vederea cregterii capacititii de lucru de la 800 milmc/ciclu pani la
920 mil.mc/ciclu sunt in derulare urmitoarele investitii;

statie de comprimare gaze;

statii de uscare;

modernizarea infrastructurii de suprafati;
modernizarea sistemului de masuri fiscal a gazelor.

Depozitul Urziceni
Caracteristici:

% localizare: judetul Ialomita, la circa 50 km NE de municipiul Bucuregti;

% anul punerii in functiune: 1978;

% capacitiiti:

o de inmagazinare: 250 mil.mc;
o de livrare: 2,7 mil.mc/zi;

% principalele mijloace fixe: 27 sonde, 17,3 km conducte colectoare aferente celor 27 de
sonde, 28 incdlzitoare gaze, 6 instalatii de masuri tehnologici gaze, 1 statie de uscare,
7,131 km colector, sistem maésurd fiscald bidirectional echipat cu contoare ultrasonice,
sistem achizitie parametrii prin fibrd optici i statie de comprimare (Urziceni),

In prezent, in vederea cresterii capacitifii de lucru de la 250 milmc/ciclu pana la
360 mil.mc/ciclu sunt in derulare urmitoarele investitii:

e statie de comprimare gaze;
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Depozitul Cetatea de Balti

Caracteristici:

% localizare: circa 12 km S-V de municipiul Tarniveni;
% anul punerii in functiune; 2002;
% capacititi:
o de inmagazinare: 200 mil.mc;
o de livrare: 1 mil.mc/zi;
% principalele mijloace fixe: 16 sonde, 6,64 km conducte colectoare aferente celor 16 sonde,
6 separatoare, 6 instalaii de misurd tehnologici gaze, 9,375 km colector, sistem de
supervizare cAmp si sistem achizitie parametrii prin fibri optica.

Depozitul Ghercegti
Caracteristici:

% localizare: judetul Dolj, in imediata apropiere a municipiul Craiova;

% anul punerii in functiune: 2002;

% capacitiiti:

o de inmagazinare: 150 mil.mc;
o de livrare: 1,5 mil.mc/zi;

% principalele mijloace fixe: 86 sonde, 156,931 km conducte colectoare aferente celor
86 sonde, 13 separatoare, 6 instalatii de maisuri tehnologici gaze, o statie de uscare,
41,998 km colector, sistem misuri fiscali bidirectional echipat cu contoare ultrasonice §i
sistem comunicare §i achizitie parametrii prin fibri optica.

Depozitul Biliceanca
Caracteristici:

% localizare: circa 4 km de municipiul Bucuresti;

% anul punerii in functiune: 1989;

% capacititi:

o de inmagazinare: 50 mil.mc;
o de livrare: 1,2 mil.mc/zi;

% principalele mijloace fixe: 24 sonde, 9,993 km conducte colectoare, 15 inciilzitoare gaze,
4 separatoare, 4 instalatii de mésuri tehnologici gaze, o statie de uscare, 1,07 km colector,
sistem masurd fiscald bidirectional echipat cu contoare ultrasonice, statie de comprimare
(Balaceanca) si sistem comunicare si achizitie parametrii prin fibra optici.

Operatii specisle si servicii Is sonde

Activitatea de Interventii, reparafii capitale i probe de productie reprezintd totalitatea
serviciilor efectuate cu instalaiii cu turld, precum i echipamente specifice activitiitilor suport,
cum ar fi: instalatie frezare dopuri ciment, habii cu agitator, sand control-amestecitor de nisip,
probare straturi productive in gaurd tubatii (DST), siti vibratoare, grup motopompa.

Activititile de Operaii Speciale la Sonde sunt executate cu urmitoarele echipamente; agregat
de cimentare, echipament mésuritori sonde, echipament de investigare in gauri tubati, unitate
tubing flexibil, convertor de azot lichid, autocisternii de azot lichid, container ciment, unititi
de filtrare fluide, instalatie de refulare-misurare-separare bifazics, instalatie de refulare-
masurare-separare trifazici, echipament investigare material tubular, ecometry, tiiere material
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ndiu

cuperator packer hidraulic, instalagie de stins ince

tubular, dispozitiv asamblare packere, re
la sondi,
Avind in vedere necesitatea continui de a realiza lucriri de interventie si operatii speciale la

sondele de gaze, dovadi fiind numirul mare de lucriri desfisurate in trecut, este necesar a se
interveni in continuare la sondele de gaze in vederea stopiirii declinului.

Transport gi mentenants
Parcul auto al STTM este format din 640 autovehicule si utilaje, dupid cum urmeazi:

» autovehicule de transport persoane: autoturisme (104), autoturisme de teren (91),
microbuze (11), autobuze (2) si autocare (2);

> autoutilitare transport persoane i mirfuri < de 3,5 to (17+22) si respectiv > de 3,5 to (94);

» autospeciale de transport marfuri: autobasculante (24), autovidanje (29), autocamioane
(2), autoplatforme (15), autocisterne (3);

» autospeciale pentru transport greu: autoremorchere (3) si autoatractoare cu semiremorci
©):
> autospeciale pentru ridicare §i manipulare: automacarale de 12-18 to (6) 51 24-35to (11);

» alte autovehicule specializate; laborator de incerciri §i verificiiri echipamente pentru
automatiziri (3);

> utilaje terasiere: buldozere (8), excavatoare pe senile (2), buldoexcavatoare (13),
autogredere (3), cilindru compactor (3), incitrcitor frontal (11);

> alte utilaje: tractoare rutiere (74), stivuitoare, etc.;
> alte vehicule: remorci transport greu, semiremorci §i remorci pentru tractoare.

Avand in vedere dinamica activititii de explorare-productie gaze desfisurati de Romgaz, pe
termen mediu (cca.5 ani) perspectiva dezvoltirii STTM in realizarea obiectului de activitate
trebuie concretizati prin determinarea in permanenti a metodelor si masurilor ce rezulti din
asigurarea unor servicii de calitate si in conditii de eficienti economica.

Productia de energie electrici

CTE Iemut are o putere instalati de 800 MW, avéand in componenta 6 grupuri energetice: 4
grupuri de cdte 100 MW de productie cehoslovaci §i 2 grupuri de cite 200 MW de productie
sovieticd. Grupurile au fost puse in functiune intre anii 1963 si 1967.

Centrala este legati de drumul european E60 printr-o portiune de drum de cca.1,5 km, drum
care este proprietatea centralei, precum si de sistemul nagional de cii ferate cu statia CFR
Cuci printr-o legdturi de cale ferati de cca.2 km, de asemenea proprietatea centralei.

Restricfii de funcfionare impuse de reglementiirile de mediu aplicabile
Grupurile nr.1 5i nr.4 de 100 MW

in cursul anului 2013, prin punerea in functiune a sistemului de recirculare a gazelor de ardere
la cazanul nr.1 i cazanul nr.4 s-a reusit reducerea emisiilor de NOx, de la cca.800 mg/Nmc
gaze arse Ja valori sub 300 mg/Nmc, ceea ce corespunde reglementirilor de mediu.

Astfel, conform autorizatiei integrate de mediu a Sucursalei Iernut, grupurile energetice nr.1 i
nr.4 de cite 100 MW fiecare, au permisi functionarea cu perioada de tranzitie péni la data de
30 junie 2020. Obligativitatea fiind ca in aceasti perioada si se reduci concentratiile maxime
de NOx la cos, de 1a 300 la 100 mg/Nmc gaze arse.
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Dacd aceastd ultimd misura nu se realizeazi, grupurile nu vor mai avea voie si functioneze
dupi data de 30.06.2020.
Grupurile nr.2 §i nr.3 de 100 MW

Aceste grupuri au termen de functionare pani la data de 31,12.2015 insd, fard a depiisi un
anumit numir de ore de functionare, respectiv 20.000 ore in perioada 2008-2015.

Precizim ci la data raportului, grupul nr.2 mai poate functiona 13.390 ore, iar grupul nr.3 mai
poate functiona 5.552 ore.

Dupé anul 2015 aceste grupuri se vor dezafecta, iar unele din componentele acestora, vor
constitui rezerve de piese de schimb pentru grupurile nr.1 si 4.

Grupurile nr.5 si nr.6 de 200 MW

La aceste grupuri s-au implementat in anii 2010 si 2011 arzitoare cu NOx redus, indeplinind
astfel o cerintii de mediu inclusi in planul de actiuni cuprins in autorizatia integratii de mediu.
Miisura s-a realizat la termen.

Datoritil acestor actiuni, aceste grupuri intr# automat in noua perioadi de tranzitie stabilitd
pentru perioada 01.01.2016-31.12.2020,
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4.2. Activitatea investitionali

Investifiile joacd un rol deosebit in mentinerea declinului productiei, atét prin descoperirea de
noi rezerve cdt §i prin imbundtitirea gradului de recuperare actual prin reabilitarea,
dezvoltarea §i modernizarea facilititilor existente.

Societatea a realizat in perioada 2012-2014 investitii in valoare de cca.2, 45 mid. lei, astfel:

Valoare (mii lei) 519.053 848.247 1.085,500 2.452.800

Pentru anul 2014 Romgaz gi-a programat investitii in valoare de 7.341,38 mil.lei st a realizat
1.085,5 mil.lei, cu 28% mai putin. Comparativ cu realizirile anului 2013, s-au realizat cu
237,2 mil.lei mai mult, acestea fiind finantate exclusiv din surse proprii,

Valoarea mijloacelor fixe puse in functiune in pericada de raportare a fost de
569 mil.lei,

Programul de investitii pentru anul 2014 a fost aprobat de Consiliul de Administratie prin
Hotarérea nr.29 din 16 decembrie 2013, iar bugetul aferent, sub forma Anexei nr.5 la bugetul
de venituri §i cheltuieli, prin Hotirirea Adundrii Generale a Actionarilor nr.6 din 30 julie
2013 (HG nr.570/09.07.2014),
Directiile prioritare ale programului de investitii vizeaz3, in principal, proiecte privind:
* continuarea lucririlor de cercetare geologica prin noi foraje si prospectiuni geologice
pentru descoperirea de noi rezerve de gaze naturale;
* dezvoltarea potentialului de productie prin asigurarea de noi capacititi de pe
structurile existente;

¢ imbundtifirea performantelor instalatiilor si echipamentelor aflate in dotare §i
cresterea sigurantei in exploatare;

* cresterea capacitatii de inmagazinare subteranii a gazelor, a flexibilitatii §i securititii
depozitelor existente;

* asigurare de noi utilaje sau modernizarea celor existente, necesare sustinerii activitatii
de productie;

* elaborarea de studii §i proiecte necesare dezvoltdrilor viitoare ale societitii.
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lnvestltul realizate in anul 2014 comparatlv cu cele proz,ramate pe prmclpalele capltole, sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

*mii lei*
Capitol investitii ; Program |  Realizat Y
—3 , S T R EREE R T
L. Lugréri de explorare geologicd pentru descoperirea 552 680 427.906 7742
de noi rezerve de gaz metan : ’
[ e e N B D
IIL Sustinerea capacitatii de inmagazinare subteraniia 167:500 159.800 95.41
gazelor ;
#V. Lucriri de protectia mediului inconjuritor - 173637 48251 2779
V. Retehnologizarca $i modernizarea instalatiilor si 265, 466 254631 05.04
echipamentelor din dotare '
VL Dotiri si utilaje independente T 929791  63.898 6872
V1. Cheltuieli pentru studii si proiecte 21.709 16.209 74,66
== TOTAL 1341385 1.085.497 80,9

" incepind cu data de 20 mai 2014 s-uu mclus in progdmul de investifii §i reparagiile capitalizabile

In figura de mai jos este prezentati structura investitiilor realizate in perioada de raportare:

B[, Lucrin de explornre peologice pentru
descopenirea de ioi rezerve de gaz metin

o L. Luerdn de fornj exploatare, punere in
preductie sonde, infrastructura si utilititi

u JI1. Sustineren copacitatii de inmagazinare
subteranu u puzelor

§ ®IV. Luecriiri de protectia medivlui inconjurittor
aV, Retchnolopizaren si modemizarea instalatiilor
si echipmnenteior din dotare

2 VI. Dotir si utilaje independente

= VII. Cheltuicli pentru studii si proiecte

Inci de la mceputul anului, 63,4% din buget a fost a51gurat cu contracte de executie/livrare,
incluzénd si valoarea obiectivelor realizate in regie proprie.

Asigurarea cu contracte incheiate in anul 2013 a constituit o primd premisd pentru
inregistrarea unui nivel ridicat al realizirilor.

Nivelul indicat al realizirilor valorice a insemnat §i inregistrarea unor insemnate realiziri
fizice.
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0 mare misura obiectivele

ca intr-

stabilite au fost realizate, astfel:

Obiective fizie _primcipale P-I‘"i-'[';ﬂc\at ] SHI

2014 .

1. Ixccutic foraj, explorare 35 de sonde 22 de sonde
2. Lxploatare de suprafati  scismicii 2D 600 km 451 km
(prospeciune) seismici 3D 2.100 km® 1.217 km?
geochimic 2.000 probe exccutat intreg
volumul de servicii
magncto telurice 500 sondaje contract incheiat
3. Executie foraj exploatarc 6 sonde 6 sondc
4. Lxecutic instalatii tehnologice — sonde 33 sonde 28 sonde finalizate
riimase pe gaze 13 in curs de excecutie
5. Statii de comprimare in cimpuri de gaze SC Roman realizatd 68%
SC Ernei finalizati
6.  Sustinerc capacitifii de inmagazinare Depozit Sirmiisel:
- Static de comprimare  50%
Depozit Urziceni
- Foraj 3 sonde Integral
- Static de comprimare ~ 96%
Moderniziiri sondc 125 sonde 147 sonde
Reparatii capitalizabile sonde 140 sonde 136 sondc
9.  Productia de energie electrici Elaborare Studiu de Integral
fezabilitate
10.  Asocieri Aurelian Petroleum
- procesare seismicii 3D 100%
Lukoil:
- foraj 2 sonde Marea contract in curs de
Neagri cxecutic
Schlumerger:
- 2 sondc finalizate
Amronco
Slovacia:
- studii G&G finalizate
11, Studii Studii de zicimiint 100%

Pani la sfargitul anului 2014, au fost incheiate contracte de achizitii cu executie in anii 2014 si
2015 la un nivel valoric de 750,000 mii lei, incluzind si lucririle in regie proprie.

in perioada analizati au fost puse in functiune investitii tnsuménd 569.070 mii lei, din care
principalele sunt;

o foraj: 28 sonde;

 instalatii tehnologice la sonde: 28 instalatii;

e modemiziri sonde: 147 sonde;
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s reparafii capitalizabile sonde: 136 sonde; |
l ¢ modernijzare utilaj tubing flexibil;
¢ modernizare utilaj de cimentare;

o utilaje independente.

Un aspect deosebit de complex, cu influenfe importante asupra realizirii planului de
investitii, il regdsim in etapa de promovare a investifiilor, respectiv, obfinerea de terenuri,
avize, acorduri §i autorizafii necesare execufiei lucririlor. Pentru rezolvarea acestora
societatea face in permanenti demersuri pe lingd institufiile statului pentru simplificarea
§i scurtarea aplicarii procedurilor de obfinere a aprobdrilor necesare.
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V. PIATA YALORILOR MOBILIARE

Romgaz — societate listatii 1a Bursa de Valori Bucuregti §i London Stock Exchange

Prin HG nr.831 din 4 august 2010 privind aprobarea strategiei de privatizare prin ofertd
publicd a Societdfii Nationale de Gaze Naturale “Romgaz” — S.A. Medias §i a mandatului
institufiei publice implicate in derularea acestui proces, s-a aprobat “vdnzarea de cdtre
Ministerul Economiei, Comerfului §i Mediului de Afaceri, prin Oficiul Participatiilor Statului
§i Privatizarii in Industrie, prin ofertd publicd secundard inifiald, a umii pachet de actiuni
administrat la Societatea Nationald de Gaze Naturale “Romgaz” - S.A. Medias, reprezentdind
15 % din capitalul social al acestei societdti nationale”,

Incepand cu data de 12 noiembrie 2013, actiunile societatii sunt tranzactionate pe piata
reglementatii administratd de BVB, sub simbolul “SNG”. Totodat3, actiuni emise de societate
sunt suport pentru GDR-urile emise de The Bank of New York Mellon, cu acordul Romgaz,
GDR-uri care se tranzactioneazi pe piata reglementati administrati de LSE (London Stock
Exchange), sub simbolul “SNGR”.

La sfargitul primei zile de tranzactionare, actiunile Romgaz erau cotate la 34,5 lei, cu 15%
peste preful la care au cumpirat investitorii institutionali §i respectiv investitorii care au
subscris mai mult de 10,000 de actiuni (30 lei/actiune). Cotatia a fost, totodatd, cu 18,55% si,
respectiv, cu 21% peste preturile 1a care au cumpiirat investitorii de retail cu discount (3% si
respectiv 5%). La LSE pretul de inchidere a GDR-urilor a fost de 10,4 USD, cu 13,66% mai
mare decét pretul de subscriere.

Evolutiile cotatiilor actiunilor Romgaz si a GDR-urilor, de la listare si pind la
finele anului 2014, este prezentati in figura de mai jos:
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5.1. Politica cu privire la dividende

Valoarea dividendelor care urmeazi a fi distribuite actionarilor se stabileste de citre Adunarea
Generald a Actinarilor, tinind seama de prevederile legale specifice.

Astfel, conform OG nr.64/2001 cu privire la repartizarea profitului la societdfile cu capital
majoritar de stat, precum §i la regiile autonome, aprobati prin Legea nr.769/2001, cu
modificirile §i completirile ulterioare, art.1, alin.(1), lit.f), profitul contabil riimas dupi
deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmitoarele destinatii, dacii prin legi
speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentind facilitdti fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 “Raportarea financiard in
economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele internationale de raportare financiard si Reglementirilor contabile
armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice Europene nr.86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c¢’) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursiirii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

d) alte repartiziri previizute de lege;

€) participarea salariafilor la profit; societitile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum s§i regiile
autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri i cheltuieli obligatia
de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot
acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul
financiar de referinti;

f) minimum 50% virsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome,
ori dividende, in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

¢) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit.a)-f) se repartizeazi la alte
rezerve §i constituie sursi proprie de finantare.

Profitul se repartizeazii pentru destinatiile si in cuantumurile previzute la alineatul (1) lit.e),
f) si g), dupi deducerea sumelor aferente destinatiilor stabilite prin acte normative speciale

prevézute la lit.a), b), ¢} ¢*1 ) si d) ale aceluiasi alineat.

Repartizarea profitului se face in functie de profitul contabil inregistrat conform situatiilor
financiare statutare, Situatiile financiare statutare ale societiitii pentru exercitiul financiar
incheiat 31 decembrie 2012 sunt intocmite in conformitate cu OMFP nr.3055/2009, cu
modificiirile i completirile ulterioare, iar pentru exercitiile financiare incheiate la 31
decembrie 2013 si respectiv 31 decembrie 2014 situatiile financiare statutare sunt intocmite in
conformitate cu OMFP nr,881/2012,

Din punct de vedere contabil, pentru fnregistrarea participdrii salariatilor la profit se
recunoaste o cheltuiald de naturd salariala in situatiile financiare ale exercitiului in care este
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aaria;i se plﬁtes

obtinut profitul de catre Societate. Datoria privind participarea s
in exercifiul financiar ulterior.

Pentru exercitiile financiare incheiate la data de 31 decembrie 2012 si 2013, Guvernul a
instituit obligatia societitilor cu capital integral sau majoritar de stat de a distribui 85% din
profitul de repartizat sub formi de dividende (in baza Memorandum-ului ,Mdsuri ce trebuie
avute in vedere la elaborarea bugetelor de venituri §i cheltuieli ale operatorilor economici cu
capital san patrimoniu definut direct sau indirect de star™),

De asemenea, cu aplicabilitate din data de 6 septembrie 2012, prin derogare de la dispozitiile
Legii nr.31/1990 conform cirora dividendele trebuie pliitite in termen de cel mult sase luni de
la data aprobirii situatiilor financiare anuale, societdfile cu capital majoritar de stat au
obligatia, potrivit dispozitiilor OG nr.64/2001, si vireze dividendele cuvenite actionarilor in
termen de 60 de zile de la termenul previizut de lege pentru depunerea situatiilor financiare

anuale la organele fiscale competente,
Situaia dividendelor perioadei 2012-2014 este prezentati in tabelul de mai jos:

_ Specificatii 2012 2013 P"‘f,_‘_a‘;;m
Dividende (mii lei) === 1.060.115  940.637  1.214.080.560
Dividend brut pe actiune (lei/actiune) 27,68 287 3,15
Rata de distribuire a dividendelor (%) 94,7 905 86,11
Numir de actiuni 38.303.838 385422400  385.422.400
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V1, CONDUCEREA SOCGIETATI

6.1. Conducerea administrativi

Avand in vedere faptul ci in decursul anului 2013 au fost implementate la nivelul societatii
prevederile QUG nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanfa corporativid a
intreprinderilor publice, in sensul selectiei §i numirii membrilor consiliului de administratie
In baza votului cumulativ, precum si majorarea numirului de membrii ai consiliului de

administratie de la 5 la 7, conducerea administrativi a societiii incepdnd cu 1 ianuarie 2013
§i pand la data prezentului raport a inregistrat mai multe schimbiri, dupd cum urmeazi:

In perioada 1 ianuarie-28 aprilie 2013

Numfl_c_ $i‘pg_'enum‘elc' Institugia unde lucreazi F(l]_l_tﬁ_il_ﬁl_l C\

rDiééo;)ﬂ (._}?l-uTStcfan  Ministerul ii_cbnor‘flici; Comertului si Mbdiului | l’rcscdin;c
: de Ataceri
2k Musat Eufemia Oficiul Participatiilor Statului si Privatizirii in Membru
i Industrie
R | Cosmeanu Stefan : Ministerul: Economiei. Comertului $i Mediulug Membru
M de Afaceri
Cindrea Corin Emil SNGN “Romgaz” SA Membru
Cighi Adrian | SC“Fondul Proprictatca” SA [ Membru

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti de citre Adunarea Generald a
Actionarilor, astfel:

. Chigi Adrian — prin Hotérérea nr.12 din 9 noiembrie 2011;
® Mugat Eufemia — prin Hotiirdrea nr.14 din 27 noiembrie 2012;

» Diaconu Gelu $tefan, Cosmeanu Stefan si Cindrea Corin Emil — prin Hotdrdrea nr.10
din 7 august 2012,

In perioada 29 aprilie-29 decembrie 2013

Funetiain CA

'Institutia unde lucreazi

Numele $i prenumele’

[ ]‘flc‘grut Aurora | Oficiul Participatiilor. Statului si Presedinte
“ ) '  Privatizdrii in Industrie | '
P Mugat Eufemia Oficiul Participatiilor Statului §i Membru
i Privatizarii in Industrie
K3 Dorog Eugen Dragog ‘Nestor&Nestor Diculescu Kingston Membru
Petersen Consultania Fiscald £
Metea Virgil Marius SNGN “Romgaz” SA Membru
M | Volintiru Constantin Adrian Autoritatea pentru Valoriticarea Membru
| Lt L Activelor Stqtul_l‘;‘i ]
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Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti in baza proceduri de selectie realizata in
baza votului cumulativ, in conformitate cu cerintele legale aplicabile §i th urma Hotirdrii
Adunirii Generale a Actionarilor nr.5 din data de 29 aprilie 2013.

In perioada 30 decembrie 2013-12 iunie 2014

Nr ‘ Institutia unde lacreazi 3 I-:uilgti;'i 'infCA.
| Negrug Aurora BE | éticiul PatTlCl;dt;IIOl' Statului 5iIV - h‘Prcscdintc
Privatizarii in Industric
Popescu Ecaterina SC “Chimforex™ SA Membru
S | Doros Eugen Dragos "_Nestor&Ncstor Diculescu Kingston ‘Membru
. | Petersen Consultanti Fiscala :

B Metea Virgil Marius SNGN “Romgaz”™ SA Membru

.‘ f Volintiru Constantin Adrian - Autoritatea pentru Valorificarca “Membru
\ ’ Activelor Statului
Jansen Petrus Antonius Maria Assaciate Lecturer London School of Membru

Business and Finance

o7E 4 Davis }-Ianis' Klingensmith ' Consultant indclagndcnlt Membru

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti in baza procedurii de selectie realizatd in
baza votului cumulativ, in conformitate cu cerintele legale aplicabile si in urma Hotdrarii
Adunirii Generale a Actionarilor nr.21 din data de 30 decembrie 2013,

In perioada 13 iunie-29 iulie 2014

‘Numele si prenumele Instituia unde lucreazi Functia in CA

I\i;ﬁg;u; Aurpra ' '(')_i'l_'é_iul I;art;mpap]l:or Statului sl ] |I PrEsedintc

[ | Privatizarii in Industrie ; i -

Popescu Ecaterina SC “Chimforex™ SA Membru

tc hisﬁ]i’_{ﬁ Dumitru I Qgiy’crsitagca “Transilvania™ Brasov . Membru

Metea Virgil Marius SNGN “Romgaz™ SA Membru

LI Volintiru Constantin Adrian Autoritatca pentru Valorificarea ! Mcembru
5 . : | Activelor Statului

(3 Jansen Petrus Antonius Maria Associate Lecturer London School of Membru

Business and Finance
fDa'vis Harris Klingensmith ' Consultant ind'cijﬂacndént- : Membru

La data de 13 iunie 2014, prin Hotirirea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
nr.4/2014, a fost numit in calitatea de administrator al Societiitii  domnul
Chisalitd Dumitru pentru un mandat valabil pani la data de 14 mai 2017. Domnul Chisalita
Dumitru a fost numit pe postul rimas vacant ca urmare a demisiei domnului Doros Dragos
Eugen.
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Instituia unde lucreazi

| Né-grui A-urpra : ' : ()'ﬁgful Participaiilor Statului $1 : T;rcgcajntc
i : | Privatizérii in Industrie _
Popescu Ecaterina SC “Chimforex” SA Membru
I | Chiisalita Dumitru. | Universitatea “Transilvania® Bragov Membru
Metea Virgil Marius SNGN “Romgaz” SA Membru
5 E'Manca Sergiu Cristian \'/icé-'!’rcscdintc exceutiv Banca ‘Membru
K J Comerciald Romana SA
S Janscn Petrus Antonius Maria Associate Lecturer London School of Membru
Business and Finance

(& | Davis Harris Klingensmith | Consultant independent |~ Membru

La data de 30 iulie 2014, prin Hotiirirea Aduniirii Generale Ordinare a Actionarilor nr.6/2014,
a fost numit in calitatea de administrator al Societiitii domnul Manea Sergiu Cristian pentru un
mandat valabil pénd la data de 17 mai 2017. Domnul Manea Sergiu Cristian a fost numit pe
postul rimas vacant ca urmare a demisiei domnului Volintiru Adrian Constantin,

Incepand cu 19 decembrie 2014

e ‘ i
+ Institutia unde lucreazi | Funetiain CA

crt.

rNc'grm-A_ufora ey ﬁr()_ﬁglaljl;z;rt;c;p;t:la: gtaidlul siv . ' lTrcsgd'innté .

 Privatiziirii in Industrie i - -

Popescu Ecaterina SC “Chimforex™ SA Membru

] Chisélilﬁ Dur_ni&u ] iji\'qrgitath "”I'ransilfcziri'i'h"'-‘ Bragov Membru

SN Mctea Virgil Marius SNGN “Romgaz” SA Membru

a5 f'Mﬁnqa Sérgiu ér_istian f Vice-Presedinte exceutiv Banca Membru

o] | : Comerciald' Romani SA .

; [ Janscn Petrus Antonius Maria Associate Lecturer London School of Membru

Business and Finance
LEDa\‘is Harris Klifn_g;cnsn}i& i Consultant independent Membru

La data de 18 decembrie 2014, prin Hotirdrea Consiliului de Administratie nr.26/2014, a fost
numitd in calitatea de administrator provizoriu al societdtii doamna Baciu Sorana Rodica
pentru un mandat valabil incepénd cu data de 19 ianuarie 2015, péna la intrunirea adunirii
generale a actionarilor. Doamna Baciu Sorana Rodica a fost numiti pe postul rimas vacant ca
urmare a demisiei domnului Klingensmith David Harris.

CV-urile administratorilor sunt prezentate pe pagina de internet a societitii la adresa:
http:/Avww.romgaz.ro/relatia-cu-investitorii/euvernanta-co orativa/consiliu-de-administratic html,

Potrivit informatiilor furnizate de administratori nu existé nici un acord, infelegere sau
legiturd de familie intre administratori si o altd persoani datoriti cireia acestia au fost numiti
administratori,
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La data de 31 decembrie 2014, dintre administratori doar domnul Metea Virgil Marius detinea
acfiuni in cadrul societifii (5.513 actiuni achizitionate in IPO, reprezentind o pondere de
0,00143038% in capitalul social),

Situatia participatiilor Romgaz Ia capitalul social al altor societifi la data de 31 decembrie
2014este prezentati in tabelul de mai jos:

| \etiuni/ l Valeare Dellnert_?‘_l} OMGAZ g
Societatea Lupital socfal Parti nominali. (-,‘ap_l_ta_‘lr } g cliuni] APon_(_l_t;.'rc
i (lel) eoclile (dei) socitl | ‘pirfi  in capital
i . (lef). . sociale | (%) |
| SCrAmga"SA L2 O 2 S0 T 10 1 eisdn 750 | DR 675 T2
SC “GHCL Upsom Romdnia” | 40.664.607.75 | 162.658.431 025 I 1.710.000 | 6.840.000 | 4,20513]
SA |
SCDepomues”SA | 300000 36000 | 10! poooo. o] 40
SC “MI Petrogas Services 607.000 | 1.000 607' 6(].700‘ 100 10
| Roménia” SRL | . ;
| MKB Nextebank SA. | 260.623.227.81 | 789767357 | 033 9896436 299802 | 0,038
oo AT b i H‘- g oAbt it P ek —-T.— b ald i L it ok el i
| SC “AGRI LNG Project | 2979600 |  297.960 10 744900 74.490 25 |
S ES B e
SC “Electrocentrale Bucuregti” = 715834650 | 71.583.469 10 | 17.85_3.4on 11785341 | 2,494069
SA . ! .
Lt : L I FR LT 4 B " : "
SC “Electrocentrale Titan” SA 61.996.030 |  6.199.603 10 455.900 | 45,590 | 0,735370
Energia Torzym Sp.zo.osp. | 410.000” | NA. | NA IIOO.Q'OU"T NA | 244
Polonia . R T . ; :
Energia Cybinka Spzoosp. 410.000" NA. NA. 100.000" NA. 24,4
Polonia |

" zloti polonezi.
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6.2. Conducerea executiva

Virgil Marius Metea - Director General (CEO)

Prin Hotérdrea nr.8 din 12 iunie 2013, Consiliul de Administratie 1-a numit pe domnu! Virgil
Marius Metea in functia de director general si i-a delegat unele atributii de administrare
internd §i atributii de reprezentare a societatii.

Alte persoane cu functii de conducere cirora Consiliul de Administratie nu le-a delegat

competente de conducere:

ROMGAZ - sediu
Cindrea Corin Emil
Rotar Dumitru Gheorghe
Dobrescu Dumitru
lonascu Lucia
Ciolpan Vasile
Steﬁhescu Dan Paul
Stan Iean
Prised Maria Magdalena
Stancu Lucian Adrian
Bodogae Horea Sorin
Pavlovschi Vlad
Bala.gz Bela étila_ _

| Morariu Dan Nicolae
Birsan Mircea Lucian

| Sucursala Medias
Totan Costel
Achimet Teodora Magdalena
Sutoiu Florinel

' Man Joan Mihai
Sucursala 'I"it:gu Mures
Avram‘}’_a_mtelimonf
Caraivan Viorica

| Matei Gheorghe
Stefan foan

' Sueursala Ploiesti
Carstea Vasile
Ionescn Viorica Maria
Scarlatescu Virgil
Vecerdea Dan Adrian
Sucursala lernut
Bircea Angela

| Vlassa Susana Ramona
Oprea Maria Aurica
David Stefan

Director Gieneral Adjunct

Director General Adj unct

Dircetor CGieneral Adjunct-

Director Departament economic

Direetor Departament comercializare cnergic

Director Divizie explorare-productic

Dircetor Dircetia Managémcnt resurse umane

Director Directia financiard

Dircetor Dircetia management corporativ., calitate, mediu
Director Directia achizitii

Direetor Direetia dezvoltare ataceri

Director Directia management energetic ]
Dircetor Dl;c.cprl téhnnlngia 'infonnafic:i-si tclgcomuni-r:atii f
Director Dirccfia mecanica

Director

| iiruc;tnr eeonomic
Director Produc;ic
Director technic

Dircetor

Director cconomic |
Direetor pr.oductiu

Director tehnic

Director

Director cconomic
Director comercial
Dircetor inmagazinare

1 )ircct;u‘

Director economic
Dircctor comereial
Director tehnic
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| SIRCOSS
Dinci Ispasian Iean Director
Bm_'deu Viorica Director cconomic
Clleg_r_g_h'ithorin _Director tehnic
STTM
Rusu Gratian Dircctor
Hagegan Dorinn Director cconomic
Cioban Cristian Augustin Director exploatare-dezvoltare

Conform Actului constitutiv al societdtii, numirea §i revocarea directorilor este de competenta
Consiliului de Administratie, prin “director” intelegindu-se “persoana cireia i-au Jost
delegate competente de conducere a Societdfii, de cétre Consiliul de Administratie”-art.24,
alin.(15).

Membrii conducerii executive a societiitii, cu exceptia directorului general, sunt salariafi ai
societdtii, fiind angajati cu contract individual de munci pe perioadi nedeterminati.

Personalul de conducere i de executie este angajat, promovat §i concediat de ciitre directorul
general, in baza atributiilor delegate de citre Consiliul de Administratie.

Conform informatiilor detinute nu existd vreun acord, infelegere sau legituri de familie
intre membrii conducerii executive nominalizafi mai sus si o alti persoand datoritd cireia
persoana respectivii a fost numitd ca membru al conducerii executive.

in tabelul de mai jos este prezentatd situafia definerilor de actiuni ale societifii de citre

conducerea executivi la data de 31 decembrie 2014:

:lrtt" Numele si prenumele Numﬁ(;':‘li ::t:ctiuni Pondse::i‘il; (cozsitalul
1 2 | 3
| Rotar Dumiteu Gheorghe 6.611 000171526
2 | Stefanloan ' 1.340 ’ 0,00034767
3 | Cirstea Vasile ol 412 0,00010690
|—4 | Prisca Maria Magdalena 165 ! 0,00004281 |
5 | Morariu Dan Nicolac ' 52 0,00001349
6| Dinct Ispasian loan 48 | 0,00001245
| 7| Vecerdea Dan Adrian o 5 0,00001168
| 8 [BalszBclatila . 38 | oooooosss |

Precizim faptul ¢4, dupii cunostintele noastre, persoanele nominalizate Ia punctele 6,1, §i 6.2,
de mai sus mu au fost implicate in ultimii 5 ani in litigii sau proceduri administrative,
referitoare la activitatea acestora in cadrul Romgaz, precum si acelea care privesc capacitatea
respectivelor persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul Romgaz.
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Y11, SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

7.1. Situatia pozitiei financiare

Situatiile financiare individuale ale societatii au fost intocmite in conformitate cu prevederile
Standardelor Internationale de Raportare Financiard (IFRS) adoptate de Uniunea Europeanii.
In scopul intocmirii acestor situatii financiare individuale, moneda functionald a societiitii este
consideratii a fi leul romanesc (RON). IFRS adoptate de UE diferii in anumite privinte de
IFRS emise de IASB; cu toate acestea, diferenfele nu au un efect semnificativ asupra
situatiilor financiare individuale ale societitii pentru anii prezentati,

Incepénd cu exercifiu! financiar incheiat la 31 decembrie 2013, situatiile financiare statutare
sunt intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.881 din 25 iunie
2012 privind aplicarea de cdtre societdfile comerciale ale ciror valori mobiliare sunt admise
la tranzactionare pe o piatd reglementatii a Standardelor Internationale de Raportare
Financiard, care prevede ci “Incepdnd cu exercifiul financiar al anului 2012, societdile
comerciale ale cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementald
au obligatia de a aplica Standardele Internafionale de Raportare Financiard (IFRS) la
intocmirea situatiilor financiare anuale individuale” - art.1, alin.(1).

Obligagia intocmirii situatiilor financiare statutare in conformitate cu IFRS derivi din

admiterea la tranzactionare a actiunilor societatii incepand cu data de 12 noiembrie 2013.

In consecingi, societatea a elaborat doar situatii financiare conforme cu IFRS adoptate de UE
pentru perioada care se incheie Ia 31 decembrie 2014, impreuni cu datele aferente perioadei
comparative pentru 2013,

Situatiile financiare individuale au fost intocmite pe baza principiului continuitiii activititii,
conform conventiei costului istoric. Pentru elementele de imobiliziri corporale societatea a
ales metoda costului presupus, permisi de IFRS 1. Costul presupus la 1 ianuarie 2010, data
primei aplicari a IFRS, a fost determinat pe baza unui raport de evaluare intocmit de un
evaluator independent.

In tabelul de mai jos este prezentat rezumatul situatiei pozitiei financiare individuale la
31 decembrie 2014:

*mii lei*
Indicator 31122002 31122013 31.12.2014 (2"(;;;’;;'(‘}'1“3}
ACTIVE '
Active imobilizate
Imobiliziiri corporalc 5.880.770 5767267  5.962.719 3,39%
Alte imobiliziiri nceorporalc 230704 383956 407.449 6,12%
Tnvestifii in asociati ' 7.614 947 TR 207%
Creante comcrcialt_:_si altc creante 52.646 - - ' -
Alte active financiarc | 1.646 76.900 76889 0,01%
Altc active imobilizato 16.926 17.003 - -100,00%
Total active imobilizate  6190.306  6.246.163  6.447.795 3,23%
A-Etfve circulante N - - - ] )
Stocuri - S07.849 463946 302108 -15,48%
_ Crongcomercialosialtcreante 906,806 1.0B6.628  1.000.195  .7.95%

Alte actjvc financiare 9_.?.8.235 970.664 916.333 -5,60%
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Alte active 132434 146179 101.886  -30,30% |
Numorar si cchivalent demumerar 1739330 1.563.59 1953787 24,06%
Total active circulante 4214654 4.231.007  4.364.309 3,15%
TOTAL ACTIVE 10.404.960 10477170 10.812.104 3,20%
CAPITALURI PROPRII SI '
DATORII
Capital ;i"rezerve
| Capital social i 1.890.297 1,892,681  385.422  -79,64%
. Rezerve ' 1.773.651  1.949.600 2142347  0,69%
Rezultatul reportat 5680812 5450493 7184249  31,81%
Total capital propriu 9.344.760  9.292.774  9.712.018 4,51%
Datorii };e t_c;me; lung ] ) )
Obligatii privind pensiile 63.785 79.241 97.265 12,75%
Datorii privind impozitul amdnat  257.835 146440 131305 -1034%
Provizioanc 164515 196950 202,203 2,71%
Total datorii pe termen lung ' 486135 422631 430.863 1,95%
Datorii pe termen scurt o
Datorii comercialc si altc dotorii 202685 202796 216983 7,00%
Datorii cu impozitul pe profit curent 65.044 200982 93590  -53,43%
Provizioanc 28.735 47316 35814 -24,31%
~ Alte datorii | 184601 310671  322.836 3,92% |
Total datorii pe termen scurt 574.065 761765  669.223  -12,15% |
Total datorii - 1.060.200  1.184.396  1.100.086  -7,12%
gg;g;g” TTAL PROFRIU SI 10.404.960  10.477.170  10.812.104 3,20%

Active imobilizate

Totalul activelor imobilizate a inregistrat o cregtere de 3,23%, adici 201,6 millei, de la
6.246,2 mil.lei la 31 decembrie 2013, la 6.447,8 mil.lei la 31 decembrie 2014, Cregterea s-a
datorat achizitiei de imobiliziiri corporale §i necorporale aferente activitiitii de explorare,
evaluare §i produciie gaze naturale.

Valoarea aferenti altor active a fost ajustati in totalitate.

Active circulante

Activele circulante au inregistrat o crestere de 3,15% fati de anul precedent, influentatd de
cresterea de disponibil in numerar si echivalente de numerar cu 390,2 mil.lei.

Soldul stocurilor a scizut atit datoriti diminudrii stocului de gaze achizitionate din import, cat
si datoritd cresterii ajustirii de depreciere fnregistrate la finele anului 2014, fata de aceeasi
perioadé a anului precedent.

Creantele comerciale au crescut in anul 2014 ca urmare a cresterii pretului de livrare a gazelor
naturale si tarifelor de inmagazinare, dar cresterea ajustrilor de depreciere constituite pentru

clientii inceri a generat o diminuare a valorii prezentate in situatia pozitiei financiare
individuale.

Alte active financiare reprezinti disponibilul de numerar plasat in depozite pe o durati mai
mare de trei luni si in titluri de stat; valoarea acestora a scizut fafi de valoarea in sold la
31 decembrie 2013, datoritd reclasificirii In numerar si echivalente de numerar, ca efect al
maturiziirij acestora.
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Valoarea altor active s-a diminuat datoritd ajusti cu suma de 42,7 millei creantei
Societitii fati de Termoelectrica.

Capital §i rezerve
Capital social

In urma hotarérii AGA din 28 aprilie 2014 §i a prevederilor OMFP nr.1690/2012 §i OMFP
nr.213/2013 pentru modificarea OMFP nr.1286/2012, ajustarea la hiperinflatie in valoare de
1.507,3 mil.lei a fost transferata in rezultat reportat,

Rezervele au crescut cu suma de 192,7 mil.lei, reprezentind repartizarea din profitul anului

2013 pentru fondul de dezvoltare al Societiitii (162 mil.lei) §i constituirea rezervei din profitul
reinvestit (30,7 mil.lef), conform art.19°4 din Codul fiscal.

Rezultatul reportat a sciizut cu valoarea profitul net al anului precedent repartizat (dividende
in sumd de 990,6 mil.lei §i fond de dezvoltare) si a crescut cu valoarea profitului net realizat
in anul 2014 si cu transferul ajustirii la hiperinflatie a capitalului social in contul de rezultat
reportat.

Datorii pe termen lung

Provizioanele pentru pensii au crescut in anul 2014 comparativ cu anul anterior cu
18 mil.lei, in principal ca urmare a includerii in 2014 a sporurilor permanente acordate
angajatilor in salariul de bazii. Provizionul pentru dezafectarea sondelor de productie si
inmagazinare s-a majorat in anul 2014 in special cu efectul trecerii timpului asupra datoriei.

Datorii pe termen scurt

Datoriile comerciale si alte datorii au crescut cu 7% la finele anului 2014, comparativ cu anul
2013, ca urmare a cresterii obligatiilor fa de furnizorii de imobiliziri, in conditiile majorarii
cheltuielilor cu investitiile.

Datoriile cu impozitul pe profitul curent au scizut datoritd calculdrii unui impozit pe profit
aferent trimestrului IV 2014 mai mic fati de aceeasi perioadi a anului precedent, cénd
impozitul pe profit a fost influentat de retratarea situatiilor financiare intocmite conform
OMFP nr.3055/2009, la situatii financiare intocmite conform IFRS.

Alte datorii pe termen scurt au crescut datoritd majordirii obligatiilor fati de bugetul de stat, in
special a redeventei §i impozitului pe venitul suplimentar,

In exercitiul financiar 2014 societatea nu a emis obligafiuni sau alte titluri de creantd.




7.2. Situatia rezultatului global

Sinteza contului de profit si pierdere al societatii pentru perioada 1 ianuarie-31 decembrie
2014, comparativ cu perioada similari a anilor 2013 §i 2012 2013, se prezinti astfel:

_ *mii lei*
fudicnor B2 omis . om e
| Cifra de afaceri 3.837.941  3.804267  4.493.34] 15,38%
Costul miirfurilor vindutc (904.580)  (430.178)  (175.638) -60,01%
Venituri din_investifi 148,326 123279 78729 -36,14%
Alte chstipuri §i pierderi (49.806)  (204.396)  (275.141) 34,61%
Variatia stocurilor 110852 55.673 27.743 -50,17%
Materii prime si matcriale. (8364 (79.311) (66.167) -16,57%
| Amortizare si deprecicre 606.114)  (TR2.433) (776839 071%
Cheltuicli cu personalul (521352)  (503.374)  (522.785) 3,81%
Cheltuicli financiare (4233)  (13229) (24476 §5,02%
Cheltuieli de explorarc (193.304) (59.221) (43.332) -26,83%
Alte cheltuicli (417.397)  (744.86T)  (1.034.627) 38,90%
Alte venituri 133672 53.632 107521 100,48%
Profit inainte de impozitare 1395641 1.300.642  1.788.329 37,50%
Cheltuialii cu impozitul pe profit (276.462)  (305.088)  (378.44%) 24,05%
Profitul anului L119179 995554 1409881  41,62%

Cifra de afaceri

In anul 2014, Romgaz a realizat o cifri de afaceri in valoare de 4.493,3 mil.lei, comparativ cu
3.894,3 mil.lei realizatd in anul 2013, influentatd pozitiv de cresterea:

% cantitatii gazelor proprii livrate §i a prefului acestora;

& tarifelor serviciilor de inmagazinare gaze prestate citre terfi in trimestrul 12014;

% cantitatii de energie electricii livrata §i a volumului serviciilor specifice din sectorul

energiei electrice.

Cifra de afaceri a fost influentati negativ de reducerea cantititii de gaze achizitionate din
import §i livratd ca marfi, din cauza scaderii cererii de consum pe piata de gaze naturale si a
prevederilor Ordinului ANRE nr.24/2013 pentru aprobarea Metodologiiei de alocare a
cantitdfilor de gaze naturale rezultate din activitatea de productie necesare acoperirii

consumului pe piafa reglementatd, conform ciruia producitorii de gaze naturale nu mai au
obligatia si livreze gaze in amestec intern cu import.

Costul mdrfurilor vandute

in anul 2014, costul marfurilor vindute a scdzut cu 60,01%, ca urmare a diminuiirii vanzirilor
de gaze naturale achizitionate din import.

Venituri din investifii (venituri financiare)

in anul 2014, veniturile din investitii au scazut cu 36,14%, la 78,7 mil.lei, comparativ cu
123,3 mil.lei in anul 2013, ca rezultat al diminuiri, atit a cotelor procentuale de dobédnzi
aferente disponibilului de numerar plasat in depozite bancare, cat si a dobanzilor incasate
pentru titlurile de stat detinute de Societate.
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Cresterea pierderii inregistrate in anul 2014, comparativ cu anul precedent a fost generata de
Inregistrarea urmatoarelor ajustiri privind:

— investitiile financiare, in sumi de 17,9 mil.lei;

—> creanfele comerciale, in suma de 172,8 mil.lei, in principal pentru creantele fati de
Interagro §i Electrocentrale Galati;

—> creanta fati de Termoelectrica, in sumi de 42,7 mil.lei;
— stocurile de materiale, in suma de 21,9 mil.lei,
Variafia stocurilor

in anul 2013, diferenta intre cantitatea de gaze extrasi din depozite §i cea injectati
(cuantificati la costul de productie) a generat o variatie a stocurilor favorabili (venit).

In anul 2014, cantitatea de gaze extrasii din depozite a fost mai mare decat cea injectati cu
36,2 mil.mc, dar costul de productie al gazelor extrase din depozite a fost mai mic decit costul
de productie al gazelor injectate, ceea ce a generat tot o variatie favorabili a stocurilor (venit),
dar mai mic# decét cea din anul precedent cu 50,17%.

Materii prime §i materiale consumabile

in anul 2014, consumurile privind materialele, combustibilul, obiectele de inventar §i piesele
de schimb au fost mai mari datoritd volumului mai mare de lucriri si interventii curente la
sonde, statii de comprimare si reactiviri sonde. Valoarea materialelor consumabile pentru
efectuarea lucririlor de investitii in regie proprie (in special reactiviri sonde si material
tubuler pentru forarea sondelor) a fost mai mare decét in anul precedent dar, ca urmare a
capitalizarii acestor cheltuieli in costul activelor imobilizate, a rezultat o reducere a acestui
element de cost Inregistrat pe contul de profit §i pierdere.

Amortizare §i depreciere

In anul 2014, cheltuielile cu amortizarea si deprecierea nu au inregistrat abateri semnificative
fatd de anul precedent.

Cheltuieli cu personalul

Cheltuielile cu salariile la 31 decembrie 2014 cuprind si alte cheltuieli de naturi salariala,
previzute de art.21 din Codul fiscal si de Contractul Colectiv de Munci. Aceste cheltuieli au
fost prezentate in anul 2013 in cadrul “Altor cheltuiel?. in anul 2014, aceste cheltuieli sunt
prezentate in cadrul “Cheltuielilor cu personalul. Pentru a asigura comparabilitatea sumelor
inregistrate in anii 2013 si 2014, valorile aferente celor doua pozitii din situatia rezultatului
global al anului 2013 au fost ajustate,

Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare cuprind in special efectul trecerii timpului asupra provizionului de
dezafectare, in sumi de 24,44 mil.lei. Acestea au crescut fata de anul 2013 cu 85,21% ca
urmare a corecfiilor inregistrate asupra provizionului de dezafectare, corectiile fiind aferente
anilor precedenti (7,84 mil.lei), precum si ca urmare a efectului trecerii timpului aferent
anului 2014 (16,6 mil.lei). Avand in vedere valoarea nesemnificativii a corectiei aferente
anilor precedenti, aceasta s-a inregistrat in rezultatul exercitiului, fird a afecta rezultatul
reportat.

Cheltuieli de explorare

Cheltuielile de explorare au scizut cu 26,83% (de la 59,2 mil.lei la 43,3 mil.lei), ca rezultat al
unei valori mai mici a proiectelor de explorare abandonate.
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Alte cheltuieli
Situatia comparativi a altor cheltuieli, defalcate pe elemente de cheltuieli, este prezentatd in
tabelul de mai jos:

B *mii lei*
 Evolutie (2014/2013)

Indicator:

C(miiled) (%)

e | ==, g el B3] S ad SRAR100 2
Cheltuieli cu energia electrica 96.936 20.755  -76.181  -78,59%
Cheltuielile cu materialele nestocate 48.112 40.676 35638 -15,46%

 Cheltuielile cu alte servicii prestate de terti 76.314 P ‘;]_.220 _3_09; s -;0,67‘;’:
Cheltuieli cu alte impozite gi taxe 430320 816508 386278 1797,65%

f —- s 7 — = e ]

Cheltuieli cu provizioancle 12.541 {4.093) -16.634  -132,64% !

Alte cheltuieli operationale 80.644 89.471 8.827 10,95% |
| Total 744.867 1.034.627 289.760 38,90%

Alte cheltuieli
In anul 2014, “Alte cheltuiel? au crescut cu 289,8 mil.lei, in principal ca urmare a:

— cresterii costurilor cu transportul gazelor consumate de CTE Ternut (cantitifi de
gaze consumate si tarife de transport mai mari);

— cresterii costurilor cu redeventa pentru gaze naturale si inmagazinare, la suma de
303,2 millei, ca rezultat al cresterii prefului redeventei la gaze si veniturilor din
inmagazinare;

—> cregterii valorii impozitului asupra veniturilor suplimentare obfinute la suma de
369,7 mil.lei, ca urmare a dereglementiirii prefurilor din sectorul gazelor naturale
(cregterea prefului de livrare gaze naturale);

—> Inregistrérii costului cu impozitul pe constructii speciale Incepand cu anul 2014, in
sumi de 91,7 mil.lei.

Alte venituri
fn anul 2014, valoarea altor venituri a crescut fatii de anul precedent cu 100,48%, ca urmare a

el

inregistrdrii penalititilor pretinse clientilor Societdfii, care au Inregistrat intdrzieri la plata
gazelor naturale.

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Cregterea cheltuielilor cu impozitul pe profit in anul 2014 fati de anul 2013 se datoreazi
inregistrarii in anul precedent a unui impozit aménat (venit) in suma de 111,4 mil.lei, fatd de
valoarea impozitului amédnat (venit) de 15,1 millei in anul de raportare. In anul 2013,
impozitul pe profitul curent a fost mai mare, datoriti influentelor retratirii situatiilor
financiare la IFRS.

Profitul anului

Ca urmare a evolutiei elementelor de venituri si cheltuieli mentionate anterior, in anul 2014
profitul net al Societitii a crescut cu 414,3 mil.lei, respectiv 41,62%.
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7.3. Situatia fluxurilor de trezorerie

Fluxurile de trezorerie inregistrate in perioada 2012-2014 se prezinti astfel:

*mii lei*

{ INDICATOR 2012 2013 2014
1 2 3 4
Fluxuri de numerar din aictivigiiti operationale
Profitul net aferent exercitiului financiar 1,119,179 995,554 1.409.881
Ajustari pentri:
Cheltuieli cu impozitul pe profit 276,462 303,088 378,448
Venituri din investigii - - (3.268)
Cheltuicli cu dobiinzile 562 32 34
Eteetul trecerii timpului asupri provizionului de dezafectire 23.671 13,197 24,440
Venituri ca dobinzile (148.326) (123,279 (75.461)
Pierderi din viinzarea activelor imohilizue 15,741 32,534 18.024
Vauriutiy providonului cu dezafectaren recunoscutd in rezultawl (27414) (9.502) (7.877)
anului, cu exceptia efcctului trecerii timpului
Variatia ultor proviziowc 20,377 27.827 3.783
Chelwicli cu provizioiuele pentru deprecicrea uctivelor de (81.6906) 72,656 154,077
explorare '
Chelwiclile de explorare 193,304 39,221 43,332
Deprecierei uctivelor miobilizate 43,470 79,987 137.783
Cheltuieli cu mortizaren 642,340 629,79() 454,979
Deprecicrea investitiilor in asociatii - 7.064 209
eprecicrea altor active financire - 741 11
Pivrder din creanjele comerciae si alte creange 134,707 186.801 233,340
Creange reactivate (115.824) (28.853) -
Deprecicrei stocurilor . - 21,907
2.098.553 2.248.858 2,823,644
Variatia capitalului circulant
Crestere)/escrestere valoare stocuri (36,608) 43,903 50.008
(Cregtere)/Deseregtere creanie comerciale si alte creange 89.070 (573.199) (154.86Y)
{Crestere)/Descrestere datorii comerciale si alte datorii (382.836) 251,587 95,160
Numerar generat din activititi operationale 1,748,179 1,971.149 2.813,943
Duohinzi plitite (651) - (34)
Impozit pe profit plitit (295.874) (284,623) (300.975)
Numerar net pencritt din activititi operationale 1.451.654 1,686.526 2,312,934
Fluxuri de numerar din activititi de investitii
Investitii in parti adiliate (530) (393) -
(Crestere)/Dicserestere alte active financiare 178.593 (37.297) 52417
Dohdnzi incasaie 130,618 108,227 77.200
Venituri din vimzarea activelor imobilizate 793 3.576 154
Tinprumuturi acordate asociagilor (8.119) - -
Dividende incasate - - 1,634
{ Piti pentru achizijia de sctive imobilizaic (283,137) (538,239) (3801,708)
| Plati peatru achizitia de active de explorare (214,439) (338,025) (485,147
|_Numerar net utilizat in activitafi de investifi (196.221) (802.151) (934.450)
Fluxuri de numerar din activititi de finantare
Rambursiiri ale sumelor imprumtate (6.714) - -
Dividendele pliitie (938.038) | (1.060.115) (988.287)
Numerar net utilizat in activitdti de finangare (244,752) | (1.064),115) (988.287)
Cregtere/(Descregtere) net de numerar yi echivalente de J10.681 (175.740) 390,197
nunierar
Numerar $i echivalente de numerar la inceputul anului 1,428,649 1,739.330 1.563.5M)
Numerar si echivalente de numerar la sfirsitel anului 1,739,330 1.563.590 1,953,787
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Situatia fluxurilor de trezorerie prezentati mai sus raporteazi fluxurile de trezorerie din cursul
celor trei perioade (2012, 2013 si 2014), clasificate pe activititi de exploatare, de investitii si
de finantare. Situatia fluxurilor de trezorerie ale societiitii este intocmitii folosind metoda
indirectd, prin care profitul net este ajustat cu efectele tranzactiilor care nu au naturd
monetard, améndrile sau angajamentele de pliti sau incaséri in numerar din exploatare, trecute
sau viitoare, si elementele de venituri sau cheltuieli asociate cu fluxurile de trezorerie din
investitii sau finantare,

Reconcilierea profitului inainte de impozitare cu fluxul de trezorerie generat din activitatea de
exploatare (inaintea modificdrilor in activele circulante nete) a determinat o ajustare neti
pozitivi de 574,8 mil.lei pentru anul 2014, comparativ cu 150,3 mil.lei pentru anul 2013,

Cele mai importante migcari in fluxurile de trezorerie reprezinti incasirile valorii sazelor
naturale livrate ciitre clientii societdfii, plifile pentru achizitia de active imobilizate
(580,7 mil.lei) si active de explorare in sumé de 485,1 mil.lei, conform planurilor de investitii
aprobate la nivelul societiitii. Dividendele plitite actionarilor in cursul anului 2014 sunt in
sumd de 988,3 mil.lei, comparativ cu suma de 1.060,1 mil.lei plitita in anul 2013,
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VIII, GUYERNANTA CORPORATIVA

Guvernanfa corporativii continui s3 fie intr-un proces de adaptare la cerintele unei economii
modeme, la globalizarea tot mai evidentd a vietii sociale si totodatd la necesititile de
informare a investitorilor si a tertelor pirti interesate in activitatea companiilor.,

Prevederile OUG nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile gi completirile ulterioare (Ordonanta) se aplici si la
Romgaz, in calitatea acesteia de societate nationali (art.2, alin.2, lit.b).

Ordonanta instituie o serie de principii, prevazind in acest sens dispozitii asiguratorii pentru
aplicarea lor,

Principiile introduse de Ordonanti sunt urmitoarele:

() Separarea clard a competentelor ce derivd din calitatea de actionar de cele ce decurg
din calitatea de administrator/conducdtor al societdtii comerciale,

[, Principiul transparentei, al nediscrimincrii §i al tratamentului egal in procesul de
selectie al membrilor Consiliului de A dministrafie;

() Principiul proportionalitdtii de reprezentare in Consiliul de Administratie;

() Asigurarea protectiei acfionarilor minoritari prin mdsuri vizdnd transparenta in
legdturd cu acegtia;

[} Principiul transparentei;
(1 Principiul obligativitdtii de realizare a raportdrilor impuse de lege cdtre AGA.

+

Dispozitiile Ordonantei sunt respectate la nivelul societdtii, acestea fiind incluse in Actul
Constitutiv aga cum acesta a fost modificat §i aprobat de actionarii societdtii prin hotirérile
nr.19 din data de 18 octombrie 2013 si respectiv nr.5 din data de 30 iulie 2014 (ultima
actualizare a Actului constitutiv),

Actiunile Romgaz sunt tranzactionate, incepind cu data de 12 noiembrie 2013, pe piata
reglementatd administrati de BVB, la categoria L, sub simbolul “SNG”, precum §i pe Bursa de
Valori din Londra (unde se tranzactioneazii certificate globale de depozit), sub simbolul
“SNGR”,

In urma aprobirii de citre Autoritatea de Supraveghere Financiari a propunerilor de
modificare a reglementirilor BVB, incepénd cu data de 5 ianuarie 2015, Romgaz se regiseste
in categoria PREMIUM a pietei reglementate administrate de BVB, Includerea companiei in
aceastd categorie superioard se datoreazi faptului ci actiunile proprii se numri printre cele
mai lichide 25 de titluri dupi coeficientu! de lichiditate, media capitalizirii free-float-ului pe
ultimele 3 luni depigind valoarea de 40 mil.euro.

In calitate de emitent de valori mobiliare tranzactionate pe piata reglementatii, Romgaz trebuie
s& indeplineasca intru-totul standardele de guvernanta corporativa previizute de reglementirile
nationale aplicabile, respectiv Codul de guvernangi corporativi al BVB.

Sistemul de guvernanti corporativi al societatii a fost §i va fi imbunatatit in continuare, astfel
incat acesta si fie conform cu regulile si recomandirile aplicabile unei companii listate la
Bursa de Valori Bucuresti i Bursa de Valori Londra.

Dintre mdsurile implementate deja amintim:

= elaborarea unui Regulament de Guvernanti Corporativi;
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. includerea in raportul anual al administratorilor a unui capitol dedicat guvernantei
corporative care si facd referire, printre altele, la informatii legate de Consiliul de
Administratie, Comitetul de nominalizare §i remunerare, Comitetul de audit, sau la
prezentarea conducerii executive;

». diversificarea comunicérii cu actionarii §i investitorii prin includerea pe pagina de internet
a comunicatelor adresate participantilor la piatd, situatiilor financiare semestriale si
trimestriale, rapoartelor anuale, procedurilor de urmat in vederea accesului §i participdrii
la AGA, precum si prin crearea unui “/nfoline” pentru actionari/investitori, care sa
raspundi la cerinele si/sau intrebirile acestora;

= infiintarea unui departament specializat dedicat relatiei cu investitorii §i actionarii;

= incheierea unor contracte de asigurare de rdspundere profesionald pentru administratori si
directori g desemnarea unei persoane responsabile de monitorizarea acestor contracte.

Dintre mésurile care urmeaz3 a fi implementare amintim;

= implementarea unui set de reguli cu privire la tranzactionarea actiunilor de citre
administratori sau de alte persoane fizice implicate;

= implementarea unei politici de remunerare a membrilor conducerii executive, avind o
componentii fixid §i una variabild, care si depindd de rezultatele evaluiirii acestora.
Conform Codului de guvernantd corporativi al Bursei de Valori de la Londra,
schemele de bonusare pe termen lung ar trebui si fie supuse aprobarii actionarilor
(AGA).

Actul Constitutiv al societifii, asa cum acesta a fost modificat prin Hotirdrea Adunirii
Generale Extraordinare a Actionarilor nr.5 din data de 30 iulie 2014 se afld postat pe pagina
de internet Ja adresa:
hitp:/Avww.romgaz.ro/fileadmin/Relatia_cu_investitorii/Relatia_cu_investitorii/Act_constitutiv iulic
20 4-semnat, PDI

Romgaz va intocmi un plan de actiune de guvernanti corporativi care este previzut a intra
in vigoare piini la sfarsitul anului 2015, dupi aprobarea acestuia de ciitre Adunarea Generali a
Actionarilor,

Planul va cuprinde cel putin urmétoarele:

¢ numirea in Consiliul de Administratie a doi administratori independenti suplimentari.
Conform Actului Constitutiv;

» “Societatea este administratd de un Consiliv de Administratie format din
7 (sapte} administratori, ...”-art.17, alin.(1). Aceasti masuri a fost indeplinita prin
Hotéirdrea AGA nr.21 din 30 decembrie 2013;
> “Majoritatea membrilor Consiliului de Administrafie trebuie sd fie administratori
neexecutivi §i independenyi, ...”-art.17, alin.2;
© Raportul anual al administratorilor va identifica in mod clar acesti administratori
independenti 5i va mentiona motivele pentru care sunt considerafi independeni,

© administratorii independenti vor prezida comitetul de audit al societitii §i comitetul de
nominalizare §i remunerare, comitete care vor avea in componen{d in majoritate
administratori independenti;

modificarea Actului Constitutiv al societitii pentru a asigura ci cel putin un administrator
din consiliu este nominalizat §i numit de citre actionarii minoritari;

€
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© functia auditului intern din cadrul societitii va respecta cele mai bune practici
internationale astfel cum sunt prezentate in “Standardele Internationale pentru Practica
Profesionald a Auditului Intern”, stabilite de Institutul Auditorilor Interni sau standarde
profesionale similare.

In special, se va urmari s se asigure cii functia de audit intern;
> functioneazi in mod independent;
» raporteazi direct comitetului de audit; i

> fsi desfigoard activitatea pe baza planului de audit avizat de citre comitetul de
audit,

Functia de audit intern va raporta trimestrial comitetului de audit cu privire la punerea in
aplicare a planului de audit;

© identificarea §i detalierea functiilor si activititilor cheie ale societdtii si stabilirea de linii
clare de raportare si de responsabilitate intre aceste functii, activititi i Consiliul de
Administratie. Detalierea acestor funcfii §i activitifi cheie va [ publicatid in Raportul
anual al administratorilor;

& stabilirea unui cadru pentru societate pentru a consolida codul sau de conduita (“Codul de
conduitd™), inclusiv prevederi care vizeazi:

» consolidarea guvernantei corporative a societiitii si a practicilor in conformitate cu
cele mai bune standarde internationale;

prevenirea incilcirilor legale si de reglementare;
promovarea loialititii §i compensirii angajatilor;
construirea unor relatii puternice cu furnizorii §i al{i parteneri de afaceri;

consolidarea increderii gi respectului partilor interesate; si

VvV V V¥V V V¥

construirea unei reputafii solide de integritate in conformitate cu cele mai bune
practici.

Se vor lua toate misurile necesare pentru a se asigura cd Codul de conduiti este pus in
aplicare in mod eficient, printre altele, prin numirea unui responsabil senior dedicat pentru
a monitoriza punerii in aplicare a Codului de conduiti. Un astfel de responsabil trebuie si
raporteze direct, in mod regulat, Consiliului de Administratie §i s includi o noti privind
punerea in aplicare a Codului, in Raportul anual al administratorilor.

Adunarea General¥ a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor este convocati de ciitre Consiliul de Administratie al
societdii, ori de céte ori este necesar, in conformitate cu prevederile legale. Data desfagurfirii
adundrii nu poate fi fixatd in mai putin de 30 de zile de la publicarea convocatorului in
Monitorul Oficial al Romaniei. Convocatorul este transmis citre Bursa de Valori Bucuregti,
Bursa de Valori din Londra i Autoritatea de Supraveghere Financiard, in conformitate cu
reglementirile pieei de capital si va fi ficut public si pe site-ul societitii, in cadrul sectiunii
“Relatii cu investitorir™"Adunarea Genarala a Actionarilor”.

Sedintele aduniirii generale a actionarilor sunt prezidate, de obicei, de Presedintele Consiliului
de Administratie. Adunarea generald a actionarilor va alege 1 péni la 3 secretari care va/vor
verifica lista de prezentd si indeplinirea tuturor conditiilor si formalititilor cerute de lege si
prezentul act constitutiv, pentru tinerea sedintei. Presedintele Consiliului de Administratie va
desemna, dintre angajatii Societigii, unul sau mai multi secretari tehnici care si verifice
indeplinirea conditiilor §i formalititilor necesare pentru tinerea sedintelor. Prin procesul-
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verbal de sedintii, semnat de Presedintele Consiliului de Administratie si de secretarul de
sedinfd, se va constata indeplinirea formalititilor de convocare, data si locul adunirii,
actionarii prezenti, personal sau prin reprezentant, numirul total al actiunilor/drepturilor de
vot, dezbaterile in rezumat, hotirarile luate si, in mod corelativ, numiirul si felul voturilor
exprimate, in legdtura cu fiecare decizie, Hotirdrile AGA sunt transmise citre Bursa de Valori
Bucuresti si Autoritatea de Supraveghere Financiari in termen de 24 de ore de la eveniment,
fiind publicate, de asemenea, pe site-ul societdtii in cadrul sectiunii “Relatii cu
investitorii™>"Adunareu Genarala a Actionarilor”,

' Adunarea Generalii Ordinard a Actionarilor are urmitoarele atributii principale:

I a) si discute, sd aprobe sau, dupi caz, si modifice situaiile financiare anuale ale societatii,
pe baza rapoartelor prezentate de Consiliul de Administratie 5i de auditorul financiar si, si
fixeze dividendul cuvenit actionarilor;

b) sd discute, sd aprobe sau, dupd caz si solicite completarea sau revizuirea, in conditiile
prevazute de lege, planului de administrare al societitii;

c) sé stabileascd bugetul de venituri §i cheltuieli, pe exercitiul financiar urmitor;

d) si aleagi i sd revoce membrii Consiliului de Administratie, si sa stabileasci remuneratia
cuveniti acestora;

) si se pronunte asupra gestiunii administratorilor;

f) s# numeasci i sd demitd auditorul financiar, si si fixeze durata minimi a contractului de
audit financiar;

g) si aprobe contractarea de imprumuturi bancare pe termen mediu si lung, inclusiv a celor
externe, sa stabileascd competentele si nivelul de contractare a imprumurilor bancare de
pe piata internid §i externd, a creditelor comerciale §i a garantiilor aferente acestor
imprumuturi;

h) s hotirasci gajarea, inchirierea sau desfiintare uneia sau mai multor unitati ale societajii.

Adunarea Generald Extraordinard a Acfionarilor are urmitoarele atributii principale:

a) schimbarea formei juridice a societitii;

b) mutarea sediului societiitii;

c) schimbarea obiectului de activitate al societsii;

d) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unitdti fira personalitate juridici;

e) majorarea capitalului social;

f) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

g) fuziunea cu alte societiiti sau divizarea societitii;

h) dizolvarea anticipatii a societitii;

i) conversia actiunilor nominative in actiuni la purtitor, sau a actiunilor la purtator in actiuni
nominative;

j) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

k) conversia unei categorii de obligatiuni in alti categorie sau in actiuni;

1) emisiunea de obligatiuni;
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m) incheierea actelor de dobéndire, avand ca obiect active imobilizate, a ciiror valoare
depageste, individual sau cumulat, pe perioada unui exercitiu financiar, 20% din totalul
activelor imobilizate ale societitii, mai putin creantele;

n) incheierea actelor de instriinare, schimb sau de constituire de garantii, avand ca obiect
active imobilizate ale societitii, a ciiror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe
periocada unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate ale societiifii, mai
putin creantele;

o) incheierea actelor de inchiriere a unor active corporale a ciror valoare individuald sau
cumulati, fatd de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori care actioneazi in mod
concertat, depigeste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai putin creantele;

p) orice altd modificare a actului constitutiv sau oricare alti hotiirire pentru care este ceruti
aprobarea adundrii generale extraordinare a actionarilor.

Consiliul de Administratie

Romgaz are un sistem de administrare unitar fiind administrati de un Consiliu de
Administratie format din 7 (sapte) administratori, dintre care unul este numit Pregedinte al
Consiliului de Administratie. Majoritatea membrilor Consiliului de Administrafie trebuie sii
fie administratori neexecutivi si independenti si, cel putin unul trebuie si aibi studii
economice §i experientdi in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani.

Administratorii sunt alesi de adunarea generald ordinard a actionarilor, cu respectarea
prevederilor legale aplicabile. Alegerea administratorilor prin aplicarea metodei votului
cumulativ se realizeazii cu respectarea prevederilor legale aplicabile. La cererea actionarilor
reprezentdnd, individual sau impreuni, cel putin 10% din capitalul social subscris §i virsat,
consiliul de administratie convoacii obligatoriu adunarea generali a actionarilor avind pe
ordinea de zi alegerea membrilor consiliului de administratie prin aplicarea metodei votului

cumulativ.

Componenta Consiliului de Administratie al societitii pe perioada 1 ianuarie 2013-
31 decembrie 2014 este prezentati in cadrul Capitolului V1 “Conducerea societdtir.

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de bazd care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;
b) aprobarea planului de management al societiii;

¢) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar si a planificarii
financiare;

d) numirea si revocarea directorilor, inclusiv Directorul General si stabilirea remuneratiei
acestora;

e) supravegherea activititii directorilor;
f) pregitirea raportului anual a! administratorilor;

g) organizarea sedintelor aduniirii generale a actionarilor, precum §i implementarea
hotardrilor acesteia,;

h) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societiitii potrivit Legii
nr.85/2006 privind procedura insolventei;

i) alte competente ale Consiliului de Administratie care nu pot fi delegate, potrivit legii.
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Consiliul de Administratie se intruneste ori de cite ori este necesar insi, cel putin, o dati la
3 luni. Sedintele Consiliului de Adminstratie vor fi convocate de Presedinte, sau la cererea
motivati a cel putin 2 administratori ori a Directorului General. Pentru valabilitatea deciziilor,
este necesard prezenia la sedinta Consiliului de Administratie a majorititii membrilor iar
decizia sii fie luatii cu majoritatea voturilor valabil exprimate. Administratorul care are intr-o
anumitii operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor societiitii trebuie sa fi
instiineze despre aceasta pe ceilalti administratori §i auditorul intern si sii nu ia parte la nicio
deliberare privitoare la aceast# operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in
care, intr-0 anumitii operatiune, stie ci sunt interesate soful sau sofia sa, rudele ori afinii sii
pénd la gradul al IV-lea inclusiv. La fiecare sedinta a Consiliului de Administratie se va
intocmi un proces-verbal de sedin{i pe baza ciruia se va emite hotirdrea Consiliului de
Administratie care va cuprinde toate deciziile luate cu ocazia fieciirei sedinte, in parte.

Comitetele consultative
In activitatea sa, Consiliul de Administratie este sprijinit de trei comitete consultative, si
anume: comitetul de nominalizare i remunerare, comitetul de audit §i comitetul strategie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile legale previizute l1a art.47 din OUG nr.90/2008
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i care constau in principal in
monitorizarea procesului de raportare financiari, a sistemelor de control intern, de audit intern
si de management al riscurilor din cadrul societitii, precum si in supravegherea activititii de

audit statutar al situatiilor financiare anuale.

Comitetul de nominalizare §i remunerare are, in esenti, competenta de a evalua in prealabil si
de a recomanda candidatii pentru functiile de membru al Consiliului de Administratie si de
director, cu posibilitatea de a fi asistat in aceste demersuri de un expert independent
specializat in recrutarea resurselor umane. In domeniul remuneririi, principala obligatie a
comitetului este aceea de a elabora un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor §i directorilor in cursul anului financiar, raport care este prezentat
Adunarii Generale a Actionarilor care aprobii situatiile financiare anuale (conform
prevederilor art.55 alin.(2) din QUG nr.109/2011).

Atribufiile comitetului de nominalizare §i remunerare sunt urmitoarele:
¢ identific3 criterii de selectie a administratorilor;
formuleazi propuneri pentru functiile de administratori;

elaboreazil si propune CA procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director
si pentru alte functii de conducere;

© asistd CA in indeplinirea atributiilor proprii de supraveghere, analizi si evaluare a
politicilor de personal;
@ identifica criterii §i obiective necesare intocmirii schemei de remunerare pe bazi de
performanti;
© elaboreazi politica de remunerare pentru administratori si pentru directori care va
cuprinde cel putin:
a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;
b) criteriile de performanti ce fundamenteazi componenta variabili a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizati §i remuneratie;
c) considerentele ce justificd orice schem de bonusuri anuale sau avantaje nebinesti;

agia 8 -




0ﬂ Raportul administratorilor 2014

ROMGALZ

cuantumul

d) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata,
daunelor-interese pentru revocare fird justi cauzi;

formuleaz propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere;

solicita CA sd propund aprobirii AGA politica de remunerare, aplicabili in stabilirea
remuneratiei membrilor CA, justifici, in raport de indatoririle specifice, atributiile
acestora in cadrul unor comitete consultative, numirul de sedinte, obiectivele si criteriile
de performanti stabilite in contractul de mandat;

& elaboreazi §i prezintd AGA care aprobi situatiile financiare anuale, un raport anual cu
privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul
anului financiar;

© Inainteazi trimestrial CA rapoarte asupra activititii;
v indeplinegte orice alte atributii stabilite in sarcina sa prin reglementiri legale in vigoare.

Atributiile comitetului de audit sunt urmitoarele:
v monitorizeazi procesul de raportare financiars;

© monitorizeazii eficacitatea sistemelor de control intern, de audit, dupd caz, si de
management al riscurilor din cadrul societatii;

©  monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situaiilor financiare
anuale consolidate;

© verificii §i monitorizeazi independenta auditorului statutar sau a firmei de audit §i, in
special, prestarea de servicii suplimentare entititii auditate;

¢ recomandd CA numirea unui auditor statutar sau a unei firme de audit, atunci cédnd
este cazul;

© analizeazil raportiirile auditorului statutar sau firma de audit cu privire la aspectele
esentiale care rezultd din auditul statutar §i, in special, cu privire la deficienele
semnificative ale controlului intern in ceea ce priveste procesul de raportare
financiari;

v inainteaza trimestrial CA rapoarte asupra activititii.
La data de 31 decembrie 2014, structura comitetelor consultative a fost urmdtoarea:
I) Comitetul de nominalizare si remunerare:
w. Negrut Aurora
w. Popescu Ecaterina

. Klingensmith Davis Harris (a renuntat la functia de administrator incepand cu data
de 18 ianuarie 2015)

7. Jansen Petrus Antonius Maria
IT) Comitetul de audit

w Klingensmith Davis Harris (a renuntat la functia de administrator incepand cu data
de 18 ianuarie 2015)

w. Jansen Petrus Antonius Maria

. Chisiliti Dumitru (incepénd cu data de 25 septembrie 2014, conform Hotirdrii CA
nr.20/2014),
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Comitetul strategie a fost infiintat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.20 din 25
septembrie 2014, urmind ca obiectivele, atributiile §i membrii acestuia si fie stabilite in
perioada imediat urmitoare.

Directorul General

Conform prevederilor Actului Constitutiv al societatii “Consiliul de Administratie va delega,
in tot say In parte, competentele de conducere a Societdtii, citre unul sau mai multi directori,
numind pe unul dintre ei ca Director General-art.24 alin.(1), prin “director” intelegéndu-se
“persoana cdreia i-au fost delegate competente de conducere a Societdtii, de cditre Consiliul
de Administratie”-art.24, alin.(15).

Ca urmare, Consiliul de Administratie l-a numit pe domnu! Virgil Marius Metea in functia de
Director General si i-a delegat anumite atributii, dupi cum urmeazi:

A. Atributii de administrare internd a societdyii:
% aprobarea structurii organizatorice §i functionale;

% aprobarea Regulamentului de Organizare §i Functionare, precum si a celorlalte acte
interne prin care se reglementeazi activitatea societitii, la nivelul personalului salariat;

aprobarea angajérii, promovirii §i concedierii personalului salariat;
aprobarea sarcinilor si atributiilor de serviciu, pentru personalul salariat;
aprobarea premierii §i sanctiondrii disciplinare a personalului salariat;

aprobarea operatiunilor materiale necesare §i utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societitii;

& FEEE

indeplinirea oriciiror atributii accesorii, respectiv a oriciiror acte i operatiuni materiale
necesare §i utile pentru realizarea atributiilor previizute mai sus;

B. Atributii de reprezentare a societdtii:
% reprezentarea societtii, cu ocazia incheierii/emiterii actelor juridice;
% reprezentarea societiitii in cadrul procedurilor precontractuale, administrative propriu-
zise $i/sau jurisdicfionale;
% indeplinirea oriciror atributii accesorii, respectiv a oriciror acte si operatiuni materiale
necesare §i utile pentru realizarea atributiilor previizute mai sus.
Directorul general va avea obligaia de a informa Consiliul de Administratie, in mod periodic,

asupra modului de realizare a atributiilor delegate, precum si dreptul de a solicita i obtine
instructiuni in legaturd cu modul de exercitare a atributiilor ce i-au fost delegate.

Anditul intern
Projectul Planului anual de audit intern pentru anul 2014 impreuni cu documentatia aferent,
a fost aprobat de Directorului General in data de 6 decembrie 2013.

La baza intocmirii planului a stat analiza activitatilor Companiei, identificarea riscurilor care
pot afecta derularea acestora si cuantificarea riscurilor. Stabilirea factorilor/criteriilor de
analizd a riscurilor §i nivelurile de apreciere ale acestora, s-a realizat tindnd cont de
recomandirile din Normele generale de audit intern din Romgaz, respectiv de urmitorii
5 factori:

¢ aprecierea controlului intern;
® aprecierea cantitativa;
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e aprecierea calitativi;
¢ modificirile legislative;
e vechimea personalului.

Modul de calcul al timpului disponibil pentru planul anual de audit intern - formular codificat
prin procedura internii 21F-05 relevi faptul ci:

> fondul calendaristic total de timp este de 217 zile;
> fond de timp disponibil pentru misiuni de audit intern este de 164 zile.

Diferenfa de 53 de zile este alocati celorlalte activitii de audit intern conform legislatiei:
raportarea anuald, planificarea anuald si strategicd, programului de imbunatitire a calitatii
auditului intern, pregitirii profesionale, urmiririi implementirii recomandirilor formulate §i
altor solicitiri din partea managementului etc.

Planul de audit pentru 2014 include 3 misiuni de audit de conformitate/regularitate:
* Activitatea privind controlul financiar de gestiune 27.01 - 31.03.2014;
e Activitatea de comprimare a gazelor naturale 14,04 - 14.07.2014;

* Activitatea de prevenire si protectie, inclusiv medicina muncii  01.09 - 18.11.2014.
Aceast a fost prelungitd, cu aprobarea Directorului General, pani la 19.12.2014,

Prezentim in continuare misiunile de audit derulate in anul 2014:
I. Misiunea de asigurare privind Activitatea de Control Financiar de Gestiune
Obiectivele principale ale misiunii:

» Sistemul de control intern/managerial la nivelul Serviciului - cu urmitoarele obiecte
auditabile:

- Consideratii generale privind sistemul de control intern/managerial in Romgaz si
“Autoevaluarea stadiului de implementare al S.C.1/M” la nivelul Serviciului
control financiar de gestiune (CFG);

- Modul de organizare gi functionare al Serviciului CFG in conformitate cu
Standardul 2* — “Atributii, functii, sarcini®;

- Modul de organizare si functionare al Serviciului CFG in conformitate cu
Standardul 17 - “Proceduri”,

¢ Planificarea activitiifii, avind ca obiecte auditabile:
- “Obiectivele” si “Indicatorii de performan” aferenti Serviciului CFG inregistrati
in “Documentul de obiective” al Romgaz;

- Corectitudinea §i completitudinea “Programului de activitate/control” intocmit de
Serviciul CFG;

- Respectarea prevederilor HG nr.1.151/2012 in ceea ce priveste obiectivele
generale, specifice §i tematica de control specificii actiunilor de control ale
Serviciului CFG;

- Analizarea “Mdsurilor ce se vor lua in continuare” stabilite prin procesele verbale
de control ale Serviciului CFG;

» Desfisurarea activitafii propriu-zise, cu urmiitoarele obiecte auditabile:

4 . sunt standardele din OMFD nr.946/2005
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e control specifice, in

- Verificarea resectérii reglementirilor interne si a tematicii d
cadrul proceselor verbale de control ale Serviciului CFG:;

- Corectitudinea §i completitudinea continutului “Proceselor Verbale de Control’

intocmite;

* Raportarea activitii{ii — avind ca obiecte auditabile:
- Respectarea reglementirilor interne privind modul de raportare;
- Completitudinea “Raportului de activitate anual” al Serviciului CFG.,

Pentru imbundtatirea activititii Serviciului CFG, echipa de auditori interni prin intermediul
Raportului de audit nr.12.018/29.04.2014, a elaborat un numir de 26 de recomandiri,

II. Misiunea de asigurare privind Activitatea de Comprimare a Gazelor Naturale
Obiectivele principale ale misjunii:

¢ Sistemul de control intern/managerial la nivelul Serviciului — cu urmitoarele obiecte
auditabile:

- Consideratii generale privind sistemul de control intern/managerial in Rompgaz si
“dutoevaluarea stadiului de implementare al S.C.I/M’ la nivelul sectiilor de
comprimare gaze naturale;

- Modul de organizare i functionare al sectiilor de comprimare gaze naturale in
conformitate cu Standardul 2 — “Atributii, functii, sarcin”;

- Existenta propunerilor pentru fundamentarea necesarului de personal pe locuri de
muncd, meserii, obiective si elaborarea “Normelor de muncd de personal”,
organizarea si monitorizarea evidentelor de personal, in conformitate cu
Standardul 3 — “Competentd, performanta,

- Pregitirea profesionald a angajatilor din cadrul sectiilor de comprimare gaze
naturale;

- Analiza si verificarea modului de organizare a! sectiilor de comprimare gaze
naturale in conformitate cu Standardul 6 — “Structura organizatoricd”;

 Planificarea activitiii, avind ca obiecte auditabile:

- Planificarea activititii din domeniul comprimirii gazelor naturale in ceea ce
priveste programele de lucru si cele de intreginere, respective a reparatiilor tehnice,
curente §i de capital, in conformitate cu Standardul 8 — “Planificarea”;

- Elaborarea §i monitorizarea “Registrului riscurilor” la nivelul sectiilor de
comprimare gaze naturale — Strategia si planificarea diminudrii riscurilor prin

implementarea “Mdsurilor de reducere a riscurilor”, in conformitate cu
Standardul 11 — “Managementul riscurilor”;

¢ Desfagurarea activititii propriu-zise, cu urmitoarele obiecte auditabile:

- Desfasurarea activititii in conformitate cu Standardul 17 — “Proceduri® si
aplicabilitatea procedurilor operationale i instructiunilor de Iucru la nivelul
sectiilor de comprimare gaze naturale;

- Desfagurarea activititii in ceea ce priveste prevenirea exploziilor prin utilizarea,
repararea §i intretinerea instalatiilor tehnice care funcioneazi in atmosfere
explozive (AntiEx);

* Raportarea activitaii — avind ca obiecte auditabile:

B = agingB? i9




Raportul administratorilor 2014

anuale din domeniul comprimirii gazelor

Raportarea activititii zilnice, lunare si
naturale.

Pentru imbunitdtirea activititii de comprimare, echipa de auditori interni, prin intermediul
Raportului de audit nr.23.677/25.08.2014, a elaborate un numir de 31 de recomandiri.

IIl. Misiunea de asigurare privind Activitatea prevenire si protecfie, inclusiv medicina

munciy

Obiectivele principale ale misiunii:

* Sistemul de control intern/managerial la nivelul Serviciului ~ cu urmiitoarele obiecte
auditabile:

Consideratii generale privind sistemul de control intern/managerial in Rompgaz si
“Autoevaluarea stadiului de implementare al S.C.J/M’ la nivelul serviciilor de
prevenire §i protectie;

Modul de organizare §i functionare al serviciilor de prevenire si protectie in
conformitate cu prevederile legale, Standardul 2 — “Arribufii, Junctii, sarcin® si
Standardul 6 — “Structura organizatoricd™;

¢ Planificarea activititii, avind ca obiecte auditabile;

Stabilirea §i realizarea obiectivelor serviciilor de prevenire si protectie, in
conformitate cu Standardul 7 — “Obiective” — implementarea $.M.S.S.0.;

* Desfiigurarea activitatii propriu-zise, cu urmitoarele obiecte auditabile:

Existenta 5i aplicarea “Procedurilor operationale” si a “Instructiunilor de lucru”
inregistrate in “Matricile S.M.Q.M.”, in conformitate cu Standardul 17 —
“Proceduri”;

Evaluarea riscurilor de sinitate §i securitate in munci pe locuri de munca §i
posturi de lucru in sediile secundare ale sucursalelor;

Modul de lucru in cazul constatarii “Stirilor de pericol grav §i iminent” sia
identificarii “Zonelor cu risc ridicat si specific”;

Tematicile de instruire in domeniul securitatii §i sinatatii in munca;

Activitatea de prevenire a imbolngvirilor, monitorizare si salvare a sanatafii gi
integritatii fizice a angajatilor;

Comitetele de Sindtate §i Securitate in Munci (C.S.S.M.) din cadrul Romgaz -
constituire, organizare, functionare, activitate §i atributii;

Asigurarea cerinfelor minime de securitate gi sinitate pentru santierele de
constructii (temporare sau mobile);

» Raportarea activiti{ii — avind ca obiecte auditabile:

Raportarea activitafii desfigurate de citre serviciile prevenire si protectie din toate
sucursalele,

A fost elaborat un proiect raport urménd ca Raportul de audit intern si fie elaborat in anul

2015,

Planul de audit intern a fost indeplinit 100%.

In urma publicari in MO nr.17/10.01.2014 a HG nr.1.086/11.12.2013 privind Normele
generale privind exercitarea activititii de audit public intern, Serviciu! Audit Intern a elaborat
Normele specifice privind exercitarea activititii de audit intern in cadrul SNGN Romgaz SA
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(nr.14.872/29.05.2014) - norme avizate de ciitre Compartimentul de Audit din Ministerul
Economiei si aprobate de Directorul General al societiitii.

Serviciul Audit intern a actualizat urmitoarele proceduri operagionale in concordantd cu
Normele secifice aprobate;

* Planificarea activititii de audit intern {cod: 18PO-06);
* Derularea misiunii de audit intern de asigurare (regularitate/conformitate) (cod:18PO-07);
* Raportarea activitiitii de audit intern (cod: 18P0O-08).

Responsabilitatea socialX (CSR)

Anul 2014 a insemnat pentru Romgaz demararea procesului de asumare a politicii CSR §i
evaluarea cuprinzitoare §i de perspectiva a impliciirii eficiente si strategice a pirtilor
interesate. Romgaz a dezvoltat si implementat un program de consultare a partilor interesate
care si permitd companiei si furnizeze un rispuns coerent la asteptirile si preocupiirile

acestora, astfel au fost identificate directiile strategice de implicare sociald definite in
Strategia de CSR a companiei.

Obiectivele CSR identificate au determinat propunerea unor actiuni si proiecte CSR care si
contribuie la dezvoltarea bunelor practici in afaceri, rezultante ale interdependentei dintre
toate componentele sistemului de management organizational, in acord cu strategia de
business §i cu nevoile sau agteptirile pirgilor interesate, Romgaz va contribui la sustinerea
initiativelor in domenii precum educatia, sinitatea, mediul inconjuritor §i dezvoltarea
comunititilor.

Romgaz are convingerea ca premisa performantei in afaceri este increderea intre toate pértile
implicate, iar din perspectiva unei companii, interesul pentru sustenabilitate prin includerea
unor considerente sociale §i ecologice in activitate care si genereze dezvoltare pe termen
lung, sunt dovada constientizirii relaiei interdependente dintre mediul de afaceri, mediul
inconjurdtor si societate.

In incercarea de a materializa atitudinea sa responsabild, Romgaz s-a dovedit a fi un partener
prezent in susfinerea §i implementarea unei palete variate de programe sociale, educationale si
culturale,

Proiecte pentru incurajarea educafiei in randul tinerilor
“Hai la gcoalal”

Romgaz a semnat un parteneriat cu UNICEF Roménia, prin care s-a angajat si sustini
financiar implementarea unui program de prevenire a absenteismului §i a abandonului scolar
in 5 comunitati defavorizate din Buziu, Ddmbovita, Neamt, Prahova §i Suceava,

Programul initiat de UNICEF in 2010 consti In consilierea cadrelor didactice, a autorititilor
locale i a pirintilor, pentru asigurarea accesului la educatie in randurile copiilor din familii
dezavantajate social sau economic.

Programul promoveazi respectarea dreptului fundamental la educatie al tuturor copiilor si
sustine principiul echitiitii prin sprijinirea celor mai vulnerabili copii §i a familiilor acestora.
Modelul de interventie pentru participare scolari reflecti priorititile europene in domeniul
educational, promovénd o abordare axatii pe prevenire §i interventie.

“Romgaz investegte in educafia tal

In cadrul acestui proiect au fost premiati elevi gimnaziali de elitd, identificati in 35 de
comunitdti locale din Transilvania in care Romgaz desfasoard activititi. Premiul a constat in
acordarea unui sprijin financiar fiecérui elev selectat in baza rezultatelor deosebite obinute la
invataturd §5i promovarea acestora in rdndul comunitifilor prin distribuirea unei reviste
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dedicate copiilor premiati. Proiectul a fost derulat la finele anului 2014 in parteneriat cu
asociatia “Educatie pentru Europa” Cluj Napoca si a venit in intdmpinarea tinerilor care prin
efortul lor au devenit un exemplu de excelentd si motivatie, Romgaz dorind sid le acorde
recunoagterea binemeritatd §i si-i incurajeze in misiunea lor de promovare a succesului prin
educatie.

“Razboiul mintilor”

Romgaz s-a aldturat dezvoltirii acestui proiect concurs pe teme de culturi generald, conceput
sub forma unei emisiuni televizate de citre asociatia “Permanent activ” Téargu Mures
impreund cu studioul TVR Térgu Mures si sprijinit de Inspectoratul Scolar Judetean Mureg,
Emisiunea difuzatd pe parcursul lunii decembrie 2014, reprezintd o forma de educare
interactivd care promoveazi modele sociale i rindul tinerilor si incurajeazi
autoperfectionarea multidisciplinari permanenti constind in probe teoretice de culturd
generald grupate in opt domenii, dar §i in susinerea unei probe practice de indeménare,
spontaneitate sau perspicacitate, La acest concurs au rispuns pozitiv 16 licee muresene din
sase localitati: Targu Mures, Sighisoara, Ludug, Tariveni, Reghin i Gurghiu, insuménd in
final un numir impresionant, de peste o mie de persoane, elevi, profesori, parteneri si
realizatori,

“Cinema-edi”

Cinema-edu este un proiect de educatie cinematografici care doreste si incurajeze gndirea
criticd i creativi a tinerilor liceeni prin dezbaterea unor probleme sociale si de actualitate,
tematizate in diverse proiectii de cinema. Asociatia Culturald Macondo, initiatorul proiectului
in anul 2010, desfigoarii caravana Cinema-edu in 80 de licee din fard, ajungind anual la
10.000 de liceeni. In lunile octombrie §i noiembrie 2014, cu sprijinul Romgaz, Macondo a
organizat evenimente in Ploiesti, Craiova, Medias, Targu Mures, Iernut si Roman.

“Voluntariat pentru educatie”

Salariaii Rompgaz au sprijinit voluntar procesul de formare a deprinderilor de lecturi si studiu
prin colectarea de cirti din donatii personale in sprijinul proiectelor locale de imboggdtire a
titlurilor de carte destinate copiilor dornici de lecturii. Campania “Ddruieste o carte, creeazd o
bibliotecd”, desfisurata intre 2 aprilie - 2 junie 2014 si sprijinita de Romgaz, a avut ca scop
incurajarea educatiei. Salariati ai societatii au donat aproximativ 400 de titluri copiilor de la
Centrul de zi “Sfantul Andrei” din Medias.

Artd §i culturd contemporand

Romgaz a devenit in 2014 partener oficial Astra Film Festival, care a dezvoltat in cei peste
20 de ani de existentd un brand cultural recunoscut in tard i in striinatate prin calitatea
filmelor, multitudinea programelor prezentate §i varietatea workshop-urilor de specialitate,
Festivalul este considerat cel mai important forum al filmului documentar din Romania.

In calitate de partener oficial, Romgaz s-a angajat s& sustind in luna august 2014 un eveniment
cultural inedit la Reghin, destinat comuniti{ii muresene, dar nu numai, organizat de citre
Asociatia K’'ARTE Tirgu Mures sub forma unei tabere de arti “Pddurea Rotundi® care a
inclus o serie de programe conexe: proiectii documentare, un concert de jazz gi un atelier de
arta pentru copii.

Organizarea “Festivalului International de Teatru de la Sibiv” care reprezinta probabil cel
mai complex festival de gen din Roménia, fiind recunoscut international ca cel de-al treilea
festival de arte ale spectacolului din Europa, s-a bucurat si in 2014 de sprijinul Romgaz.

Lumea filmului european a avut in 2014 de asemenea sustinere din partea Romgaz in
organizarea “Festivalului International de Film MECEFF”, iar lectura este incurajati prin
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aportul adus de Romgaz Ia organizares celol dea Lo DO & - Fesiaiui oo Co
Transilvania” de ciitre Asociatia Culturala Eikon, Cluj Napoca.

“Sibiu Jazz Festival® care promoveazi valorile §i estetica muzicii de jazz este cel mai vechi
festival de acest gen din Romania i unul dintre cele mai vechi festivaluri de jazz din lume,
motiv pentru care Sibiul a fost declarat “Capitala Jazz-ului” din Roménia, Romgaz s-a bucurat
sii sprijine organizarea prestigiosului eveniment in anul 2014,

Evenimente gazduite in parteneriat cu Romgaz

Pe parcursul anului 2014 Romgaz a giizduit lunar in spatiul Casei Gazelor Naturale Romgaz
din Medias o serie de evenimente dedicate comunitiitii, cum ar fi lansiiri de carte, vernisaje de
picturd si arte plastice, simpozioane, sesiuni de comuniciri sau desfisurarea unor manifestiiri
dedicate unor celebriri nationale §i internationale,

Istoricul acestor evenimente relevd o buni reputatie a Romgaz pentru deschiderea fati de
partile interesate si culturd, iar spre exemplificare enuntim in continuare citeva dintre
evenimentele derulate in parteneriat cu Romgaz.

in perioada 10-21 Februarie 2014, elevii claselor a VIlI-a de la gcolile generale din Medias au
participat la evenimentul “Zilele sigurantei pe interne”, unde au luat cunostingd despre
impactul pericolelor la care se expun pe internet.

Cu ocazia “Zilei Pdmdntului”, in colaborare cu Colegiul Tehnic Mediensis, s-a realizat o
expozitie cu lucriri de artd realizate de citre elevi, lucrarile au fost premiate in cadru festiv la
care au participat aproximativ 50 persoane.

In luna mai 2014, cu ocazia “Zilei Muzeelor”, a avut loc vernisajul expozitiei de arti
“Culoare, suflet, copildrie” unde au fost expuse picturi §i desene realizate de ciitre elevii a
9 scoli din Medias si imprejurimi. Peste 30 de personae au participat la premierea elevilor in
urma concursului judetean de creatie artistici,

Casa Gazelor Naturale marcheazi intr-un un spatiu muzeal de exceptie, istoria de peste 100 de
ani a exploririi si exploatiirii gazelor naturale din Romainia, unde conservii identitatea
sectorului national al gazelor naturale in expuneri reprezentative, dedicate exclusiv acestui
domeniu,

Romgaz pune accent pe sprijinirea actiunilor de interes pentru comunitate, oferind sprijin in
organizarea unor evenimente cu impact pozitiv asupra educatiei §i dezvoltirii societatii, cum
ar fi: organizarea “Zilelor Academice ULBS45” la Sibiu, organizarea de citre Societatea
Academici de Management din Roménia, Filiala Sibiu, a conferintei internationale
“Challenges, Performences and Tendencies in the Organization Management”, Romgaz a fost
in luna august 2014 unul dintre partenerii unui simpozion de stiinta si tehnicd, la care au
participat 150 de membrii ICOHTEC, din peste 20 firi de pe continent, SUA si Canada, Casa
Gazelor Naturale participand la lucriirile acestui Simpozion, cu lucrarea stiintificd “J00 de ani
de transport gaze naturale - Tehnologia de tranzifie”,

Program de eficientizare energeticd in domeniul sinatafii

Romgaz a initiat in cursul anulvi 2014 proiectul “Spitalul Verde” prin intermediul céruia
contribuie la modernizarea §i eficientizarea energetica a Spitalului Municipal din Medias,
acest project fiind un exemplu de sustenabilitate i angajament pentru performanti energetici.
Modermizarea are ca scop imbuniititirea conditiilor de confort si calitate a serviciilor medicale
$i constd in montarea unor pompe pentru calduri §i panouri solare, care vor permite
administratiei si i§i procure energia din surse verzi.

Eficientizarea energeticd va duce la reducerea anuald a costurilor de energie cu cca.10%
pentru Spitalul Municipal Medias, fiind agadar un proiect sustenabil ce aduce beneficii
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financiare constante unitdjii sanitare prin eliminarea pierderilor anuale de
clidirilor aferente spitalului.

Programe de susfinere a performantei in sportul roméanesc

Sustinerea reprezentantilor comunitiitii care dovedesc aptitudini pentru performante sportive,
rispunde dorinfei companiei de a investi in dezvoltarea unei comunititi sdnitoase, sportul
conducénd la dezvoltarea si perfectionarea omului ca membru al societitii, iar valorile pe care
sportul le reprezintd, devin instrumente esentiale de integrare sociali si educativi. Romgaz
sustine performanta in sportul roménesc, implicarea sa in comunitatea sportivil vizéind o paleta
variatd de activitiiti sportive ce pleaci de la fotbal, baschet, popice, tenis de masa, tenis de
camp, scrimd §i aeromodelism.

Romgaz sustine asociatii si cluburi sportive pentru dezvoltaren si modernizarea infrastructurii,
asigurarea echipamentelor competitionale sau implementarea unor programe sportive cu
actiuni interne si internationale (campionate nationale, turnee, concursuri, competitii,
expeditii, cantonamente, etc.).

Datoritd implicdrii in sport a societitii, Clubul Sportiv Tenis de Masa Romgaz Medias se
bucurd de un palmares de exceptie pe plan intern si international, ocupand locuri fruntase pe
podiumul campionatelor nationale si europene. Andreea Dragoman de la CS Romgaz Medias
a céstigat medalia de aur cu echipa Roméniei la europenele de tenis de masd din Italia.
CS Romgaz Medias ocupd locul I la Campionatul National de tenis de masi pe echipe -
juniori 2,

Echipa feminind de popice a Clubului Sportiv Romgaz Electromures a cucerit numeroase
titluri nationale si internationale, avand un palmares impresionant: 18 titluri de campioani
nationald, 15 titluri la Cupa Mondial, precum si alte cupe internationale, iar in 2014 fost
desemnata campioani europeand, la competitia desfasurats in Croatia.

Club Sportiv Gaz Metan Medias, compus din mai multe sectii sportive, sustinute si de citre
Romgaz, activeazi in campionatele nationale ale Roméniei, iar echipele de fotbal si baschet se
bucuri de performante sportive deosebite.

Romgaz a sustinut si in acest an organizarea “Campionatului National de Sah “Elisabeta
Polihroniade’™ — echipe mixte, la care au participat peste 200 de elevi. Finala s-a desfasurat
in perioada 12-15 junie 2014 la Oliinesti.

Romgaz consideri promovarea sahului roménesc o modalitate de a atrage atentia asupra
importantei acestui sport in educatia §i dezvoltarea inteligentei tinerilor. incepand din aceasti
toamnd, sahul va fi introdus In scoli ca materie optionald, in baza unui acord semnat intre
Ministerul Educatiei §i Federatia Roméani de Sah, semnat cu ocazia deschiderii Campionatului
National de Sah “Elisabeta Polihroniade”.

“Turneul Regilor Romgaz”, a V1Il-a editie a competitiei internationale de gah profesionist, s-a
desfisurat in luna noiembrie 2014, iar formatul acestei edifii a fost un joc pe echipe, un meci
intre selectionatele olimpice ale Romaniei si Chinei — campioana olimpicid en-titre,

fn cadrul Tumeului Regilor, editia 2014, s-a organizat la Medias turneu! sahistic “Open
Romgaz” adresat tuturor pasionatilor de sportul rege. Competitia, inscrisd in cadrul Federatiei
Romdne de Sah, s-a desfagurat pe categorii de varsti §i a intregistrat peste 170 de participanti
din judetele Sibiu, Alba si Mures.

“Turnenl Regilor Romgaz”, un eveniment de succes in care s-a implicat Romgaz impreuni cu
Asociatia Clubul Sportiv “Elisabeta Polihroniade”, se numiri printre cele mai apreciate
competitii internationale de sah, fiind recunoscut atit de Federatia Romana de Sah cit si de
citre Federatia Internationald de Sah (FIDE), iar in anul 2010 a fost admis de citre
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ondial (GSCA) in Grand Slam datorita cond

organizatorii celui mai puternic turneu m
deosebite asigurate de organizatori.

Solidaritate socialid

Romgaz a dovedit solidaritate sociala fati de ONG-uri, institutii, scoli, gridinite, licaselor de
cult, prin sustinerea implementirii unei palete variate de programe sociale de ajutorare a
persoanelor defavorizate i a tinerilor cu venituri reduse, pentru sustinerea unor proiecte
educationale, cultural-artistice (editiri de cirti §i publicatii, organizare de olimpiade,
seminarii, conferinte, spectacole, festivaluri, simpozioane, expozitii, ansambluri folclorice,
festivaluri, evenimente locale etc.), precum §i a diferitelor programe medicale (dotarea cu
aparatura medicald a unor spitale/unititi medicale, efectuarea unor interventii chirurgicale,
investigatii, tratamente medicale).

Romgaz a oferit sprijin pentru dezvoltarea §i modemizarea infrastructurii pentru cimine
culturale, spitale, centre pentru persoane cu dezabilitifi, scoli sau gradinite, reabilitare
drumuri, poduri sau parcuri de joacd pentru copii.

Pentru armonizarea eforturilor de Imbunititire a calitatii vietii si bunastiirii generatiilor
prezente §i viitoare, Romgaz actioneazi pentru tratarea justd a forfei de munca, integritate
morala, drepturile clientilor, echitatea economici §i sociald, tehnologii care nu diuneazi
mediului ambient, relafii transparente cu autorititile publice §i contributii pentru comunitate.

Realiziiri proiecte, actiuni, initiative de responsabilitate sociali 2014 in cifre (lei)

PR—

ik TR I T TR TTT e e ] L TR P g I
Denumire cheltuieli/activitagi: Siep | Program  Realiziri

Total cheltuieli de sponsorizare, din care: 12.100.000,00  10.063.715,11
*activititi sportive 8$.262,000,00 8.052,948,00
*unititi de cult 600.000,00 185.057,50
*acordurca de ajutoare umanitare si sociale 1,700.000,00 972.600,00
*alte cheltuieli cu sponsorizarea 1.538.000,00 853.109,61

Actele juridice incheiate in conditiile art.52 alin(1) si alin(6) din OUG nr.109 din
30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice sunt prezentate in

tabelul de mat jos:
?rlt- Parte contractant3 . Numiir contract co(:::'l::t‘: llui va.r“",x%gm
1| SC Electrocentrale Bucuresti SA | 15/2009 - prelungit si | servicii de vinzare- | 222432 985,72
= modificat cu AAI4 - cumpdrare gaze
AALT2014 naturale |
2 | 5C Termo Calor Confort Pitesti 92010 - prelungit si servicii de vinzare- | 24.987.267,60
modificat cu AAS - cumpiirare gaze
- AAl4/2014 | murale
3 | SNTGN Transgaz SA Medias | 20/2009 - prelungit si | servicii de vinzare- | 201.330.829,20
modificat cu AAII - f cumpirare gaze |
1 5 | AAran014 — naturale =
4 | SC Elcctrocentrale Constanjy SA | 10/2014 scrvicii de vinzare- | 33,369.213,71
cumpiirare gaze
naturale
5. |'SC Electrocentrale Galati SA 16/2013 - prelungit $i servicii de vanzare- | 67.498.229 81
modificat cu AA7/2013 - cumpirare gaze |
| l § e AA19/2014 naturale [
6 | SCLlectrocentrale Gululi SA 4/2014 - prelungit i scrvicii de vinzare- | 76.665.083,79 |
modificat cu AAI - cumpirare gaze |
| AA7/2014 naturale i |
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| Societatea Comnplexul Energetic | 2/2014 servicii de vanzare- | 41.981.549,32
Hunedoara cumpiirare paze
; : naturake
8 | SCEnergoterm SA Tulcea 3/2010 - prelungit si servicii de vinzare- 7.153,603,63
modificat cu AAB/2013 - cumpdirare gaze
| AAY/2014 naturale
9 | SC GDF SUEZ ENERGY 712013 - prelungit i servicii de vinzare- | 724:127.710,61
Rominia SA Bucuresti modificat cu AAT - cumpdrare gaze
: AAG6/2014 naturale
10 | SC GDF SULZ ENLRGY 172009 - prelungit gi servicil de vinzare- | 469,797.343,92
Rominia SA Bucuresti modificat cu AA1S - cumpiirare gaze
AA25/2014 naturale
t1 § SC GDF SUEZ ENERGY 512014 servicii'de vanzare-- | 40.783.500,00
Roménia SA Bucuresti cumpdrare gaze
naturale
12 | E.ON IENERGIL Rominia SA 8/2009 - prelungit si servicii de vinzare- | 252.879.618,84
Tirgu Mures modificat cu AA21 - cumplirare paze
AAD4/2014 naturale
13 | E.ON ENERGIE Romania SA 6/2013 - prelungit si servicii de vanzare- | 609.498 639 32
Térgu Mureg modificat cu AAL - cumpdirare gaze
. AA4/2014 naturale
14 | LL.ON IENERGIE Romiinia SA B/2013 - prelungit si servicii de vinzare- | 113.736.600,00
Tdrgu Mureg modificat cu AA1 - cumpiirare paze
AA4/2014 naturalc
15 | E.ON-ENERGIE Romania SA 82014 servicii de vanzare- 4.531.500,00
Térgu Murcg cumpdrare gaze
) - naturale
16 | F.ON ENERGIL Ronkinia SA [ 9/2014 servicii de vanzare- 9.010.000,00
Tdrgu Mures [ cumpdirare gaze
1 naturale




Raportul administratorilor 2014

IX, EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT/
CONTRACTELOR DE ADMINISTRARE

Punctele de reper ale contractelor de administrare, a contractului de mandat §i respectiv a
Planului de administrare si a Planului de management sunt urmitoarele:

=

¥

=

12 iunie 2013 - Consiliul de Administraie, prin Hotéirdrea nr.8, aproba numirea domnului
“Virgil Marius Metea in funcfia de administrator executiv-director general”;

26 iulie 2013 - Adunarea Generali a Actionarilor, prin Hotirdrea nr.12, aprobd forma
Contractului de administratie ce va fi incheiat cu membrii Consiliului de Administratie;

25 septembrie 2013 - Adunarea Generali a Actionarilor, prin Hotdrdrea nr.16, aprobi
Planul de administrare al societiitii pe perioada 2013-2017, prezentat si elaborat de ciitre
Consiliul de Administratie;

16 decembrie 2013 - Consiliul de Administratie, prin Hotfirdrea nr.29, aprobd Contractul

de mandat dintre Romgaz §i domnu! Virgil Marius Metea in calitate de administrator
executiv-director general;
29 ianuarie 2014 - Consiliul de Administratie, prin Hotdirdrea nr.], aprobii “Planul de

management pe durata mandatului Directorului general al Societdyii Nationale de Gaze
Naturale “ROMGAZ" — S.A., respectiv pentru perioada 2013-2017".
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FOMGAZ

9.1. Obiectivele si criteriile de performanti

Planul de management cuprinde viziunea directorului general pentru indeplinirea obiectivelor
strategice cuprinse in Planul de administrare si realizarea criteriilor §i obiectivelor de
performanti stabilite prin Contractele de administratie.

Astfel, criteriile si obiectivele de performantd stabilite in Contractele de adminsitratie
constituie criterii §i obiective de performanii a activititii directorului general,

Principalele obiective de performanyi cuprinse in contractele de administrare §i respectiv de
management pot fi sintetizate astfel:

w Cresterea portofolului de resurse si rezerve de gaze, prin descoperirea de resurse noi §i
prin dezvoltarea si Imbunititirea recuperiirii resurselor deja descoperite;

w Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a energiei;

= Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activititii de inmagazinare subteran, prin
reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei, continuititii i
flexibilitétii in aprovizionarea cu gaze naturale a clientilor;

= Cresterea performantelor societiiii:
= Identificarea unor oportunititi noi de cregtere si diversificare;

w. Imbunatitirea structurii organizatorice a societiii, inclusiv reorganizarea functiei de
audit intern.

Pe ldngé misurile specifice care vor fi luate in vederea indeplinirii fiecirui obiectiv, societatea
si-a propus aplicarea unor misuri cu caracter general care vor contribui, de asemenea, la
indeplinirea obiectivelor strategice ale societitii, in urmatoarele domenii:

— Managementul resurselor umane;

—> Guvernanta corporativa si responsabilitatea social;

— Optimizarea procesului de bugetare si control;

— Imbunitatirea imaginii societatii;

— Implementarea prevederilor legale referitoare la separarea activitiitii de inmagazinare
subterand a gazelor naturale;

— Dezvoltarea rolului managementului riscului in cadrul societatii.

Aviénd in vedere aprobarea Planului de management doar in luna januarie 2014, raportirile cu
privire la mésurile si actiunile menite si asigure realizarea obiectivelor strategice ale societiitii
se fac incepdnd cu trimestrul I al anului 2014,

Masurile 5i actiunile de urmat 7n vederea realizirii objectivelor strategice aga cum acestea au
fost stabilite prin Planul de administrare, vor fi monitorizate periodic, trimestrial si anual,

printr-o serie de indicatori il criterii de performangd, si anume:
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:‘rlt. Denumire indicator U.M, ;:;.‘::;’;:é Indicator C:::;:;ige
0 i 2 3 4 5
1. EBITHA mii lei crestere 4,50%/an 0,25
2. Cifra de afaceri mii lei creglere 6%/an 0,20
3.  Productivitatea muncii leifpersonnd crestere 6%/an 0,10
-4, Cheltuicli de exploatare la lei reducere 0,60%/an 0,10
1000 Iei  venituri din
exploatare _
5, Volumul de resurse  milioane me cregtere 1%/an 0,10
ceologice
6. Declim productici de gaze % mentinere 1,5%/an 0,15
naturale
| 7. Piitile restante mii lei menginere 0 0,10 [

In vederea eliminarii fluctuatiilor accentuate ale indicatorilor, generate de factori externi, care

nu se afla sub controlul conducerii societitii, calculul indicatorilor se face prin raportarea
valorii realizate a acestora in perioada de raportare la mediile aritmetice a valorij indicatorilor
realizate in ultimele trei perioade anterioare perioadei de raportare,

Avind in vedere urmiitoarele:
. in conformitate cu prevederile H.G. nr.831 din 4 august 2010, s-a aprobat vinzarea de

cdtre MECMA-reprezentati prin OPSPI, prin oferti publicdi secundar? initialé, a unui
pachet de actiuni administrat la SNGN “Romgaz” SA, reprezentind 15% din capitalul
social a] acesteia;

procesul de vénzare a pachetului de actiuni si respectiv de admitere la tranzactionare a
actiunilor pe piata operati de Bursa de Valori Bucuresti §i a certificatelor globale de
depozit pe Bursa de Valori din Londra s-a finalizat cu succes in luna nojembrie 2013;

péna la admiterea la tranzacfionare a actiunilor pe o piati reglementati, din punct de
vedere a reglementirilor contabile Romgaz isi desfisura activitatea aplicand
prevederile Ordinului Ministerului Finanelor Publice nr.3055/2009;

in cursul anului 2012, prin emiterea Ordinului nr.881 din 25 iunie 2012, Ministerul
Finanfelor Publice a luat decizia de a extinde sfera de aplicare a Standardelor
Internationale de Raportare Financiara (IFRS). Potrivit acestui act normativ, societitile
comerciale ale cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd
reglementatii au obligatia de a aplica IFRS la intocmirea situatiilor financiare anuale
individuale incepand cu anul 2012,

In baza Ordinului MFP nr.1.121/2006 aceste entitdfi aveau optiunea (fird a fi
obligate) de a intocmi un set distinct de situatii financiare in conformitate cu IFRS

pentru alti utilizatori decét entititile statului,

Ordinul nr.881/2012 abroga art4 din Ordinul nr.1121/2006 care solicita entititilor
care aplici IFRS sa intocmeasci §i situatii financiare conforme cu reglementirile
contabile nationale;

in baza Ordinului MFP nr.1.286 din 1 octombrie 2012 au fost aprobate
Reglementiirile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare

Financiari, aplicabile societitilor comerciale ale ciror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementats,

Romgaz are obligatia aplicirii Standardelor Internationale de Raportare Financiard incepand
cu anul 2013,
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apdrut necesitatea efectudrii unor preciziri legate de modul de calcul al gradului de realizare a
indicatorilor de performants din Contractele de administratie §i respectiv din Contractul de
mandat, preciziiri aprobate de Consiliul de Administratie al societatii in sedinta din data de 13
noiembrie 2013, dupd cum urmeazi;

= perioada “frimestri” inseamni perioada cumulati de la inceputul anului péni la finele
trimestrului pentru care se calculeazi indicatorii de performanti;

= incepind cu anul 2014, pentru comparabilitate, pentru perioadele intermediare anului
(trim.I, trim.IT si trim 1T}, indicatorii aferenti perioadelor similare din cei trei ani
anteriori care au fost calculati conform situatiilor OMFP nr.3055/2009 se stabilesc
astfel:

, Indicator,,..(OMFP3055) X
Indicator,,, (IFRS) = s Indicator., (IFRS),
HaC a0l ( Indicator, (OMFP 3055) ~ 1" 1ca0n(

unde; i=1+3;
® pentru anul 2013 calcularea indicatorilor s-a ficut pe baza situatiilor financiare
intocmite conform OMFP nr.3055/2009, acestia fiind recalculati la finele anului

conform IFRS. Regularizarea s-a ficut la finele anului, dupd aprobarea situatiilor
financiare, prin calcularea indicatorilor anuali conform IFRS;

®. la Inceputul fiecarui an (dupi inchiderea situatiilor financiare ale anului anterior) se
vor stabili indicatorii tintd, calculati ca medie a ultimilor trei anj si a indicatorului de
performanti propus.
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9.2. Realizirile anului 2014

Realizares indicatorilor gi criterillor de performangX 1a nivelul anului 2014 este prezentati
in tabelul de mai jos:
Coeficient . Valori medii ‘. Yalori Grad de
ponderare Indicator 2011-2013 Valori finti realizate realizare Pondere
1 2 3 il 4 5 6 7:6/5x100 8=2x7
EBITDA 0,25 +4,5% 2.081.216,3 | 2.174.871,1 | 2.863.981,3 131,7 32,93
CA 0.20 +6% 3.982.799.9'| 4.221.767,9 | 4.4931341 ] 106,4 21,28
W 0,10 +6% 671,1 711,3 720,9 161,3 10,13
Coat' Vo 0,10 -0.6% 6643 660,3 595,2 110,9 11,00
AES 0,10 +1% 1.¥27.3 1.843.6 2.163,0 117,2 11,72
[ dg 0.15 -1,5% 5.578,4° 5.494.7 5.663,9 103,1 15,47
| P, 0,10 0 0 0 0 110,0 1,00
Total 1,00 =4 . - - - 113,62
EBITDA ~ (mii lei);
CA — ciirn de afaceri (mii lei);
W = productivitatea muncii (mii lei/salariat);
ConVan — cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare;
RES - volumul de resurse geologice (milioane me);
dg ~ declinul productiei de gaze naturale (%);
Pres —plittile restante (mii lei).

Gradul de indeplinire a criteriilor si obiectivelor de performanti este de 113,62%.
Realizarea indicatorilor si criteriilor de performanti a fost influentati pozitiv in principal de:
© EBITDA — mai mare cu 689 mil.lei (+31,7%) fatd de valoarea tint;
© Cifra de afaceri — mai mare cu 272 mil.lei (+6,4%) fai de valoarea {inta;

©  Cheltuielile de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare — mai mici cu 65,1 lei
(-9,9%) fatd de valoarea tinti;

Volumul de resurse geologice — mai mari cu 317,4 mil.mc (+17,2%);
©  Declinul productiei de gaze naturale — mai mic cu 169,2 mil.mc fafd de valoarea tinta,

Semnaturi:

Presedinte Consiliul de Administratie,

— s —— — e — e — — o m — —

AURORA NEGRUT

Director General, Director Departament economic,
MARIUS VIRGIL METEA LUCIA IONASCU

i

5 este productia anului 2012 corectatd cu declinul (int3 de 1,5%, anul 2012 fiind considerat “an de bazd™,
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