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DATE DE IDENTIFICARE RAPORT SI EMITENT

Baza raportului Art.227 din Legea nr.297/2004 privind piata de capital
si Anexa nr.31 la Regulamentul CNVM nr.1/2006
pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2016
(semestrul 1 al exercitiului financiar 2016)

Data raportului 12 august 2016

Denumirea emitentului Societatea Nationald de Gaze Naturale “ROMGAZ”
SA

Sediul social Mediag, Piata Constantin I. Motas, nr.4, cod 551130,
judetul Sibiu

Telefon/fax 0040 269 201020/0040 269 846901

Web/E-mail www.romgaz.ro/ secretariat@romgaz.ro

Cod unic de inregistrare 14056826

Numir de inregistrare la Oficiul J32/392/2001

Registrului Comertului

Capital social subscris si virsat 385.422.400 lei

Numdr de actiuni 385.422.400, avand fiecare o valoare nominali de
I leu

Piata reglementati pe care se Bursa de Valori Bucuresti (actiuni) si Bursa de Valori
tranzactioneazi actiunile societitii din Londra (GDR-uri)
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I, SEMESTRUL 1 2016 PE SCURT

1.1. Performantele societatii

Comparativ cu perioada similard a anului precedent, performantele societitii in semestrul I
2016 au fost afectate in principal de diminuarea cu cca.6% a cererii de consum a gazelor
naturale pe piata din Romania.

Profitul net, in valoare de 615,3 milioane lei, este in linie cu proiecfia bugetard (+0,65%),
desi in scidere fatd de perioada comparativi a anului 2015 (-19,74%).

Explorarea intensivi a zonei de mare adincime onshore a condus la realizarea celei mai mari
descoperiri de hidrocarburi a Romgaz din ultimii 30 de ani de cca.25-27 mid.mc.

Péstrarea unei marje foarte bune a indicatorilor financiari EBIT (40,1%) si EBITDA
(54,8%).

Vénzdrile de gaze au fost afectate semnificativ de conditiile meteorologice, diminuarea
drastici a cererii de gaze in sectoarele cheie, cadrul de reglementare imprecis pentru
constituirea stocurilor minime de gaze.

Cifra de afaceri din activitatea de productie energie electricd a inregistrat o crestere de
56,9%, respectiv 45 milioane lei.

Alte venituri din exploatare, inclusiv penalititi de intdrziere au crescut cu 42 milioane lei.

Obiectivul “0” creante restante noi indeplinit - ca urmare a politicii de comercializare a
societditii, In decursul semestrului I 2016 nu au fost inregistrate creante restante aferente
livrérilor perioadei, cu efect asupra costurilor §i implicit asupra profitului societitii.

In semestrul I 2016 s-a derulat procesul de auditare externd a rezervelor §i resurselor
contingente de gaze naturale aflate in patrimoniul Romgaz de citre firma americani
DeGolyer&MacNaughton, proces concretizat printr-un Raport final care a fost transmis la
Romgaz in data de 30 iunie 2016.

Rezultatele cuprinse in Raport confirmé evaludrile resurselor si rezervelor de gaze naturale
efectuate de Romgaz, cu data de referintd 31 decembrie 2015 si totodati confirmi valoarea
ratei anuale de inlocuire a rezervelor, care in perioada 2013-2015 a avut o medie de 83%,
valoare superioari tintei de 70%.

Situatia rezervelor ' I Situatia resurselor contingente
(mld.mc/% din total) ] (mld.me/% din total)
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Rezultate financiare relevante

*milioane lei*

T2 T1 T2 AT2 Indicatori principali SI SI  ASI(%)
2015 2016 = 2016 (%) 2015 2016
869.6 1.363,5 | 4864 | -44.07  Cifra de afaceri (CA) 22351 184998 -1723
941.6 13163 | $941 -3691  Venituri 22412 | 19104 -14.76
6686 7063 | 4491 -32.83  Cheltuieli 1.289,1 FIIS54%  -10,37
273,1  610,0 £ 445,01 -46,91  Profit brut 952,1 B 7550 -20.70
69,5 1207 190 -72,62  Impozit pe profit 185,5 B 1897 -24.69
203.6 4893 [ 1259 -38.14  Profit net 766,6 | 6153  -19.74
2614  602,6 | 1388 -4691 EBIT 926,8 & 7414 -200!
381,8 7228 | 2915 -2364 EBITDA 1.223,7 L1043  -17,11
0,5 1,3 "(3;'3 -38,34  Profit pe actiune (EPS) (lei) 1,99 1.60 -19,78
23.4 35.9 259 10.61  Rata profitului net (% din CA) 343 33261  -3.03
30,0 44,2 285  -5.04  RataEBIT (% din CA) 41,5 40,1 -3,36
43,9 53.0 1 599 36,50  Rata EBITDA (% din CA) 54,8 54.8 0,15
6332 6313 | 6282° -0,79 Numir de angajaii la sfarsiul  6.332 | 6282 -0,79

perioadei

Notd: in venituri si cheltuieli nu sunt cuprinse cele aferente productiei de imobilizari efectuate in regie proprie.

Cifa de afaceri, profitul si ceilalti indicatori calculati pe baza acestora s-au stabilit pe baza
valorii estimate a contravalorii gazelor naturale livrate in lunile mai si iunie, aceasta deoarece
pe aceste luni nu a fost finalizat bilantul de gaze, ca urmare a lipsei de claritate a
reglementirilor privind livrarea de gaze ciitre consumatorii casnici si asimilati.

Sintetic, principalii indicatori se prezinti astfel:

Y Veniturile totale sunt mai mici cu 330,8 milioane lei, inregistriand o diminuare de 14,8% in

timp ce cheltuielile totale s-au redus cu 10,4%. Evolutia reflecti vremea cilduroasi
inregistratd, scdderea cererii de gaze naturale in sectoare cheie, in special din partea
sectorului producerii de ingrigiminte chimice, sciderea cererii de gaze pentru constituirea
stocurilor minime de gaze naturale aferente iernii 2016-2017 ca urmare a unui cadru de
reglementare imprecis si lipsit de coerent3 §i competitia crescuti din partea importurilor
de gaze naturale indusé de o sciidere importants a prefului gazelor naturale in Buropa:;

Desi profitul net, EBIT si EBITDA sunt mai mici comparativ cu SI 2015, ratele acestor

_indicatori raportati la cifra de afaceri sunt sensibil egale si se situeazi la un nivel extrem

de favorabil §i anume: 33,3%, 40,1% si 54,8% (fatd de 34,3%, 41,5% si respectiv 54,8%
la nivelul semestrului I 2015), ceea ce confirmd profitabilitatea ridicati a activititii
societdtii;

% EPS (profit net/actiune) este de 1,60 lei.

R s ———
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Rezultate operationale

T2 TI . T2 AT Indicatori principali SI SI | ASI
2015 2016 = 2016 (%) 2015 2016 (%)
T 1341 1374 BRRERE 356  Gazmetnexvas(milme) 2777 ERouel 209
97 100 54 -449  Redeventi petroliera (mil.mc) 202 1538 -239
3.600 2.051 155901 -55,8  Productie condensat (tone) 5.512 36411 -33,9
222.6 3187 191.8 1 -13,9  Productie energie electrica (GWh) 389.6 310.5 +31,0
389 9310 0,0 . Servicii de extracfie gaze din | 90,1 | 9310 -218

depozite facturate (mil.mc)

438,9 3089 « 3736 -14,9 Servicii de injectie gaze in 7311 £ 6825 -6.6
depozite facturate (mil.mc)

Productia de gaze naturale a evoluat in parametrii anticipati la intocmirea programului pentru
anul 2016, nivelul realizat reprezentind 90,32% din cel planificat.

in prima jumatate a anului 2016 Romgaz a produs un volum de 2.197 milioane mc gaze
naturale, cu 580 mil.mc (20,9%) mai putin decét in aceeasi perioadi din anul trecut.

Productia realizatd in perioada analizati este mai mici ca o consecin{ii a provocirilor cu care
compania s-a confruntat in aceasti perioada, si anume:

® o iarnd blanda care a generat un consum de gaze naturale mai mic in primul trimestru;

% scdderea cererii de gaze naturale in sectoarele cheie, cauzatii de sciderea preturilor pe
plan internafional (mai ales in sectorul ingrisdmintelor chimice unde consumul de
gaze naturale a sciizut cu 49% fatd de anul anterior) §i de competitia puternici in
sectorul producerii de energie electrici;

© sciderea cererii de gaze pentru constituirea stocurilor minime de gaze naturale
aferente iernii 2016-2017, ca urmare a unui cadru de reglementare imprecis §i lipsit de
coerentd. Astfel, in Semestrul 12016, in depozitele Romgaz s-a injectat de ciitre terti o
cantitate de 489 mil.mc, cu 103 mil.mc mai micd decét in Semestrul I 2015, respectiv
cu cca.17% mai putin;

© prezenta unui stoc de gaze naturale, proprietatea Romgaz, relativ mare in depozitele
subterane la sférsitul iernii 2015-2016. Stocul in depozitele subterane a fost de
795,8 mil.mc, din care stocul Romgaz a fost de 723 mil.mc, reprezentind 92%;

% competitia crescutd din partea importurilor de gaze naturale indusi de o scidere
importanti a pretului gazelor naturale in Europa. Astfel, fati de semestrul I 2015,
importul de gaze naturale acrescut in semestrul I 2016 cu 230%, respectiv cu-
179 mil.mc.

Cresterea cantitdtilor de energie electricd sunt in strins3 legiturd cu temperaturile crescute in

perioada rece, motiv pentru care in semestrul I 2016 a functionat un grup energetic de
200 MW.

*MWWh*
2015 2016 Indici
1 2 3 4=3/2x100
Trimestrul | 167.007.91  318.720.48 190.84%
Trimestrul 2 222.680,04 191.846,53 86,15%
Semestrul I 389.687,95  510.567,01 131,02%
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1.2. Evenimente importante
Romgaz a realizat o noud descoperire importanti de hidrocarburi pe teritoriul Roméaniei

Testele de productie finalizate la doudl sonde de explorare confirmd o importantd acumulare
de hidrocarburi. Rezultatele obtinute in urma testelor de curgere (DST) prefigureazi productii
zilnice intre 1.400 si 2.200 boe/sondi. Resursa contingentd, evaluati pe baza datelor obtinute
din foraje, care include geofizica de sond4, carote mecanice si fluide extrase la teste, dar si din
dimensionarea capcanei pe date seismice 3D, este estimati intre 150 gi 170 milioane boe.

27 ianuarie 2016

A fost adoptati Ordonanta Guvernului nr.11 pentru modificarea si completarea Ordonantei
Guvernului nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct sau indirect o participatie majoritard. Cea mai importanti
modificare, cu impact asupra activititii Romgaz, este aceea ci bugetul de venituri si cheltuieli
al societdtii nu mai trebuie aprobat prin hotirdre a Guvernului Romaniei nainte de a fi
aprobat de ciitre actionarii societitii.

22 februarie 2016

Doamna Baciu Sorana a renuntat la mandatul de administrator, pe postul devenit astfel vacant
fiind numit domnul Tcaciuc Sebastian-Gabriel in calitate de administrator provizoriu din data
23 februarie 2016.

23 martie 2016

ANRE a emis Ordinul nr.9/2016 pentru prelungirea duratei de aplicare a Ordinului
presedintelui Autoritdtii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei nr.58/2015 privind
stabilirea tarifului reglementat pentru prestarea serviciului de inmagazinare subterand a
gazelor naturale de cdtre Societatea Nationald de Gaze Naturale “Romgaz” S.A. Mediag.

25 martie 2016

Conform Hotirrii Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor nr.2 din 18 martie 2015
inceteazd mandatul de administrator al domnului Dorcioman Dragos.

Prin Hotéirrea nr.3 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor a fost ales domnul
Jude Aristotel-Marius in calitate de administrator, pe postul devenit vacant ca urmare a
incheierii mandatului domnului Dorcioman Dragos. De asemenea, prin aceeasi Hotirarea
AGOA, a fost ales in calitate de administrator domnul Tcaciuc Sebastian-Gabriel.

27 mai 2016

A fost adoptatd Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice prin care se aduc si
modificdri destul de substantiale Ordonantei pe care o aproba.

16 iunie 2016

Prin Hotdrdrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.5/2016 a fost aprobat bugetul
de venituri i cheltuieli al societitii pe anul 2016.

28 iunie 2016

A fost adoptati Hotdrdrea Guvernului nr.461/2016 pentru modificarea anexei la Hotdrdrea
Guvernului nr.488/2015 privind stabilirea prefului de achizitie a gazelor naturale din
productia internd pentru clientii casnici gi producdtorii de energie termicd in centralele de
cogenerare §i in centralele termice destinate consumului populatiei, prin care Guvernul

p————L e e ="
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Romadniei a aprobat, pentru perioada 1 iulie 2016 — 31 martie 2017, mentinerea pretului
productiei interne la valoarea de 60,00 lei/MWh.

Conform HG nr.488 din 1 iulie 2015 privind stabilirea pretului de achizitie a gazelor
naturale din productia internd pentru clientii casnici §i producdtorii de energie termicd,
numai pentru cantitdfile de gaze naturale utilizate la producerea de energie termicd in
centralele de cogenerare si in centralele termice destinate consumului populatiei in perioada
1 iulie 2015-30 iunie 2021, incepand cu data de 1 iulie 2016 pretul trebuia si creasci la
66,00 lei/MWh.

E—-— e e ]
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II, ROMGAZ PE SCURT
Activitiitile desfiigurate de societate sunt urmatoarele:

w. explorare-productie de gaze naturale;
w. inmagazinare subterand gaze naturale;
w furnizare de gaze naturale;
w operatii speciale §i servicii la sonde;
w servicii de mentenanta §i transporturi;
w. productie si furnizare energie electrica;
w. distributie de gaze naturale.
Struct tionariatului
La data de 30 iunie 2016 structura actionariatului societitii este urmétoarea:
Numiir actiuni %
Statul roméan’ 269.823.080 70,0071
Free float — total, din care: 115.599.320 29,9929
*persoane juridice 94.283.518 24,4624
*persoane fizice 21.315.802 5,35305
Total 385.422.400 100,0000

Statul
roman
70%

Oraani ietiii
Organizarea societétii corespunde unei structuri de tip ierarhic-functionald, avind un numar
de sase niveluri ierarhice de la actionarii societitii la personalul de executie.

In prezent, Societatea are in componenta sa sapte sucursale infiintate atdt pe baza principiului
specificului activititilor desfigurate cit §i al teritorialititii (sucursalele de productie gaze
naturale), dupd cum urmeazi:

Sucursala de Productie Gaze Naturale Medias;

Sucursala de Productie Gaze Naturale Targu Mures;

@ Sucursala de inmagazinare Subterana a Gazelor Naturale Ploiesti;

@ Sucursala de Interventii, Reparatii Capitale si Operafii Speciale la Sonde Medias

(SIRCOSS);

@ Sucursala de Transport Tehnologic §i Mentenanti Targu Mures (STTM),;

@ Sucursala de Productie Energie Electrica Iernut;

Sucursala Bratislava.

! Statul roméan prin Ministerul Energiei
_—-- e e
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Societatea este administratd de un consiliu de administrafie format din 7 membri care, la
data de 30 iunie 2016, are urmitoarea componenti:

Nr. Numele si prenumele Institutia unde lucreazi Functia in CA
crt.

1. Negrut Aurora Ministerul Energiei Presedinte

2 Popescu Ecaterina SC “Chimforex” SA Membru

3 Metea Virgil Marius SNGN “Romgaz” SA Membru

4  Jansen Petrus Antonius Maria Associate Lecturer London School of Membru

Business and Finance
5 Chisilita Dumitru Universitatea “Transilvania” Bragov Membru
6  Tcaciuc Sebastian Gabriel Auris Capital Membru
Jude Aristotel Ministerul Energiei Membru

CV-urile administratorilor sunt prezentate pe pagina de internet a societdfii la adresa:
http://www.romgaz.ro/ro/consiliu-administratie.

La data de 30 ijunie 2016, dintre administratori doar domnul Metea Virgil Marius detinea
actiuni in cadrul societdfii (5.513 actiuni achizitionate in IPO, reprezentind o pondere de
0,00143038% in capitalul social).

Virgil Marius Metea - Director General (CEO)

Prin Hotérdrea nr.8 din 12 iunie 2013, Consiliul de Administratie 1-a numit pe domnul
Virgil Marius Metea in functia de director general si i-a delegat unele atributii de administrare
internd si atributii de reprezentare a societatii.

Conducerea executivil a societatii, sediu §i sucursalele acesteia, este asigurati de:

Numele §i prenumele Functia
ROMGAZ - sediu
Rotar Dumitru Gheorghe Director General Adjunct
Dobrescu Dumitru Director General Adjunct
Ionascu Lucia Director Departament economic
Cindrea Corin Emil Director Directia calitate, sinitate, securitate, mediu
Ciolpan Vasile Director Departament comercializare energie
Terciu Iulian Ermil Director Directia Management resurse umane
“Stancu Luciam Adriam - — Director Directia nanagement corporativ- - .
Bodogae Horea Sorin Director Directia achizitii
Pavlovschi Vlad Director Directia dezvoltare afaceri
Balasz Bela Atila Director Directia management energetic
Morariu Dan Nicolae Director Directia tehnologia informatiei si telecomunicatii
Birsan Mircea Lucian Director Directia mecanica
Chertes Viorel Claudiu Director Directia suport management
Sucursala Medias
Man Ioan Mihai Director
Achimet Teodora Magdalena Director economic
Sutoiu Florinel Director productie
Seicean Daniel Director tehnic

=———— . —— —— ——— ———
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Numele gi prenumele Functia

Sucursala Tirgu Mures

Stefinescu Dan Paul Director

Caraivan Viorica Director economic
Rusu Gratian Director productie
Baciu Marius Tiberiu Director tehnic

Sucursala Ploiesti

Cérstea Vasile Director

Ionescu Viorica Maria Director economic
Vecerdea Dan Adrian Director inmagazinare
Sucursala lernut

Bircea Angela Director

Vlassa Susana Ramona Director economic
Oprea Maria Aurica Director comercial
David Stefan Director tehnic
SIRCOSS

Dinci Ispasian Ioan Director

Bordeu Viorica Director economic
Gheorghiu Sorin Director tehnic
STTM

Pop Traian Director

Ilinca Cristian Alexandru Director economic
Cioban Cristian Augustin Director exploatare-dezvoltare

Incepénd cu data de 1 august 2016 s-au ficut urmitoarele modificéri:

Numele gi prenumele Functia
ROMGAZ - sediu
Stefanescu Dan Paul Director Divizie explorare-productie

Sucursala Tirgu Mures
Dinca Ispasian Ioan Director

in tabelul urmitor este prezentatd situafia definerilor de actiuni ale societditii de cdtre
conducerea executivd la data de 30 iunie 2016:

Nr. Numele §i prenumele A Nu;nilrul de actiuni Pondere in capitalul
crt. detinute social (%)

0 1 2 3

1 Rotar Dumitru Gheorghe 10.611 0,00275308

2 Cérstea Vasile 412 0,00010690

3 Morariu Dan Nicolae .52 0.00001349

4  Dinca Ispasian Ioan 48 0,00001245

5  Vecerdea Dan Adrian 45 0,00001168

6  Balasz Bela Atila 38 0,00000986

= ————————————— =
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Rosursele umane
La data de 30 iunie 2016 societatea inregistra un numir de 6.282 de angajati.

in tabelul de mai jos este prezentati evolutia numirului de angajati in perioada 1 ianuarie
2013-30 iunie 2016:

Specificatii 2013 2014 2015 S12016
1 2 3 4 5
Numir de angajati la inceputul perioadei 5.921 6.472 6.344 6.356
Numdr de persoane nou angajate 6817 92 159 45
Numir de persoane care au incetat raporturile de 130 220 147 119
munci cu societatea
Numdr de angajati la sfarsitul perioadei 6.472 6.344 6.356 6.282

_ cregterea este generatd de preluarea CTE Iernut.

Structura angajatilor societitii la finele perioadei de raportare:

a) pe activititi
8,28% 8,04% 1,28% @ Extractie gaze
8,67% B Probe de productie/operatii
speciale la sonde
= Transport

H Productie energie electrica

11,23% M Inmagazinare gaze
62,51%
b) dupa nivelul de studii
o studii superioare 23,19%;
o studii medii 26,07%;
e scoald de maistrii 3,88%;
e scoald profesionald 34,50%,
e studii generale diverse 12,36%;

c) pe categorii de varsti

e sub 30 ani 3,68%;
e 30-40 ani 16,19%;
- & 40-50 ani o 40,58%;
e 50-60 ani 30,95%;
e Peste 60 ani 8,60%:;

d) pe sediu si sucursale

7,80% 6.40% B Sucursala Medias

=5 B Sucursala Targu Mures
N i Sucursala Ploiesti
11,32% | SIRCOSS

HSTTM

i Sucursala lernut

1 Sediu

e ——————

Pagina 12 din 39




” Raport semestrial (ianuarie - iunie 2016)

{OMGAZ
_——— e

€) pe categorii

1 2 3 4 5
Sediu _ 31 ~3m 402
Sucursala Mediag 1.504 91 345 1.940
Sucursala Targu-Mures 1.329 51 278 1.658
Sucursala Ploiesti _ 329 29 157 51§
SIRCOSS _ 514 50 147 711
STTM 435 18 113 566
Sucursala Ternut 330 46 114 490
TOTAL 4.472 285 1.525 6.282
Romgaz pe burs#

Incepand cu data de 12 noiembrie 2013, actiunile societdtii sunt tranzactionate pe piata
reglementatd administrati de BVB (Bursa de Valori Bucuresti) — sub simbolul “SNG” si pe
piata reglementati administrati de LSE (London Stock Exchange), sub formi de GDR-uri
emise de The Bank of New York Mellon — sub simbolul “SNGR”.

30 iunie 30 iunie 30 iunie
2014 2015 2016
Numar de acfiuni  385.422.400 385422400  385.422.400
Pret de inchidere (lei) 34.70 36,40 25,10
Capitalizare
*mil.lei 13.374 14.029 9.674
*mil. Euro 3.048 3.136 2.140

La sfargitul semestrului I 2016 actiunile Romgaz erau cotate la 25,1 lei, cu 31% sub pretul de
inchidere de la 30 iunie 2015.

Romgaz ocupid un loc insemnat in topul emitentilor locali si este de asemenea inclusi in
indicii de tranzactionare atit pe BVB ct si pe alte piete, dupd cum urmeazi:

Locul 2 dupi capitalizarea bursierd in topul emitentilor din categoria Premium a BVB.
Cu o capitalizarea bursierd la 30 iunie 2016 de 9.674,2 mil.lei, respectiv 2.139,8
mil.Euro, Romgaz este a doua cea mai mare companie listatdi din Romania, fiind
precedati de OMV Petrom cu o capitalizare de 13.594,6 millei, respectiv
3.007,0 mil.Euro;

Locul 2 dupi valoarea de tranzactionare in semestrul I 2016 in topul emitentilor locali
pe segmentul principal al BVB (988,35 mil.lei), dupd Banca Transilvania; valoarea
mare a tranzactiilor este determinati de vanzarea de citre Fondul Proprietatea a 5,26%
din capitalul social al Romgaz (20.286.910 actiuni), inregistratd la data de 21 aprilie
2016, in sumi de 486,9 mil.lei;

Conform ultimelor ajustiri trimestriale: ponderi de 11,20% si 10,36% in indicele BET
(top 10 emitenti) si respectiv BET-XT (BET extins), 22,92% in indicele BET-NG
(energie si utilitafi), 11,87% in indicele BET-TR (BET Total Return), 6,87% in
indicele ROTX (Romanian Traded Index);

Emitentul Romgaz este de asemenea inclus in indici globali cu alocare pe Romania, de
exemplu in grupurile de indici FTSE (Financial Times Stock Exchange), MSCI
(Morgan Stanley Capital International), S&P (Standard & Poor's), STOXX (orientati
in principal pe pietele europene), Russell Frontier.

e
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I1I. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATH

3.1. Rezultate operationale

Prin cele 148 ziciminte comerciale operate prin sucursalele Medias i Targu-Mures,
amplasate geografic in Bazinul Transilvaniei, Moldova, Muntenia si Oltenia, ponderea de
cca.80% din productia totald a Romgaz o reprezinti cca.30 ziciminte mature, aflate intr-o
fazd avansatd de depletare i avand o vechime in exploatare mai mare de 30 ani.

O analizi retrospectivi relativa la volumele de gaze naturale produse in perioada 2010-2016
este prezentatd in cele ce urmeazi:

Specificatii 2010 2011 2012 2013 2014 2015 S12016

1 2 3 4 5 6 7
Program (mil.mc) 5700 5650 5.680 5.615 5581 5.581 2.433
Realizat (mil.mc) 5776 5641 5663 5651 5664 5.563 2.197
Diferente (Realizat-Program) mil.mc¢ +76 -9 -17 +36 +23 -18 -235
Realizat [%) 101,3 99,8 99.7 100,7 100,8 99,7 90,32

In figura de mai jos este prezentatd evolutia volumelor de gaze produse in perioada
2010-2015 si semestrul I 2016, program versus realiziri:

21 5663 5651 5664
5680 5615 5581

£I7e 56
6000 /5700"" 5650

s581 00

5000

4000

3000

2000

1000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 S12016

B Program & Realizat

Analizénd valorile aferente datelor de productie se constatd ci volumele de gaze realizate au
fost sensibil egale sau peste nivelul programat. Putem spune ci in aceastd perioadi declinul
natural al zicdmintelor de gaze naturale a fost in mare parte anulat (intre 1-2% pe an, declin
mediu n ultimii ani).

Restructurarea gi modernizarea din ultimii cinci ani au condus la consolidarea activititiilor de
productie §i implicit a companiei, prin:

& eforturi investifionale sustinute in modernizarea infrastructurii de suprafata;

% modernizarea infrastructurii aferente statiilor de comprimare (reabilitarea celor
existente sau stafii noi), sciderea presiunii de colectare a gazelor prin continuarea
montérii compresoarelor de cimp (actualmente functioneazi 17 compresoare de cimp
si 7 compresoare mobile de grup).

L —— = S
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In aceastd perioadd au fost modernizate §i echipate cu agregate noi, performante
statiile de comprimare Delenii, Cristur, Filitelnic, Balda, SAnmiirtin §i Grebenis;

echiparea tuturor punctelor comerciale de livrare gaze naturale cu calculatoare de debit
avind posibilitatea monitorizirii de la distanti a principalilor parametri (presiune,

temperature, debit de gaze);

cregterea calitdtii gazelor prin modernizarea statiilor de uscare existente i montarea de
stafii noi, cu tehnologie §i randament superior in functionare (actualmente sunt in
functiune 71 statii de uscare cu silicagel, glicoli si siruri delicvescente). Capacitatea de
uscare a gazelor livrate de Romgaz este de 99%.

Cantitdfile de gaze naturale extrase, livrate,
inmagazinare subterani pe perioada januarie - iunie 2016, comparativ cu aceeasi perioadi a
anilor 2014 §i 2015, sunt prezentate in tabelul de mai jos (mil.mc):

injectate/extrase in/din depozitele de

Nr. Specificatii S1 S1 S1 Indici
crt. 2014 2015 2016
0 1 2 3 4 5=4/3x100

1.  Gaz metan extras brut — total, din care: 2.865,6 2.776,7 2.1974 79,1%

1.1. *gaze proprii 2.772,6 2.675,6 2.123,1 79,4%

1.2, *asociere Schlumberger (100%) 93,0 101,1 74.4 73.6%

2.  Consum tehnologic 40,3 39,5 26,6 67,3%

3.  Gaz metan propriu extras net (/.-7.2.-2.) 2.732,3 2.636,1 2.096,4 79,5%

4. Gaze proprii injectate in depozite 75,8 143,2 210,4 146,9%

5. Gaze proprii extrase din depozite 450,5 293,3 308,9 105,3%

6.  Diferente din PCS-uri 0.4 3,1 0,0

7. G;lz metan din productia proprie livrat (3.-4.+5.- 3.106,6 2.783,1 2.194,9 78,9%

6.
8.  Gaze livrate la CTE Iemut si Cojocna 188,2 118,3 152,2 128,7%
9. ?az l)netan din productia proprie livrat in pia¢a 29184 2.664,8 2.042,7 76,7%
7.-8.

10.  Gaz metan din asocieri’ — total, din care: 89,8 85,9 75,8 88,2%
*Schlumberger (50%) 46,5 50,5 37,2 73,7%
*Raffles Energy (37,5%) 0,5 0,2 0,2 100,0%
*Amromco (50%) 42.8 35,2 384 109,1%

11.  Achizitii gaze din productia interni 9,1 8.1 7.0 86,4%

12. Gaz metan din productia internd valorificat 3.017,3 2.758,8 2.125,5 77,0%

(9.+10.+11.)
~13. Gaz metan din productia-internii livrat (8.+12.)- - - 3.2055  2.8771 22777 79.2%
14.  Gaze din import livrate 69.9 2,2 6,8 309.1%
15. Gaz metan total livrat (/3.+74.) 3.275,4 2.879,3 2.284,5 79,3%
*  Servicii de extractie gaze din depozite facturate 1.169.4 1.190,1 931.0 78.2%
*  Servicii de injectie gaze in depozite facturate 609,6 731,1 682,5 93.4%

") n cazul asocierii Romgaz — Schlumberger gazele produse sunt evidentiate integral in productia Romgaz dupé
care se lmpart in cote egale intre cei doi asociati, fiind valorificate separat de acegtia. in cazul asocierilor cu
Amromco i Raffles Energy gazele obtinute nu reprezinti productie a Romgaz dar valoarea gazelor se reflects in
cifra de afaceri a Romgaz conform cotei parte detinuti in cadrul asocierii.

Essssssss—————————— s —— ]
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3.2. Rezultate financiare

Veniturile societatii provin din productia §i livrarea de gaze naturale (productie si livrare gaze
proprii, gaze aferente asocierilor in participatiune, livrare gaze achizitionate din import §i de
la alfi producitori interni), din prestarea serviciului de inmagazinare subterani a gazelor
naturale, productia si furnizarea de energie electrici (incepand cu data de 1 februarie 2013) si
alte servicii specifice.

*mii lei*
Nr. Specificatii SI SI Indici
crt. 2015 2016 (2016/2015)
i} 1 2 3 4=3/2x100
1 Venituri — total, din care: 2.241.217 1.910.392 85,2%
*venituri din exploatare 2.215.524 1.896.307 85,6%
*venituri financiare 25.693 14.085 54,8%
2 Cifra de afaceri 2.235.108 1.849.903 82.8%
3 Cheltuieli — total, din care: 1.289.077 1.155.388 89,6%
*cheltuieli de exploatare 1.278.354 1.145.483 89.6%
*cheltuieli financiare 10.723 9.905 92.4%
4 Profit brut 952.140 755.004 79,3%
5 Impozit pe profit 185.531 139.737 75.3%
6  Profit net 766.609 615.267 80,3%

Veniturile totale realizate in semestrul I 2016 au fost mai mici decét cele realizate in
semestrul I 2015 cu 14,8%.

Rezultatele economico-financiare
Situafia comparativi a rezultatelor economico-financiare este prezentati in tabelul de mai jos
(mii lei):
Explicatii S1 2015 $12016 Indici
(2016/2015)
1 2 3 4=3/2x100
Rezultat din exploatare 937.170 750.824 80,1%
Rezultat financiar 14.970 4.180 27,9%
Rezultat brut 952.140 755.004 79,3%
Impozit pe profit (185.531) (139.737) 75,3%
Rezultat net 766.609 615.267 80,3%

Rezultatul brut realizat in semestrul 1 2016 de 755.004 mii lei este mai mic decat cel realizat
in aceeasi perioadd a anului 2015 cu 20,7%.

Performantele financiare ale societtii sunt evidentiate si de evolutia indicatorilor prezentati in

tabelul de mai jos:
Indicatori Formula de calcul UM. S12015 S1 2016
1 2 3 4 5
Fondul de rulment (FR) Co-A = mil.lei 3.073 3.233
CP,+Du+PP+Si-Ai
Nevoia de fond de rulment (NFR) (AD+Ch,,) - mil.lei 443 2.081
) (Dm'cr!s+vnv)
Trezoreria neta FR-NFR = D-Cr, mil.lei 2.630 1.152
Rata rentabilititii economice Py/C,x100 % 9,83 7,84

ey
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Indicatori Formula de calcul UM. S12015 S12016
_ 1 N 2 : 3 4 5

Rata rentabilitatii capitalului (ROE) P,/C,x100 % 8,27 6.64
Rata rentabilititii comerciale P,/CAx100 % 42.60 40.81
Rata rentabilitatii activelor P./Ax100 % 6,74 5.55
EBIT Py+Chy-Vq mil lei 927 741
EBITDA EBIT+Am mil.lei 1.224 1.014
ROCE EBIT/C,ngx100 % 9.56 7.70
Lichiditatea curenta A /Dy - 2,82 392
Solvabilitatea patrimoniali C,/Px100 % 81,41 83,63

unde:

G capitaluri permanente; V. venituri in avans;

A; active imobilizate; P, profit brut;

Cor capital propriu; P, profit net;

Dy datorii pe termen lung; CA  cifra de afaceri;

Pr provizioane; A active totale;

S; subventii pentru investitii; Chy  cheltuieli cu dobénzile;

A, active circulante; V4 venituri din dobénzi;

D disponibilitati; Am  amortizare i depreciere;

Ch,,  cheltuieli in avans; Cuwg  capital angajat (total active — datorii curente);

De datorii curente; At active curente;

Cr,  credite pe termen scurt; P pasive totale.

3.3. Preturi i tarife

Cadrul de reglementare pentru desfisurarea activitatilor privind productia, transportul,
distribufia, furnizarea §i inmagazinarea gazelor naturale, modalititile de organizare si
functionare a sectorului gazelor naturale, de acces pe piati, precum si criteriile §i procedurile
aplicabile pentru acordarea de autorizatii si/sau licente in sectorul gazelor naturale este stabilit
de Legea nr.123/2012 care, la Cap.XII “Prefuri §i tarife”, art.179, prevede urmitoarele:

W activititile aferente pietei reglementate cuprind:

o furnizarea gazelor naturale la pre reglementat si in baza contractelor-cadru pini la
31 decembrie 2014 pentru clientii noncasnici. Incepand cu 1 ianuarie 2015 s-au
eliminat preturile reglementate pentru clientii noncasnici;

o furnizarea gazelor naturale la pre reglementat si in baza contractelor-cadru pani la
31 decembrie 2021 pentru clientii casnici. in vederea asiguririi nediscriminirii
intre categorii de consumatori, pana la sfaryitul perioadei de reglementare, clientii
casnici §i producitori de energie termic#i, numai pentru cantitatea de gaze utilizati
la producerea de energie termici in centralele de cogenerare si in centralele
termice destinate consumului populatiei, au acelagi tratament din punctul de vedere
al asigurdrii cantititilor §i prefului de vénzare al gazelor naturale consumate,
indiferent daci au ales si fie eligibili sau reglementati;

o furnizarea de ultimd instanti a gazelor naturale la pret reglementat si in baza
contractelor-cadru pentru clientii finali;

o administrarea pietelor centralizate;
o transportul gazelor naturale;

o transportul gazelor prin conductele de alimentare din amonte, conform
prevederilor conditiilor de valabilitate a licentei;

o inmagazinarea subterani a gazelor naturale;
o stocarea gazelor naturale in conducti;

=s e ——————— ===
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o distributia gazelor naturale i a biogazului/biometanului;
o activititile conexe desfasurate de citre operatorii licentiati;

@ pe piafa reglementatd sistemele de prefuri si tarife se stabilesc de ANRE, pe baza
metodologiilor aprobate §i publicate de aceasta, dupd informarea si consultarea tuturor
pértilor interesate;

= calendarul de eliminare treptati a preturilor reglementate pentru clientii finali este stabilit
de citre Guvern, in conformitate cu graficul de esalonare a preturilor producitorilor,
propus de ANRE si ANRM, tindnd seama de posibilele efecte negative ale eliminirii
preturilor reglementate, astfel incat acestea si fie cdt mai putin resimtite de client;

w ANRE va monitoriza anual rezultatele calendarului de eliminare treptati a pretfurilor
reglementate pentru clientii finali §i propune Guvernului, dupi caz, valorificarea
productiei interne a gazelor naturale pe piaa interni pani la finalizarea calendarului
aprobat.

Romgaz actioneazi atit pe piata reglementati, desfigurdnd activititi de inmagazinare
subterand a gazelor naturale §i respectiv de distributie a acestora, cit §i pe piata
nereglementatd, desfasurand activititi de productie si furnizare gaze naturale.

Inmagazinarea subterani a gazelor naturale
Tarifele de inmagazinare practicate in cele doud perioade de comparatie:

Y pentru perioada 1 ianuarie-31 martie 2015 sunt cele aprobate prin Ordinul ANRE
nr.29 din 9 aprilie 2014; si

% pentru perioada 1 aprilie 2015-30 iunie 2016 sunt cele aprobate prin Ordinul ANRE
nr.58 din 27 martie 2015.

Mentioném faptul ci ANRE, prin Ordinul nr.9 din 23 martie 2016 a prelungit durata de
aplicare a Ordinului nr.58/2015.

Situatia tarifelor de inmagazinare practicate in cele doui perioade de comparatie este
prezentatd in tabelul de mai jos:

Componenta de tarif UM. Tarife Tarife
(01.01.2015- (01.04.2015-

B - B . 31.03.2015) _30.06,2016)
Componentd  volumetricdi  pentru lei/MWh 2,53 2,37
injecfia gazelor naturale
Componenti fixd pentru rezervarea lei/MWh/ciclu 13,14 13,68
capacitdfii de Inmagazinare de Inmagazinare
Componenta  volumetrici  pentru lei/MWh 1.80 1,87
extracfia gazelor naturale

Distributia gazelor naturale

Tarifele de distributie practicate in semestrul 1 2016 sunt cele aprobate prin Ordinul
nr.133/2015 privind stabilirea tarifelor reglementate pentru prestarea serviciului de distributie
si aprobarea preturilor pentru furnizarea reglementati a gazelor naturale realizate de
Societatea Nafionald de Gaze Naturale "Romgaz" - S.A. Medias.

Preturile finale reglementate practicate in semestrul 1 2016 sunt cele stabilite prin Ordinul
ANRE nr.133/2015.

e——
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3.4. Activitatea investitionala

Investitiile joaci un rol deosebit in mentinerea declinului productiei, atat prin descoperirea de
noi rezerve cdt si prin imbunititirea gradului de recuperare actual prin reabilitarea,
dezvoltarea §i modernizarea facilititilor existente.

Societatea a realizat in perioada 2013-30 iunie 2016 investitii in valoare de cca.3, 10 mid.lei,
astfel:

Perioada 2013 2014 2015 $12016 Total

Valoare (mii lei) 848.247 1.085.500 937.916 228.191 3.099.854

Pentru anul 2016 Romgaz si-a programat investitii in valoare de 1.020,00 mil.lei din care
programul pentru semestrul 1 este de 444,00 millei si a realizat 228,19 mil lei, ceea ce
reprezintd o realizare de 51,39% a programului.

Investitiile au fost finantate exclusiv din surse proprii.

Din punctul de vedere al realizirilor fizice aferente perioadei analizate, au fost indeplinite
obiectivele ce in de elaborarea proiectelor, continuarea §i finalizarea obiectivelor din anul
precedent, precum si executia lucririlor de modernizare i reparatii capitalizabile la sondele
aflate in exploatare.

Aceste realizdri fizice asigurd premiza pentru inregistrarea realizirilor valorice in semestrul 2,
respectiv prima parte a anului 2017.

Nerealizdri s-au inregistrat la obiectivele de naturd foraj de explorare si asocieri.

Nivelul valoric al realizirilor pe S1 2016 este mai scizut decét cel aferent aceleiasi perioade a
anului 2015, motivat de urmétoarele aspecte:

- inexistenta activititii de explorare de suprafati in contul anului 2016, motivati de
indeplinirea obligatiilor fati de ANRM inca la 31.12.2015. Realizirile pe S1 2015
pentru aceastd activitate au fost de 76 mil.lei;

- inregistrarea unor economii fafi de bugetele alocate, in activititile de
reactivéri/reechipéri §i reparatii capitalizabile la sonde, executate in regie proprie, in
conditiile realizirii fizice a lucrérilor planificate;

- cadrul legislativ neclar privind legalitatea execufiei de ciitre beneficiari sau
administratorii drumurilor a unor lucrdri pe drumurile publice locale care asiguri
accesul citre locatiile sondelor.

e
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Situatia comparativa, pe principalele capitole, este prezentats in tabelul de mai jos:

*mii lei*
Capitol investitii S$12015 S12016 %

1 2 3 4=3/2x100
I. Lucriri de explorare geologica pentru descoperirea de 306.838 72.704 23,69
noi rezerve de gaz metan
II. Lucrari de foraj de exploatare, punere in productie 25.053 10.730 42,83
sonde, infrastructurd si utilitati
III, Sustinerea capacitifii de inmagazinare subterani a 12.907 28.442 220,36
gazelor
1V. Lucriri de protectia mediului inconjuritor 4014 66 1,64
V. Retehnologizarea §i modernizarea instalatiilor si 100.491 99.818 99,33
echipamentelor din dotare
V1. Dotiri si utilaje independente 24.056 13.879 57,69
VII. Cheltuieli pentru studii si proiecte 6.543 2.552 39,00
TOTAL 479.902 228.191 47,55

In figura urmitoare este prezentatd structura investiiilor realizate in perioada de raportare:

21, Lucriri de explorare geologice pentru descoperirea
de noi rezerve de gaz metan

=11, Lucriri de foraj exploatare, punere in productic
sonde, infrastructura si utilititi

=111, Sustinerea capacitatii de inmagazinare subterana a

gazelor
@1V, Lucrdri de protectia mediului inconjuriitor

B V. Retehnologizarea si modernizarea instalatiilor si
echipamentelor din dotare
= VL. Dotdri si utilaje independente

= VII. Cheltuicli pentru studii si proiecte

O sintezi privind obiectivele fizice realizate ne indica faptul ci intr-o mare masuri obiectivele
stabilite au fost realizate, astfel:

I:r: Obiective fizice principale Planificat Realizat
1. Executie foraj, explorare 31 de sonde 6 sonde finalizate
4 sonde in executie
5 sonde in achizitie
12 sonde pregitite pentru
S achizitie
2, Proiectare foraj 40 sonde 3 sonde — proiecte elaborate
3. Executie foraj exploatare 3 sonde se eleboreaza proiectele
4 Executie instalatii tehnologice — sonde 30 sonde 14 sonde finalizate
rimase pe gaze 9 elaborare proiecte
18 aprobiri in curs
5. Sustinere capacititi de inmagazinare Depozit Sarmisel: 100%, organizare receptie;
- Statie de comprimare 1 sonda finalizata
- Foraj 4 sonde 3 sonde in executie
Depozit Urziceni finalizare proiecte
- Foraj 3 sonde obtinere avize, acorduri
6. Modernizari sonde 71 sonde, corelat cu 57 sonde finalizate
programul anual stabilit cu 20 sonde in executie

ANRM

e ——
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Nr.

crt Obiective fizice principale Planificat Realizat
7. Reparatii capitalizabile sonde §i 168 sonde, corelat cu 80 sonde finalizate
moderniziri sonde (reechipdri/reactiviri  programul anual stabilitcu 20 sonde in executie
sonde) ANRM
8. Productia de energie electrici Achizitia executiei a fost initiatd achizitia
lucrérilor de modemizare
9. Asocieri Aurelian Petroleum
- foraj 1 sonda realizati
Lukoil:
- foraj 1 sondd Marea se elaboreazi studii gi
Neagra interpretari date pentru
fundamentarea continuirii
explorarii
Schlumberger:
- foraj si instalatii in curs de executie
tehnologice Ia 1 sondi
Amronco:
- foraj 3 sonde - 1 sonda finalizats, 2 sonde
in executie
- reparatii la 3 sonde - finalizate reparatiile la 2
sonde
Slovacia:
- foraj 3 sonde - in curs de executie
- studii G&G - finalizate

In perioada analizati au fost puse in functiune investitii Insuménd 126.193 mii lei.

La finele semestrului 1 2016 societatea are incheiate contracte pentru obiective de investiii
reprezentind cca.65% din bugetul anual, respectiv 1.020 mil.lei.

Dezvoltare CTE Iernut

Una din directiile strategice principale ale Romgaz, previzuti in “Strategia de dezvoltare
pentru perioada 2015-2025”, este consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a energiei. in
spetd, in domeniul producerii de energie electrici Romgaz si-a propus “eficientizarea
activitdfii prin realizarea unor investitii pentru cresterea randamentului Centralei
termoelectrice (CTE) lernut la minim 55%, incadrarea in cerintele de mediu (emisii NOX,
CO,) si mdrirea sigurantei de exploatare”.

In ceea ce priveste posibilitdtile de adaptare ale CTE lernut la o piati de energie tot mai
competitivé, analiza situatiei si a performantelor actuale ale centralei evidentiazi urmitoarele
-aspeete cheie:

. compararea randamentelor de producere a energiei electrice (consumurile specifice
de combustibil) ale grupurilor existente in cadrul centralei, cu performantele
realizate pe plan mondial in instalatii bazate pe utilizarea unui ciclu combinat
gaze-abur (randamente de 55-59%), conduce la o diferentd de 15-20 puncte de
randament in favoarea instalatiilor care utilizeazi cicluri combinate;

. prin utilizarea unui ciclu combinat, la cregterea eficientei energetice se adaugi si
cresterea elasticitafii in exploatare a grupurilor cét si reducerea emisiilor poluante
(CO,, NOX etc.);

. necesitatea actuali de reducere a costurilor de producere a energiei electrice,

corelatd cu cea de reducere a consumului de hidrocarburi, conduce la adoptarea
unor tehnologii performante, cu consumuri specifice minime.
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In consecint, a apirut ca necesard §i oportuni analiza posibilititilor de dezvoltare CTE Iernut
in vederea imbunitétirii parametrilor tehnico-economici, a cresterii duratei de exploatare §i a
incadrarii in dispozitiile “Directivei 2010/75/UE a Parlamentului European” privind emisiile
industriale.

Urmare a considerentelor de mai sus, conform Hotirarii Consiliului de Administratie nr.14
din 23 iunie 2016, Romgaz va:

- dezvolta si exploata CTE Iernut, firi incheierea unui contract de asociere in
participatiune cu alte persoane fizice sau juridice;

- finanta investitia privind dezvoltarea CTE Iernut, din surse proprii si prin accesarea
fondurilor din PNI;

- Incheia in termen cét mai scurt posibil un contract de lucriri avind ca obiect
dezvoltarea CTE Iernut, in varianta propusi de conducerea executivd, respectiv
constructia unei centrale noi, intr-o varianti constructiva ciclu combinat cu turbine cu
gaz (CCTG) la o putere instalati de max.430 MW si eficienta electricd brutd, la
sarcind nominald, de min.55%.

In acest sens societatea va proceda la atribuirea unui contract de achizitie publici in sensul
prevederilor Legii nr.99/23.05.2016, privind achizitiile sectoriale si HG nr.394/2016 privind
normele metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial.

S-a intocmit §i transmis documentatia de atribuire aferentdi contractului avind ca obiect:
“Dezvoltarea CTE Ilernut prin constructia unei centrale termoelectrice noi cu ciclu combinat
cu turbine cu gaz cu o putere instalatd cuprinsd intre 380-430 MW in vederea validirii si
publicirii in SEAP.

3.5. Litigii
Situatia sintetizata a litigiilor in care este implicatd Romgaz se prezinti astfel:

[} numirul total de litigii este de 113 (exclusiv litigiile de munc3, obligatia de a face etc),
din care:

@ 68 de cauze in care Romgaz este reclamant;
w40 de cauze in care Romgaz este parats;
w5 cauze in care Romgaz este parte civild/vitimati;

) valoarea totald a dosarelor in care Romgaz are calitatea de reclamantii este de
1.301.781.299,97 lei.

£ valoarea totald a dosarelor in care Romgaz este parata este de 11.985.956,66 Iei.

3.6. Acte juridice incheiate in conditiile art.52 din OUG nr.109/2011

Actele juridice incheiate in perioada 1 ianuarie-30 iunie 2016 in conditiile art.52 alin.(1) si
alin(6) din OUG nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, asa cum acesta a fost modificat prin Legea nr.111/2016, sunt
prezentate in tabelul urmiitor:

m
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Parte contractanti Numér/Dati Obiectul Valoare, fira
contract contractului TVA (lei)
SC CET Govora SA 6/30.06.2016 vanzare-cumpdarare 18.638.928.00
gaze naturale
7/30.06.2016 vanzare-cumpérare 1.915.657,50
gaze naturale

SC Electrocentrale Bucuresti SA”
SC Electrocentrale Galati SA™
SC Electrocentrale Galati SA”

SC Electrocentrale Oradea SA

SNTGN Transgaz SA

34/16.11.2015
prelungit §i modificat
cu AA 4,5,6/2016
32/18.11.2016
prelungit $i modificat
cu AA 3,4,5/2016
33/18.11.2016
prelungit §i modificat
cu AA 4,5,6/2016
2/22.01.2016

PV 2,4/2016

12.211/2016

vénzare-cumparare
gaze naturale

vénzare-cumpfirare
gaze naturale

vénzare-cumparare
gaze naturale

vanzare-cumpirare
gaze naturale

vénzare-cumpirare
gaze naturale

prestare servicii de
inmagazinare
subterani gaze

naturale

567.051.843,08

17.403.887,95

22.683.516,97

3.585.899,23

629.581,08

6.279.168,96

*) _ valoarea estimat3 a contractelor este actualizata cu actele adifionale incheiate pe semestrul I 2016
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IV. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

4.1. Situatia interimara a pozitiei financiare

In tabelul de mai jos este prezentat rezumatul situafiei pozitiei financiare individuale la
30 iunie 2016, comparativ cu 31 decembrie 2015:

INDICATOR 31 decembrie 2015 30 funie 2016 Variatie
(mii lei) {mii lei) (%)
1 3 4=(3-2)/2x100
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 5.996.460 5.884.415 -1.87%
Alte imobilizéri necorporale 399.859 398.668 -0,30%
Investitii in filiale 1.200 1.200 0,00%
Investitii in asociati 163 125 -23,31%
Alte active financiare 29.300 39.400 34.47%
Alte investitii financiare 70.080 69.657 -0,60%
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 6.497.062 6.393.465 -1,59%
Active circulante
Stocuri 559.784 526.026 -6,03%
Creante comerciale si alte creante 601.065 414.488 -31,04%
Alte active financiare 2.146.827 2.438.225 13,57%
Alte active 139.612 156.382 12,01%
Numerar si echivalent de numerar 740.352 1.152.293 55,64%
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 4.187.640 4.687.414 11,93%
TOTAL ACTIVE 10.684.702 11.080.879 3,711%
CAPITALURI S1 DATORII
Capitaluri
Capital emis 385.422 385.422 0.00%
Rezerve 2.581.853 2.927.883 13,40%
Rezultat reportat 6.724.947 5.953.544 -11,47%
TOTAL CAPITALURI 9.692.222 9.266.849 -4,39%
Datorii pe termen lung
gerz;fii(znilo;ge pentru beneficii acordate la 102.959 100.942 -1,96%
‘Datorii privind impozitul améanat 62.589 59.489 -495%
Provizioane 200.855 199.048 -0.91%
Total datorii termen lung 366.403 359.479 -1,89%
Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale si alte datorii 186.937 192.252 2.84%
Datorii cu impozitul pe profit curent 90.838 25.291 -72.16%
Provizioane 28.779 33.830 17.55%
Alte datorii 319.523 1.203.178 +276.55%
Total datorii pe termen scurt 626.077 1.454.551 132,33%
TOTAL DATORII 992.480 1.814.030 82,78%
TOTAL CAPITALURI S1 DATORII 10.684.702 11.080.879 3,71%

e
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Active imobilizate

Totalul activelor imobilizate a inregistrat o scidere de 1,59%, adicd cu 103,60 milioane lei, de
la 6.497,6 milioane lei la 31 decembrie 2015 la 6.393,47 milioane lei la 30 iunie 2016,
diminuare datorats, in principal, unui volum mai redus al investitiilor in active de explorare si
productie gaze naturale, comparativ cu amortizarea si scoaterii din functiune a acestora.

Active circulante

Activele circulante au crescut cu 499,77 milioane lei, la data de 30 iunie 2016, ca urmare a
majordrii valorii plasamentelor de disponibil reprezenténd titluri de stat si depozite bancare.

Stocuri

Diminuarea stocurilor la 30 iunie 2016 fafi de 31 decembrie 2015 cu 6,03% (33,76 milioane
lei) se datoreazi, in principal, diminudrii stocului de gaze din depozite, atit a gazelor din
productfia proprie (19,40 milioane lei), cit si a gazelor achizifionate in vederea revanzirii
(10,18 milioane lei), ca efect al livrarilor din primul trimestru al anului 2016, diminuare
compensatid de inmagazinarea gazelor in depozite, incepand cu luna aprilie 2016.

Creante comerciale §i alte creante

Creantele comerciale au scdzut, fatd de 31 decembrie 2015 cu 31,04%, ca urmare a unor
vanziri mai mici in trimestrul 2 2016, comparativ cu vinzirile aferente trimestrului 4 al
anului 2015.

In semestrul incheiat la 30 iunie 2016, a fost constituitd o ajustare de depreciere in valoare de
77,95 milioane lei a creantei inregistrate fafii de Electrocentrale Bucuresti (ELCEN). incepand
cu luna august 2016, s-au reluat livririle de gaze citre acest client in baza a doua contracte
(piata reglementati si piata liberd), cu plata in avans.

La data de 30 iunie 2016, creanta societitii fafi de ELCEN era de 316.045 mii lei. La sfirsitul
lunii iulie 2016, pe baza negocierilor purtate de cele doud pirti, s-a incheiat o conventie de
esalonare pentru suma de 110.418 mii lei pe o perioadi de trei ani, prima rati fiind scadentsi in
luna august 2016. De asemenea, pentru suma de 187.249 mii lei, s-a incheiat o tranzactie prin
care se stinge litigiul dintre societate si ELCEN, urméind ca la finalizarea procedurilor
juridice, si se incheie o conventie de esalonare pe trei ani. Pentru restul sumei restante, cele
doui pirti vor continua negocierile in vederea identificarii modalititii de stingere a creantei.
Avind in vedere dificultitile intAmpinate de Societate in recuperarea creantei, ajustarea de
depreciere inregistratd in situatiile financiare individuale interimare la 30 iunie 2016 se va
relua la venituri doar pe mésura incasirii ratelor scadente, conform conventiilor de esalonare.

Numerar si echivalent de numerar. Alte active financiare

Numerarul, echivalentele de numerar si alte active financiare au fost la 30 iunie 2016 in sumi
de 3.629,92 milioane lei, Tafi de 2.916,48 milioane Iei Ia finalul anului 2015. Din aceste
disponibilititi au fost platite in cursul lunii iulie, dividendele aferente anului 2015, aga cum au
fost aprobate de actionarii societatii.

Alte active

Alte active au crescut nesemnificativ la 30 iunie 2016 comparativ cu 31 decembrie 2015, in
principal ca urmare a majordrii cheltuielilor inregistrate in avans, reprezentand impozitul pe
constructii speciale care urmeazi a afecta costurile, esalonat pani la sfrgitul anului 2016.

Capitaluri

Capitalurile proprii ale societdtii s-au diminuat cu 4,39% (425,37 milioane lei), influentate
negativ de dividendele acordate actionarilor, din profitul anului 2015, conform hotirarii AGA
si influentate pozitiv de rezultatul net al perioadei de raportare (615,27 milioane lei).
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Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung au inregistrat o diminuare fati de 31 decembrie 2015, in principal ca
urmare a modificérii provizionului pentru dezafectarea sondelor de productie si inmagazinare
detinute de societate.

Datorii pe termen scurt

Datoriile pe termen scurt au crescut cu 828,47 milioane lei, de la 626,08 milioane lei, cét se
inregistrau la 31 decembrie 2015, la 1.454,55 milioane lei, suma inregistrati la 30 iunie 2016.

Datorii comerciale §i alte datorii

Datoriile comerciale s-au majorat fafi de 31 decembrie 2015 cu 2,84% ca urmare a incasirii
in avans a contravalorii gazelor livrate (105,09 milioane lei la 30 iunie 2016, fati de 56,71
milioane lei la 31 decembrie 2015). Aceasti majorare se datoreazi neintocmirii facturilor
aferente gazelor livrate in lunile mai §i iunie §i necompensarii avansurilor cu creantele.

Datorii cu impozitul pe profitul curent

Datoriile cu impozitul pe profitul curent au scizut cu 72,16%, ca urmare a unui profit
impozabil mai mic in trimestrul 2 2016, comparativ cu trimestrul 4 al anului 2015.

Alte datorii

Alte datorii au inregistrat o majorare cu 276,55%, ca efect al inregistririi datoriei societitii
fatd de actionari, reprezentdnd dividendele repartizate, conform hotirarii AGA, din profitul
anului 2015.

Provizioane

Provizioanele pe termen scurt au inregistrat o crestere de 17,55% fati de anul incheiat la
31 decembrie 2015, ca urmare a provizionului constituit pentru dezafectarea sondelor de
productie si inmagazinare.

4.2. Situatia interimara a rezultatului global

Sinteza contului de profit §i pierdere al societitii pentru perioada 1 ianuarie-30 iunie 2016,
comparativ cu perioada similard a anului 2015, se prezinti astfel:

Descriere S1 2015 S1 2016 Diferente Variatie
(mii lei) (mii lei) (mii lei) (%)

1 2 3 4=3-2 5=4/2x100
Cifra de afaceri 2.235.108 1.849.903 (385.205) (17,23%)
Costul marfurilor vandute (28.003) (37.867) 9.864 35,22%
Venituri din investigii 25,348 13.624 — (724 ——{46,25%)
Alte cstiguri sau pierderi (188.773) (130.984) (57.789) (30,61%)
Variatia stocurilor (41.433) (17.639) (23.794) (57,43%)
Materii prime §i consumabile (40.713) (29.343) (11.370) (27,93%)
Amortizare i depreciere (296.876) (272.935) (23.941) ( 8.06%)
Cheltuieli cu personalul (228.040) (229.977) 1.937 0.85%
Cheltuieli financiare (9.105) (9.167) 62 0,68%
Alte cheltuieli (497.204) (444.648) (52.556) (10,57%)
Alte venituri 21.831 64.037 42.206 193.33%
Profit inainte de impozitare 952.140 755.004 (197.136) (20,70%)
Cheltuiala cu impozitul pe profit (185.531) (139.737) (45.794) (24,68%)
Profitul net 766.609 615.267 (151.342) (19,74%)
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Cifra de afaceri

in semestrul incheiat la 30 iunie 2016, cifra de afaceri a inregistrat o diminuare de 17,23%
(385,21 milioane lei) fati de perioada similard a anului anterior.

Diminuarea cu 421,27 milioane lei, a cifrei de afaceri din vanzarea gazelor naturale, atit a
celor din productia Romgaz, cat i a celor achizitionate in vederea revanzirii si din asocieri a
fost compensatd in mic# mésurd de majorarea veniturilor din vanzarea de energie electricd si
servicii de inmagazinare gaze in depozite si servicii auxiliare.

Costul mdrfurilor vandute

Costul mirfurilor vindute a crescut cu 35,22%, respectiv 9,86 milioane lei, in semestrul
incheiat la 30 iunie 2016, comparativ cu perioada similari a anului 2015, ca urmare a livririi
unei cantitdti mai mari de gaze achizitionate in vederea revanzirii.

Venituri din activitdtile de investitii

Pentru perioada de raportare, venitul din activitatea de investitii a scizut cu 46,25%,
(11,72 milioane lei), ca rezultat al diminudrii ratelor de dobandi aferente disponibilului de
numerar plasat in depozite bancare i titluri de stat.

Alte cdgtiguri sau pierderi

In semestrul incheiat la 30 junie 2016 societatea a inregistrat o pierdere neti de
130,98 milioane lei datorati ajustirii creantei restante a Electrocentrale Bucuresti cu suma de
77,95 milioane lei, precum si a casirii unor active imobilizate cu o valoare rimasi
neamortizatd de 49,35 milioane lei.

Pierderea din casare a fost anulati de reluarea la venituri a ajustirii de depreciere inregistrate
pentru aceste active, fiind reflectatd in cadrul amortizirii si deprecierii.

Comparativ cu aceeasi perioadi a anului 2015, pierderea neti a fost diminuati cu
57,79 milioane lei (30,61%), datoritd diminuirii costului cu ajustarea aferenti clientilor
Electrocentrale Bucuresti i Electrocentrale Galati (de 1a 185 milioane lei, semestrul I 2015, la
77,95 milioane lei, semestrul I 2016), influentati negativ de cresterea costului aferent valorii
neamortizate a mijloacelor fixe casate (de la 1,48 milioane lei semestrul 1 2015, la
49,35 milioane lei semestrul 12016).

Variatia stocurilor

In semestrele I ale anilor 2016 si 2015, cantitifile de gaze proprii Romgaz, extrase din
depozite au fost mai mari decit cele injectate, generdnd astfel o variafie a stocurilor
defavorabild (pierdere).

Materii prime §i materiale consumabile

Valoarea materialelor consumate a fost mai mici dect cea similari aferenti semestrului
incheiat la 30 iunie 2015, datoritid volumului mai mic de lucriri curente efectuate la sonde si
statii de comprimare.

Amortizare §i depreciere

Cheltuielile cu amortizarea si deprecierea activelor imobilizate corporale si necorporale au
scdzut in semestrul incheiat la 30 junie 2016, comparativ cu perioada similari a anului 2015,
in principal ca urmare a unei ajustiri in suma de -9,24 milioane lei (venit), fati de o ajustare
netd de 5,92 milioane lei (cheltuiald) in semestrul I 2015. Venitul net din ajustiiri pentru
depreciere de 9,24 milioane lei s-a inregistrat ca urmare a casirii activelor imobilizate care au
fost ajustate in anii anteriori.
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Cheltuieli cu personalul

In perioada de raportare, cheltuielile cu salariile, taxele si contributiile sociale aferente
salariatilor au inregistrat o crestere nesemnificativd (cu 0,85%), comparativ cu aceeasi
perioadd a anului 2015. La nivelul anului 2016 nu se preconizeazi majoriri fati de nivelul
inregistrat in anul 2015, variatia din primul semestru fiind conjuncturals.

Alte cheltuieli

Alte cheltuieli au inregistrat o diminuare cu 52,56 milioane de lei, de la 497,20 milioane lei la
30 iunie 2015, la 444,65 milioane lei la 30 iunie 2016. Aceasti scidere este datoraty, in
principal, cheltuielilor cu impozitele §i taxele, in special, redeventei si impozitului pe venitul
suplimentar, ale céror valori, comparativ cu pericada precedenti au fost mai mici cu
29,26 milioane lei, respectiv 33,39 milioane lei, influentate fiind de nivelul productiei extrase
din zicimintele de gaze si de productia de gaze livrati citre clienti. S-au inregistrat cresteri
fatd de perioada precedentd ale cheltuielilor cu transportul gazelor naturale injectate in
depozitele de inmagazinare, care se factureazi clientilor la momentul extragerii din depozite
si a cheltuielilor cu achizitia certificatelor pentru emisii CO,.

Alte venituri

in semestrul incheiat la data de 30 iunie 2016, valoarea altor venituri a crescut faji de
perioada similard a anului trecut cu 193,33%, adici cu 42,21 milioane lei si este aferenti
majordrii veniturilor din penalititi facturate clienilor pentru plata cu intdrziere a facturilor si
majordrii veniturilor din refacturarea serviciilor de rezervare capacitate si transport gaze.

Cheltuiala cu impozitul pe profit

fn semestrul incheiat la 30 junie 2016, societatea a inregistrat o cheltuiald cu impozitul pe
profit curent in cuantum de 142,84 milioane lei i un venit cu impozitul pe profit améanat de
3,1 milioane lei, cheltuiala totald cu impozitul pe profit inregistrand o scadere de 24,68% fati
de semestrul I al anului 2015.

Profitul perioadei

In semestrul incheiat 1a 30 iunie 2016, profitul net al societitii a scdzut cu 151,34 milioane lei
(-19,74%), de 1a 766,61 milioane lei in 2015, la 615,27 milioane lei in 2016, datoriti efectului
cumulat al celor prezentate mai sus.

In continuare prezentim situatia comparativd a rezultatului global interimar pe segmente
pentru perioada ianuarie-iunie 2016, respectiv ianuarie-iunie 2015:

*mii lei*
Productie . . e
Descriere si vﬁnzatre Inmagazinare acgwl'::i ti Ae.:iuns;ti:l;r? TOTAL
gaze :
1 - 2 3 4 s 6
Cifra de afaceri
*Semestrul 1 2015 1.998.821 191.339 240.630 (195.682)  2.430.790
*Semestrul | 2016 1.574.438 194.890 270.321 189.746  2.039.649
Costul mdrfurilor vandute
*Semestrul 1 2015 (9.031) 24) (18.949) - (28.004)
*Semestrul 1 2016 (15.399) (408) (22.060) - (37.867)
Venituri din investifii
*Semestrul 1 2015 1.163 2.940 21.245 - 25.348
*Semestrul 1 2016 456 2.256 10.912 - 13.624
Alte cdstiguri sau pierderi
*Semestrul 1 2015 (186.892) (320) (1.560) - (188.772)
*Semestrul 12016 (129.153) (721) (1.110) - (130.984)
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Descriere sivinzare Inmagazinare ac:?\:::ﬁ " ‘t{:::';ri' TOTAL
gaze
1 2 3 4 5 6

Variatia stocurilor

*Semestrul 1 2015 (26.893) (16.433) 1.893 - (41.433)

*Semestrul 12016 (10.843) (8.442) 1646 - (17.639)
Materii prime si consumabile

*Semestrul 1 2015 (27.094) 6.511) (8.683) 1.575 (42.288)

*Semestrul 1 2016 (19.824) (4.658) (5.995) 1.134 (30.477)
Amortizare §i depreciere

*Semestrul 1 2015 (235.349) (44.641) (16.887) - (296.877)

*Semestrul | 2016 (210.834) (46.936) (15.165) - (272.935)
Cheltuieli cu personalul

*Semestrul 12015 (144.768) (21.451)  (61.821) - (228.040)

*Semestrul 12016 (146.642) (21.929) (61.406) - (229.977)
Cheltuieli financiare

*Semestrul 12015 (8.376) (729) - - (9105)

*Semestrul 12016 (8.366) (801) - - (9167)
Alte cheltuieli

*Semestrul | 2015 (552.300) (42.658)  (97.014) 194.768  (691.972)

*Semestrul 12016 (480.322) (44.800)  (108.731) (189.205)  (633.853)
Alte venituri

*Semestrul 12015 21.249 166 1.078 (662) 22.493

*Semestrul 12016 63.408 568 654 593 64.630
Profit inainte de impozitare

*Semestrul 12015 830.530 61.678 59.932 (273.078) 952.140

*Semestrul 12016 616.919 69.019 69.066 - 755.004
Cheltuiala cu impozitul pe profit

*Semestrul 12015 - - (185.531) 69.510  (185.531)

*Semestrul 12016 - - (139.737) - (139.737)
Profit net

*Semestrul 1 2015 830.530 61.678  (125.599) (203.568) 766.609

*Semestrul 12016 616.919 69.019 (70.671) - 615.267

e e e — ]
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4.3. Situatia fluxurilor de trezorerie
Fluxurile de trezorerie inregistrate in semestrul 1 2016 si respectiv in semestrul 1 2015 se

prezintd astfel:
INDICATOR 6 luni 6 luni Variatie
incheiate la  incheiate la (%)
30.06.2015  30.06.2016
(mii lei) (mii lei)
1 2 3 4=(3-2)/2x100
Fluxuri de numerar din activititi operationale
Profitul net aferent perioadei 766.609 615.267 -19,74%
Ajustdri pentru:
Cheltuieli cu impozitul pe profit 185.531 139.737 -24,68%
Cheltuieli cu dobénzile 17 9 -47.06%
Efectul trecerii timpului asupra provizionului de dezafectare 9.088 9.158 0,77%
Venituri cu dobénzile (25.348) (13.624) -46.25%
Pierderi din cedarea activelor imobilizate 1.483 49.347 3227,51%
Variatia provizionului cu dezafectarea recunoscuti in rezultatul (249) (1.230) 393,98%
perioadei, cu exceptia efectului trecerii timpului
Variatia altor provizioane (3.055) 4.911) 60,75%
Cheltuieli cu deprecierea activelor de explorare 7.849 13.890 76.97%
Deprecierea activelor imobilizate (1.930) (23.126) 1098,24%
Cheltuieli cu amortizarea 290.957 282.171 -3,02%
Deprecierea altor investitii financiare 633 (1516) -339,49%
(Cagstiguri)/Pierderi din cedarea altor investitii financiare 1.577 n/a
Pierderi din creantele comerciale i alte creante 185.325 78.537 -57,62%
Deprecierea stocurilor 1.308 3.021 130.96%
Numerar generat din activiti{i operationale, inainte de 1.418.218 1.148.307 -19,03%

variatia capitalului circulant
Variatia capitalului circulant

(Crestere)/Descregtere valoare stocuri 35.699 30.861 -13,55%
(Crestere)/Descrestere creante comerciale si alte creante 147.562 91.269 -38,15%
(Cregtere)/Descregtere datorii comerciale si alte datorii (159.558) (145.558) -8,77%
Numerar generat din activitiiti operationale 1.441.921 1.124.879 -21,99%
Dobéanzi platite 17) 9) -47,06%
Impozit pe profit plitit (214.934) (208.384) -3.05%
Numerar net generat din activiti{i operationale 1.226.970 916.486 -25,30%
Fluxuri de numerar din activitiiti de investitii
Achizitie de investitii in asocieti (89) - n/a
(Crestere)/Descrestere alte active financiare 667.541 (302.899) -145.38%
Dobénzi incasate 25.683 12.963 -49,53%
Venituri din vinzarea activelor imobilizate 19 5 -73.68%
imprumuturi acordate asociatilor (679) B wa
——Rambursdri ale-sumelor imprumutate-asociatilor 65 na
Dividende incasate 1.634 - n/a
incasari din cedarea altor investitii financiare - 400 n/a
Pliti pentru achizitia de active imobilizate (147.384) -6,72%
(158.006)
Plati pentru achizitia de active de explorare (67.507) -78,36%
_ (311.984)
Numerar net utilizat in activititi de investigii 224.184 (504.422) -325,00%
Fluxuri de numerar din activitiiti de finantare
Dividendele platite (870) (123) -85,86%
Numerar net utilizat in activititi de finantare (870) (123) -85,86%
Crestere/(Descrestere) netd de numerar si echivalente de 1.450.284 411.941 -71,60%
numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 526.256 740.352 40,68%
Numerar si echivalente de numerar la 30 iunie 1.976.540 1.152.293 -41,70%
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Situatia fluxurilor de trezorerie ale societitii este intocmitd folosind metoda indirects, prin
care profitul net este ajustat cu efectele tranzactiilor care nu au naturd monetar, amandrile sau
angajamentele de plifi sau incasfiri in numerar din exploatare, trecute sau viitoare, §i
elementele de venituri sau cheltuieli asociate cu fluxurile de trezorerie din investitii sau
finantare.

Reconcilierea profitului net cu fluxul de trezorerie generat din activitatea de exploatare
(inaintea modificdrilor in activele circulante nete) a determinat o ajustare netd pozitivi de
1.148,3 milioane lei in perioada ianuarie-iunie 2016, comparativ cu 1.418,2 milioane lei
pentru perioada similard a anului 2015.

Cele mai importante miscdri in fluxurile de trezorerie reprezinti incasirile valorii gazelor
naturale livrate citre clientii societitii, plafile pentru achizifia de active imobilizate
(147.4 milioane lei) si active de explorare in sumi de 67,5 milioane lei.

_— e e
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V, EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT/CONTRACTELOR DE
ADMINISTRARE

Punctele de reper ale contractelor de administrare, ale contractului de mandat si respectiv a
Planului de administrare §i ale Planului de management sunt urmitoarele:

w12 junie 2013 - Consiliul de Administratie, prin Hot#irdrea nr.8, aprobi numirea domnului
“Virgil Marius Metea in functia de administrator executiv-director general”,

w26 iulie 2013 - Adunarea Generald a Actionarilor, prin Hotdrdrea nr.12, aprobd forma
Contractului de administratie ce va fi incheiat cu membrii Consiliului de Administratie;

w25 septembrie 2013 - Adunarea Generald a Actionarilor, prin Hotdrdrea nr.16, aprobi
Planul de administrare al societitii pe perioada 2013-2017, prezentat si elaborat de citre
Consiliul de Administratie;

w16 decembrie 2013 - Consiliul de Administratie, prin Hotérdrea nr.29, aprobi Contractul
de mandat dintre Romgaz §i domnul Virgil Marius Metea in calitate de administrator
executiv-director general;

w29 ianuarie 2014 - Consiliul de Administratie, prin Hotdrdrea nr.1, aprobd “Planul de
management pe durata mandatului Directorului general al Societdtii Nationale de Gaze
Naturale “ROMGAZ” — S.A., respectiv pentru perioada 2013-2017.

Obiectivele §i criteriile de performanti

Planul de management cuprinde viziunea directorului general pentru indeplinirea obiectivelor
strategice cuprinse in Planul de administrare §i realizarea criteriilor §i obiectivelor de
performant3 stabilite prin Contractele de administrafie.

Astfel, criteriile §i obiectivele de performanti stabilite in Contractele de administratie
constituie criterii §i obiective de performant a activititii directorului general.

Principalele obiective de performantd cuprinse in contractele de administrare si respectiv de
management pot fi sintetizate astfel:

w Cresterea portofoliului de resurse §i rezerve de gaze, prin descoperirea de resurse noi
si prin dezvoltarea §i imbunititirea recuperirii resurselor deja descoperite;

w. Consolidarea pozitiei pe piefele de furnizare a energiei;

w Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitifii de inmagazinare subterand, prin
reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei, continuitifii si
flexibilitétii in aprovizionarea cu gaze naturale a clientilor;

w. Cresterea performantelor societétii;
w. Identificarea unor oportunititi noi de crestere si diversificare;

w Imbunititirea structurii organizatorice a societitii, inclusiv reorganizarea functiei de
audit intern.

Pe langd misurile specifice care vor fi luate in vederea indeplinirii fiecirui obiectiv, societatea
si-a propus aplicarea unor misuri cu caracter general care vor contribui, de asemenea, la
indeplinirea obiectivelor strategice ale societitii, in urmitoarele domenii:

— Managementul resurselor umane;
— Guvernanta corporativi i responsabilitatea sociali;
— Optimizarea procesului de bugetare si control;

e
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— Imbunititirea imaginii societatii;
— Implementarea prevederilor legale referitoare la separarea activititii de inmagazinare
subterand a gazelor naturale;

— Dezvoltarea rolului managementului riscului in cadrul societitii.

Aviénd in vedere aprobarea Planului de management doar in luna ianuarie 2014, raportirile cu
privire la misurile i actiunile menite sa asigure realizarea obiectivelor strategice ale societatii
se fac incepdnd cu trimestrul I al anului 2014,

Misurile §i actiunile de urmat in vederea realizirii obiectivelor strategice asa cum acestea au
fost stabilite prin Planul de administrare, vor fi monitorizate periodic, trimestrial si anual,

printr-o serie de indicatori gl criterii de performantgl, i anume:

Nr. Denumire indicator UM. Criteriul de Indicator Coeficient de
crt. - performanti ______ponderare
0 1 2 3 4 5
1. EBITDA mii lei crestere 4.50%/an 0,25
2.  Cifra de afaceri mii lei crestere 6%/an 0,20
3.  Productivitatea muncii lei/persoani crestere 6%/an 0,10
4. Cheltuieli de exploatare la lei reducere 0,60%/an 0,10
1000 lei venituri din
! exploatare
5.  Volumul de resurse  milioane mc crestere [%/an 0,10
geologice
6. Declinul productiei de gaze % mentinere 1,5%/an 0,15
naturale
7.  Platile restante mii lei mentinere 0 0,10

In vederea eliminrii fluctuatiilor accentuate ale indicatorilor, generate de factori externi, care
nu se afld sub controlul conducerii societitii, calculul indicatorilor se face prin raportarea
valorii realizate a acestora in perioada de raportare la mediile aritmetice ale valorii
indicatorilor realizate in ultimele trei perioade anterioare perioadei de raportare.

Avand in vedere urmitoarele:

w in conformitate cu prevederile H.G. nr.831 din 4 august 2010, s-a aprobat vinzarea de
citre MECMA-reprezentatd prin OPSPI, prin ofertd publicd secundari initiald, a unui
pachet de actiuni administrat la SNGN “Romgaz” SA, reprezentind 15% din capitalul
social al acesteia;

w. procesul de vinzare a pachetului de actiuni i respectiv de admitere la tranzactionare a
actiunilor pe piata operat de Bursa de Valori Bucuresti §i a certificatelor globale de
depozit pe Bursa de Valori din Londra s-a finalizat cu succes in luna noiembrie 2013;

= pénd la admiterea la tranzacfionare a actiunilor pe o piati reglementat, din punctul de
vedere al reglementirilor contabile Romgaz isi desfisura activitatea aplicind
prevederile Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.3055/2009;

. in cursul anului 2012, prin emiterea Ordinului nr.881 din 25 iunie 2012, Ministerul
Finantelor Publice a luat decizia de a extinde sfera de aplicare a Standardelor
Internationale de Raportare Financiard (IFRS). Potrivit acestui act normativ, societitile
comerciale ale ciror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementatd au obligatia de a aplica IFRS la intocmirea situatiilor financiare anuale
individuale incepénd cu anul 2012,
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In baza Ordinului MFP nr.1.121/2006 aceste entititi aveau optiunea (firi a fi
obligate) de a intocmi un set distinct de situatii financiare in conformitate cu IFRS

pentru alti utilizatori decit entitifile statului.

Ordinul nr.881/2012 abrogi art.4 din Ordinul nr.1121/2006 care solicita entitatilor
care aplici IFRS sd intocmeascd §i situatii financiare conforme cu reglementirile
contabile nationale;

in baza Ordinului MFP nr.1.286 din 1 octombrie 2012 au fost aprobate
Reglementirile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare

Financiard, aplicabile societitilor comerciale ale ciiror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piatd reglementats,

Romgaz are obligatia aplicirii Standardelor Internationale de Raportare Financiard incepand
cu anul 2013.

Deoarece, pini la admiterea la tranzactionare a actiunilor societiii contabilitatea statutar era
in conformitate cu OMFP nr.3055/2009, iar incepand cu anul 2013 este conform IFRS, a
apdrut necesitatea efectudirii unor preciziri legate de modul de calcul al gradului de realizare a
indicatorilor de performanti din Contractele de administratie si respectiv din Contractul de
mandat, preciziri aprobate de Consiliul de Administratie al societifii in sedinta din data de 13
noiembrie 2013, dupi cum urmeazi:

=

B

perioada “frimestru” inseamni perioada cumulatii de la inceputul anului pani la finele
trimestrului pentru care se calculeazi indicatorii de performanti;

incepdnd cu anul 2014, pentru comparabilitate, pentru perioadele intermediare anului
(trim.I, trim.II si trim.III), indicatorii aferenti perioadelor similare din cei trei ani
anteriori care au fost calculati conform situatiilor OMFP nr.3055/2009 se stabilesc
astfel:

Indicator, ,(IFRS) = Indicator,,,,(OMFP3055)
rimd Indicator, (OMFP3055)

x Indicator, (IFRS),

unde: i=1+3;
pentru anul 2013 calcularea indicatorilor s-a ficut pe baza situatiilor financiare
intocmite conform OMFP nr.3055/2009, acestia fiind recalculati la finele anului

conform IFRS. Regularizarea s-a ficut la finele anului, dupd aprobarea situatiilor
financiare, prin calcularea indicatorilor anuali conform IFRS;

la inceputul fiecdrui an (dupi inchiderea situatiilor financiare ale anului anterior) se
vor stabili indicatorii {intd, calculati ca medie a ultimilor trei ani si a indicatorului de
performanti propus.

= ————— - — |
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Realizari 2012-2016

Valorile principalilor indicatorilor realizati semestrul 1 al anilor 2013-2016 sunt prezentate in

tabelul de mai jos (mii lei):

Indicatori
1
Cifra de afaceri

Venituri din exploatare”
Cheltuieli de exploatare”
Profit brut

Profit net

EBITDA

Cheltuieli de exploatare Ia 1000 lei
venituri din exploatare (lei)

Numér mediu de personal

Productivitatea muncii (mii lei cifra de
afaceri/persoani)

Productia de gaze naturale (milioane
mc)

Volumul de resurse geologice
Plati restante

S12013
2
1.901.139

2.048.919
1.393.617
725.615
622.384
1.147.462

680,2
6.268

303.3

2.862.5

470
0

S12014
3
2.526.344

2.656.020
1.444.729
1.089.531t

870.958
1.630.907

543,9
6.257

403.8

2.865.6

805
0

S1 2015
4
2.235.108

2.322.941
1.203.057
952.140
766.609
1.448.351
517,9
6.186

361.3

2.776.7

1.800
0

S1 2016
5
1.849.904

1.983.987
1.158.240
755.004
615.268
1:115:263

583,8
6.128

301,9

2.197.4

1:570
0

*) - fard ajustdri si provizioane.

Realizirile Semestrului 1 2016

Realizarea indicatorilor §i criteriilor de performanti la nivelul semestrului 1 2016 este

prezentati in tabelul de mai jos:

Cocficient Indicator  Valori medii  Valori tinti Valori Gradde  Pondere
ponderare 2013-2015 realizate realizare
1 2 3 4 5 6 7=6/5x100 8=2x7
EBITDA 0,25 +4,5% 1.408.906,7 1.472.307,5 1.115.263.4 75,7 18,93
CA 0,20 +6% 2.220.863.0  2.354.114,8  1.849.903,5 78,6 15,72
W 0,10 +6% 356,1 3774 3019 80,0 8,00
Cop/Vas 0,10 -0,6% 575,1 5716 583,8 97,9 9,79
RES 010 1% 10250 10353 15700 1517 1517
do 0.15 -1,5% 2.766,2 2.724,7 2.1974 80,6 12,09
Prea 0,10 0 0 0 0 110,0 11,00
Total 1,00 - 5 5 3 - 90,70
EBITDA — (mii lei);
CA — cifra de afaceri (mii lei);
w ~ productivitatea muncii (mii lei/salariat);
Cexpt/ Vexpl — cheltuieli de exploatare Ia 1000 lei venituri din exploatare;
RES — volumul de resurse geologice (milioane mc);
dq — declinul productiei de gaze naturale (%);
P — platile restante (mii lei).

B e
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Gradul de indeplinire a criteriilor §i obiectivelor de performanti este de 90,70%.

Realizarea indicatorilor si criteriilor de performanti a fost influentata pozitiv in principal de:
& Volumul de resurse geologice — mai mari cu 534,8 mil.mc;
& Nivelul pldtilor restante — zero;

©  Cheltuielile de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare — mai mici cu 88,1 lei
(-14,5%) fatd de valoarea tinta.

Urmétorii indicatori nu au fost realizai integral:

® EBITDA —cu 357 mil.lei sub valoarea tint;

o Cifra de afaceri — mai mici decat tinta cu 504 mil.lei;

 Productivitatea muncii — mai mica decét productivitea programati cu 75,5 mii lei/salariat;

® Productia de gaze extrase, cu 527 mil.mc sub nivelul tinti.

fn conformitate cu prevederile art.23 lit.a) din Hotdrérea nr.11 a Consiliului de Administratie
din data de 12 mai 2016, s-a aprobat “modificarea modului de calcul a indicatorilor de
performantd in sensul elimindrii efectelor factorilor de influentd externi, care nu sunt sub
controlul managementului societdtii si din ale cdror cauzd, obiectivele §i respectiv indicatorii
de performantd nu pot fi indeplinite”. Art.23 lit.b) din aceeasi hotirdre prevede “fncheierea
unui act adifional la Contractul de Mandat al Directorului General al societdtii, inregistrat
cu nr.3066/2013 pentru modificarea modului de calcul al indicatorilor de performantd, in
sensul elimindrii factorilor de influentd externi care nu sunt sub controlul managementul
Societdtii, ulterior aprobdrii de cditre Adunarea Generali Ordinard a Actionarilor a
modificdrii modului de calcul a acestora”.

Art.9 alin(l) lit.c) din Ordonanfa Guvernului nr.26/2013 privind fintirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul, sau unititile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari, stabilegte corelarea criteriilor si obiectivelor de
performan{i din contractele de mandat §i planul de management al Consiliului de
Administratie cu datele de fundamentare ale bugetului de venituri si cheltuieli.

Prin Hotérdrea AGOA nr.5/16.06.2016 se aprobd Bugetul de venituri i cheltuieli pe anul
2016 §i modificarea modului de calcul a indicatorilor de performants, asigurindu-se
respectarea prevederilor art.23 litb) din Hotirdrea Consiliului de Administratie
nr.11/12.05.2016 si ale art.9 alin.(1) lit.c) din Ordonanta nr.26/2013.

S-au calculat pentru semestrul I 2016 indicatorii de performanti cuprinsi in “Planul de
management pentru perioada 2013-2017" aprobal prin Hotararea CA nr.1/2014, avand in
vedere eliminarea efectelor generate de factorii de influenti externi, atit din indicatorii
realizati in perioada ianuarie-iunie din anii 2013-2015 cit si din cei realizati in semestrul I
2016. S-au avut in vedere urmitoarele corectii:

o diminuarea cheltuielilor cu contravaloarea impozitului pe constructii
(OUG nr.102/2014);

o diminuarea cheltuielilor cu contravaloarea impozitului pe venitul suplimentar
(OG nr.7/2013) pentru semestrul I din anii 2015 si 2016;

o diminuarea veniturilor §i cheltuielilor cu valorile aferente vanzirii si achizitionarii
gazelor naturale din import, pentru semestrul I din anii 2013-2016;

. - - "]
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e cregterea veniturilor (§i a cheltuielilor cu redeventa petroliers) aferente vinzirii
gazelor naturale din productia proprie considerdnd respectarea calendarului de
eliminare graduald a prefurilor reglementate pentru consumatorii non-casnici si
casnici, conform Memorandumului cu tema “Calendar de eliminare a preturilor
reglementate la gazele naturale” aprobat de Guvernul Roméniei in anul 2012.

Valorile principalilor indicatorilor RECALCULATI pentru semestrul I al anilor 2013-2016
sunt prezentate in tabelul de mai jos (mii lei):

Indicatori $12013 S1 2014 S1 2015 S1 2016
1 2 3 4 5

Cifra de afaceri 1.580.566 2.426.461 2.646.056 2.328.280
Venituri din exploatare” 1.728.346 2.556.139 2.733.889 2.462:363
Cheltuieli de exploatare™ 1.094.183 1.305.411 992.911 979.470
Profit brut 704.477 1.128.965 1.573.235 1.412.151
EBITDA 1.126.323 1.670.345 2.069.445 1.772:411
Cheltuieli de exploatare la 1000 lei 633.1 510,7 36322 397,8
venituri din exploatare (lei)

Numir mediu de personal 6.268 6.257 6.186 6.128
Produc_:tmtatea muncii (mii lei cifrad de 252.2 387.8 427.7 379.9
afaceri/persoans)

Productia de gaze naturale (milioane mc) 2.862,5 2.865,6 2.776,7 2.197.4
Volumul de resurse geologice 470 805 1.800 1.570
Plati restante 0 0 0 0

‘) - fard ajustiri si provizioane.

Indicatorii i criteriile de performanti RECALCULATI conform precizarilor anterioare, sunt
prezentati in tabelul de mai jos:

Coeficient Indicator Valori medii Valori tinti Valori Gradde Pondere
ponderare 2013-2015 recalculate  realizare
1 2 3 1 5 6 7=6/5x100 8=2x17

EBITDA 0,25 +4,5% 1.622.037.7  1.695.029,4 1.772.411 104,6 26,15
CA 0,20 +6%  2.217.6943  2.350.756,0 2.328.280 99,0 19,80
w 0,10 +6% 355,6 376,9 379.9 100,8 10,08
Cexp/ Vet 0.10 -0,6% 483.4 480,5 397.8 120,8 12,08
RES 0.10 +1% 1025,0 1.035,3 1.570,0 151,7 15,17
do 0,15 -1,5% 2.766,2 2.724,7 2.197,4 80,6 12,09
P 0,10 0 0 0 0 110,0 11,00
Total 1,00 - - - - - 106,37

Nu au fost incheiate acte aditionale la contractele de administrare si contractul de mandat.

Luind in considerare solicitarea de completare a ordinei de zi a A.G.A. din data de
11.08.2016, transmisi de actionarul majoritar cu adresa nr.102.175/07.07.2016 privind
revocarea punctelor 1. si 2. din Hotdrdrea nr.5/16.06.2016 a A.G.A., in scopul respectirii
prevederilor Ordonantei Guvernului nr.26/2013, in perioada urmitoare se va propune analiza
si aprobarea modificérii indicatorilor de performanti.

m
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Anexdm Situatiile financiare interimare individuale pentru perioada incheiati la data de

30 iunie 2016, intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare

Financiara (IFRS).

Semnituri:

Presedinte Consiliul de Administratie,
AURORA NEGRUT

Director Departament Economic,
LUCIA IONASCU
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