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Cdtre:

Societatea Comerciald Fondul Proprietatea S.A. BUCURESTI
Str. Buzesti, nr. 78-80, etaj 7-G, Premium Point, Sector 1, 011017

In atentia:

pomnului Adrian Cighi, reprezentant legal Franklin Templeton Investment
Management Ltd United Kingdom, Sucursala Bucuresti

Urmare a adresei Dvs. nr. 233/19 februarie 2014, inregistratd la S.N.G.N. "ROMGAZ" - S.A. cu
nr. 5220/19 februarie 2014, prin prezenta va transmitem documentele si informatiile solicitate.

Facem precizarea ca luni 10 martie 2014, raspunsurile la intrebdrile formulate de Dvs. vor fi
prezentate si pe weebsite-ul societatii, atat in limba romand, cat si in limba englezd.
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SNGN Romgaz S.A (Romgaz) rispunde pe aceasta cale intrebarilor adresate de cdtre Fondul
Proprietatea S5.A. (actionar al Romgaz cu 0 cota de 14,9929% din actiunile societatii), prin
adresa nr. 233/19.02.2014, cu privire la ordinea de zi a Adundrii Generale Extraordinare a
Actionarilor din data de 17.03.2014.

nainte de a rispunde punctual la toate intrebérile si clarificdrile, incluse in adresa
sus mentionatd, dorim sa facem o prezentare succinti cu privire la modul si cadrul
legal si formal in care a fost emis de citre CA al SNGN Romgaz SA, avizul
conditionat de participare Romgaz la compania de proiect ,, Hidro Tami{a SA”si AVDCC
Rorndnia-Turda SA”,

6.N.G. N, Romgaz 5.A,
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I SNGN Romgaz SA este o societate pe actiuni, a cirei activitate este guvernata si
reglementatd prin acte normative adoptate in regimul previzut de Constitutie, legilor organice
(art. 76 paragraful 1 din Constitufia Romaniei), si de alte acte cu caracter normativ cu
aplicabilitate speciald in materia Societétilor Comerciale. Ne referim in principal la dispozitiile
Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicats, cu modificiri si completsri, dispozitiile 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu madificirile si
completérile aduse de O.U.G. nr, 51/2013, dispozitile Ordonantei de urgents a Guvernului nr.
79/2008 privind masuri economico-financiare la nivelul unor operatori economici, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 203/2009, cu modificirile si completérile ultericare, la
si la Actul constitutiv al societétii.

Mai mult, avnd in vedere faptul ca incepand cu data de 12 noiembrie 2013, actiunile emise
de Societate sunt tranzactionate pe piata reglementata, administrata de S.C. Bursa de Valori
Bucuresti S.A. si cd, actiunile emise de Societate sunt suport pentru certificate globale de
depozit (GDR-uri) emise de The Bank of New York Mellon, cu acordul Societatii, GDR-uri care
se tranzactioneaza pe Bursa de Valori de la Londra, societatea se supune si aplici si legislatia
specifica pietei de capital

II, Organismele corporative ale ROMGAZ sunt: Adunarea Generala a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorul General. ROMGAZ este o societate administrata in
sistem unitar de catre un Consiliu de Administratie. Consiliul de Administratie a delegat
conducerea societatii unui Director General, in conformitate cu prevederile legale si statutare
in vigoare si, respectiv aplicabile. Adunarea Generala a Actionarilor este organul
suprem de conducere si decizie al Societdtii si are competenta sa decidd asupra
oricdror probleme legate de activitatea Societatil.

Conform dispozi‘iilor exprese cuprinse Lg. 31/1990 Legea Societatilor pe actiuni:

Art. 117 alin. (1) Adunarea generala este convocata de consiliul de administratie, respectiv
de directorat, ori de cdte ori este necesar.

Art. 119 alin. (1) Consiliv/ de administratie, respectiv directoratul, convoaca de indata
adunarea generala, la cererea actfonarilor reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5%
din capitalul social sau o cota mai mica, daca in actul constitutiv se prevede astfel si daca
cererea cuprinde dispozitii ce intra in atributifle adunari.

III.  Potrivit 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa, statul Roman prin
Departamentul pentru Energie (actionar care detine 70.0071% din capitalul social al SNGN
Romgaz SA) este autoritatea tutelara a Romgaz (definita ca si intreprindere publica - societate
comerciald).

in calitate de actionar majoritar si autoritate tutelard Departamentul pentru Energie are si
urmatoarele drepturi, obligatii si competente in ceea ce priveste guvernarea unei societati
comerciale in spetd si a Romgaz (reglementat art. 2 si art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011) :

- exercitd, in numele statului, calitatea de actionar

- poate exercita, in calitate de actionar, o inflventd determinants, in virtutea unor clauze de
naturd a stabili strategia de management a intreprinderii publice

- sd asigure transparenta politicii de actionariat a statului in cadrul societdtilor fatd
de care exercitd competentele de autoritate publicd tutelard

- 54 vegheze Ia exercitarea de cdtre intreprinderea publicd, in conditii de eficientd economica si
Sstrategics, a calitdlii de actionar;

- sd vegheze la respeclarea de cdtre societatea controlatd a principiilor de eficientd
economicd si profitabilitate;




Iv. In cadrul legal aplicabil prezentat, Departamentul pentru Energie, prin Directia
Generala Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in Energie, prin adresele
nr.150120/16 ianuarie 2014 si nr. 150370/ 07 februarie 2014, inregistrate la SNGN Romgaz SA
cu nr.1273/17 ianuarie 2014, respectiv nr.4140/07 februarie 2014 transmise Consiliului de
Administratie, in numele Statului Roman ca actionar care detine 70.0071% din capitalul social
al SNGN Romgaz 5A, a solicitat convocarea unei Adunari Generale Extraordinare a Actionarilor
SNGN Romgaz SA, avind pe ordinea de zi urmatoarele:

- Aprobarea participarii SNGN Romgaz SA la majorarea capitalului social al societatii
Hidro Tarnita SA prin subscrierea unui numar de 89.000 actiuni nou emise cu valoarea
nominala de 100 lej, emise de Hidro Tarnita Sa, in conformitate cu avizul Consiliul de
Administratie;

- Aprobarea introducerii in proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2014 a
sumelor necesare varsamintelor aferente actiunilor subscrise;

- Aprobarea participdrii Societdtii Nationale de Gaze Naturale 'ROMGAZ” — S.A. la
constituirea Companie de Proiect "HVDCC Roménia — Turcia S.A.” prin subscrierea si
;é’rsarea echivalentului in lei a unui numdr de 2.000.000 actiuni cu valoarea nominald

e 1 euro;

- Aprobarea introducerii in proiectul de buget pentru anul 2014 a sumelor necesare
vdrsdmintelor aferente actiunilor subscrise, emise de Companie de Proiect "HVDCC
Romdnia — Turcia S.A.”

Consiliul de Administratie al Romgaz a avizat participarea Romgaz la capitalul Hidro
Tamita SA si al companiei HVDCC Roménia-Turda SA, sub rezerva conditionalitdtilor din
HotiirArea nr. 2/2014 si totodat3 si-a executat obligatia legald de convocare AGA
cu ordinea de zi astfel cum s-a solicitat de cétre actionarul majoritar al societatii.

Referitor aviz: Romgaz prin organele statutare acorda atentie si ia in considerare proiectele
care au potentialul de a asigura dezvoltarea companiel, atét in cadrul obiectului sau principal
de activitate, explorarea si exploatarea hidrocarburilor, cat si in legdtura cu obiecte de
activitate secundare incluse in statutul companiei. Aceasta reflecta in mod direct opfiunea
Romgaz ca, in noua etapa in care a intrat odatd cu implementarea managementului privat si a
listirii la bursa de valori a societstii, sa devina o societate mai dinamica, deschisa spre
oportunitati de afaceri.

Analizele Romgaz cu privire la aceste propuneri de proiecte de dezvoltare se realizeazd prin
prisma incadrdrii propunerii respective in obiectivele de dezvoltare ale societatii, viabilitatea
economica si a potentialelor beneficii pentru societate si creearea de plus valoare pentru
investitori, a conformitatii cu legislatia incidentd si nu in ultimul rand cu strategia energetica
nationald.

In acest context, Romgaz si-a propus si are obligatia sa analizeze orice oportunitdti de afaceri
pe care le determind, atdt prin activitatea curenta specifica a societatji cét si prin propuneri
venite din partea actionarilor. Aceste propuneri sunt luate in considerare in mod
transparent, echidistant si nediscriminatoriu in raport cu partea care le inainteazd spre analiza.

Conducerea Romgaz a avut in vedere si a consultat toate documentele pe care
initiatorii proiectului au fost in misurd sa le pund la dispozitie si a formulat un
punct de vedere care a fost inaintat spre avizare Consiliului de Administratie, care
prin Hot#rérea nr. 2/2014 a fost de accord de principiu cu participarea Romgaz in
aceste proiecte sub rezerva conditionalititilor impuse, si cu mentiunea cd avizul
dat de citre Consiliu va fi supus in aceasts form# spre analiza si luarea unei decizii
in cadrul AGA Romgaz.




Hotdrirea Consiliului de Administratie de acordare a avizului este una statutarg, a
fost consemnatd si prin proces-verbal al sedintei, care cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, decizia luatd, numarul de voturi intrunite si
opiniile separate.

In fapt si in drept avizul Consiliului de Administratie este unul consultativ, care
poate constitui un suport in luarea deciziilor, si reprezints pdrerea autorizatd pe
care acesta in calitate de organ competent si-a dat-o dar care nu conditioneazs, nu
obligd organul care I-a cerut si peste care acesta poate trece.

Mai jos rubricam rdspunsurile punctuale la intrebdri.

-

A. PROIE TAl LA

I Oportunitatea participarii SNGN Romgaz S.A. la capital social al societatii
Hidro Tarnita SA

1. Va rugdm s3 prezentati actionarilor:
a) toate documentele pe baza cirora a fost luats dedizia aviziirii participdrii la
compania de proiect Hidro Tamita SA, indusiv business case'-ul acestui proiect
b) dedzia Consiliului de Administratie care contine avizul Consiliului de
Administratie si procesul verbal al sedintei.

Documentele pe baza carora s-a acordat avizul Consiliului de Administratie al Romgaz:

- Memorandumul Guvernului aprobat in sedinta Guvernului din data de 16.10.2013, care
face referire si la faptul ca acest proiect este un obiectiv prioritar al strategiei pe
termen scurt si mediu de dezvoltare a sectorului energetic, fiind prevazut si in Strategia
energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020, precum si in programul de
guvernare al Romaniei pentru perioada 2013-2016

- Adresa nr.150120/16.01.2014 emisa de catre Departamentul pentru Energie, Directia
Generala Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in Energie

- Acordul Actionarilor Societdii Hidro Tarnita luat in baza situatiei de drept si de fapt
expusa anterior

- Prezentare Proiect CHEAP Tarnita Lapustesti

- Volumul de sinteza al Studiului de Fezabilitate elaborate de catre Institutul de Studii si
Proiectari Hidroenergetice in anul 2008

- Documentele disponibile cu privire la compania de proiect Hidro Tarnita (Act
constitutiv, Extras registru ONRC, acordul actionarilor Hidro-Tarnita, Certificat de
Inregistrare, Certificat Constatator, Hotarare AGA Hidro-Tarnita din 12.12.2013, etc.).

In ceea ce priveste "business case"-ul si toate elementele componente enumerate in nota de
subsol din documentul transmis de dvs., acestea vor fi cuprinse si vor face obiectul studiului de
fezabilitate actualizat. Acesta a fost si principalul element care a determinat aptiunea Romgaz
de a aborda etapizat acest proiect cu indeplinirea cumulativi a conditiilor cuprinse in avizu!
Consiliului de Administratie al Romgaz (Hotararea nr. 2/2014 din 10.02.2014).

1. Vi rugéim s predzati care sunt argumentele de naturs economics care au stat la baza
avizarii de citre Consiliul de Administratie a participarii societ:itii la capitalul sodal
al Hidro Tamita SA In conditiile in Care nu exist informatii sufidente pentru a stabili
oportunitatea acestui prolect pentru SNGN Romgaz SA. Vi rugidm si prezentati cel
putin urmdtoarele: (i) beneficiile pe care SNGN Romgaz SA Ie va avea in uma
participdrii la acest proied; (ji) sursele de finantare pentru finalizarea proiectului



hidrocentralei Tarnita; si (iii) riscurile implementsii proiectului pentru SNGN
Romgaz SA.

Argumentele care au stat la baza avizarii se regasesc in documentele prezentate la pct.1.
Avand in vedere sistemul de raportare la nivelul anului 2008 a studiului de fezabilitate si
implicit a indicatorilor economici determinati in cadrul acestuia, Romgaz nu poate stabili cu
exactitate in acest moment potentialele beneficii economice si cheltuieli aferente pe care le-ar
putea realiza in urma participarii la proiect. Acestea pot fi stabilite doar in urma actualizarii
studiului de fezabilitate, si tocmai din aceste considerente Consiliul de Administratie a avizat
participarea Romgaz in proiect etapizat in conformitate cu mecanismul si conditiile prevazute
in Hotdrarea nr.2/2014. Dupa fiecare etapa, finalizata prin emiterea unui livrabil, acesta va fi
analizat intern de catre specialisti Romgaz, urmand ca in functie de rezultatele analizelor Ia
finalul fiecarei etape sd se supund aprobarii CA continuarea sau nu a acestuia.

2. VéirugémﬁpredzaﬁdatﬁpaﬁdparealampilalulsodalalrﬁmeanﬂaSAedemndiﬁmaté
de prezentarea prealabild a studiului de fezabilitate actualizat si a planului de actiune de
citre compania de proiect

Consiliul de Administratie a conditionat participarea Romgaz la acest proiect, de prezentarea
de catre Compania de Proiect a unui grafic de implementare (cu mentionarea livrabilelor
furnizate dupa fiecare etapa).

3. Vd rugdm sd predizati cum vor fi recuperate contributiile societitii la capitalul socal al
Hidro Tamita SA in cazul in care studiul de fezabilitate actualizat nu este acceptat de citre
ceilalti actionari al companiei de proiect sau de Gitre Investitorii privati.

In cazul in care studiul de fezabilitate actualizat nu va fi acceptat de catre actionari (inclusiv, si
mai ales de catre Romgaz) sau de catre investitori, aceasta va insemna o lipsa de viabilitate a
proiectului, fapt ce va conduce la retragerea Romgaz din acest proiect. Modalitatea de
recuperare a contributillor financiare a Romgaz vor fi in conformitate cu prevederile legale
(Legea 31/1990) si completata cu rezultatul negocierilor referitoare la aceste aspecte care vor
face obiectul unor acorduri separate intre pérti.

4. Vé rugdm s3 precizati cum vor fi implementate conditionalititile stipulate in avizul
Consiliului de Administratie in conditiile in care capitalul sodial subscris va trebui plitit pani
la data de 31 decembrie 2014 iar compania de proiect se poate intoarce impotriva SNGN
Romgaz SA pentru plata integrald a actiunilor subsaise si nepkitite. Se are in vedere
modificarea hotdrdrii AGEA a Hidro Tamita SA cu privire la data la care vor fi plitite
actiunile de citre noii actionarni?

Conditionalitea principala stipulata in avizul CA este participarea etapizata a romgaz la Proiect
in conditiile prezentarii de catre Compania de proiect a unui grafic de realizare a proiectului.
Dupa fiecare etapa parcursa se va solicita avizul CA. In situatia aprobarii participrii Romgaz in
proiect, conform avizului CA, de cdtre AGA companiei, corespunzitor cu mandatul pe care
aceasta il va acorda CA Romgaz si conducerii executive, conditionalitatile din avizul CA Romgaz
vor constitui mandatul conducerii executive al Romgaz pentru perioada urmatoare, astfel incat
orice abatere de la cele cuprinse in acesta vor fi raportate Consiliului in vederea ludrii unei
decizii privind mandatul.



5. Va rugdam s3d precizati care este perioada avuti in vedere de Consiliul de
Administratie a SNGN Romgaz SA pentru plata contributiei la capitalul social al companiei
de proiect in conditiile in care nu se cunoaste graficul de derulare a proiectului.

Conditionalitea principala stipulata in avizul CA este participarea etapizata a Romgaz la Proiect
in conditiile prezentarii de catre Compania de proiect a unui grafic de realizare a prolectului
Dupa fiecare etapa parcursa se va solicita avizul CA. In situatia aprobarii particip&ri Romgaz
in proiect, conform avizului CA, de ciitre AGA companiei, corespunzétor cu mandatul pe care
aceasta il va acorda CA Romgaz si conducerii executive, conditionalitatile din avizul CA Romgaz
vor constitui mandatul conducerii executive al Romgaz pentru perioada urmatoare, astfel incat
orice abatere de la cele cuprinse in acesta vor fi raportate Consiliului in vederea ludrii unei
decizil privind mandatul.

1I. Functionarea companiei de proiect si drepturile SNGN Romgaz SA in calitate
de actionar minoritar al acesteia

1. Va rugdm s predizati care au fost argumentele de naturd juridici pentru avizarea de
citre Consiliul de Administratie a participérii societitii la capitalul social al Hidro
Tamita SA. Va rugdm s3 precizati cel putin urmiitoarele:

a) care este modalitatea in care SNGN Romgaz SA va partidpa la seledtia
Investitorilor ce vor fi contactati in vederea finantsirii proiectului;

In cazul in care prin studiul de fezabilitate actualizat se recomanda o astfel de structura de
finantare a proiectului, compania de proiect va stabili strategia de abordare a potentialilor
investitori urmérind asigurarea unui cadru de participare cat mai larg la competitia privind
realizarea proiectului a diferitelor categorii de investitori.

Romgaz se va implica direct sifsau prin consultantul selectat in pregétirea procesului
competitiv de atragere a investitorilor privati prin consultarea tuturor périlor interesate —
stakeholders in cadrul unor road ~ shows/conferinte. Totodatd in calitate de actionar in
compania de prolect Romgaz va urmdri si se va asigura de faptul c& se va derula un proces
competitiv, obiectiv, transparent si nediscriminatoriu pentru atragerea investitorilor privati.

b) care sunt drepturile SNGN Romgaz SA de a participa la decizile privind
administrarea companiei de proiect si incheierea unor contracte de
citre aceasta;

Drepturile Romgaz de a participa la procesul decizional al companiel de proiect sunt/vor fi
stabilite prin actul constitutiv al respectivei companii (fie cel actual fie unul amendat, dupa cum
va fi cazul) precum si in conformitate cu prevederile legale aplicabile in materia societatilor
comerciale (Legea 31/1990 (R)).

C) care sunt drepturile SNGN Romgaz SA de a se retrage din compania de
proiect si de a solicita cumpdrarea adtiunilor de Gitre unul dintre ceilalti
actionari;

Drepturile Romgaz de a se retrage din actionariatul companiei de proiect sunt/vor fi stabilite
prin actul constitutiv al respectivei companii (fie cel actual fie unul amendat, dupa cum va fi
cazul) precum si cele reglementate expres de cétre legiuitorul roman prin Legea societatilor
comerciale (Legea 31/1990 (R)).

d) care sunt drepturile de veto ale SNGN Romgaz SA in cazul in care deciziile



luate de citre compania de proiect sunt contrare intereselor SNGN Romgaz
SA.

Romgaz se poate opune actiunilor care sunt contrare intereselor sale in limita celor prevazute
de art. 101 al.1 coroborat cu dispozitiile art. 120 din Lg. 31/1990 (R), sau pe calea unor actiuni
judecatoresti formulate pentru anularea unor eventuale astfel de actiuni sau decizii (pe
considerente de legalitate - art. 132 din Lg. 31/1990) ori in conditile pe care actionarii
implicati in compania de proiect le vor negocia si conveni prin actul constitutiv amendat.

Mentionam faptul ca, in vederea clarificarii intregului concept de afacere, inclusiv aspectele de
natura juridica privind functionarea companiei de proiect, Romgaz a solicitat acesteia
realizarea unei prezentari elaborate in cadrul sedintei AGA Romgaz din data de 17.03.2014,

III. Fundamentarea existentei unei companii de proiect pentru realizarea
proiectului Tamita Lapustesti

1. V& rugdm s3 ne transmiteti cum a fost stabilit suma ce reprezints contributia SNGN
Romgaz SA la capitalul sodal al sodetitii Hidro Tamita SA. Vi rugdm s3 precizati de ce
numairul de actjuni detinut de cGitre SNGN Romgaz SA |a sodetatea Hidro Tamita SA nu
este mai mic sau mai mare.

Asa cum se mentioneaza si in avizul Consiliului de Administratie al Romgaz, propunerea de
participare a Romgaz la compania de proiect a venit din partea Departamentului pentru
Energie. Respectiva suma care reprezinta contributia Romgaz la capitalul social a fost stabilita
prin:

a) Memorandumul Guvernului din data de 14.10.2013;

b) solicitarea de convocare a AGA Romgaz, transmisa in data de 16.01.2014 de catre
Departamentul pentru Energie, care exercita, in numele Ministerului Economiei,
calitatea de actionar majoritar al Romgaz, salicitare facuta ca urmare a
memorandumului de mai sus.

2, Vi rugdm sd predzali care este calendarul desfisurrii acestui proiect si care sunt pasii
urmdtori.
Calendarul desfasurarii proiectului va fi stabilit de catre compania de proiect prin graficul de
realizare al acestuia, insusit de cétre toti actionarii implicati prin decizia organelor statutare.

3. SNGN Romgaz SA are disponibile sumele necesare finantdrii proiectului sau vor fi ele
atrase prin credite bancare sau alte surse de finantare?

In functie de structura si modelul de finantare, care va fi stabilita prin studiul de fezabilitate si
orice alte documente necesare in vederea luarii deciziei de investitie, Romgaz va analiza si va
lua o decizie privind modalitatea de asigurare a contributiei sale la realizarea proiectului,

In ceea ce priveste etapa curenta a proiectului, in cazul in care in AGA Romgaz va aproba
participarea Romgaz in proiect, se prevede ca si punct pe ordinea de zi a sedintei AGA
aprobarea includerii contributiei Romgaz la capitalul social al companiei de proiect in
propunerea de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2014,

4. Cum vor fi utilizate sumele care constituie aport in numerar al SNGN Romgaz SA la
capitalul sodal al Hidro Tamita SA de cGitre aceasta?

Sumele care vor constitui aport al Romgaz la capitalul social al Hidro Tarnita vor fi utilizate



pentru acoperirea in mod etapizat a cheltuielilor de proiect, in conformitate cu graficul de
realizare a acestuia astfel cum s-a prezentat la pct. 1.5.
Prin mandatul acordat, conducerea executiva a Romgaz va urmari pe parcursul implicarii
Romgaz in proiect modul de utilizare a contributiei sale.

5. V& rugdm s3 prezentati aclionarilor SNGN Romgaz SA bugetul de venituri si cheltuieli al
sodetzitii Hidro Tamita SA pentru anul 2014.

In acest moment Romgaz nu este actionar al Hidro Tarnita S.A.

.Aceste documente vor fi solicitate in momentul si in eventualitatea luarii unei decizii favorabile
a AGA Romgaz de participare a societatii la capitalul social al companiei de proiect, in vederea
controlului cheltuielilor realizate de aceasta companie.

6.  Vd rugdm s3 prezentati actionarilor studiul de fezabilitate adtualizat cu privire la realizarea
proiectului hidrocentralei Tamita.

Studiul de fezabilitate nu este proprietatea Romgaz. Romgaz a primit un rezumat al acestuia in
scopul analizei.

7. Vi rugdm s3 ne transmiteti care este strategia de atragere a noilor investitori in
cadrul companiei de proiect si calendarul in care acest proces va avea loc.

In functie de necesitatile de atragere de noi investitori in cadrul companiei de proiect, asa cum
vor reiesi din studiul de fezabilitate actualizat (structura de finantare recomandata prin studiu),
Romgaz, impreuna cu ceilalti actionari ai Hidro Tarnita vor stabili o astfel de strategie care va
urmdri asigurarea unui cadru de participare cat mai larg la competitia privind realizarea
proiectului a diferitelor categorii de investitori.

Iv.  Analiza solutiilor alternative pentru realizarea proiectului hidrocentralei Tamita
Lipustesti

1. Va rugdm si precizati de ce se opteazii pentru participarea la companie de proiect in
acest moment cu toate c:

a) studiile de fezabilitate pot fi realizate de citre oricare dintre
sodetdtile care urmeaz a deveni actionari al Hidro Tamita SA sau de citre
Departamentul pentru Energie (urménd ca societitile Girora li se soliciti
contributii s acopere costurile cu aceste studii);

b) exsta costuri suplimentare de infiintare si operare a noii sodietiti,
costuri care se pot dovedi inefidente sl ne-economicoase pentru SNGN
Romgaz SA atat timp cit nu existd studii care atestii rentabilitatea si
fiabilitatea proiectului iar compania de proiect nu se poate sustine din
activitdtile proprii.

CA Romgaz a optat sa la in considerare propunerea Departamentului pentru Energie de a
participa la un proiect energetic care constituie obiectiv prioritar al strategiei energetice
nationale i care va permite Romaniei s3 isi indeplineascd angajamentele europene i
obiectivele de strategie energetica in conditii de sigurant3.

a) Consideram ca studile de fezabilitate trebuie realizate de catre o companie
specializata, de prim rang la nivel international, astfel incat sa se asigure obiectivitatea,
echidistanta si un nivel calitativ acceptat la nivel international de citre potentiali



investitori (in special in mediile financiare).

Astfel de costuri de operare ale companiei de proiect sunt intalnite in mod uzual in legatura cu
companii care constituie SPV-uri in proiecte energetice.

R, PROIECT CABLU SUBMARIN ROMANIA — TURCIA

I.  Oportunitatea particip&rii SNGN Romgaz S.A. la capitalul sodial al companiei de
proiect HVDCC Romania-Turda SA.

1. Vdrugam s prezentati actionarilor societitii:
a) documentele pe baza Girora a fost luata dedzia aviziitii participarii la proiectul
cablului HYDCC Roménia - Turdia, indusiv business case-ul acestui proiect.
b) decizia Consiliului de Administratie §i procesul-verbal al sedintei
oonsiliului de administratie

Documentele pe baza carora s-a acordat avizul Consiliului de Administratie al Romgaz:
- Memorandumul Guvernului din data de 16.12. 2013 care mentioneaza acest proiect ca
fiind considerat prioritar in Programul de Guvernare al Romaniei 2013 - 2017;
- Sinteza Studiului de Fezabilitate ,cablu submarin Romania — Turcia”;
- Adresa nr. 150225/23.01.2014 emisa de Departamentul pentru Energie, Directia
Generala Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului

In ceea ce priveste “business case"-ul si toate elementele componente enumerate in nota de
subsol din documentul transmis de dvs., acestea vor fi cuprinse si vor face obiectul studiului de
fezabilitate actualizat. Acesta a fost si principalul element care a determinat optiunea Romgaz
de a aborda etapizat acest proiect cu indeplinirea cumulativa conditiilor cuprinse in avizul
Consiliului de Administratie al Romgaz (Hotararea nr. 2/2014 din 10.02.2014).

2. Vi rugam s3 prezentati care sunt argumentele de naturd economic3 care au stat la
baza avizdrii de citre Consiliul de Administratie a participarii societitii la
capitalul sodal al Companiei de Proiet Roménia-Turda SA avand in
vedere cd la acest moment nu existd informatii suficiente cu privire la
oportunitatea realizéirii acestui proiect. Vd rugdm s3 prezentati cel putin
urmdtoarele: (i) beneficiile pe care SNGN Romgaz SA le va avea in urma particparii
la acest proiedt; (ii) sursele de finantare pentru finalizarea proiectului cablutui submarin
HVDCCTurda.

Argumentele care au stat la baza avizarii se regasesc in documentele prezentate la pct.1.
Avand in vedere sistemul de raportare la nivelul anului 2011 a studiului de fezabilitate si
implicit a indicatorilor economici determinati in cadrul acestuia, Romgaz nu poate stabili cu
exactitate in acest moment potentialele beneficii economice si cheltuieli aferente pe care le-ar
putea realiza in urma participarii la proiect. Acestea pot fi stabilite doar in urma actualizarii
studiului de fezabilitate, si tocmai din aceste considerente Consiliul de Administratie a avizat
participarea Romgaz in proiect etapizat, in conformitate cu mecanismul si conditiile prevazute
in Hotararea nr. 2/2014. Dupa fiecare etapa, finalizata prin emiterea unui livrabil, acesta va fi
analizat intern de catre specialistii Romgaz, urmand ca, in functie de rezultatul analizelor, la
finalul fiecarei etape sa se supuna aprobarii CA continuarea sau nu a acestuia.

3. VA rugdm s¥ precizati care sunt argumentele economice pentru implicarea



companiel intr-un proiect care nu reprezint3 obiectul prindpal de activitate al SNGN
Romgaz SA.

In statutul Romgaz, pe langa activitatea de baza se regaseste ca si obiect de activitate si
productia si furnizarea de energie electrica.

4. Va rugdm sd predzati daci plata sumelor care reprezints§ contributie la capitalul sodial
sunt conditionate de realizarea sl prezentarea unul plan de acliune si realizarea
studiului de fezabilitate de citre un tert.

Consiliul de Administratie a conditionat participarea Romgaz la acest proiect, de prezentarea
de catre Compania de Proiect a unui grafic de implementare (cu mentionarea livrabilelor
furnizate dupa fiecare etapa)

6. V& rugdm sad precizati cine va realiza evaluarea interni cu privire la
fundamentarea investitiile ufterioare ale SNGN Romgaz SA in compania de proiect dupd
atingerea contributiei previzute in acordul de prindpiu.

Evaluarea interna in cadrul Romgaz cu privire la investitiile ulterioare ale Romgaz in compania
de proiect va fi analizata fie de catre compartimentele specializate ale Romgaz, urmand ca
fiecare etapa de realizare a proiectului sa fie supusa aprobarii CA Romgaz.

II. Functionarea companiei de proiect si drepturile SNGN Romgaz SA in calitate de
actionar minoritar al acesteia

1. Vi rugém s precizati care au fost argumentele de naturd juridicl pentru  avizarea de
cdtre Consiliul de Administratie a partidparii sodetitii la capitalul sodal al Companiei de
Proiect HVDOC Roménia - Turda. V3 rugdm si predzati cel putin urmiitoarele:

a) care este parcursul dedizional In cazul solicitérilor de majorare de capital
social ulterioare ale companiei de proiect;

Odata stabilit graficul de realizare al proiectului si bugetul aferent, aceasta va formula solicitari
de majorare a capitalului social asupra carora va decide AGA a companiei de proiect, in
conformitate cu, si pe masura ce activitatile de proiect se vor derula si cheltuielile urmeaza a fi
efectuate.

b) cre este modalitatea in care SNGN Romgaz SA va partidpa Ia seledia
investitorilor ce vor fi contactati 1n vederea finantirii proiectului;

In cazul in care prin studiul de fezabilitate actualizat se recomanda o astfel de structura de
finantare a proiectului, compania de proiect va stabili strategia de abordare a potentialilor
investitori,

Romgaz se va implica direct si/sau prin consultantul selectat in pregitirea procesului
competitiv de atragere a investitorilor privati prin consultarea tuturor partilor interesate —
stakeholders in cadrul unor road - shows/conferinte. Totodatd in calitate de actionar in
compania de proiect Romgaz va urmiri si se va asigura de faptul ¢ se va derula un proces
competitiv, obiectiv, transparent si nediscriminatoriu pentru atragerea investitorilor privati.

€) caresuntdrepturile SNGN Romgaz SA de a partidpa la dedziile privind
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administrarea companiei de proiect si inchelerea unor contracte de ciitre
aceasta;

Drepturile Romgaz de a participa la procesul decizional al companiei de proiect vor fi cele
stabilite prin actul constitutiv al respectivei companii si in conformitate cu prevederile legale
aplicabile (in special Lg 31/1990 (R))

d) caresunt drepturile SNGN Romgaz SA de a se retrage din compania de proiect;

Drepturile Romgaz de a se retrage din actionariatul companiei de proiect vor fi cele stabilite
prin actul constitutiv al respectivei companii precum si cele reglementate expres de catre
legiuitorul roman prin legea societatilor comerciale (Lg 31/1990 (R)).

e) care sunt drepturile de veto ale SNGN Romgaz SA in cazul in care dedziile
luate de citre compania de proiect sunt luate in detrimentul SNGN Romgaz
SA,

Apreciem ca Romgaz se poate opune actiunilor care sunt contrare intereselor sale in limita
celor prevazute de art. 101 al.1 coroborat cu dispozitiile art. 120 din Lg. 31/1990 (R), sau pe
calea unor actiuni judecatoresti formulate pentru anularea unor eventuale astfel de actiuni sau
decizii (pe considerente de legalitate ~ art. 132 din Lg. 31/1990) ori in conditiile pe care
actionarii implicati in compania de proiect le vor si conveni prin actul constitutiv.

Mentionam faptul ca, in vederea clarificarii intregului concept de afacere, inclusiv aspectele de
natura juridica privind functionarea companiei de proiect, Romgaz a solicitat Departamentului
pentru Energie realizarea unei prezentari in cadrul sedintei AGA Romgaz din data de
17.03.2014,

III. Fundamentarea existentei unei companii de proiect pentru realizarea
proiectului HVDCC Turda

1. Vi rugdm s3 precizati care este calendarul realizérii cablului submarin.

Calendarul desfasurarii proiectului va fi stabilit de catre compania de proiect prin graficul de
realizare al acestuia, insusit de catre toti actionarii implicati, prin decizia organelor statutare.

2. SNGN Romgaz SA are disponibile sumele necesare finantsirii cotei sale din proiect sau vor
fi ele atrase prin credite bancare sau alte surse de finantare?

In functie de structura si modelul de finantare care va fi stabilita prin studiul de fezabilitate si
orice alte documente necesare in vederea luarii deciziel de investitie, Romgaz va analiza si va
lua o decizie privind modalitatea de asigurare a contributiei sale la proiect.

In ceea ce priveste etapa curenta a proiectului, in cazul in care in AGA Romgaz va aproba
participarea Romgaz in proiect, se prevede ca si punct pe ordinea de zi a sedintei AGA
aprobarea includerii contributiei Romgaz la capitalul social al companiei de proiect in
propunerea de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2014.

3. Vd rugdm si ne transmiteti cum a fost stabilit suma ce reprezints contributia SNGN
Romgaz SA la capitalul sodal al Companiei de Proiect HYDCC Roménia Turdia SA. V&

11



rugdm sa precizati de ce numirul de actjuni detinut de SNGN Romgaz SA la capitalul
social al Companiei de Proiect nu este mal mic sau mai mare.

Propunerea de participare a Romgaz |a compania de proiect a venit din partea
Departamentului pentru Energie. Respectiva suma, care reprezinta contributia Romgaz la
capitalul social, a fost stabilita prin: :

a) Memorandumul Guvernului din data de 16,12.2013;

b) solicitarea de convocare a AGA Romgaz, transmisa prin adresa din data de 23.01.2014
de catre Departamentul pentru Energie, care exercita, in numele Ministerului
Economiei, calitatea de actionar majoritar al Romgaz, solicitare facuta ca urmare a
memorandumului de mai sus,

4.  Cumvorfi utilizate sumele care constituie aportin numerar la capitalul sodal al Companiei de
Proiect HYDCC Roménia - Turda de ciitre aceasta? Vi rugdm sd prezentati in mod
detaliat aceste cheltuieli.

Sumele care vor constitui aport al Romgaz la capitalul social al Companiei de Proiect HDVCC
Romania ~ Turcia vor fi utilizate pentru acoperirea in mod etapizat a cheltuielilor de proiect,
in conformitate cu graficul de realizare a acestuia.

Prin mandatul acordat, conducerea executiva a Romgaz va urmari pe parcursul implicarii
Romgaz in proiect modul de utilizare a contributiei sale.

6. Careeste data la care sodetitile comerdale turce vor intra in capitalul sodal al Companiei
de Proiect HVDOC Roméania - Turda?

Data la care societatile turce vor deveni actionare ale companiei de proiect va fi stabilita dupa
constituirea companiei de proiect in baza documentelor care au stat la baza initierii proiectului,
si anume:

- Memorandumul de Intelegere incheiat in iunie 2005 intre Transelectrica si TEIAS care

prevede infiintarea unui Comitet de Coordonare si a unui grup de actiune pentru
realizarea studiului de oportunitate si a obiectivelor proiectului cablului submarin intre
Romania si Turcia;

- Joint Position Paper semnat in noiembrie 2006 intre Transelectrica si TEIAS in baza
caruia s-au convenit variantele de finantare a studiului de fezabilitate;

- Studiul de oportunitate - aprilie 2006;

- Joint Statement din septembrie 2013 intre Ministrul Delegat pentru Energie si Ministrul
Energiei si Resurselor Naturale din Turcia.

6.  Care sunt obligatiile asumate de citre partenerii turd cu privire [a partidpare la capitalul
social al Companiei de Proiect HYDCC Romania - Turdia si operarea cablului submarin?
Va rugdm s3 publicati documentele prin care sunt asumate aceste obligatii de citre
sodietzdtile turce/Guvernul Turdei.

7.  Inmisurain care partenerii turd nu si-au asumat nid o obligatie legal de a participa la
infiintarea companiei de proiect va rugim s3 justificati contributia SNGN Romgaz SA Ia
capitalul social al companiei de proiect precum si s§ prezentati in ce mod vor fi
recuperate aceste costuri in eventualitatea in care partenerii turd nu vor partidipa la
realizarea proiectului.

Toate documentele asumate de catre partenerii turci in acest proiect sunt cele enumerate mai
sus.
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In conformitate cu Memorandumul Guvernului din 16.12.2013, participarea partii turce in
compania de proiect nu va fi asigurata de catre Romgaz, entitatile cu atributii in aceasta
directie fiind cele care si-au asumat proiectul la nivel interguvernamental/international,
respectiv Departamentul pentru Energie si Transelectrica S.A.

In cazul in care partenerii turci nu vor participa la constituirea companiei de proiect, se va
propune organelor de conducere ale societatii retragerea Romgaz din aceasta.

In ceea ce priveste cheltuielile realizate pana la acel moment, modalitatea de recuperare a
contributiilor financiare ale Romgaz vor fi in conformitate cu prevederile legale (Legea
31/1990).

8. Compania de proiect HYDCC Romania - Turda va fi operator de transport si de sistermn
al cablului realizat de citre aceasta? Care este obiectul de activitate al noii companii
(obiectul de activitate este exdusiv oonstrudtia cablului sau si operarea acestuia in
calitate de operator de transport)?

In conformitate cu Memorandumul Guvernului din 16.12.2013, compania de proiect va avea
ca si responsabilitati: ,reevaluarea si actualizarea studiului de fezabilitate in acord cu cerintele
partenerului turc, inclusiv marirea capacitatii de export de la 800 la 1600 MW, precum si
asigurarea finantarii, constructiei si operarii proiectului Cablu de Interconectare Submarin de
400 Kv Romania Turcid',

9. Vi rugdm s3 prezentati actionarilor SNGN Romgaz SA studiul de fezabilitate cu privire
la constructia cablului submarin Roménia - Turda.

Sinteza Studiului de fezabilitate (2011) aferent proiectului , Cably de Interconectare Submarin
de 400 Kv Romania Turcid’ nu este proprietatea Romgaz si a fost inaintat catre Romgaz in
scopul analizei.

IV.  Analiza solutiilor alternative pentru realizarea proiectului HVDCC Turcia

1. Va rugdm s3 precizati de ce se opteazd pentru participarea la o companie de
proiect in acest moment cu toate c:

a) studiile de fezabilitate pot fi realizate de citre oricare dintre societitile care
urmeazd a fi actionari al companiei de proiect sau de citre
Departamentul pentru Energie (urménd ca sodietitile Girora li se solicits contributii
sd pliteascs acest studiu);

b) exista costuri suplimentare de infiintare si operare a noii entititi, costuri care
se pot dovedi ineficiente si ne-economicoase pentru SNGN Romgaz SA atit timp
it nu exiski vreo vizibilitate asupra viitorului acestui proiect, a rentabilitiii si
profitabilitiitii lui iar compania de proiect nu se poate sustine din activititile
propiii?

CA Romgaz a optat sa ia in considerare propunerea Departamentului pentru Energie de a
participa la un proiect energetic care constituie obiectiv prioritar al strategiei energetice
nationale si care va permite Romaniei sa isi indeplineasca angajamentele europene si
obiectivele de strategie energetica in conditii de siguranta.

a) Consideram ca studile de fezabilitate trebuie realizate de catre o companie
specializata, de prim rang la nivel international, astfel incat sa se asigure obiectivitatea,
echidistanta si un nivel calitativ acceptat la nivel international (in special in mediile
financiare).
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b) Astfel de costuri de operare ale companiei de proiect sunt intalnite in mod uzual in
legatura cu companii care constituie SPV-uri in proiecte energetice.

2, Va rugdm s& prezentati strategia de atragere a Investitorilor turci in cadrul
companiei de proiect HVDOC Roménia—Turda.

Strategia de atragere a investitorilor turci, precum si a oricaror alti investitori va fi stabilita de
catre compania de proiect in functie de rezultatele si recomandarile studiului de fezabilitate
actualizat.

Cu stima,

Aurora NEGRUT

Director General,

Presedint?Consiliul de Administratie,




