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Stimate domnule,

inainte de a rdspunde punctual la toate intrebdrile si clarificdrile solicitate de
Dvs., dorim s& facem o prezentare succint3 cu privire la modul si cadrul legal si
formal in care a fost emis de citre CA al SNGN Romgaz SA, avizul conditionat de
participare Romgaz la compania de proiect , Hidro Tamita SA”'si ,,HVDCC Roménia-Turgia
4%

L SNGN Romgaz SA este o societate pe actiuni, a cirei activitate este guvernats si
reglementatd prin acte normative adoptate n regimul previizut de Constitutie, legilor organice
(art. 76 paragraful 1 din Constitutia Romaniei), si de alte acte cu caracter normativ cu
aplicabilitate speciald in materia Societ#tilor Comerciale. Ne referim in principal la dispozitiile
Legii nr. 31/1990 privind societétile, republicats, cu modificari si completiri, dispozitiile 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice cu modificirile si
completarile aduse de O.U.G. nr. 51/2013, dispozitiile Ordonantei de urgent a Guvernului nr.
79/2008 privind méasuri economico-financiare la nivelul unor operatori economici, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 203/2009, cu modificirile si completdrile ulterioare, la
si la Actul constitutiv al societ&tii.

Mai mult, avénd in vedere faptul ¢ incepand cu data de 12 noiembrie 2013, actiunile emise
de Societate sunt tranzactionate pe piata reglementata, administrata de S.C. Bursa de Valori
Bucuresti S.A. si ¢d, actiunile emise de Societate sunt suport pentru certificate globale de
depozit (GDR-uri) emise de The Bank of New York Mellon, cu acordul Societatii, GDR-uri care
se tranzactioneaza pe Bursa de Valori de la Londra, societatea se supune si aplica si legislatia
specificd pietei de capital.
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II. Organismele corporative ale ROMGAZ sunt: Adunarea Generala a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorul General. ROMGAZ este o societate administrata in
sistem unitar de catre un Consiliu de Administratie. Consiliul de Administratie a delegat
conducerea societatii unui Director General, in conformitate cu prevederile legale si statutare
in vigoare si, respectiv aplicabile. Adunarea Generala a Actionarilor este organul
suprem de conducere si decizie al Societitii si are competenta sa decidd asupra

oricdror probleme legate de activitatea Societatii.
Conform dispozifiilor exprese cuprinse Lg. 31/1990 Legea Societatilor pe actiuni:

Art. 117 alin. (1) Adunarea generala este convocata de consiliul de administratie, respectiv
de directorat, ori de céte ori este necesar.

Art. 119 alin. (1) Consiliul de administratie, respectiv directoratul, convoaca de indata
adunarea generala, la cererea actionarilor reprezentsnd, individual sau impreuna, cel putin
5% din capitalul social sau o cota mai mica, daca in actul constitutiv se prevede astfel si daca
cererea cuprinde dispozitif ce intra in atributiile adunarii,

Il Potrivit O.U.G. nr, 109/2011, privind guvernanta corporativs, statul Roman prin
Departamentul pentru Energie (actionar care detine 70.0071% din capitalul social al SNGN
Romgaz SA) este autoritatea tutelard a Romgaz (definitd ca si intreprindere publicd -
societate comerciald).

in calitate de actionar majoritar si autoritate tutelar Departamentul pentru Energie are si
urmdtoarele drepturi, obligatii si competente in ceea ce priveste guvernarea unei societdti
comerciale in spe}d si a Romgaz (reglementat art. 2 gi art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011) :

- exercitd, in numele statuluj, calitatea de actionar

- poate exercita, in calitate de actionar, o influentd determinantd, in virtutea unor clauze de
naturd a stabili strategia de management a intreprinderii publice

- sd aslgure transparenta politicii de actionariat a statviui in cadrul societdtilor
fatd de care exercitd competentele de autoritate publics tutelard

- sd vegheze la exercitarea de catre intreprinderea publics, in conditii de eficien{d economics
51 strategicd, a calitdlii de actionar;

- sd vegheze la respectarea de cdtre societatea controlatd a principiifor de
eficien{d economicd si profitabilitate;

IV.  In cadrul legal aplicabil prezentat, Departamentul pentru Energie, prin Directia
Generala Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in Energie, prin adresele
nr.150120/16 ianuarie 2014 si nr. 150370/ 07 februarie 2014, inregistrate la SNGN Romgaz
SA cu nr.1273/17 ianuarie 2014, respectiv nr.4140/07 februarie 2014 transmise Consiliului de
Administratie, in numele Statului Roman ca actionar care detine 70.0071% din capitalul social
al SNGN Romgaz SA, a solicitat convocarea unei Adunari Generale Extraordinare a Actionarilor
SNGN Romgaz SA, avind pe ordinea de zi urmatoarele:

- Aprobarea participarii SNGN Romgaz SA la majorarea capitalului social al societatii
Hidro Tarnita SA prin subscrierea unui numar de 89.000 actiuni nou emise cu valoarea
nominala de 100 lej, emise de Hidro Tarnita Sa, in conformitate cu avizul Consiliul de
Administratie;

- Aprobarea introducerii in proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2014 a
sumelor necesare varsamintelor aferente actiunilor subscrise;

- Aprobarea participdrii Societd(ii Nationale de Gaze Naturale "ROMGAZ” - S.A. la
constituirea Companie de Project "HVDCC Roménia — Turcia S.A.” prin subscrierea si
vérsarea echivalentului in lei a unui numdr de 2.000.000 aciuni cu valoarea nominald
de 1 euro;



- Aprobarea introducerii in proiectul de buget pentru anul 2014 a sumelor necesare
vdrsdmintelor aferente actiunilor subscrise, emise de Companie de Project "HVDCC
Roménia - Turcia S.A.”

Consiliul de Administratie al Romgaz a avizat participarea Romgaz la apitalul Hidro
Tamita SA si al companiei HVDCC Romania-Turda SA, sub rezerva conditionalititilor din
Hotdrarea nr. 2/2014 si totodati si-a executat obligatia legald de convocare AGA
cu ordinea de zi astfel cum s-a solicitat de citre actionarul majoritar al societitii.

Referitor aviz: Romgaz prin organele statutare acorda atentie si ia in considerare proiectele
care au potentialul de a asigura dezvoltarea companiei, atat in cadrul obiectului sau principal
de activitate, explorarea si exploatarea hidrocarburilor, cat si in legitura cu obiecte de
activitate secundare incluse in statutul companiei. Aceasta reflecta in mod direct optiunea
Romgaz ca, in noua etapa in care a intrat odat3 cu implementarea managementului privat si
a listarii la bursa de valori a societiitii, sa devina o societate mai dinamica, deschisa spre
oportunitdti de afaceri.

Analizele Romgaz cu privire la aceste propuneri de proiecte de dezvoltare se realizeazd prin
prisma incadréril propunerii respective in obiectivele de dezvoltare ale societatii, viabilitatea
economica si a potentialelor beneficii pentru societate si creearea de plus valoare pentru
investitori, a conformitatii cu legislatia incidentd si nu in ultimul rand cu strategia energetica
nationala.

In acest context, Romgaz si-a propus si are obligatia sa analizeze orice oportunitati de afaceri
pe care le determind, atat prin activitatea curenta specifica a societdtii cat si prin propuneri
venite din partea actionarilor. Aceste propuneri sunt luate in considerare in mod
transparent, echidistant si nediscriminatoriu in raport cu partea care le inainteazi spre
analiza.

Conducerea Romgaz a avut in vedere si a consultat toate documentele pe care
initiatorii proiectului au fost in misurd si le puni la dispozitie si a formulat un
punct de vedere care a fost inaintat spre avizare Consiliului de Administratie, care
prin Hotdrérea nr. 2/2014 a fost de accord de principiu cu participarea Romgaz in
aceste proiecte sub rezerva conditionalititilor impuse, si cu mentiunea ¢ avizul
dat de ciitre Consiliu va fi supus in aceasts forms spre analiza si luarea unei decizii
in cadrul AGA Romgaz.

Hotérirea Consiliului de Administratie de acordare a avizului este una statutard, a
fost consemnatd si prin proces-verbal al sedintei, care cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, decizia luat, numarul de voturi intrunite si
opiniile separate.

in(fapt si in drept avizul Consiliului de Administratie este unul consuitativ, care
poate constitui un suport in luarea deciziilor, si reprezintii pirerea autorizats pe
care acesta in calitate de organ competent si-a dat-o dar care nu conditioneazd,
nu obligd organul care I-a cerut si peste care acesta poate trece.

Mai jos gdsiti raspunsurile la intrebdrile ridicate de BERD.

1) Cum s-a Juat decizia ca Romgaz s3 facd parte din proiectul Hidro Tarnita si
din proiectul Cablul de interconectare submarin (denumite in continuare in
mod colectiv ,Proiectele”)? Care este autoritatea care raspunde pentru
aceastd decizie?



a)

Cablul de interconectare submarin

Memorandumul guvernamental din data de 16 decembrie 2013 stipuleaza la punctul
1IV. Propuneri urmitoarele:

nfiintarea cu celeritate a Companiei de Proiect ,HVDCC Roméania — Turcia
S.A." o companie mixtd romano - turcs, fiecare parte detindnd 50%, care va fi
responsabila de reevaluarea i actualizarea studiului de fezabilitate In acord cu
cerintele partenerului turc, inclusiv mirirea capacitati de export de la 800 la
1600 MW, precum si asigurarea finantarii, constructiei si operdrii proiectului ,Cablul
de interconectare submarin 400 kV Romania ~Turcia”.

Compania de proiect ,HYDCC Romania — Turcia S.A.” se va infiinta ca o societate
pe actiuni, in conformitate cu dispozitjile Legii societatilor nr. 31/ 1990, republicats,
cu modificdrile si completérile ulterioare, prin subscrierea de actiuni, in numir egal
de cdtre fondatori, respectiv C.N.T.E.E. Transelectrica SA, S.N. NUCLEARELECTRICA
S.A., Societatea COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A,, S.C. ROMGAZ S.A.,
Societatea HIDROELECTRICA S.A., S.C. ELECTRICA S.A. si S.C. COMPLEXUL
ENERGETIC HUNEDOARA S.A.”,

Acelagi document stipuleaza la punctul III. Stadiul curent al proiectului ca:

«-- Programul de guvernare al Romaniei pentru perioada 2013 - 2017, ,Cablul de
interconectare submarin 400 kv Romania —Turcia” a fost considerat un
proiect prioritar, ...”

proiectul Hidro Tarnita

Memorandumul guvernamental din data de 14 octombrie 2013 stipuleaza la punctul
1V. Propuneri urmétoarele;

Jnfiintarea cu celeritate a Companiei de proiect ,Hidro Tarnita SA”, prin participarea
unui numdr de sase companii din domeniul energiei, avand capital integral sau
majoritar detinut de stat, respectiv: HIDROELECTRICA S.A., ELECTRICA S.A.,
NUCLEARELECTRICA S.A., ROMGAZ S.A., COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A. 5l
COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA S.A., dupd cum urmeazi:

v In prima etapd, Electrica SA si Complexul Energetic Hunedoara SA vor infiinta
societatea pe actiuni ,Hidro Tarnita SA”, cu un capital social minim legal.

v In paralel, se va proceda la convocarea adunirilor generale ale actionarilor la
celelalte patru societdti participante, cu respectarea formalitatilor de convocare,
in vederea aprobérii participarii acestora, in etapa a doua, la majorarea
capitalului social al ,Hidro Tarnita SA”.

in paralel, toti cei gase viitori actionari vor parcurge procedurile previzute in actele
lor constitutive, pentru aprobarea Acordului Actionarilor cu privire la majorarea
capitalului social al ,Hidro Tarnita SA” prin aporturi in numerar de cate 2 (doud)
milioane de EUR din partea fieciruia din cei gase actionari, precum si, dupd caz, prin
aporturi in naturd cu active corporale si/sau necorporale necesare implementdrii
proiectului CHEAP Tarnita — Lipugtesti.”



2) Cine sunt actionarii prezenti/viitori ai celor doud proiecte/companii de proiect

3)

viitoare? Care este rolul lor? De ce este Romgaz singura societatea de
petrol si gaze in aceste consortii?

a) Cablul de interconectare submarin

Actionarii viitoarei societiti vor fi: CNTEE Transelectrica S.A., SN Nuclearelectrica
S.A., Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A., S.C. Romgaz S.A., Societatea
Hidroelectrica S.A., S.C. Electrica S.A. §i 5.C. Complexul Energetic Hunedoara S.A.

b) proiectul Hidro Tarnita

Actionarii societdtii pe actiuni vor fi, in prima etaps, Electrica S.A. si Complexul
Energetic Hunedoara S.A. iar, in a doua etapd, HIDROELECTRICA S.A., ELECTRICA
S.A., NUCLEARELECTRICA S.A., ROMGAZ S.A., COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA
S.A. si COMPLEXUL ENERGETIC HUNEDOARA S.A..

in prezent, Romgaz nu este actionar al Hidro Tarnita S.A.
Obiectul de activitate al Romgaz include si productia de energie electrica.

V3 rugdm sd confirmati c§ CET Iernut reprezintd/ nu reprezintd obiectul de
activitate de bazd. V& rugdm sd_confirmali valabilitatea urméatoarelor
paragrafe din Prospectul IPO: (i) ,.In data de 31 ianuarie 2103, Romgaz a
preluat Centrala Termoelectricd Iernut (,CTE Iernut ") de a
Electrocentrale Bucuresti S.A. (,Electrocentrale Bucuresti”). Din
capacitatea totald de 800 MW, Compania estimeazs c3 160 MW din aceasts
capacitatea se va folosi in medie in 2013 (Prospect versiunea in limba
englezd, pagina 3); (fi) ,...Guvernul a aprobat in trecut achizitia CTE Iernut de
cdtre Companie pentru a stinge o datorie a detindtorului CTE Iernut fats de
Companie” (versiunea in limba englezs pagina 40), (iii) ,...CTE Iernut a fost
transferatd de la Electrocentrale Bucuresti citre Companie in schimbul
stingerii datoriei Electrocentrale Bucuresti fald de Companie in valoare de
653 milioane RON, cauzatd de incapacitatea sa de a pldti Compania
pentru gazele furnizate cdtre Electrocentrale Bucuresti, Compania a
inregistrat in contabilitatea acest activ la valoarea de 3,2 milioane RON. Apoi,
Compania a intreprins actiuni de modernizare a termacentralei, avénd o
valoare totald de 43,1 milioane RON, "

Conform actului constitutiv al Romgaz, productia de energie electrici nu reprezintd un
obiect de activitate principal. Astfel, CET lernut reprezintd un obiect de activitate
secundar.

in scopul de a clarifica textul din Prospect si citat in intrebarea adresatd de BERD, vi
rugdm sa luati notd de urmitoarele:

- suma de 653 milioane RON a fost constituit ca provizion;

- suma de 3,2 milioane RON reprezints valoarea terenului aferent CET Iernut;

- suma de 43,1 milioane RON reprezinti valoarea investitiilor de modernizare
intreprinse de Romgaz in legéturd cu CET Iernut.

Astfel, valoarea totald a activului fix CET Iernut este de 46,3 milioane RON.



4)

5)

6)

7)

Studiile de fezabilitate preliminare pentru aceste proiecte au fost realizate cu
aproape un deceniu in urmd. Au fost actualizate aceste studii Si s-au luat in
considerare de citre Romgaz in procesul de analiz3?

Studiul de fezabilitate pentru Hidro Tarnita a fost realizat in 2008.

Studiul de fezabilitate pentru proiectul de cablu submarin a fost realizat in 2011,
Conducerea executivd a societstii Romgaz a propus Consiliului de Administratie, iar
Consiliul de Administratie a avizat a abordare in etape a participarii Romgaz in cele dou3
proiecte. Companiile de proiect ar trebui s se ocupe de actualizari, ca prim3 sarcina.

Datele si informatiile cuprinse in versiunile actuale ale studiilor au fost analizate partial
de catre Romgaz in scopul unei analize preliminare avand drept concluzie principald
necesitatea actualizarii studiilor de citre companiile de proiect (infiintate sau care se vor
infiinta).

Acestor Proiecte nu li s-a dat curs pénd in prezent, printre motive
numdrédndu-se un nivel inacceptabil de mic al veniturilor s§i lipsa de
argumente comerciale. Cum s-a schimbat aceasts sitvatie?

Dupd cum s-a mentionat la punctul 1) de mai sus, memorandumurile guvernamentale
au fost emise in ultimul trimestru al anului 2013. Astfel, Romgaz nu ar fi putut si dea
curs acestor proiecte inainte de data memorandumurilor.

inainte de aceastd data s-au realizat cateva analize, in special in ceea ce priveste
proiectul Hidro Tarnita, declansate, de asemenea, de doud memorandumuri
guvernamentale din 27 martie 2013 i respectiv 4 septembrie 2013, prin care se decide
infiintarea unei companii de proiect avand ca actionari societati nationale din domeniul
energetic.

Ce a cauzat un termen de realizare strdns pentru finantarea actualizarii celor
doud studii de fezabilitate?

Termenul de realizare strdns pentru finantare a fost determinat de necesitatea infiintdrii
cu celeritate a companiilor de proiect, conform celor mentionate in memorandumurile
guvernamentale (a se vedea mai sus).

Care este destinatia sumelor de 2 milioane EUR §i respectiv 8,9 milioane
RON? Solicitdm o justificare clard pentru utilizarea acestor fonduri
(respective numdrul de angajati ai celor doud SPV-uri, numele si CV-urile
managementuluj, costurile cu salariile, chirij, utilit3ti, consultanti, studii de
fezabilitate etc.)

Avizul Romgaz, inclus in Hotdrdrea CA nr. 2/ 2014, luatd in sedinta din 10 februarie
2014, include mecanismul si conditiile in care Romgaz va lua parte la cresterea de
capital social/ capital social initial al celor dous companii de proiect. Abordarea propusi
este de a etapiza contributiile in functie de etapele proiectului 5i de cheltuielile aferente
companiilor de proiect.

Detaliile cu privire la utilizarea fondurilor nu au fost inc3 aduse spre stiinta societétii
Romgaz. Aceastd intrebare isi va afla insa rdspunsul de indat3 ce se va furniza planul de
implementare (graficul de realizare a proiectului), asa cum s-a solicitat prin conditiile
enumerate in Hotdrérea CA mentionats in paragraful de mai sus.



B) Care sunt companiile care vor elabora noile studii de rezabilitate? Cum au
fost selectate?

Am inteles c& noile studii de fezabilitate se vor elabora de companii selectate de cétre
companiile de proiect in conformitatea cu prevederile legale in domeniul achizitiilor
publice,

9) Care sunt companiile care au elaborate vechile studii de fezabilitate? Cum au
fost seleclate?

a) pentru Hidro Tarnita: ISPH Bucurest]
b) pentru proiectul de cablu submarin: POYRY SwedPower AB

Proprietarii studiilor sunt Transelectrica (prolectul de cabiu submarin) si Hidroelectrica
(Hidro Tarnita). Astfel, procedurile de selectare nu sunt cunoscute de Romgaz.

Cu stima,

Presedinte Consiliul de Administratie,

Aurora NEGRUT_
Vi

|

Director General, e
Virgil — Marius M



