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CATRE: Adunarea Generald a Actionarilor

INFORMARE

privind stadiul de implementare al Proiectului de dezvoltare CTE lernut din cadrul
Sucursalei de Productie Energie Electrici

In vederea reducerii dependentei de import si asigurdrii securititii si independentei
energetice a tarii, este absolut necesara concentrarea eforturilor in mentinerea si dezvoltarea
mixtului energetic, precum si valorificarea cu eficientd maxima a resurselor de energie
primara pe care le detine f{ara noastra.

Tn acest sens, una dintre directiile strategice principale ale S.N.G.N. Romgaz S.A., prevazuta
in "Strategia de dezvoltare pentru perioada 2015-2025", postata pe site-ul companiei, este
consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a energiei. in spet3, in domeniul producerii de
energie electricA Romgaz si-a propus "eficientizarea activitafii prin realizarea unor investitii
pentru cresterea randamentului Centralei termoelectrice (CTE) lemut la minim 55%,
incadrarea in cerinfele de mediu (emisii NOx, COy) si mérirea sigurantei de exploatare”, in
baza unei analize a situaliei si a performantelor actuale ale centralei care a evidentiat
urmatoarele aspecte cheie:

o  Estimarea unei diferente de 15 ~ 20 puncte de randament in favoarea instalatiilor
care utilizeaza cicluri combinate, determinatd de compararea randamentelor de
producere a energiei electrice (consumurile specifice de combustibil) ale grupurilor
existente in cadrul centralei, cu performantele realizate pe plan mondial in
instalatii bazate pe utilizarea unui ciclu combinat gaze - abur (randamente de 55 -
59 %);

o Cresterea eficientei energetice la care se adaugi si cresterea elasticitatii in
exploatare a grupurilor cat si reducerea emisiilor poluante (CO,;, NOx etc.)
generate de utilizarea unui ciclu combinat;
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In analiza posibilitatilor de dezvoltare CTE lernut in vederea imbunatatirii parametrilor
tehnico - economici, a cresterii duratei de exploatare s-a tinut cont si de dispozitiile ,Directivei
2010/75/UE a Parlamentului European” privind emisiile industriale.

Trebuie precizat faptul ca, necesitatea reducerii costurilor de producere a energiei electrice,
corelata cu cea de reducere a consumului de hidrocarburi pentru producerea de energie
electrica, precum si eficientizarea acestei activati impune adoptarea unor tehnologii
performante, cu consumuri specifice minime.

Urmare a considerentelor de mai sus, in vederea dezvoltarii Centralei Termoelectrice lernut
(denumita in continuare CTE lernut) din cadrul Sucursalei de Producere Energie Electrica
(denumita in continuare S.P.E.E. lernut), s-au intreprins urmétoarele actiuni:

1.

Adoptarea, avand in vedere mediul economic de la acel moment, a Hotéararii
Consiliului de Administratie a S.N.G.N. Romgaz S.A. nr. 26/18.12.2014, art. 6, prin
care acesta aproba:

- constituirea unei structuri juridice de tipul asocierii in participatie, ludnd in
considerare diminuarea riscurilor aferente Romgaz si accesul la sumele previzute in
Planul National de Investitii (PNI);

- mandatarea Conducerii executive Romgaz pentru intocmirea documentatiei
necesare atribuirii Serviciului de consultan{d in vederea selectédrii unui consultant
care, impreuna cu Romgaz, va elabora criteriile/procedurile necesare selectérii
partenerului/investitorului in vederea demardrii proiectului de dezvoltare CTE lernut:

Aprobarea de citre Adunarea generald a Actionarilor nr. 1/26 ianuarie 2015,
achizifionarea de catre Romgaz de servicii de consultantd juridica, asistentid si de
reprezentare juridica, de specialitate si pentru demararea proiectului de dezvoltare CTE
lernut din cadrul S.P.E.E. lemut in structura juridicd "asociere in participatiune/joint
venture” (Anexa Ii).

Derularea, incepand cu luna martie 2015 a procedurilor necesare achizitiei publice
privind Servicii de Consultanta in vederea selectarii unui partener pentru
realizarea modernizarii, in forma juridica de asociere in participtie a CTE lernut:

- Elaborarea Caietului de Sarcini;

- Raspunsuri, clarificari catre Autoritatea Nationala pentru Reglementarea si
Monitorizarea Achizitilor Publice, (ANRMAP) cu privire la documentatia de
atribuire;

- Sedinta de deschidere a ofertelor, 08.09.2015;

- Licitatia electronica, 19.10.2015;

- Contestatie depusa la 18.11.2015 de catre un ofertant la Consiliul National de
Solutionare a Contestatiilor (CNSC);

- 10.12.2015 — CNSC respinge ca nefondata contestatia depusa de cétre ofertant si
dispune continuarea procedurii de atribuire prin Decizia nr.2117/C42299,;



Demararea, incepand cu luna decembrie 2015, de citre specialisti S.N.G.N.
Romgaz S.A. (denumitd in continuare Romgaz, Societatea sau Compania), a
procedurilor de intocmire a Dosarului de finantare pentru accesarea de fonduri
nerambursabile din Planul National de Investitii in conformitate cu procedurile si
cerintele legale.

In acest sens, specialigti Romgaz au derulat actiuni necesare:

7.

- Actualizérii Studiului de Fezabilitate al investitiei, care a fost actualizat la luna mai
2016;

- Obtinerii Acordului de Mediu. Astfel SPEE lernut a solicitat Agentiei pentru
Protectia Mediului Mures evaluarea initiala a investitiei, in scopul obtinerii Acordului
de Mediu. In consecintd, APM Mures a emis Decizia etapei de evaluare initiala cu
nr.1089/26.02.2016 prin care a stabilit necesitatea declansarii procedurii de
evaluare a impactului asupra mediului si a procedurii de evaluare adecvata pentru
proiectul mai sus mentionat. Romgaz a intocmit memoriu de prezentare in acest
sens, urmand sa contracteze din nou servicii pentru intocmirea Studiului de impact
in vederea continuarii procedurii de obtinere a Acordului de Mediu. (s-a impus
reluarea procedurii de atribuire, in conditiile in care s-a prezentat la licitatie un singur
prestator care a contestat termenul de realizare a Studiului. In momentul de fata, s-a
reluat procedura de atribuire).

- Se elaboreazd documentatia necesard Avizului tehnic de racordare -
Transelectrica, estimandu-se a fi finalizati pana in data de15.09.2016.

Semnarea, la 15.01.2016, a Contractului de Servicii de consultanta in vederea
selectarii unui partener pentru realizarea modernizarii, in forma juridica de asociere in
participatie, a CTE lernut din cadrul SPEE intre Romgaz si asocierea formata din
KPMG Advisory SRL si Nemoianu, Toncescu, Mihiild, Olteanu SPRL.

Adoptarea Hotérarii Consiliului de Administratie a S.N.G.N. Romgaz S.A. nr.8
124.03.2016, care la art.22 aproba dezvoitarea Centralei Termoelectrice (CTE) lernut
prin constructia unei centrale noi intr-o varianta constructiva, ciclu combinat turbine cu
gaz (CCTG) la o putere instalata de maxim 430 MW si eficients electricd bruta la
sarcina nominala de minim 55% intr-o structur4 juridicd de asociere in participatie.

Solicitarea de clarificari de la Autoritatea Nationala a Achizitiilor Publice (ANAP)

Avénd in vedere complexitatea deosebitd a Proiectului, Romgaz a solicitat limuriri ANAP
cu privire la posibilitatea aplicarii procedurii dialogului competitiv si actionarea in consecinti
conform cu indrumdrile autoritdtii sau de a alege una dintre celelalte douad proceduri
identificate, cuantificand avantajele si dezavantajele, cu efortul de a se incadra in termene,
proceduri, negocieri etc.



ANAP isi structureazd rdspunsul mai degrabd catre organizarea unei proceduri de
atribuire de tip dialog competitiv, avand ca rezultanta un contract de achizitie publica,
conform adresei nr. 3063/22.04.2016.

8. Informatii cu privire la publicarea anunfului pentru atribuirea contractuiui de
achizitie publica: ,Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei centrale
termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine cu gaze” in Sistemul Electronic
Achizitii Publice (SEAP);

Avand in vedere publicarea in 23 mai 2016 a Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale si
intreruperea in perioada 26.05.2016 — 15.06.2016, de citre ANAP a SEAP, Comisia
constituitd in cadrul Companiei a hotarat aprobarea Documentatiei de atribuire si informarea
CA cu privire la imposibilitatea publicdrii acesteia in SEAP datorit3 indisponibilitatii sistemului
pana la 15.06.2016.

9. inaintarea unei propuneri de modificare a prevederilor art. 12 alin. (3) din HG.1096/2013
pentru aprobarea mecanismului de alocare tranzitorie cu titlu gratuit a certificatelor de emisii
de gaze cu efect de sera producatorilor de energie electrica, pentru perioada 2013-2020,
inclusiv Planul national de investitii, cu modificirile si completarile ulterioare, denumita in
continuare H.G. 1096/2013, in aplicarea Hotararii Consiliului de Administratie a S.N.G.N.
Romgaz S.A.nr. 11/12.05.2016, avand in vedere:

- importanta si impactul pozitiv al noii investitii de la lernut asupra sigurantei Sistemului

Energetic National, generat de:

-  cresterea si imbunétatirea conditiilor de stabilitate Tn tensiune precum si calitatea
energiei electrice prin asigurarea unei rezerve importante de putere reactiva
pentru reglajul de tensiune;

- nivelul de adecvanta a SEN, dat fiind functionarea cu un combustibil alternativ
celor existente in SEN, prin asigurarea alimentdrii cu energie in perioadele in care
existd deficit din acest punct de vedere in alte tipuri de centrale (energie
hidroelectricd redusd in perioadele de secetd, energie fotovoltaicd redusd in
perioadele cu nebulozitate ridicata, energie eoliana redus, in perioadele cu viteze
mici ale vantului);

- compensarea variabilitatii ridicate a productiei de energie electric din surse de
productie regenerabild prin capabilitdtile tehnice superioare ale grupurilor cu
incarcare/descarcare rapida;

- oportunitatea accesarii fondurilor nerambursabile din contul PNI;

- continutul Dosarului cererii de finantare, care impune includerea de documente care ar
rezulta in urma semnarii contractul de lucréri cu partenerul/asociatul selectat de S.N.G.N.
Romgaz SA, (contractul EPC-Engineering Procurment Construction si structura de
finantare asumata);



- faptul cé procedura de selectare a unui partenerl/asociat care s3 intruneasca conditiile
solicitate de catre Romgaz in vederea dezvoltérii CTE este o procedura complexi si de
duratd si cu un grad ridicat de risc de nefinalizare in perioada rimasa pana la sfarsitul
anului 2016:

- dependenfa termenului de derulare a procedurii de numarul de candidati calificati si
preselectati, de timpul necesar negocierilor, timpul necesar aprobarilor forurilor
competente (CA/AGA), eventuale contestatii depuse la ANAP;

- existenfa unui risc destul de ridicat pentru Romgaz, cu consecinta neincadrarii in
calendarul si termenele legale, foarte stranse generat de posibila intarziere in derularea
procedurii de atribuire (reludri, clarificari), datoritd negocierilor cu partenerii preselectati,
eventualelor contestatii;

Initiativa, a avut ca obiect modificarea art. 12 alin. (3), cu urmétorul continut:
»Beneficiarii investitiilor prevdzute in Planul national de investitii, care nu au inceput
investitia, pot solicita finantarea nerambursabil3 in vederea incheierii unui contract de
finantare in maximum 2 ani si 6 luni de la data de incepere a investitiei prevazuta in
anexa nr. 3.

Réaspunsul Ministerului Energiei, prin adresa nr.261491/31.05.2016, dup3 reiterarea
prevederilor din HG 1096/2013 a fost:

" [..], pentru ca SNGN Romgaz SA s& beneficieze de finantare nerambursabild pentru
investitia "Ciclu combinat cu turbine pe gaz” prevazutsd in PNI cu an de incepere 2014, este
necesar sa va conformati prevederilor legislatiei aplicabile mai sus mentionata”.

10.Desfagurarea actiunilor necesare actualizdrii Studiului de Fezabilitate
Modernizarea/retehnologizarea grupurilor energetice din CTE lernut in diverse variante
tehnologice

Avand in vedere schimbarile survenite recent, precum si cele preconizate pentru perspectiva
apropiata pe piata de energie electrica si pe cea a gazelor naturale, precum §i urmétoarele
caracteristici tehnice:

o  Eficienta electrica bruta la sarcina nominala a centralei: minim 56%;
° Emisia specifica (tCO./MWh): maxim 0,360 tCO,/MWh:;

e  Emisii maxime de NOx: 50 mg/Nmc, CO: 100 mg/Nmc; (conform Directivei
2010/75/UE transpusa prin Legea 278/2013);

e  Asigurarea finantarii din surse proprii;
s-a impus ca analiza posibilititilor de modernizare/retehnologizare a CTE lernut, variantele
tehnologice si financiare sa fie fundamentata pe analize referitoare la evolutia in Romania a:
o consumului de energie electrica;
e pietei de energie electrica;



e  pietei de gaze naturale;

° nivelului ratei de actualizare;

e pretului gazelor naturale care vor fi utilizate la producerea de energie electrica;
o  Preturilor i a tarifelor aferente energiei electrice;

o  Pretului pentru certificatele de emisii CO;;

Varianta optima de investitie identificatd prezintd urmétoarele avantaje:

- O eficientd de producere a energiei electrice, de circa 56%, in limitele prevazute de
documentele BAT-BREF;

- Instalatiile prevazute au o buna flexibilitate in functionare;

- Punerea in functiune a instalatiilor prevézute in varianta optima poate fi realizat3 etapizat;

Finantarea acestei valori de investitie se asigurd 100% din surse proprii.

Totodata, in cadrul Actualizarii Studiului de Fezabilitate Modernizarea / retehnologizarea
grupurilor energetice din CTE lernut in diverse variante tehnologice, s-au ficut gi
analize specifice, acestea specificand in principal urméatoarele:

10.1. Analiza financiard s-a efectuat pe conturul investifiei noi. Metoda utilizatd este
metoda cost beneficiu, cu luarea in considerare a tehnicii actualizarii.

Din analiza fluxului financiar au rezultat urmétoarele:
e Fluxul financiar al Investitiei este pozitiv dupa finalizarea lucrarilor de investitii.

o Fluxul financiar al Investifiei cumulat este pozitiv dupd primii 9 ani de
exploatare (incepdnd cu anul 2029), ceea ce inseamn3 ci recuperarea
investitiei din sursele pe care le genereazé (profit net si amortismente) se face
dupd 9 ani de la punerea in functiune.

A fost analizat impactul modificarii structurii de finantare asupra indicatorilor de eficienta.
Astfel, analiza financiarad s-a elaborat si Tn conditiile finantrii lucrarilor de investitii din
fonduri obtinute Tn baza structurii de finantare a PNI si fonduri proprii. Ponderea estimata a
surselor de finantare aferente PNI este de 25% din cheltuielile eligibile.

Indicatorii obtinuti evidentiazd o crestere a rentabilititii proiectului de investitii in
cazul atragerii fondurilor nerambursabile PNI.

10.2. Analiza economicd a evaluat proiectul din punctul de vedere al impactului
economic la nivelul societatii. Prin urmare, analiza economica a fost efectuat3 din punctul
de vedere al societdtii in ansamblu si nu doar al proprietarului infrastructurii, ca in cazul
analizei financiare.

In analiza economic3 s-au identificat beneficii externe cuantificabile valoric, rezultate din
reducerea de emisii de CO; si de NOx datoritd imbunététirii eficientei electrice brute.

Din analiza fluxului de venituri si cheltuieli economice s-a observat cad dupé finalizarea
lucrarilor de investitii veniturile anuale impreund cu beneficile externe generate prin
implementarea proiectului acopera in totalitate cheltuielile anuale de exploatare ducéand la
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obtinerea unor valori pozitive ale fluxului de venituri si cheltuieli in fiecare an al perioadei
de operare.

in urma analizei indicatorilor rezultati din analiza economicd se constati ci
proiectul este rentabil (VNAE>0, RIRE> rata de actualizare, raportul B/C-E > 1, DR
mai mica decat perioada de exploatare).

10.3. Analiza de senzitivitate a avut ca obiectiv identificarea variabilelor critice si a
impactului potential al acestora asupra modificarii indicatorilor de eficient3 financiara.

S-a elaborat analiza de senzitivitate privind variatia indicatorilor de eficienta financiara la
modificarea valorii de investitie si la modificarea pretului la gaze naturale.

In baza rezultatelor obtinute, se pot spune urmaétoarele:

o parametrul “valoarea de investifie” este un parametru critic VNAF/C. Acest indicator
variaza cu mai mult de 1% la o variatie a valorii de investitie cu +1%.

e parametrul “pret gaze naturale” este un parametru critic (VNAF/C si RIRF/C. Acesti
indicatori variaza cu mai mult de 1% la o variatie a prefului gazelor naturale cu +1%).

10.4. Analiza de risc a vizat estimarea distributiei de probabilitate a modificarilor
indicatorilor de performanta financiara.
Rezuitatele analizei de risc au fost prezentate sub forma distributiei simple a probabilitatii,

a distributiei cumulate a probabilitatii si a deviatiei standard pentru indicatorul de eficienta
VNAF/C.

Toate elementele prezentate mai sus recomanda realizarea investitiei detaliate in
Studiul de fezabilitate.

11.Urmare a solicitérii exprimate de catre Consiliul de Administratie, prin Hotararea acesteia,
nr. 11/2016, art. 15 lit. (d), se solicita identificarea unei variante de realizare a proiectului de
dezvoltare in cazul in care nu sunt ofertanti la procedura de atragere a unui
investitor/partener sau ofertantii au anumite conditii si care nu indeplinesc toate cerintele
Romgaz SA., s-au identificat cinci variante pentru realizarea proiectului de dezvoltare
CTE lernut, din care doud au fost inaintate spre analiza Consiliului de Administratie:

Varianta 1. In aceasta varianta obiectul achizitiei va fi:

.Realizarea proiectului ,la cheie” (,turn-key”), respectiv.: proiectarea, livrarea
echipamentelor si executia lucrarilor necesare realizarii Proiectului - (contract lucrari)
cu sau fird Finantarea Proiectului, in condifiile agreate de parti in cadrul Acordului de
asociere in participatie ce va fi incheiat intre acestea si va constitui Anexa la
Contractul de Lucrari".

Structura de finantare in acest caz va fi: Surse proprii Romgaz + PNI + cu sau fird

finantare asociat;



Varianta 2. Un contract de lucrari pentru realizarea proiectului ,la cheie” (,,turn-
key”), respectiv: proiectarea, livrarea echipamentelor si executia lucrérilor necesare
realizarii Proiectului.

Structura de finantare in acest caz este: Surse proprii Romgaz + PN/, cu respectarea
cerintelor impuse de legislatie’;

In acest caz se va derula imediat o nou# procedurd de achizitie. Termenul optimist de
incheiere a contractului de mai sus este de 90 de zile de la transmiterea documentatiei de
licitatie spre SEAP.

In urma analizei ficute de Consiliul de Administratie n sedinta din 23.06.2016 Consiliul de
Administratie a S.N.G.N. Romgaz S.A. a decis :

»
»

»

‘1

S.N.G.N. ROMGAZ SA va dezvolta si exploata CTE lernut, fard incheierea unui
contract de asociere Tn participatiune cu alte persoane fizice sau juridice.

S.N.G.N. ROMGAZ SA va finanta investitia privind dezvoltarea CTE lernut, din surse
proprii si prin accesarea fondurilor din PNI.

Conducerea executiva va lua toate masurile necesare pentru incheierea in termen cat
mai scurt posibil a contractului de antreprizd de lucrdri avind ca obiect dezvoltarea
CTE lernut (EPC), in varianta propus3 de conducerea executiva, respectiv constructia
unei centrale noi, intr-o varianta constructiva ciclu combinat cu turbine cu gaz (CCTG)
la o putere instalatd de max. 430 MW si eficienta electric brut, la sarcina nominal3,
de min. 55%.

Conducerea executiva va lua toate masurile necesare pentru ca atribuirea contractului
de antreprizd de lucréri (EPC) sa respecte intocmai principiile si prevederile legale
aplicabile in domeniul achizitiilor sectoriale.

In acest sens SNGN ROMGAZ SA va proceda la atribuirea unui contract de achizitie publica
in sensul prevederilor Legii 99/2016, privind achizitiile publice si a Normelor metodologice de
aplicare, aprobate prin HG 395/2016.

! Cerinta din HG 1096/2013 este c la cererea de finantare PNI s& se ataseze fie un contract incheiat cu
societatea EPC (Engineering, Procurement, Construction) fie un contract de furnizare de echipamente
principale si/sau furnizori de servicii in valoare de minim 20% din valoarea investitiei, fard TVA.
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Principalele actiuni necesare a fi derulate pana la sfarsitul anului 2016, in vederea incheierii
unui contract de lucrari (EPC) si depunerii dosarului Cererii de finantare PNI, detaliate in
Anexa la prezenta sunt:

3

v

YV ¥V VY

vV ¥

transmiterea documentatiei de atribuire in Sistemul Electronic de Achizitii Publice
(SEAP);

verificarea documentatiei si publicarea anuntului de participare de citre Agentia
Nationala de Achizitii Publice (ANAP);

publicarea anuntului de participare in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene (JOUE);
depunerea de oferte;

evaluarea ofertelor depuse;

elaborarea si aprobarea raportului de procedurd, comunicari, termen de
contestatie;

semnarea contractului de lucrari;

finalizarea si depunerea Dosarului cererii de finantare PNI la 31.10.2016

In aceasta perioada se vor face demersurile necesare obtinerii celorlalte avize si acorduri
necesare implementarii proiectului. De asemenea dupd semnarea Contractului de lucréri
EPC, vor incepe unele lucrdri privind amenajarea terenului, amenajiri pentru protectia
mediului si aducerea la starea initiala, asigurarea utilitatilor necesare obiectivului, etc.

Presedinte al Consiliului de Administratie
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