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Societatea Nationala de Gaze Naturale Romgaz S.A. - Medias - Romania ROMGAZ

SCRISOARE DE ASTEPTARI
Tn procesul de recrutare al Directorului General al

Societatii Nationale de Gaze Naturale ROMGAZ SA

Preambul

Scrisoarea de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
aprobata prin Legeall1/2016, precum si cu prevederile H.G. 722/2016.

Rezumatul strategiei in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica

Societatea Nationala de Gaze Naturale ,ROMGAZ” SA (,ROMGAZ” sau
,Societatea”) este o societate de interes national, avand ca obiective principale de
activitate:

(1) explorarea si productia de gaze naturale;

(2) furnizarea de gaze naturale;

(3) inmagazinarea subterana a gazelor naturale;
(4) producerea si furnizarea de energie electrica.

Actiunile societatii sunt listate, Tncepand cu data de 12 noiembrie 2013, atat pe
piata reglementatd, administratd de Bursa de Valori Bucuresti, cat si pe piata
reglementatd, administrata de Bursa de Valori din Londra (London Stock Exchange).

Romgaz face cercetare geologica Tn scopul descoperirii de noi zacaminte
gazifere, produce gaz metan prin exploatarea zacamintelor din portofoliul companiei,
depoziteaza subteran gaze naturale, efectueaza intervenyii, repararii capitale si
operayii speciale la sonde si asigura servicii profesioniste de transport tehnologic.

Tncepand cu anul 2013, ROMGAZ si-a extins domeniul de activitate prin
asimilarea centralei termoelectrice de la lernut, devenind astfel producator si furnizor
de energie electrica.

Capital social: 385.422.400 lei

CIF: RO 14056826 S.N.G.N. Romgaz S.A.
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Societatea se dezvolta prin implementarea de tehnologii moderne in domeniul
explorarii geologice, productiei si a inmagazinarii subterane a gazelor, finantate din
surse proprii sau externe. Pozitia economica si financiara a companiei este caracterizata
prin stabilitatea profitului si lichiditate.

Activitati principale:

- Explorarea de gaze naturale este sustinuta in 8 perimetre din Transilvania,
Moldova, Muntenia si Oltenia;

o ROMGAZ este titular sau cotitular, in Romania, Tn acorduri petroliere
pentru 148 zacaminte comerciale si detine drepturi de explorare si
productie n Slovacia;

o 5 zacaminte sunt incluse Tn categoria celor cu productie experimental;

o ROMGAZ a inregistrat, in anul 2017, o productie de aproximativ 5,16
mld. mc gaze si n anul 2016 a detinut o cota de piata de 42,5% pentru
livrarile de gaze din productia interna si o cota de 41,46% in randul
producatorilor de gaze naturale;

- Inmagazinare Subterani - ROMGAZ detine si opereazi 6 depozite de
Tnmagazinare cu o capacitate de Tnmagazinare de 2,92 miliarde mc si 0 cota de
piata de 91% Tn Romania.

o Veniturile din Tnmagazinarea gazelor naturale au crescut in 2017 cu
46,44% fata de 2016, fiind estimate la 505,76 mil. lei.

o Incepand cu data de 1 aprilie 2018, prin transferul Licentei nr. 1942/2014,
activitatea de inmagazinare a fost separata de Societate si este desfasurata
de o societate comerciald, in care SNGN ROMGAZ SA este asociat unic.

- Productia de Energie Electrica — CTE lernut este un nod important in Sistemul
Energetic National si are o putere instalata de 600 MW. Dezvoltarea Centralei
Termice lernut, prin constructia unei centrale termoelectrice noi, cu ciclu
combinat cu turbine cu gaze, este un proiect demarat in baza contractului nr.
13384/31.10.2016 pe care ROMGAZ il deruleaza in parteneriat cu asocierea
formata din DURO FELGUERA SA si ROMELECTRO.

o In baza cererii de finantare depusa de ROMGAZ, in temeiul prevederilor
HG nr. 1096/2013, actualizata, a fost incheiat Contractul nr. 4/2017 de
finantare din contul PNI (din venituri proprii privind gestionarea
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contravalorii certificatelor GES) a investitiei ,,Ciclu combinat cu turbine
pe gaz”, incheiat intre Ministerul Energiei si SNGN Romgaz SA.
Valoarea maxima a finantdrii nerambursabile este de 320.912.359 lei
(aprox. 70,4 mil. Euro).
o Inanul 2017, veniturile din vanzarea energiei electrice au fost de 464,17
mil. lei, in crestere cu 38% fata de anul 2016. Cota de piata a productiei
de energie electrica a fost in anul 2017 de 2,95%.
Societatea are Tn prezent trei zone de productie gaze naturale:
o Bazinul Transilvaniei (pondere de circa 90% in productie);
o Platforma Moesica Muntenia;
o Platforma Moldovencasca.
Societatea are Tn componenta 7 sucursale, dupa cum urmeaza:

1. Sucursala Medias, cu sediul in municipiul Medias, str. Garii nr. 5, cod 551025,
jud. Sibiu, organizata teritorial Tn 8 sectii;

2. Sucursala Targu Mures, cu sediul in municipiul Targu Mures, str. Salcamilor,
nr. 23, cod 540202, jud. Mures, organizata teritorial in 8 sectii;

3. Sucursala Ploiesti, cu sediul in municipiul Ploiesti, str. G. Cantacuzino nr. 184,
cod 100492, jud. Prahova, organizata teritorial in 2 sectii si 2 ateliere;

4. Sucursala de Interventii, Reparatii Capitale si Operatii Speciale la Sonde Medias
(SIRCOSS), cu sediul in municipiul Medias, str. Soseaua Sibiului nr. 5, cod
551009, jud. Sibiu, organizata teritorial in 3 sectii si 5 ateliere;

5. Sucursala de Transport Tehnologic si Mentenanta Targu Mures (STTM), cu
sediul Tn municipiul Targu Mures, str. Barajului nr. 6, cod 540101, jud. Mures,
organizata teritorial in 3 sectii si 3 ateliere;

6. Sucursala de Productie Energie Electrica lernut (SPEE), cu sediul in localitatea
lernut, str. Energeticii nr. 1, cod 545100, jud. Mures;

7. Sucursala Bratislava, cu sediul Tn Bratislava, City Business Centre
V.-Karadzicova 16, cod 82108, Slovacia.

De asemenea societatea are in componenta si o filiald ,,SNGN ROMGAZ S.A.

Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL str. G. Cantacuzino
nr. 184, cod 100492, jud. Prahova.

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele Tntreprinderii publice, desprinsa din strategia locala din domeniul de
activitate Tn care opereaza intreprinderea publica

......

valoriit ROMGAZ, datorita valorificarii potentialului uman si a activelor detinute, a
practicii afacerilor predictibile si profitabile, precum si a gestionarii riguroase a
riscurilor

Productia de gaze ca obiectiv strategic. De la infiintare, misiunea Romgaz a
fost de a produce si furniza gaze naturale, contribuind la cresterea gradului de
independenta energetica a Romaniei si la performanta sa economica, in conformitate
cu politica energetica guvernamentala.
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Oferirea de servicii si produse nalt calitative. Managerii si angajatii nostri
sunt constienti de importanta relatiilor cu clientii si actioneaza astfel ncéat toti
beneficiarii produselor si serviciilor companiei sa se bucure de un tratament corect la
standarde nalt calitative. Romgaz este preocupat permanent de imbunatatirea calitatii
pentru cresterea satisfactiei clientilor si stabilirea unor relatii parteneriale cu acestia.

Generarea unui avantaj financiar. Profitul companiei Romgaz reprezinta o
parte vitala pentru independenta si dezvoltarea viitoare a companiei. Acesta se
datoreaza in principal viziunii asupra tehnologiei si sistemului de valori dupa care isi
orienteaza activitatea.

Obiectivele strategice ale societatii si asteptarile actionarilor ROMGAZ vizeaza

urmatoarele elemente:

Pentru realizarea misiunii si Tmplinirea viziunii sale, societatea 1si propune urmatoarele

directii si obiective strategice:

1. Identificarea si implementarea unor solutii pentru:

e modernizarea si cresterea eficienzei activitarii Societarii;

e optimizarea funcrionarii capacitarilor de productie;

e Tmbunatarirea gradului de recuperare actual prin reabilitarea, dezvoltarea si
modernizarea facilitarilor existente;

e consolidarea poziriei pe piara interna angro de energie si a serviciilor de sistem;

2. Cresterea portofoliului de rezerve si resurse (descoperirea de noi resurse si
imbunatdatirea recuperarii), respectiv:

Tmbunatatirea recuperarii si dezvoltarii resurselor deja descoperite;

extinderea duratei de viata si a gradului de recuperare a zacamintelor existente;

mentinerea si dezvoltarea unor noi parteneriate/asocieri,

descoperirea de noi resurse in perimetrele existente;

Continuarea programului de explorare (licente actuale si licente noi),

dobéndirea unor noi perimetre on-shore pentru explorarea si dezvoltarea

resurselor de gaze conventionale,

3. Identificarea unor noi oportunitdti de crestere si diversificare:

o dezvoltarea in continuare a zacamintelor on-shore in zone presalifiere;
o explorarea potentialului de resurse neconventionale in Romania;
e acordarea unei atentii sporite zacamintelor de apa addnca (Marea Neagra),

4. Cresterea performantelor societitii:

e Optimizarea procedurilor si politicilor societatii (monitorizare si raportare);
® Managementul de risc si de control;
e sisteme IT,

5. Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitarii de Tnmagazinare subterand,
prin reconsiderarea importanzei acesteia, pentru asigurarea sigurangei,
continuitarii si flexibilitarii Tn aprovizionarea cu gaze naturale.

6. Cresterea eficientei depozitelor de inmagazinare subterand in scopul

imbunatdtirii Capabilitatii de comercializare a gazelor naturale;

Mentinerea declinului natural al productiei de gaze 1a maximum 1,5%/an;

8. Consolidarea poziriei pe pietele de furnizare a energiei;

~
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https://www.romgaz.ro/ro/date-financiare

9. Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii;

10. Elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividende a Societdtii, care sa
contribuie la formarea unei imagini a potentialilor investitori cu privire la
Structura financiard a Societdtii,

11. Extinderea activitarii Societarii la nivel regional, prin identificarea unor noi
oportunitati de afacerti;

12. Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etici $i
integritate;

13. Dezvoltarea capabilitarilor de raportare, control si management al riscului;

14. Implicarea responsabila si activéa Tn acfiuni de responsabilitate sociald
corporatista.

Ministerul Energiei in calitatea sa de Autoritate publica tutelara, actionarii
ROMGAZ si Consiliul de Administratie doresc:

v' cresterea portofoliului de resurse si rezerve de gaze, prin descoperirea de
resurse noi si prin dezvoltarea si Tmbunatatirea recuperarii resurselor deja
descoperite;
consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a energiei;
optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmagazinare
subterana, prin reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea
sigurantei, continuitatii si flexibilitatii Tn aprovizionarea cu gaze naturale;

v" identificarea unor oportunitati noi de crestere si diversificare;

v’ cresterea performantelor companiei.

De asemenea, se asteapta ca in viitorul mandat, Directorul General al Societatii sa
faca toate eforturile necesare si sa adopte acele cdi de actiune care sa conducd la
atingerea urmatoarelor obiective:

1. Cresterea portofoliului de resurse si rezerve de gaze, prin descoperirea de
resurse noi si cresterea gradului de recuperare a rezervelor
Explorare:

e Intensificarea lucrarilor de cercetare-explorare in perimetrele concesionate si

concesionarea de noi perimetre, inclusiv off-shore;

e Explorarea intensiva a zonei presalifere si de mare adancime;

e Intensificarea actiunilor pentru obfinerea unor perimetre externe;

e Imbunititirea managementului portofoliului pentru alegerea celor mai bune
optiuni de investitii;

e Aplicarea managementului de proiect pentru scurtarea timpului dintre
descoperirea resurselor si inceperea exploatarii rezervelor, cu rezultate optime si
Tncadrarea in bugetele alocate.

Rezultatul masurilor intreprinse pentru realizarea acestor directii va fi cresterea ratei

de inlocuire a rezervelor si optimizarea costurilor de descoperire si dezvoltare a

resurselor.

Eforturile investitionale in explorare se vor concentra pe forajul de cercetare
geologica, prospectiuni seismice 2D si 3D, sondaje magnetotelurice si probe
geochimice de suprafata.

v
v
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Imbunatatirea recuperarii si dezvoltarii resurselor deja descoperite:

Valorificarea la maximum a potentialului existent, avand ca scop maximizarea
volumelor de gaze naturale recuperabile si a productiei, precum si, implicit,
diminuarea declinului de productie;

Dezvoltarea proiectelor de reabilitare si optimizare a proceselor pentru
asigurarea productiei pe termen lung;

Continuarea modernizarii facilitatilor si infrastructurii in zacamintele selectate
si a statiilor de comprimare;

Implementarea unui sistem SCADA, in vederea cresterii gradului de securitate
si protectie, interoperabilitate a instalatiilor de suprafatd si a statiilor de
comprimare gaze.

Eforturile investitionale in productia gazelor naturale se vor concentra pe forajul de
sonde de exploatare, modernizari/reactivari sonde, realizarea de statii de uscare,
compresoare de camp, compresoare la capul de eruptie, instalatii tehnologice de
suprafatd, modernizare statii de comprimare §i profile seismice 3D si implementarea
sistemului SCADA.

2.

Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activititii de inmagazinare

subterana:

Cresterea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din depozite;

Marirea capacitatii de Tnmagazinare gaze in depozite, n functie de cerintele pietei;
Cresterea sigurantei in exploatare a depozitelor;

Eficientizarea activitatii de inmagazinare in conditiille mentinerii integritatii
rezervorului.

3. Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a energiei
Gaze naturale:

Mentinerea actualei cote de piata pe urmatorii 4 ani;
Redimensionarea portofoliului de clienti.

Energie electrica:

Eficientizarea activitatii prin realizarea unor investifii pentru cresterea
randamentului centralei la minimum 45%, incadrarea in cerintele de mediu si
marirea sigurantei in exploatare;

Cresterea cotei de piata;

Ofertarea energiei pe PZU (Piata pentru Ziua Urmatoare) si pe piata de echilibrare.

4. Cresterea performantelor companiei
Optimizarea procedurilor si a politicilor companiei (monitorizare si raportare):

utilizarea rationala a resurselor financiare ale companiei, prin fundamentarea,
urmarirea §i analiza executiei bugetare;

cresterea rentabilitatii activitatii, prin utilizarea eficientd a resurselor materiale,
umane si financiare;

optimizarea cheltuielilor de exploatare si mentinerea unui nivel de cresterea a
acestora sub indicele de crestere a veniturilor din exploatare;

imbunatatirea procesului de achizitii produse, lucrari si servicii, prin planificare
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dinamica si prioritizare, in vederea asigurarii, la timp si in cantititile necesare, a
produselor si serviciilor specifice desfasurarii activitatii curente si investitionale;

e cresterea continud a gradului de pregatire profesionald a personalului, de motivare a
acestuia, in vederea imbunatatirii performantelor Societatii si implicit a productivitatii
muncii;

e obtinerea succesului economic intr-o maniera etica, cu respect fatd de oameni,
comunitate §i mediu, in conformitate cu principiile responsabilitatii sociale
corporative;

5. Managementul de risc si de control

Fiindca, cele mai performante companii privesc managementul riscului ca pe o parte

integrantd a procesului de luare a deciziilor, Romgaz isi propune dezvoltarea si
implementarea la nivelul societdtii a unui sistem de management al riscurilor
performant;

6. Sisteme TI:

e cresterea performantei si calitatii serviciilor informatice, care conduce la
utilizarea eficienta a resurselor informationale si umane, prin:

o consolidarea si extinderea sistemelor implementate, in vederea obtinerii
functionalitatilor necesare sustinerii activitatilor organizatiei;

o 1mplementarea politicilor si masurilor necesare asigurarii functionarii in
conditii de securitate si Tnalta disponibilitate a sistemelor informatice;

e integrarea sistemelor informatice existente, in vederea optimizarii fluxului
informational §i a obtinerii unor instrumente manageriale complete;

e imbunatatirea si actualizarea continud a politicilor si procedurilor cu privire la
securitatea cibernetica;

¢ indeplinirea obiectivelor financiare, asumate prin garantarea unui profit minim
si prin plata imprumuturilor.

Dezideratele autoritatii publice tutelare, ale actionarilor si ale Consiliului de
Administratie, cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducerea Societatii Se va face
conform prevederilor O.U.G. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, HG nr.722/2016,
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a prevederilor
Actului constitutival SNGN ROMGAZ SA.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si Societate se va face
periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si in contractele de
mandat, vizand 1n principal, dar fara a se limita la:

e gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice;

e cvolutia indicatorilor de performanta, care sunt specificati in contractul de

delegare;

e cvolutia cheltuielilor de capital;

e ecvolutia indicatorilor sociali (climat social, grad de satisfactie a angajatilor,
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absenteism, necesar de personal etc.)

Consiliul de Administratie al SNGN ROMGAZ SA asteapta ca Societatea sa faca
toate demersurile necesare pentru achizitionarea si implementarea cu celeritate a unui
sistem informatic integrat, singurul garant al veridicitatii si acuratetei informatiilor ce
fac obiectul comunicarii.

Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate societate

Functiile managementului calitagii, avand in vedere procesul managerial si
specificul managementului calitatii sunt:

planificarea (transpunerea doleantelor clientilor Tn caracteristici ale produselor
si serviciilor oferite, precum si dezvoltarea proceselor care sa faca posibila
realizarea acestor caracteristici);

organizarea (determinarea structurilor productive si suport, alocarea resurselor
necesare fiecarui proces);

coordonarea (existenta unei comunicari adecvate in toate procesele);
motivarea prin implicare a personalului Societatii;

controlul (activitati de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare
a rezultatelor);

asigurarea (activitati preventive in ceea ce priveste corectitudinea si eficacitatea
activitatilor de planificare, organizare, coordonare, antrenare si tinere sub
control, Tn scopul de a garanta obtinerea rezultatelor la nivelul dorit);
imbunatatirea continua a calitatil.

Pornind de la complexitatea activitatii, Societatea se poate confrunta cu riscuri
provenind din zone variate si domenii diferite:
a) Riscul operational - este strans corelat de pozitia din piata, de identificarea si

b)

d)

evaluarea investitiilor, de profiturile/pierderile generate de activitatea Societatii,
de posibile amenzi, penalitdti, sanctiuni, de o stabilire sau administrare
deficitara a obligatiilor contractuale;

Riscul aferent mediului economic — presupune o atentie deosebitd in
identificarea si realizarea investitiilor de modernizare, retehnologizare sau
dezvoltare, in respectarea contractelor cu clientii, flexibilitate si adaptare la
nevoile clientilor;

Riscul de credit — politicile societatii prevad ca vanzarile sa fie facute catre
clienti cu risc de credit scazut, sa fie garantate fie prin plata in avans, fie cu
scrisori de garantie bancara. Societatea are o concentrare a riscului de credit in
legatura cu cei mai mari patru clienti ai sai, care Tmpreuna reprezinta 70% din
soldul creantelor;

Riscul de mediu — aparitia unor noi reglementari care implica revizuirea
acordurilor de mediu si intocmirea unor noi studii de evaluare adecvata si a unor
rapoarte privind impactul asupra mediului a proiectului; in arii protejate exista
riscuri legate de posibilitatea transferului volumelor de apa dintr-un bazin
hidrografic in altul.

Risc in plan administrativ - este strans legat de calificarea personalului, de
capacitatea de a realiza activitatile ce concura la realizarea obiectului de
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activitate. Pentru gestionarea acestui risc trebuie introdus un management
modern si 0 gestionarea eficienta a riscului la nivelul activitatilor/proceselor
societatii, in stransa corelare cu obiectivele specifice.

Din aceasta perspectiva, se asteapta de la viitorul Director General sa contribuie la
Tmbunatatirea performantei, competitivitatii si la cresterea importantei ROMGAZ
printr-o cat mai buna valorificare a activelor detinute de Societate si a potentialului
uman, cu afaceri predictibile si profitabile.

Managementul riscului trebuie sa devind o componenta esentiald si indispensabila

a fiecarui proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor.

Asteptari Tn domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile managementului in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea societatilor nr. 31/1990, Actul constitutiv al
Societatii, Contractele de Mandat (administrare) si legislatia specifica domeniului de
activitate al Societatii.

Asteptarile Consiliului de Administratie n domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa
guverneze comportamentul etic si profesional al viitorului Director General:

1. Etica manageriala: toti directorii vor respecta Codul de Etica si Integritate.
Mai mult, vor lua si aplica decizii care impacteaza angajatii, tindnd cont de
recompensarea identica pentru contributie identica - un principiu universal de
etica manageriala. Tn plus, managerii si administratorii vor actiona intotdeauna
n favoarea intereselor Societatii;
2. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin managerilor,
administratorilor executivi si neexecutivi ai societatii trebuie Tndeplinite cu
maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si n
cunostinta de cauza n ceea ce priveste reglementarile legale; managerii si
administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continua a
nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al
angajatilor societatii;
3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia managerii,
administratorii executivi si neexecutivi sunt obligati sa aiba o atitudine
obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta
natura, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia managerul

sau administratorul poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu

respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestia, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia directorul in

exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in

vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile

managerilor si a administratorilor, Tn exercitarea functiilor lor, sunt publice si
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pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia managerul/administratorul
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie
transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul Societatii,

inclusiv Consiliul de Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila
privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate Tn luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai
informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica
si procedurile Societatii.

In vederea Tndeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste

periodic Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si
evolutiei Societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra

procesului de management al riscurilor, care implica analize independente si regulate,
evaluari ale eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii
deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct
Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

Tn vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate, conducerea executivi va
trebui sa asigure Tndeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

detinerea de competenta si experienta profesionala, precum si 0 buna reputatie
si integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica
transparenta, alocarea adecvatd si  separarea  corespunzatoare a
responsabilitatilor;

administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea
unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor, aplicarea
unor proceduri operationale solide care sa impiedice divulgarea informatiilor
confidentiale;

cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei, a strategiei
si a politicilor Societatii;
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