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Disclaimer ow

ROMGAZ

Acest document a fost pregatit de SNGN Romgaz S.A. pentru prezentarea rezultatelor financiare preliminare aferente anului 2017 (12 luni / T4; T4
este acronimul pentru Trimestrul 4).

Acest document este doar cu titlu informativ si toate declaratiile continute Tn acest document sunt legate de intentii, ipoteze si previziuni facute de
catre SNGN Romgaz S.A. sau de conducerea acesteia. Nici una dintre informatiile incluse nu reprezinta o invitatie, o oferta, o recomandare sau o
opinie exprimata de catre SNGN Romgaz S.A. de a subscrie, cumpara sau de a vinde valori mobiliare. De asemenea, acest document si toate
informatiile incluse Tn acesta nu pot sta la baza incheierii niciunui contract, luarii niciunei decizii de investitii sau a niciunui angajament de vreun fel.
Acest document si toate informatiile incluse in acesta nu trebuie privite ca reprezenand consultantd sau consiliere de orice fel.

Aceasta prezentare nu constituie o oferta de vanzare de valori mobiliare in S.U.A. sau in oricare alta jurisdictie. Actiunile Societatii nu au fost si nu vor
fi Inregistrate Tn conformitate cu Legea Valorilor Mobiliare S.U.A. din 1933 ("Legea Valorilor Mobiliare") sau cu oricare alta autoritate de reglementare
cu privire la valorile mobiliare din cadrul unui stat sau jurisdictii din S.U.A.

In masura in care sunt disponibile, datele referitoare la sectorul industrial, piati si pozitia concurentiala continute in aceasta prezentare au fost
preluate din surse oficiale sau surse ale unor terte parti. Din moment ce Societatea considera ca fiecare dintre aceste publicatii, studii si sondaje a
fost elaborat de catre o sursa de renume, Societatea nu a verificat in mod independent datele continute de acestea. In consecinta, nu ar trebui
acordata o incredere exhaustiva datelor referitoare la sectorul industrial, piatéd sau pozitie competitiva continute Tn aceasta prezentare.

Aceasta prezentare poate include anumite declaratii anticipative, convingeri sau opinii. Nu se sugereaza in niciun fel ca aceste afirmatii, convingeri
sau opinii vor fi atinse. Exista o serie de riscuri, incertitudini si factori care ar putea determina rezultatele si evolutiile efective sa difere semnificativ de
cele exprimate sau presupuse de aceste declaratii, convingeri sau opinii. Performantele anterioare ale societatii nu reprezinta un ghid pentru
performantele viitoare.

Acest document nu pretinde sa contina toate informatiile care pot fi necesare in ceea ce priveste Societatea sau valorile sale mobiliare si fiecare
persoana care primeste acest document ar trebui sa efectueze o evaluare independenta.

Nici SNGN Romgaz S.A. si nici directorii sai, conducerea, angajatii sau consultantii lor nu pot fi trasi la raspundere pentru eventualele pierderi sau
daune aparute, in mod direct sau indirect, din orice utilizare a acestui document sau a continutului sau.

Toate cifrele incluse Tn aceasta prezentare sunt rotunjite (metoda "rotunjire la cel mai apropiat numar intreg").
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Contextul economic si piata gazelor naturale @!GLM

Romania: evolutie economica favorabila, perspective de crestere

2018E Populatie (milioane)
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1 Produsul Intern Brut, preturi curente 2 Datoria publica brutd, % din PIB 3 Produsul Intern Brut pe locuitor, preturi curente 4



Contextul economic si piata gazelor naturale RJOMGLAZ

Romania: Pozitie strategica a pietei gazelor naturale

Consumul de gaze naturale in Europa Centrala si de Est ! (2016, miliarde mc)

17.3

U Gazele naturale reprezinta o sursa
importanta de energie curata

11.7
8.9
/-8 In regiune:
44 ~ . . . . .
3.0 U Romania constituie una dintre cele mai
- - mari tari producatoare de gaze naturale

Polonia Romania Ungaria Cehia Slovacia Bulgaria

U Romgaz se numara printre cei mai
importanti producatori de gaze naturale

Producatori de gaze din regiune 2 (productie 2016, mii boe / zi)

. . - - .

= Y \4 \"4
PETROM A PGN'G oMV i"n
e

Sursa: ! BP Statistical Review of World Energy (2017), Calcule Romgaz pe baza datelor frunizate de ANRE;
2 Calcule Romgaz bazate pe rapoartele companiilor, Petrom: Romania+strainatate, OMV exclusiv Petrom 5



Contextul economic si piata gazelor naturale @&

Romania: Nivel de productie rezilient, caracteristici ale pietei

Consumul de gaze naturale * (mln MWh) Resurse energetice™
1
20 100% 1% 5% 5% 5.4%
39
35 20 8 13 )
e et o Importuri
17% e 17.1%
Alte surse regenerabile
111 m 112 119 119 - 117 Productie centrale nucleare
Productie hidrocentrale
B Productie centrale pe gaz /
0 carbune

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017e 0%

- = - - . . _ 2014 2015 2016 2017
H Productie interna Importuri Inclusiv din depozite de inmagazinare

Sezonalitatea Consumului de Gaze Naturale® (min MWh)

20
Surse:
15
* ANRE, calcule / estimari Romgaz pentru 2017
10 ** INS
5
0
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® Productie interna Importuri



Contextul economic si piata gazelor naturale

o°w

ROMGAZ

Romania: Producatori de gaze naturale, Preturi, Consumatori finali

Preturi de productie (ne)reglementate si Preturi de import (RON/MWh)

150 130
184 g s 128
122 122
118 115
120 107 11
94
90 89 89 89 89 g6
74.9
<4 71 71 714 71.4 69.7 _
60 53 53 53 60 60 60 S 63 68
46 23 — 60 60
51 52
46 a6 46 49 50
30

T4/12 T1/13 T2 T3 T4 T1/14 T2 T3 T4 T1/15 T2 T3 T4 T1/16 T2 T3 T4 T117 T2 T3 T4/17

Consumatori Industriali * Consumatori Casnici si asimilati Import === Tranzactii BRM

Sursa:

Rapoarte anuale si lunare de
monitorizare ANRE;

BRM

* Preful reglementat al producatorilor pand la sfarsitul anului 2014; 2015-2016: pretul gazelor vandute de producatori catre furnizorii clientilor finali pe piata concurentiala, ponderat cu volumele aferente

m Consumatori industriali

Consumatori casnici

Producatori de gaze in Romania (2016) Consumatori finali in Romania (2016)
6%
BROMGAZ
OMV Petrom
Altii*

* Amromco Ploiesti, Stratum
Energy, Foraj Sonde, Rafless
Energy

Sursa: ANRE - Raport de Monitorizare Anul 2016
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ROMGAZ: Prezentare generala T

Producator si Furnizor major de gaze naturale din Romania

Explorare, Productie si Furnizare de gaze naturale

® Peste 140 de zacaminte comerciale - potential semnificativ de explorare
onshore si offshore, descoperiri importante efectuate in ultimii ani

® Unul dintre principalii producatorii de gaze naturale din Romania
(productie de 5,16 miliarde mc in 2017, comparativ cu 4,2 miliarde mc in
2016)

® Cota de piata semnificativa in livrarile de gaze in Roméania

Inmagazinare Subterana

¢ Capacitate: 2,92 miliarde mc, extinsa de la 2,77 miliarde mc

® Planuri de investitii Tn derulare

¢ Cota de piata de 91% in Roméania

¢ Activitate reglementata (metodologie de tarifare de tip “plafon”, RR
aplicata la RAB)

Productia de Energie Electrica

¢ Capacitate operationala de 600 MW

® O noua centrala electrica in constructie (430 MWh)

¢ Cota de piata de 3.1%* la 9 luni/2017 in termeni de energie electrica
produsa

* estimare Romgaz pe baza datelor furnizate de CNTEE Transelectrica SA



ROMGAZ: Prezentare generala
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ROMGAZ

Producator si Furnizor major de gaze naturale din Romania

Brodina

Moldova Nord

Transilvania
Nord -

4

Est Moldova Sud

b ; &\ ransilvania
HpliesluinEE! ﬂCentru ’ acau Nord
Panonica ‘

lg Transilvania

Bacau Sud
Sud
leia ﬂ Z Muntenia
Muntenia Nord-Est
Centru

M Licente ROMGAZ Zacaminte comerciale Romgaz

O Zona matura, cu o istorie de peste 100 de ani in
productia din zdcaminte conventionale

U Exploatam circa 148 de zacaminte comerciale;
30 de campuri mature (in exploatare de peste 30
de ani) genereaza n prezent aproximativ 80%
din productia totala

U Stoparea declinului productiei prin aplicarea de
noi tehnologii

O Cea mai mare descoperire de hidrocarburi din
ultimii 30 de ani - urmeaza a fi pusa in productie

U Descoperire recenta in Marea Neagra

U Potential ridicat de explorare in zacaminte
conventionale si neconventionale

Marea Neagra ‘Trident

Sursa: Romgaz, ANRE



ROMGAZ: Prezentare generala @AGTZ

Audit extern: Resurse contingente +88%, Rata medie de inlocuire a rezervelor > 83% !!

Rezerve! si resurse contingente? auditate la 31.12.2015 (miliarde mc, % din total)

QO Auditul extern al rezervelor si resurselor de gaze, finalizat
de DeGolyer & MacNaughton, SUA, in Sem 1 2016, a relevat:

* Resurse Contingente totale de 50,5 miliarde mc fafa de 26,8
miliarde mc in 2013 (+88%)

» Rata medie de inlocuire a rezervelor in perioada 2013-2015
peste 83% - superioard tintei propuse

O Rata de inlocuire arezervelor: 104% in anul 2016

U Marimea medie a rezervelor dovedite pe un zacamant mediu

mDovedite  @Probabile  EPosibile E1C u2Cu3C este de 0,45 miliarde mc; 15 zacaminte cu peste 1 milliard mc
rezerve dovedite
Rate de inlocuire a rezervelor (%) - Reevaluari si noi descoperiri Q Factori de recuperare intre 55% si 85% pentru majoritatea

393 zacamintelor (90% in campurile cele mai mature)

U Reevaluare determinata de investitii in reparatii capitale la
sonde si instalarea de compresoare
Q Introducerea in productie a noilor descoperiri

U Noi zacaminte descoperite

Sursa: Audit extern realizat de DeGolyer&MacNaughton la 31.12.2015
1 Rezervele probabile si posibile nu au fost ajustate dpdv al riscului pentru a fi
comparabile cu rezervele dovedite

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2 Aplicarea oricarui factor de risc asupra cantitatilor de resurse contingente nu
transforma resursele contingente in rezerve

10



Activitatea de explorare
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ROMGAZ

Eforturi pentru valorificarea unui potential semnificativ de resurse

U Acorduri petroliere pentru 9 perimetre de explorare
onshore (circa 17.650 km2 1in cadrul bazinelor
Transilvania, Moldova, Oltenia si Muntenia), cu o cota
de participare 100%

U 1 parteneriat offshore in Marea Neagra (cu Lukoil si
Pan Atlantic)

U Proiecte majore in zacaminte adanci din:
- Moldova (Frasin)

- Muntenia (Caragele)

Primul program de explorare convenit cu Agentia Nationala pentru Resurse Minerale: 1997-
2002

Prelungiri ulterioare cu cate 2/5 ani
Programul de explorare in principalele 8 perimetre — extins pe perioada

suplimentara de 5 ani, astfel:
v/ Perioada de investitii intre Oct 2016 — Oct 2021
v Arie totala de explorare de 16.296 km?2

v" Valoarea totals minima a lucrarilor peste 289 milioane USD (circa 1.100 milioane RON)

Romgaz: Programul de explorare Oct/2016 — Oct/2021

Studii 2D (km) 200
Studii seismice
Studii 3D (km?2) 1.000
Nr. de sonde 43
Foraj
Foraj (metri) 113.000
Valoare totala aprobata a investitiei (mIin USD) 289

11
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Activitatea de explorare ROMGAZ

Eforturi pentru valorificarea potentialului de resurse si asigurarea productiei

Evolutii recente

v’ Cea mai mare descoperire de hidrocarburi din ultimii 30 de ani (iunie
2016): situatd in NE Platformei Moesice - in structura Caragele; testele de
productie finalizate la 2 sonde de explorare au confirmat acumulari de resurse
contingente estimate la 25-27 miliarde mc; unul din principalele proiecte de
explorare ale Romgaz - sectorul cu o lungime de 35 km din Caragele - a fost
explorat pentru obiective de productie situate la adancimi intre 1500-5000 m;

v Descoperire importanta Tn Marea Neagra, in perimetrul Trident (octombrie 2015):
rezervele de gaze pot depasi 30 miliarde mc - Etapa actuala: evaluarea datelor,

reanalizarea profilului geologic de fond si proiectarea de noi sonde de evaluare.

O Program semnificativ de foraj in anul 2017

O Tn zacamantul comercial Caragele: s-au contractat si s-a demarat executia la 3 obiective importante, lucrari care se vor finaliza
in Semestrul 1 2018

12



Productia de gaze naturale
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ROMGAZ

Evolutie favorabila in T4 si intreg anul 2017; Declinul natural al productiei este deja limitat

a
Romgaz: Nivel semnificativ al productiei in T4 (min mc)
a
1,400
+18,7% a
1,050 yly
a
700
1,333 1296 110
350 Q
0 u

T4/2016 T1/2017 T2/17 T3/17 T4/2017

O Productia noastra de gaze s-a diminuat in 2016 ca urmare a conditiilor
dificile din piata interna (cadru fiscal nefavorabil producatorilor interni,
concurenta importurilor, cadrul de reglementare imprecis pentru
constituirea stocurilor minime de gaze, vreme blanda)

O Am reusit sa stabilizam Declinul Natural al Productiei Tn anul 2015
prin: (a) instalarea de statii de comprimare si masuri de reabilitare a
productiei, (b) achizitionarea de date seismice 3D, modelare dinamica
si statica a rezervoarelor si (c) zacaminte noi introduse in productie

O Masurile de Tmbunatatire a productiei include activitati axate in
principal pe interventii la sonde si noi tehnici de completare (echipare)

In T4 am reusit sa obtinem cea mai mare productie trimestriald de gaze
naturale din ultimii 2 ani !

Am produs 1,41 miliarde mc in T4, +18,7% fata de perioada similara a anului
2016 (si +18,0% fata de trimestrul precedent)

in intreg anul 2017, productia de gaze naturale s-a situat la nivelul de
5,16 miliarde mc - cu 22,2% mai mare fata de anul trecut, depasind bugetul
anual cu aproximativ 9%

Performanta favorabila din anul 2017 a fost favorizatd de temperaturile
scazute inregistrate Tn T1/17 si de cererea semnificativa de gaze de pe piata
energiei electrice - acestea au permis o gestionare optima a lantului de gaze

Perspectiva favorabila a productiei - descoperire importanta de
hidrocarburi din structura Caragele

Program de optimizare a productiei Tn curs de desfasurare pentru
rezervoarele mature

Romgaz: Nivelul productiei anuale (miliarde mc, evolutie an/an)

0.4% 0.2% "

02%  -2.3% -0.2% -1.8%

|
-24.1%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017p

13
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Furnizarea si comercializarea gazelor naturale ROMGAZ

2017/T4: Cota consolidata de piata in livrarile interne de gaze; portofoliu important de clienti

Romgaz: Livrarile de gaze si cota de piata in Roméania (mIn mc)

80%
BProductia livrata (incl 100% Schlumberger, livrari catre lernut/Cojocna) si gazul
revandut
60% Importuri
= Cota de piata in totalul livrarilor de gaze Th Romania
40%
Sursa: Romgaz, ANRE
9 . o . v A . .
0% » Anul trecut, am reusit s& ne crestem cota de piata in livrarile de

gaze naturale din Roméania la peste 46%, conform estimarilor
noastre, in comparatie cu aproximativ 37% in anul anterior

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017p
» Livrarile noastre de gaze au crescut in 2017 datorita consolidarii

cererii de piata
Romgaz: Principali clienti (dup4 cantitafile de gaze vandute, 2017p)

O Detinem un portofoliu solid de clienti

B Furnizori principali din

Romania U Circa 60% din vanzarile de gaze s-au efectuat catre furnizori

o ) importanti de gaze naturale din Romania
O Producatori de energie
termica / electrica Q Politica comerciali vizeaza:

Alti clienti - mentinerea unui portofoliu echilibrat de clienti
- diminuarea riscului de neplata

- asigurarea flexibilitatii preturilor prin tranzactionarea pe pietele
centralizate.

Defalcarea portofoliului reflecta caracteristicile trimestriale specifice ale cererii de gaze

14
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Furnizarea si comercializarea gazelor naturale ROMGAZ

Livrari robuste in 2017/T4, Optimizarea valorificarii gazelor - aliniere la sezonalitate /cerere

Romgaz: Comercializarea gazelor - venituri $i volume Romgaz: Managementul valorificarii gazelor (min mc)
Min RON Min mc 5,700
3,512
3,600 PS
+32% 5,000
2,667 4,200 2015
et 2016
m2017p
1,800 +32% 2,700
2,500
1,067
7;2 +38% 1,200
N 1] |
0 T T T 0 (300) I t t t }
T412016 T4/2017 2016 2017p Productiade Gaze extrase din Gaze Gaze vandute  Gaze livrate la
Gaze vandute catre terti din productie si asocieri gaze, bruta depozite, achizitionate catre terti, lernut/Cojocna
A N . . . L L net (+) pentru total *
® Venituri din vanzarea catre terti a gazelor din productie proprie si asocieri (min RON) revanzare, total

* din producfia proprie, asocieri si revanzari gaze

CONTRIBUTIA SEGMENTULUI PRODUCTIE: circa 78% in Cifra de afaceri si 81% in EBITDA

Q Tn anul 2017, volumul de gaze vandute catre terti (gaz propriu, inclusiv asocieri) a O Se depun eforturi pentru a optimiza valorificarea gazelor
crescut cu 32% fatad de anul anterior, datorita evolutiei favorabile a cererii de piata. naturale

I 1 - 1di ili 0,
Veniturile aferente s-au ridicat la 3,5 miliarde RON (+32%) U Managementul fluxului de gaze din productie catre clienti este o

Q in T4, comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2016, volumul de gaze vandute prioritate

catre terti a crescut cu 33%, iar veniturile aferente s-au consolidate cu 38% N . . . .
’ U Véanzarile de gaze sunt insotite de venituri rezultate din

U Trimestrial, vanzarile de gaze naturale sunt mai mariin T1 si T4 activitatea de Tnmagazinare subterana

Q Livrarile trimestriale de gaze catre CTE lernut sunt influentate de fluctuatiile cererii  Q Centrala lernut livreazd energie electrica pe toate segmentele
de energie electrica pietei de electricitate (inclusiv pe piata de echilibrare pentru a
beneficia de preturi in general mai avantajoase)

15



Inmagazinare subterana | 4

ROMGAZ

Cel mai mare operator al depozitelor de inmagazinare subterana din Romania

Romgaz: Inmagazinare subterana

- Capacitate activa (milioane mc / ciclu) -

Bilciuresti 1.310 Cetatea de Balta 100
Sarmasel 950 Ghercesti 150
Urziceni 360 Balaceanca 50

Capacitate activa totala: 2.920 (incepand cu luna lulie)

Q Depozitele de iTnmagazinare a gazelor sunt amenajate in zacaminte

Cota de piatd ROMGAZ pentru inmagazinare depletate

Q Activitate reglementata de ANRE conform metodologiei “venituri plafon”, a 3-
a perioada de reglementare de 5 ani a inceput in Aprilie 2013, redevente de
3% din veniturile din activitatea de inmagazinare

EROMGAZ . . : “
O Romgaz opereaza 6 depozite, cu o capacitate totala de lucru de 2,92

miliarde mc si detine un pachet de 41% din operatorul Depomures (0,30
miliarde mc), Tn asociere cu Engie (anterior Gaz de France)

[*] Depomure$

O Planuri de investitii pentru extinderea capacitati actuale

Q Investitii realizate: am extins capacitatea de depozitare a depozitelor
Sarmasel (proiect finalizat in lulie 2016) si Urziceni (proiect finalizat in 2014)

16



Inmagazinare subterana

b4

ROMGAZ

Performanta favorabila in 2017/T4 - cele mai mari venituri inregistrate vreodata in IFRS !

500

375

250

125

Romgaz: Venituri din inmagazinare (min RON)
- Rezervare de capacitate, extractie, injectie

+111,3%
an/an

175

T4/2016

+46,4%
an/an

T4/2017

2016

2017p

20 -

15 A

10 A

Romgaz: Tarifele reglementate pentru inmagazinare
(RON/MWh)

Z
80 80 .87
IJG | Em |

2010-2012 2012 - 30 Mar, 1 Apr,2013- 15 Apr, 2014 - 1 Apr, 2015 -
2013 14 Apr, 2014 31 Mar, 2015 31 Mar, 2017

m Rezervare de capacitate = Extractie ™ Injectie

CONTRIBUTIA ACTIVITA'!'II DE INMAGAZINARE: 11% in Cifra de afaceri si 13% in EBITDA

Q Tn anul 2017, veniturile din activitatea de Tnmagazinare subterana au inregistrat o crestere de 46%, atingand valoarea de 506 milioane

RON - cel mai mare nivel obtinut in ultimii ani !

Q Tn T4, am reusit sa dublam veniturile din inmagazinare: + 111% fata de aceeasi perioadd a anului anterior (+43% fata de T3 2017) -

din nou, cele mai mari venituri inregistrate trimestrial !

U Componenta de rezervare de capacitate reprezinta cea mai mare parte a veniturilor din inmagazinare (in jur de 80% n ultimii ani)

Q Separarea activitatii de inmagazinare ntr-o entitate juridica distincta a fost améanata pentru sfarsitul anului gazier 2017-2018

17



Producerea si comercializarea energiei electrice

ROMGAZ

Rol activ si in sectorul energiei electrice - Investitii importante in derulare

Romgaz: Producereade energie electrica

Noua centrala electrica (capacitate de 430 MW, rata minima de eficienta de 55%) este in
prezent in constructie (finalizarea se va realiza in 2019); Ministerul Energiei a aprobat o
finantare nerambursabila de 25% din totalul cheltuielilor eligibile aferente investitiei, din Planul
National de Investitii

Centrala electrica existenta CTE lernut opereaza in prezent la o capacitate de 600 MW
(impartita in 4 unitati de cate 100/200 MW fiecare)

n Intreg anul 2017, CTE lernut a produs 1,9 TWh de energie electrica, atingand printre cele
mai mari rate de utilizare - de 48% - de la transferul acesteia catre Romgaz in anul 2013!
(considerand o capacitate actuala de operare de 75%)

CTE lernut beneficiaza de o pozitionare strategica — amplasare in centrul sistemului energetic
national

Obiectivele principale vizeaza acoperirea consumului national de electricitate prin actionarea
pe pietele de energie electricd angro si de echilibrare, asigurarea de servicii tehnologice
pentru sistemul energetic national, eliminarea posibilelor blocaje in reteaua din NV Romaniei

18



Producerea si comercializarea energiei electrice RJOMGLAZ

Evolutie favorabila la 2017/T4 — cele mai mari venituri realizate istoric !

Romgaz: Venituri din energie electrica (min RON) Romgaz: Productia de energie electrica (GWh)
382
1,466
+99% +38% +62% +14%
/
Y 430 yly 241 prmwn R
yly e
H ' == -
Oluni/l6 — T4/6 - 2016 Olunil7 — T4T - 2017p 9lunii16  T4/16 2016 9luniil7  T4A7  2017p

CONTRIBUTIA SEGMENTULUI “ENERGIE ELECTRICA”: 10% in Cifra de afaceri si 5% in EBITDA
Q 1nintreg anul 2017, veniturile din energie electrica au atins 464 milioane RON - cel mai Tnalt nivel inregistrat istoric* !

U Reamintim ca, in primele 9 luni ale anului 2017, veniturile din energie electrica au depasit nivelul inregistrat in intreg anul 2016, datorita
conditiilor favorabile de piata

Q Tn T4, veniturile din productia/comercializarea energiei electrice, precum si productia aferenta, s-au diminuat cu 43-45% an/an

Q Evolutia pozitiva din anul 2017 se datoreaza productiei diminuate din surse hidro / eoliene / nucleare, temperaturilor ridicate din cursul lunilor
de vara, precum si productiei scazute ale unor grupuri din zona termo

O Am realizat o cota de piata de 3,1% Tn productia de electricitate din Romania (9 luni/2017)

» Romgaz a demarat productia de energie electrica in anul 2012, dupa transferarea centralei termo-electrice
lernut in patrimoniul sdu
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Investitii ROMGAZ

Rol cheie in stoparea declinului productiei, evolutie in 2017

Romgaz: Investitii (milioane RON) Romgaz: Structura investitiilor

1000 100% +

Retehnologizarea
si modernizarea
echipamentelor

Sustinerea
capacitatii de
inmagazinare
subterana

500 50% 1

B Lucrari de
explorare geologica

0% -

2015 2016 2017p

2015 2016 2017p

o Ls : N . Principalele realizari din ultimul an:
U In anul 2017, am reusit sa investim o suma mai mare cu 57% P

fata de anul precedent O Executia lucrarilor de foraj pentru 20 de sonde, dintre care 17 sonde au fost

: : . . finalizate (9 Iuni/2017);
U Investitile au fost finantate exclusiv din surse proprii ale ( )

companiei O Contractarea si demararea executiei a trei obiective importante Tn structura

R Caragele, care vor fi finalizate Tn Semestrul | 2018;
O In ultimii ani, nivelul investitiilor a fost afectat de termenele limita

prelungite pentru obtinerea terenurilor, a avizelor si autorizatiilor

necesare pentru executia de sonde de foraj explorare, intarzierile

in procesul de achizitii publice cauzate de respingerile repetate

de catre ANAP a unor documentatii de atribuire, repetarea unor

proceduri de achizitie generate de lipsa ofertelor depuse; Q Finalizarea lucrarilor de modernizare programate la depozitul de
inmagazinare subterana Urziceni.

U Realizarea si punerea in functiune a instalatiilor tehnologice la 8 sonde,
executarea reparatiilor capitale si modernizarilor la sonde la nivelul

planificat (circa 100 de sonde) efectuate in regie proprie de catre SIRCOSS
(9 luni/2017);
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Performanta financiara

b4

ROMGAZ

2017/T4: Cele mai mari marje anuale / trimestriale inregistrate de la listare!

Romgaz: Rate semnificative de profitabilitate

69.3%

58.8%

50.9%

46.0%

35.4%

31.0% 30.8%

2016

T4/2016 T4/2017 2017p

mrata EBITDA Brata EBIT Wrata PN

o Tnanul 2017, am continuat s& obtinem o profitabilitate semnificativa, cu cele mai
mari marje Tnregistrate de la listarea noastra pe BVB/LSE !

Rata EBITDA de 59,4%, rata EBIT de 47,4% si rata Profitului Net de 40,8%
0 Marjele trimestriale sunt de asemenea cele mai mari Inregistrate de la listare !

O Toate cele 3 segmente (productie gaze, inmagazinare si productie de energie
electrica) au inregistrat rate de crestere semnificative in intreg anul 2017- atat in
ceea ce priveste veniturile, cat si EBITDA.

4,500

3,000

1,500

2,975

1,975

975

-25

Romgaz: Structura Cifrei de afaceri (milioane RON)

Energie electrica
M Servicii, total

Gagz achizitionat si revandut, total I336

= Gaz vandut din productia proprie si 373
asocieri 0
82 2,667
145 18l | :
l QQ I 9
1 1,067
772
T4/2016 T4/2017 2016 2017p

Romgaz: Structura EBITDA pe Segmente (milioane RON)

T

B Productie
Inmagazinare

4 Electricitate

® Alte activitati

350

2,207

T4/2016 T4/2017 2016

2017p
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Performanta financiara ROMGAZ

2017/T4: Profitul Net +82,4% anual si +120% in T4

milioane RON T4/16 T3/17

Q 1n anul 2017, am inregistrat un Profit Net de 1.868

Cifrade afaceri, din care 3.894 4.493 4.053 3.412 4.585 1.010 849 1.344 milioane RON (+ 82,4%) cu o marjd de profit net
Productia de gaze vanduta 2.808  3.553 3291  2.667 3.512 772 593 1.067 de aproape 41% - cea mai bund performanta
Revanzare gaze 461 131 19 20 51 1 1 9 fnregistrata in ultimii ani !

Servicii, total 394 455 365 373 540 89 135 181 . . . .
Hectricitate 207 335 357 336 464 145 117 82 a Celelqllte marje de rentabilitate au continuat sa flg

Alte venituri 54 108 80 361 364 27 19 280 semnificative in 2017 — rata EBITDA peste 59% 3!

rata EBIT peste 47% - din nou, cele mai bune in

Costul marfurilor vandute (439) (176) (40) (50) (62) (4) (4) (12) ultimii ani !

Variatia stocurilor 56 28 138 21 (187) (53) 41 (86) ~

Materii prime, consumabile (79) (66) (78) (55) (64) (13) (16) (15) O In T4, Profitul Net s-a dublat la 684 milioane RON -

Cheltuieli de explorare (59) (43) (42)  (253) 37 | @3 (62 (5) cel mai bun nivel realizat trimestrial !

Cheltuieli cu personalul (504) (523) (512)  (498) (563) (142)  (139) (163) O Venituri cu caracter singular in 2017: 244 milioane

Alte castiguri sau pierderi (204) (275) (319) (468) (120) (61) (24) (32) RON, reprezenténd accize aferente consumului

Alte cheltuieli (745) (1.035) (1.041) (882)  (1.075) (276)  (184) (375) tehnologic, care urmeazd a fi recuperate de

EBITDA 1960 2490 2218 1570 2724 | 313 476 931 companie (EBITDA ajustat: 687 milioane RON,

marja EBITDA ajustata: 51,1%)

Rata EBITDA 50,3%  55,4%  54,7%  46,0% 59,4% | 30,9% 56,0% 69,3%

Amortizare gi depreciere (782)  (777)  (794)  (311) (549) 45  (114) (141) Q "Alt? CheltUie“_" n anul %017 au inclus impoz_i'gul pe

EBIT 1177 1713 1425 1.259 2.175 358 362 790 vemtun!e suplimentare in valoare de_ .386 m|I|oane_

RON si redevente aferente productiei de gaze si

Rata EBIT 30,2% 38,1% 352% 36,9% 47,4% 35,4% 42,6% 57,8% activitatii de finmagazinare in suma de 293

Venit net din dobanzi 123 75 44 22 22 4 4 7 milioane RON

Profit brut 1301 1788 1469 1.281 2.197 362 367 797 Q Performantele financiare demonstreaza faptul ca

Impozitul pe profit (305) (378) (275)  (256) (329) (51) (51) (112) eforturile depuse de conducerea societatii de a

Profit Net 996 1410 1194 1025  1.868 311 316 684 mentine o profitabilitate ridicata intr-un mediu

Rata Profitului Net 256%  31,4% 29,5% 30,0%  40,7% | 30,8% 37,2%  50,9% competitv au avut success.
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Performanta financiara
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ROMGAZ
Disponibilitati semnificative de numerar si echivalente si in 2017
Romgaz: Numerar si echivalent, inclusiv titluri de stat (milioane RON)
2,500 - Romgaz: Fluxuri de Trezorerie - sumar
9 luni/
Milioane RON 2014 2015 2016 2017
1,739 1,564 Profit Net aferent perioadei 1.410 1.194 1.025 1.184
Numerar generat din activitati
operationale, Tnainte de capitalul 2.824 2.600 2.321 1.995
circulant si impozitul pe profit
Miscari in capitalul circulant (20) (123) (268) (203)
Numer.ar net generat din activitati 2313 2131 1.744 1955
988 971 operationale
Numerar net utilizat in activitati de
investiti (1.758) (702) (1.163) (226)
0 - Numerar net utilizat in activitati de (988)  (1.215) (1.041) (1.472)
2012 2013 2014 2015 2016 2017p finantare
Crestere/(Scadere) neta de numerar si
= Depozite bancare cu maturitate peste 1 an stere/( ) ’ (433) 214 (460) 256

B Titluri de stat si depozite bancare cu maturitate intre 3-12 luni

QO La data de 31.12.2017, numerarul, conturile/depozitele bancare si titlurile

Numerar si echivalente de numerar

de stat reprezentau cumulat suma de 3.013 milioane RON.

echivalente de numerar *

* Aceasta linie reflectd numai modificarea netd de numerar si echivalente

de numerar (conturi/depozite bancare cu maturitate sub 3 luni)
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Performanta financiara on Rz

Pozitie financiara robusta, grad O de indatorare si in 2017

Romgaz: Rezumat al Pozitiei Financiare

31 Dec, 31 Dec, 31 Dec, 31 Dec, 31 Dec,

Milioane RON 2013 2014 2015 2016 2017
Total Active Imobilizate, din care 6.246 6.448 6.497 6.258 6.327
Imobilizari corporale 5.767 5.963 5.996 5.789 5.842
Alte imobilizari necorporale 384 407 400 398 412
Alte active financiare - - 29 - -
Total Active Circulante, din care 4.231 4.364 4.188 4.719 4.541
Stocuri 464 392 560 576 406
Creante comerciale gi alte creante 1.087 1.000 601 829 816
Alte active financiare - depozite
bancare, titluri de stat (maturitate 1.575 2.344 2.147 2.893 2.786
peste 3 luni)
Numerar si echivalent 959 526 740 281 227
Alte active 146 102 140 142 306
Total active 10.477 10.812 10.685 10.977 10.868
Capitaluri
Capital social 1.893 385 385 385 385
Rezerve 1.950 2.142 2.582 3.020 2.312
Rezultat reportat 5.450 7.184 6.725 6.271 6.627
Total Capitaluri 9.293 9.712 9.692 9.676 9.324
Datorii pe termen lung, din care 423 431 366 354 400
Provizioane 197 202 201 194 281
Datorii pe termen scurt, din care 762 669 626 947 1.144
Datorii comerciale si alte datorii 203 217 187 570 606
Total Datorii 1.184 1.100 992 1.301 1.544
Total Capitaluri si Datorii 10.477 10.812 10.685 10.977 10.868
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Dividende h | 4

ROMGAZ

Rate semnificative de distribuire a dividendelor

Romgaz: Istoricul distribuirii de Dividende Brute (milioane RON) Romgaz: Rate de distribuire a Dividendelor Brute *

143.7%

0 99.5%
94.7% 86.1% 87.1%

79.0%

* Rata de distribuire calculata ca: Dividende Brute / Profit Net anual

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016

U Conform declaratiilor oficiale, pentru anul fiscal incheiat la 31 decembrie 2017, Guvernul a mandatat reprezentantii sai in societatile cu
capital majoritar de stat sa distribuie ca dividende minimum 90% din Profitul Net anual (similar anului 2016); de asemenea, OUG nr.29 /
30.03.2017 permite acestor societati sa distribuie sub forma de dividende si profitul nerepartizat

QO Pentru anul fiscal 2016, s-au distribuit Dividende Brute in valoare totala de 1.472 milioane RON (925 milioane RON din Profitul Net anual +
547 milioane RON din rezultatul reportat) sau 3,82 RON / actiune

Q n luna octombrie a acestui an, actionarii au aprobat distribuirea de Dividende Speciale in suma de 748 milioane RON (1,94 RON /
actiune)

Q n general, societatile cu capital majoritar de stat sunt obligate prin lege sa distribuie minimum 50% din Profitul Net anual sub forma de
dividende catre actionari; pentru anii fiscali 2012 si 2013, aceasta obligatie s-a situat la nivelul de 85%
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Structura de actionariat si Tranzactionarea actiunilor .@.G%

Romgaz constituie un emitent important pe piata de capital

Romgaz: Structura de actionariat

RON

50.0

40.0
Vi FM;
2NN

30.0

20.0

= SNG: Pretul actiunilor pe BVB (RON)
10.0 Indexul BET NG (rebazat)
Indexul BET (rebazat)

ZOPULSCS<IN0ADLSISP R <<N0ZARL SIS N0ZARL SIS <In0zZAa™ . . . L L
O Structura actuala de actionariat: Statul Roman (prin Ministerul Energiei) —

actionar majoritar cu o detinere de 70%; alti actionari - 30% (atat actiuni

tranzactionate pe BVB, céat si GDR-uri tranzactionate pe LSE)
18.0 usb ——SNGR: Pret GDR-uri pe LSE (USD)
' U Romgaz reprezinta al doilea mare emitent romén tranzactionat pe BVB —

Pret tranzactionare spot FOB fitei Brent Europa cu o capitalizare bursiera de 2,7 miliarde EUR

15.0 (USD/baril) rebazat
f:g;zt;fnzacnonare spot gaz pe CEGH (EUR/MWh) Q Constituie al patrulea cel mai tranzationat emitent pe BVB "
12.0
’\nh';f"-—*\ O Emitent inclus Tn indicii principali ai BVB (cu o pondere de 27% in indicele
9.0 B ll sectorial pe activitatea de energie si utilitatile aferente BET-NG si intre 9%-
AN Y § W, o 12% in indicii BET, BET-XT, BET-TR, ROTX)
6.0 ‘"»J"\v,&._.ﬂ' N e . :
' ‘ A O Emitent inclus in principalii indici globali cu alocare pe Roméania (ex: FTSE,
30 MSCI, S&P, STOXX, Russell Frontier).
Numar total de actiuni: 385.42 milioane
0.0 immmm— e e

RN AR N A AR A R A AR AR A AR AR AR SRR S AN AN AR R AR o ' o '
*) pe baza cotafiei din data de Feb 13, 2018 si pe baza statisticii de tranzacfionare pe BVB

n ultimele 6/12 luni

26



Directii strategice principale

ROMGAZ

Angajament ferm pentru dezvoltarea activitatii societatii

Imbunatatirea recuperarii si dezvoltarii resurselor deja descoperite

» Extinderea duratei de viata si a gradului de recuperare a zacamintelor existente
+ Stabilirea unui portofoliu de resurse contingente si conversia acestora in rezerve
» Continuarea asocierii cu Schlumberger si cu alti parteneri

Descoperirea de noi resurse in perimetrele existente

+ Continuarea programului de explorare (licente actuale si licente noi)

» Dobandirea unor noi perimetre onshore pentru explorarea si dezvoltarea
resurselor de gaze conventionale

Zacaminte de frontiera

* Dezvoltarea Tn continuare a zacamintelor on-shore in zone presalifiere

+ Explorarea potentialului de resurse neconventionale Tn Romania

» Acordarea unei atentii sporite zacamintelor de apa adanca (Marea Neagra)
Posibile oportunitati pe plan extern

Optimizarea procedurilor si politicilor societatii (monitorizare si raportare)
Managementul de risc si de control

Sisteme IT /

Cresterea eficientei depozitelor de inmagazinare subterana in scopul
imbunatatirii capabilitatii de comercializare a gazelor naturale /

Cresterea portofoliului de rezerve si resu
descoperirea de noi resurse si imbunatatirea

recuperarii

Identificarea unor noi oportunitati de
diversificare

Cresterea performantelor societatii

Optimizarea, dezvoltarea si dive
activitatii de inmagazinare subterana
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Directii strategice principale ROMGAZ

Agenda conducerii in anul 2017

Mentinerea

Imbunatatirea declinului natural

continua a 1al
performantelor al productiei de
societatii gaze la maximum

1,5%/an

Modernizarea si
cresterea eficientei

Efectuarea de investitii
de peste 1 miliard RON,

Tr?r%t%gg::]g?e n principal Tn activitatile
subteran3 de explorare si productie

Abordarea
provocarilor
pietei de
gaze si
energie
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Romgaz — Oportunitate de investitie

ROMGAZ

Argumente pentru a investi in actiunile Romgaz

> Excelenta operationala/ marje robuste de
profitabilitate

» Cote importante de distribuire a profitului net

sub forma de dividende - pentru a multumi
investitorii

> Lichiditati semnificative
> Grad zero de indatorare financiara

» Cel mai mare producator de gaze din Romania

si printre cei mai importanti din regiune

> Resurse de gaze naturale importante la nivel

national

> In perspectiva — deschiderea pietelor de export
al gazelor naturale

> Planuri importante de investitii in Romania

> Politica prudenta de investitii pe plan

international

> Management performant, forta calificata de

munca

Rata EBITDA - 59,4%, EBITDAX - 62,4% fin anul 2017
De asemenea, Rata EBIT peste 47%, Rata Profitului Net aproape 41%

Rata de distributie a dividendelor brute de 144% pentru anul 2016 (calculata ca
dividende brute platite / Profitul Net obtinut in 2016; Sursa dividendelor: profitul net si rezultatul
reportat) - Dividende speciale au fost distribuite in noiembrie 2017 !

Ne finantam singuri programul de investitii
Disponibilitati de numerar si echivalent * / Capitalizare bursierd = 23% (13 Feb, 2018)

Cota de piata favorbila in productia de gaze naturale in Roméania
Operator principal al depozitelor de inmagazinare subterana
Detinator al unor importante rezerve de gaze naturale la nivel regional

Printr-o politica de investitii coerenta, intentionam sa mentinem nivelul rezervelor
de gaze naturale si rata de inlocuire a rezervelor de gaze (in medie 83% intre
2013-2015)

Activitatea de export va contribui la diversificarea portofoliul de clienti si va avea o
influenta favorabila asupra veniturilor

Capex se axeaza pe explorare; de asemenea, intentionam sa ne consolidam
pozita pe piata energiei electrice si sa extindem capacitatea de inmagazinare

Participatii minoritare in scopul de a minimiza riscul operational si de a evita
utilizarea ineficienta a disponibilitatilor banesti

Echipa de conducere detine o experientd vasta in industria de petrol si gaze, iar
forta de munca este implicata si calificata

! Considerand toate disponibilitafile banesti (numerar si echivalent, alte investifii financiare)
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Consiliul de Administratie: Echipa de profesionisti

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

Presedinte
Remus Grigorescu

Comitetul de Strategie
Presedinte

Romeo Cristian
Ciobanu

Romeo Cristian
Ciobanu

Membru
non-executiv

Experienta selectata:

Director al Polytech,
Universitatea
Tehnica lasi (din anul
2016)

Profesor,
Universitatea
Tehnica lasi (din anul
2000)

Doctor in Tehnologie
Electronica si
Fiabilitate

Doctor in Chimie si
Tehnologie Chimica
MBA, Universitatea
Tehnica lasi

/

Experienta selectata:
Consilier, Consiliul =
Judetean Sibiu (din

anul 2016)

Viceprimar,

Primaria Orasului

Avrig (2013-2018)

Director General, -
CDI Service (2007-

Dorin Liviu Nistoran— Presedinte al CA

Consiliul de Administratie

Presedinte non-executiv

S~

Dan
Cer

Membru
non-executiv

2013)

Experienta selectata :

- Membru al Consiliului de Supraveghere al Hidroelectrica SA (2017), Director General al SC

Televoice Group SRI (din anul 2009)

- Presedinte al Autoritatii Nationale pentru Comunicatii (2008-2009)

- Deputat in Parlamentul Romaniei (2004-2008)

iel loan
monea

Remus

Grigorescu
Membru
non-executiv

Experienta selectata:
Conferentiar, alte
functii in cadrul
Universitatii
Constantin
Brancoveanu, Pitesti
(din anul 2000)
Inspector, Ministerul
Educatiei (2012-
2013)

- Doctor in Economie

Sorana Rodica

Baciu
Membru
non-executiv

Experienta selectata:

ACGENIO, Partener
(din 2014)

Secretar de Stat in
cadrul Ministerului
Economiei (2016)
Membru CA n cadrul
IAR SA, Romgaz SA
(2015-2017)

OMV Petrom,
Director de Strategie
si IR (2007-2014)
Grupul Porsche -
CFO (2007), Porsche
Bank - VP / DGA
(2004-2007)

MA, Universitatea
McGill

Adrian Constantin

Volintiru
Membru
interimar

Experienta selectata:

Secretar de Stat in
cadrul Ministerului
Economiei (2013)
Presedinte AVAS
(2012-2013)
Presedinte al
Consiliului de
administratie, Posta
Romana (2012-2013),
Membru al consiliului
de administratie al
Romgaz (2013) si
Marexin (2008-2011)
Pozitii de top in
grupurile Vulcan, Relad
si Rompetrol

MBA, Harvard BS

o°w

ROMGAZ

Comitetul de Audit
Presedinte
Sorana Rodica Baciu

Daniel Florin
Anghel

Membru
interimar

Experienta selectata:

- Vicepresedinte,
ANAF (2017), alte
functii (2013-2017)

- Director, Ministerul
Agriculturii (2013)

- Pozitii de top in
cadrul
Departamentului
general al finantelor
publice (2010-2013
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Evenimente principale

ROMGAZ
Selectie de evenimente importante pentru activitatea Romgaz

28 ianuarie 2016 1 Aprilie 2017

Corés(;l(iju(ljg%ﬁstg}w;ﬁggijgoﬁp%?;%egt;ouI Preturile de vanzare ale gazelor naturale 14 martie 2017

societatii Romgaz — elaborat in de catre producatorii interni au fost intalnirea de lansare a proiectului privind

af lgfez = : liberalizate in Romania, in timp ce ; P

Eemeniiklil By erie e nelLl Ced g preturile finale ale furnizorilor pentru S CETE Rl e

Gl CorprEi el Hlse gl consumatorii casnici riman in continuare leeie sl
WellodlEneurss reglementate in 2017
N _/ " Y g _
28 iunie 2016

Guvernul Romaniei a modificat
calendarul de liberalizare a pretului
gazelor din productia interna pentru

clientii casnici si producatorii de energie
termica pentru cantitatile de gaze
utilizate la producerea de energie termica
destinata consumului populatiei, prin
mentinerea pretului productiei interne la
data de 01.07.2016 la 60 lei/MWh
e _

30 iunie 2016

SNGN Romgaz SA anunta realizarea
unei descoperiri importante de
hidrocarburi (in sectorul Nord-Estic al
Platformei Moesice in cadrul complexului
structural Caragele). Resursa
contingenta este estimata intre 25 — 27
miliarde metri cubi

7 octombrie 2016

Guvernul Romaniei a aprobat noul
program de explorare al companiei
(2016-2021) pentru 8 perimetre, asa cum
a fost agreat cu Agentia Nationala pentru
Resurse Minerale

27 septembrie 2017

ANRM a aprobat reinnoirea acordurilor
petroliere de concesiune incheiate cu
ROMGAZ pentru exploatare si
dezvoltare-exploatare pentru 54 de
zacaminte comerciale comerciale

20 iulie 2016

SNGN Romgaz SA pune in functiune

noua instalatie a Statiei de Comprimare
si Uscare a gazelor naturale de la

Sarmasel, realizandu-se in acest mod
cresterea capacitatii de Tnmagazinare a
depozitului de la 0,80 miliarde metri cubi

la 0,95 miliarde metri cubi

15 decembrie 2017

Consiliul de Administratie I-a desemnat
pe domnul Corin-Emil CINDREA ca
Director General provizoriu al ROMGAZ
pentru o perioada de 4 luni, cu
posibilitatea prelungirii pana la 6 luni.
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ROMGAZ Relatia cu Investitorii

E-mail: investor.relations@romgaz.ro
Serviciul Relatia cu Investitorii:

Manuela Ogrinja, CFA; Alexandra Posea
Serviciul Piata de Capital:

Adina Stefanescu; Cristina Hulpus

Calin-Dumitru Banea; Anca Deac
Website: www.romgaz.ro
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ROMGAZ

ENTRU ATEENTIIE |

Calendar Financiar 2018
Feb 15: Publicarea Rezultatelor Financiare Preliminare 2017
Feb 16: Conferinta telefonica cu analistii financiari / investitorii

Apr 26: AGA pentru aprobarea Rezultatelor Financiare 2017
Apr 27: Publicarea Raportului Anual 2017

Mai 15: Publicarea Rezultatelor Financiare aferente T1 2018
Mai 16: Conferinta telefonica cu analigtii financiari / investitorii

Aug 14: Publicarea Rezultatelor Financiare aferente Sem 1/ T2 2018
Aug 16: Conferinta telefonica cu analistii financiari / investitorii

Nov 15: Publicarea Rezultatelor Financiare aferente 9 luni / T3 2018
Nov 16: Conferinta telefonica cu analistii financiari / investitorii
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