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Disclaimer ow

ROMGAZ

Grupul Romgaz cuprinde: SNGN Romgaz SA ca societate mama, Filiala de inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL (detinutid 100% de
Romgaz SA) si asociatii SC Depomureg SA (detinuta 40% de Romgaz SA) si SC Agri LNG Project Company SRL (detinuta 25% de Romgaz SA).

Acest document a fost intocmit de SNGN Romgaz SA pentru prezentarea rezultatelor financiare si operationale la 9 luni/T3 2019 (T3 reprezinta acronimul
pentru Trimestrul 3).

Acest document este doar cu titlu informativ si toate declaratiile continute in acest document sunt legate de intentii, ipoteze si previziuni facute de catre
SNGN Romgaz S.A. sau de conducerea acesteia. Nici una dintre informatiile incluse nu reprezinta o invitatie, o oferta, o recomandare sau o opinie exprimata
de catre SNGN Romgaz S.A. de a subscrie, cumpara sau de a vinde valori mobiliare. De asemenea, acest document si toate informatiile incluse n acesta nu
pot sta la baza incheierii niciunui contract, luarii niciunei decizii de investitii sau a niciunui angajament de vreun fel. Acest document si toate informatiile
incluse in acesta nu trebuie privite ca reprezenand consultantd sau consiliere de orice fel.

Aceasta prezentare nu constituie o ofertd de vanzare de valori mobiliare in S.U.A. sau in oricare alta jurisdictie. Actiunile Societatii nu au fost si nu vor fi
Tnregistrate Tn conformitate cu Legea Valorilor Mobiliare S.U.A. din 1933 ("Legea Valorilor Mobiliare") sau cu oricare alta autoritate de reglementare cu privire
la valorile mobiliare din cadrul unui stat sau jurisdictii din S.U.A.

In masura in care sunt disponibile, datele referitoare la sectorul industrial, piata si pozitia concurentiala continute in aceasta prezentare au fost preluate din
surse oficiale sau surse ale unor terte parti. Din moment ce Societatea considera ca fiecare dintre aceste publicatii, studii si sondaje a fost elaborat de catre o
sursa de renume, Societatea nu a verificat in mod independent datele continute de acestea. In consecinta, nu ar trebui acordata o incredere exhaustiva
datelor referitoare la sectorul industrial, piata sau pozitie competitivéd continute in aceasta prezentare.

Aceasta prezentare poate include anumite declaratii anticipative, convingeri sau opinii. Nu se sugereaza in niciun fel ca aceste afirmatii, convingeri sau opinii
vor fi atinse. Exista o serie de riscuri, incertitudini si factori care ar putea determina rezultatele si evolutiile efective sa difere semnificativ de cele exprimate
sau presupuse de aceste declaratii, convingeri sau opinii. Performantele anterioare ale societatii nu reprezinta un ghid pentru performantele viitoare.

Acest document nu pretinde sa contina toate informatiile care pot fi necesare in ceea ce priveste Societatea sau valorile sale mobiliare si fiecare persoana
care primeste acest document ar trebui sa efectueze o evaluare independenta.

Nici SNGN Romgaz S.A. si nici directorii sdi, conducerea, angajatii sau consultantii lor nu pot fi trasi la raspundere pentru eventualele pierderi sau daune
aparute, in mod direct sau indirect, din orice utilizare a acestui document sau a continutului sau.

Toate cifrele incluse in aceasta prezentare sunt rotunjite (metoda "rotunjire la cel mai apropiat numar intreg").
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Contextul economic si piata gazelor naturale
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ROMGAZ
Romania: Indicatori macroeconomici favorabili
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380 == =m 6 5T
I : Bge I 2018 m2019E mW2020E
| |
1 1 : 1
I 195 | I o ! N
| o< o~
: I 106 |§gﬁ:§§£ 428
! ! ! ! S EEY
|
- - N m ! . D e
. I a -
Polonia | Romania | Republica Ungaria  Bulgaria Republica Croatia Polonia | Romania :Republica Ungaria Republica Bulgaria ~ Croatia
o1 Ceha Slovaca |_ _ _ _, Ceha Slovacs
Datorie publica? (% din PIB) PIB per capita® 2019E (mii USD)
_——— ® © o 23,2
! - Seo Xdg 9 Sl
1 | © g © ° ! !
I 522 FIx 17’5 129 | :
e 2 G 14,9 ,
In<o | 55 S%F% o5 !
Qo |95 | ’ I
Nag218mo 9,5
T OO I I (I
& 2] ‘°_°; | 1 | |
1 I ! 1
J 1 1
1 1
t I 1 |

Bulgaria Republica | Romania |
Ceha |_

Polonia Republica Ungaria

Slovaca

Croatia

Ceha Slovaca

2018 m2019E m2020E

Sursa: IMF World Economic Outlook, Oct 2019
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Contextul economic si piata gazelor naturale ¢|I
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Romania: Important consumator si producator de gaze / ROMGAZ: jucator de TOP in regiune

ROMANIA: Al 2-lea consumator de gaze naturale din ECE? ROMANIA: Al 3-lea producétor de gaze naturale din UE?
(2018, mid ft3 / zi) (productie 2018, mid mc)
1,9
42,7 40,7
0.9 0.8
s 0,3 59 5,6
Polonia Romaéania Ungaria Republica Republica Bulgaria Olanda Marea Britanie  Romania Germania Polonia
Ceha Slovaca
ROMGAZ: Important producator de gaze naturale in regiune? . . ) .
(productie 2018, mii boe / zi) Gazele naturale — sursa importanta de energie curata
In regiune:
- - — ROMGAZ - al 2-lea producator de gaze naturale !
- — — ROMANIA — al 2-lea consumator de gaze naturale
- din ECE si al 3-lea producator din UE !
ouv = C . gmn , P
oMV A PETROM PGNiG

ROMGAZ

Sursa: ! CEIC Data;
2 Calcule Romgaz bazate pe rapoartele companiilor, Petrom: Romania+strainatate, OMV exclusiv Petrom



Contextul economic si piata gazelor naturale
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Romania: Preturi gaze naturale pe BRM in 2019 vs 2018, Producatori si Consumatori finali
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Cotatii gaze naturale pe BRM si CEGH lan/18-Aug/19 (RON/MWh)*
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Producatori de gaze in Romania (6 lunii2019)

6%

BROMGAZ
OMV Petrom
Altii

Sursa: Rapoarte ANRE
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@ BRM - provenientd intern
I BRM - provenienta amestec

CEGH Front Month Index

Sursa: BRM — Bursa Roméana de Marfuri

* Tranzactile pe BRM sunt cu livrare in
luna respectiva si pot include tarife de
nmagazinare,

Consumatori finali In Romania* (6luni/2019)

m Consumatori industriali
(inclusiv centrale electrice
pentru gazele utilizate la
producerea de energie
termica pentru consumatorii
casnici)

Consumatori casnici

Sursa: Rapoarte ANRE

* Inclusiv consumul tehnologic al consumatorilor
industriali
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Contextul economic si piata gazelor naturale h | 4

Romania: Declin estimat al consumului de 6% an/an la 9 luni/2019

Consumul de gaze naturale* (mil MWh) Resurse de energie (9 luni 2019)**
140

3 16 5 17

B Productie centrale pe
gaz / carbune

@ Productie hidrocentrale

“ Productie centrale
nucleare

[ Alte surse regenerabile

Importuri
2015 2016 2017 2018 9 luni 2018 9 luni 2019e

® Productie interna @ Importuri Inclusiv din depozite de inmagazinare
’ 9 1uni/2019: estimare Romgaz

Sezonalitatea Consumului de Gaze Naturale* (mil MWh)

Surse:
* Rapoarte ANRE
** [nstitutul National de Statistica
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® Productie internd ™ Importuri



1 Aprilie 2018
INMAGAZINARE:

ANRE aproba noile tarife pentru
activitatea de inmagazinare.
ROMGAZ separa activitatea de
inmagazinare prin transferul licentei nr.
1942/2014 catre filiala detinuta - SNGN
Romgaz SA Filiala de Inmagazinare
Gaze Naturale Depogaz Ploiesti SRL

Mai 2018
REZERVE $| RESURSE:

DeGolyer & MacNaughton SUA
finalizeaza auditul extern al
rezervelor si resursele contingente
de gaze naturale ale ROMGAZ
la 31 Dec 2017

18-26 lunie 2018
CERTIFICARE:

Romgaz obtine re-certificarea

sistemelor de management al

calitatii, mediului si sanatatji si
securitatii Tn munca

28 Decembrie 2018/ 29 Martie 2019
IMPOZITARE / PRETURI:
Guvernul emite Ordonanta de Urgenta
nr. 114, care include, printre altele,

prevederi importante privind pietele de
gaze naturale si energie electrica

Guvernul emite Ordonanta de Urgenta
nr. 19 care modifica in mod favorabil
OUG 114/2018

12 Noiembrie 2018
IMPOZITARE:
Parlamentul emite Legea nr. 256
privind impozitarea si alte masuri

pentru derularea operatiunilor
petroliere offshore

6 lulie/ 28 Aug / 1 Oct 2018
MANAGEMENT:
- AGA a votat CA, cu mandat de 4 ani;

- CA 1l desemneaza pe dl. Andrei Bobar
in functia de Director Economic pana la
data de 2 Noiembrie 2021;

- CA il desemneaza pe dl. Adrian
Constantin Volintiru in functia de Director
General, cu un mandat de 4 ani

Grupul ROMGAZ: Aspecte principale la 9 luni/T3 2019

Selectie de evenimente importante pentru activitatea Romgaz

1 Aprilie 2019
INMAGAZINARE:
ANRE aproba
noile tarife pentru
activitatea de Tnmagazinare
pentru filiala Romgaz

7 Mai 2019
ANIVERSARE:

Romgaz a celebrat 110 ani de la
prima descoperire de gaze naturale
din Roménia

(Romgaz — Sarmasel)

26 lunie / 28 Octombrie 2019
MANAGEMENT:

AGA a votat un nou CA,
cu 5 membri interimari + 2 membri
reconfirmati

AGA a prelungit cu 2 luni mandatele
celor 5 membri interimari

}

ROMGAZ
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GruEuI ROMGAZ: Aspecte ErinciEaIe la 9 luni/2019 vs 2018 :cricaz

Cadrul fiscal - principale modificari legislative cu impact asupra activitatii Grupului

® OUG nr.19 / Martie 2019 modifica OUG nr. 114 / Dec 2018 — principalele prevederi pentru
piata gazelor naturale si a energiei electrice includ:

— Pret de vanzare al gazelor plafonat pentru producatori la 68 RON / MWh pentru gazele naturale

destinate consumatorilor casnici si producatorilor de energie termica destinata consumatorilor casnici
— Preturi reglementate ale energiei electrice pentru consumatorii casnici

— Contributie de 2% pe cifra de afaceri din vanzarile de gaze naturale si energie electrica sau pe

profitul din re-vanzare, cu deduceri

Distributia sub forma de dividende a 35% din sumele repartizate la alte rezerve, daca distributia nu are
impact asupra planului de investitii si exista disponibilitati de numerar.
® Impozitul pe veniturile suplimentare — include o taxa de 80% pe veniturile suplimentare ale

producatorilor pentru valoarea cu care pretul de vanzare depaseste 85 RON/MWh (1 Aprilie
2018)

® Modificarea calculului redeventelor aferente productiei de gaze naturale — preturile spot CEGH
reprezinta pretul de referinta (2018).



Grupul ROMGAZ: Aspecte principale la 9 luni/T3 2019 @LIMG IAZ

Performante semnificative ale Grupului ROMGAZ

9 luni: Cota de piata
Productia de gaze in consumul de Capex
naturale gaze naturale interne 631 min RON

+0,7% an/an +7%

Profit Net
Venituri II_rnpozit pel \éer:;turi EBITDA +18,9% an/an
+10,1% an/an suplimentare / Redevente +25,4% an/an Rata Profit Net

+90,4% an/an Rata EBITDA :
-23,2% an/an 51 7% 31,3%

EBITDA Profit Net
+17,5% an/an -2,1% an/an
Rata EBITDA Rata Profit Net

51% 22.,8%

T3:
Venituri
-5,6% an/an

10



Grupul ROMGAZ: Prezentare generala RO%AZ

Producator si Furnizor major de gaze naturale, Operator al Depozitelor de Inmagazinare

Explorare, Productie si Furnizare de gaze naturale

® 8 blocuri de explorare (operate 100% de Romgaz) - potential
semnificativ. de explorare onshore si offshore, descoperiri
importante efectuate n ultimii ani

® Principal producator de gaze naturale din Romania (2018:
productie de 5,33 miliarde mc; 9 luni 2019: 4 miliarde mc, +0,7%)

® Cota de piata semnificativa in livrarile de gaze din Romania.

Inmagazinare Subterana

® Capacitate operationala la sfarsitul lunii Septembrie 2019: 2,82

_ miliarde mc
l @ Wi~ - &7 ¥ . . .. -
~— 1 N Ll S ® Investitii importante pentru securitatea aprovizionarii
CINTAYY IS ® Cotade piata de 94% in Romania

® Activitate reglementata (metodologie de tarifare de tip “plafon”,
RR aplicata la RAB).

Alte activitati

® Lucrdri de interventie, reparatii capitale si Productia de Energie Electrica
operatii speciale la sonde, transport tehnologic . . . Lo _
specific si mentenants. O noua centrala electrica in constructie (430 MWh)
® Atat pentru grupul Romgaz, cat si pentru terti. * Centrala actuala functioneaza partial
® Cota de piata de 1,8% in termeni de energie electrica produsa

in anul 2018.

11



Prezentare generala

Brodina

Moldova Nord

Transilvania

' Nord |
Moldova Sud
5 Est &\ Transilvania
HpliesluinEE! ﬂCentru ’ acau Nord
Panonica ‘
W Bacau Sud
Transilvania
Sud
CE]ia ﬂ <~ Muntenia
Muntenia Nord-Est

Centru

M Licente ROMGAZ Zacaminte comerciale ROMGAZ

ow

ROMGAZ

Producator si Furnizor major de gaze naturale in Romania

U Zona matura, cu un istoric de productie de
peste 100 de ani — activitati semnificative de
reabilitare a productiei in z&camintele
principale

U 141 de zacaminte comerciale operationale; 30
de campuri mature (in exploatare de peste 30
de ani) genereaza in prezent circa 80% din
productia totala

O Am limitat declinul productiei de gaze
naturale prin aplicarea de noi tehnologii

U Cea mai mare descoperire de hidrocarburi
din ultimii 30 de ani - urmeaza a fi pusa in
productie

U Descoperire in Marea Neagra

Marea Neagra ‘Trident

Surse: Romgaz, ANRE

12



Prezentare generala
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ROMGAZ

Ultimul Audit extern (Dec-2017): Portofoliu semnificativ de rezerve si resurse de gaze naturale

Rezervel siresurse contingente auditate! la 31.12.2017
(miliarde mc, % din total)

@d
c11%

mDovedite  @Probabile uPosibile H1C m2C u3C

Rate anuale de inlocuire a rezervelor (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

(n

uditul extern al rezervelor si resurselor de gaze, la Dec-2017,
a fost realizat de DeGolyer & MacNaughton SUA

Aspecte principale:

0 Resursele Contingente totale au crescut cu 55% (78,4 miliarde
mc la Dec-2017 fata de 50,5 miliarde mc la Dec-2015)

U Rata medie de Tnlocuire a rezervelor in ultimii 5 ani de 78% -

mult peste finta noastra de 70%

O Mentinerea si extinderea rezervelor si resurselor noastre de gaze
naturale reprezinta o prioritate strategica !

QO Portofoliul de resurse si rezerve asigura sustenabilitatea productiei

Q Diversificarea / extinderea rezervelor si resurselor de gaze naturale
se realizeaza prin:

Noi descoperiri
Imbunatatirea ratei de recuperare a rezervelor dovedite

Q Factori de recuperare intre 55% si 85% pentru majoritatea
zacamintelor (90% n campurile cele mai mature)

Sursa: Audit extern realizat de DeGolyer&MacNaughton SUA la 31.12.2017

1Resursele contingente 1C includ rezervele dovedite dezvoltate care au un program de
exploatare dupd 31 Decembrie 2042 (datd care reprezintd finalul termenelor de
concesiune n vigoare)

13



Activitatea de explorare

0

ROMGAZ

Eforturi pentru valorificarea potentialului de resurse si asigurarea productiei

e

fin X X Al
L | T

4 R

» Acorduri petroliere Tn 8 perimetre de explorare onshore, pentru o
perioada de 30 de ani — incepand cu Octombrie 1997

16.210 km? in cadrul bazinelor Transilvania, Moldova, Oltenia si
Muntenia), cu o cota de participare de 100%

» Plus 1 parteneriat offshore in Marea Neagra (cu Lukoil) J

U2 descoperiri situate Tn Transilvania, puse in
productie experimentala la inceputul anului 2019;
urmeaza sa foram noi sonde pentru evaluare

Romgaz: Programul de explorare pentru perioada Oct/2016 — Oct/2021

agreat impreuna cu Agentia Nationala pentru Resurse Minerale (ANRM)

Studii 2D (km) 200
Studii seismice
Studii 3D (km?) 1.000
Nr. de sonde 43
Foraj
Foraj (metri) 113.000
Valoare totala aprobata a investitiei (milioane USD) 289

14
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Activitatea de explorare ROMGAZ

Descoperiri importante de gaze naturale

'
W, g-shore: \

» Cea mai mare descoperire de hidrocarburi din ultimii 30 de
ani (lunie 2016): situata in NE Platformei Moesice - in
structura Caragele — confirmata de testele de productie
efectuate cu 2 sonde

> Resurse contingente estimate la 150-170 milioane boe (25-27
miliarde mc) in rezervoarele de varsta mezozoica la adancimi
intre 4.100 — 4.200 m

> Etapa actuala: faza finala de obtinere a autorizatilor pentru
construirea a 5 sonde de evaluare (2019-2020) si verificarea cu

\ K 4 sonde a posibilei extinderi a acumularilor de hidrocarburi. /

\

> Descoperire importanta in Marea Neagra, in perimetrul Trident (Oct-2015): resursele contingente estimate
pot depasi 30 miliarde mc

» Martie 2018: AGA a aprobat cresterea cotei de participare a societatii Romgaz in perimetrul off-shore de
explorare-exploatare-productie EX-30 la 12,2%

> Etapa actuala: forarea celei de-a 22 sonde de explorare a demarat la inceputul lunii Noiembrie 2019; urmeaza

K teste de evaluare. /

15



Productia de gaze naturale

0

ROMGAZ

9 luni/2019: Evolutie semnificativa, declinul natural al productiei este deja limitat

Romgaz: Nivel important al productiei la 9 luni (mil mc)

3.500

+0,7%

2.800
an/an

2.1

0o -2,5% 3.922
1400 an/an
700 1.282
0
T3/18 T3/2019 9 luni/18 9 luni/2019

Romgaz: Productia anuala (mld mc, evolutie anuala)

[ ]
0,2% +22.2%
N _m
-0,2% -1,8%
[ ]
-24,1%
2013 2014 2015 2016 2017 2018

> 9 1uni/2019: productia de gaze naturale s-a situat la
nivelul de 3,95 mld mc, +0,7% fata de perioada
similara din 2018 - am realizat 99,7% din bugetul
planificat pentru aceasta perioada

> Performanta din acest an a fost in principal determinata de:

® continuarea programului de reabilitare a principalelor
zacaminte mature (care a dus la anularea declinului de
productie pe aceste z&dcaminte)

® efectuarea de operatii de reparatie si interventii in sonde
(in urma cérora s-au reactivat o serie de sonde cu debite
importante)

® cresterea productivitatii unor zdcéaminte de gaze naturale
(prin relocarea de unitati de comprimare)

® aducerea in circuitul economic a unor noi descoperiri
comerciale de gaze naturale

» T3/2019: productie -2,5% din cauza conditiilor meteo
si a consumului redus din Romania

» Am reusit sa limitam Declinul Natural al Productiei la
1,4% in perioada 2013-2019

> Perspective favorabile ale productiei: intrarea in stadiul
de dezvoltare a unor descoperiri anterioare (ex: Caragele)

16
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Furnizarea si comercializarea gazelor naturale ROMGAZ

9 luni/2019: Cota semnificativa de piata, portofoliul robust de clienti

Romgaz: Livrarile de gaze si cota de piata in Romania (%, milioane mc)

100%

33 a1 ®Importuri
I
75% v B Productia livrata (incl 100% Schlumberger, livrari cétre
lernut/Cojocna), consum tehnologic si gazul revandut
139 53
50% = — | === Cota de piata in livrarile de gaze Tn Roméania

./ Surse: Romgaz

ﬁl Avem convingerea ca in primele 9 luni am reusit sh

0% ne mentinem cota de piata in totalul livrarilor de
2016 2017 2018 9 luni/18 9 luni/2019e gaze in Roméania

25%

0 De asemenea, estimam ca a crescut ponderea

Romgaz: Principali clienti externi (dupa cantitafile de gaze vandute, 9 luni/2019) Romgaz cu .aprOX|mat|v 7%’ la mV_ell_Jl de 59% fn
consumul national de gaze din productia interna

0 Continudam eforturile de Tmbunatatire a strategiei

B Furnizori principali din K comerciale
Roméania
m Producatori de energie > Detinem un portofoliu solid de clienti

termica / electrica . . e . g
> Politica noastra comerciala vizeaza:

Alti clienti - asigurarea unui portofoliu echilibrat de clienti

- asigurarea flexibilitatii preturilor prin tranzactionarea
pe pietele centralizate

22%

Defalcarea portofoliului reflecta caracteristicile trimestriale specifice ale cererii de gaze - asigurarea consumului intern.

17
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Furnizarea si comercializarea gazelor naturale? ROMGAZ

9 luni/T3 2019: Vanzari semnificative catre terti, management optim al valorificarii gazelor

Romgaz: Vanzari de gaze din productia proprie Romgaz: Managementul valorificarii gazelor (mil mc)
- venituri si volume - - aliniere la sezonalitate gi cerere -
4.200
3.219
3.500
2.781
2.800 9 luni/18
2.100 |9 |uni/19
3 638 1.400
746 '
743 3.633 LAY 700
945 900 an/an
0 4 - } } } _—
' ' . ' . ' Productia de Gaze injectate in Gaze Gaze vandute  Gaze livrate la
T3/18 T3/2019 9 luni/18 9 luni/2019 gaze, bruta  depozite, net (+) achizitionate  cétre terti, total lernut/
Gaze vandute catre terti, exclusiv revanzari (mil mc) pentru (incl revanzari) Cojocna
Venituri din vanzarea catre terti a gazelor, exclusiv revanzari (mil RON) reV?“tZ'T“e-
ota
/D 9 IU”'/2919: Veniturile din vanzarile de gaze catre terti \ O Vanzarile de gaze sunt insotite de venituri rezultate din
(excluzand gazul achizitionat pentru revanzare) +16% an/an, activitatea de nmagazinare subterana si activitatea de
cu un volum al vanzarilor relative constant productie si comercializare a energiei electrice
Q T3/19: Venituri din vanzarile de gaze aproximativ la acelasi nivel, O Managementul fluxului de gaze din productie catre clienti
la un volum al vanzarilor -5% an/an constituie o prioritate ' ’
Q Continuam eforturile de imbunatatire a strategiei comerciale O Trimestrial, vanzarile de gaze sunt mai mari in T1 si in T4

KD Optimizarea valorificarii gazelor naturale constituie o prioritate ! /

CONTRIBUTIA SEGMENTULUI PRODUCTIE GAZE: 91-92% in Cifra de Afaceri si EBITDA (la 9 luni)

1 Cifre consolidate, 2018 retratat 18



Inmagazinarea subterana a gazelor naturale
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ROMGAZ

Grupul Romgaz: Cel mai mare operator al depozitelor de inmagazinare subterana din Romania

INTERCONECTION HUNGARY

CSANADPALOTA

UGS FACILITIES IN ROMANIA

SARMASEL UGS

INTERCONECTION UKRAINE

\\ * "ISACCEA
. S iq!e:naﬁma! transport
+ BILCIURESTH rgu URZICENIUGS *”
. UGS = . B
% BEBALACEANCA 'WAVODARI
GHERCESTI UGS UGS CONSTANTA
E GIURGIU \NTERCONECTION

* . BULGARIA NEGRU VODA
RUSSE {nternational transport

HROMGAZ
1 Depomures

a

a

Grupul Romgaz: Depozite de Inmagazinare Subterana la 9 luni/2019

- capacitate activa (milioane mc / ciclu) -

Bilciuresti 1.310 Ghercesti 150
Sarmasel 950 Balaceanca 50
Urziceni 360

Capacitate activa totala: 2.820 (incepand cu 1 lanuarie 2019)

La 9 luni/2019, Grupul Romgaz opera un numar de 5 depozite - cu o capacitate
totala de lucru de 2,82 miliarde mc

Detinem si detine un pachet de 40% din operatorul Depomures (0,30 miliarde mc)
in asociere cu Engie

Planurile de investitii au ca scop extinderea capacitatii actuale si construirea
unui nou depozit — pentru asigurarea furnizarii gazelor pe termen lung

Activitatea este reglementata de ANRE conform metodologiei “venituri plafon”;
redevente de 3% din veniturile din activitatea de inmagazinare

Activitatea de Tnmagazinare a fost separata intr-o entitate juridica distincta —
DEPOGAZ - la data de 1 aprilie 2018
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Inmagazinarea subterana a gazelor naturalel
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ROMGAZ

Performanta favorabila in T3/2019

Romgaz: Venituri din inmagazinare (milioane RON)
- rezervare capacitate, extractie, injectie-

15 A

250 20 1
200
222
150
217 10
100

50 .

T3/18 T3/2019 9 luni/18 9 luni/2019

O 9 luni/2019: Venituri din inmagazinare de 222 milioane
RON, +2,3% fata de perioada similara a anului precedent

O T3/2019: Venituri din inmagazinare +38% an/an

Q Evolutia reflectd 1n principal tarifele reglementate de
\ depozitare si particularitatile pietei in perioada respectiva /

Romgaz: Tarifele reglementate pentru inmagazinare
(RON/MWh)

ol

9,98

1,67 !

9,90

3,14 3,68

Apr 1, 2019 - Mar
31, 2020

Apr 1, 2018 - Mar
31, 2019

Apr 15, 2014 - Mar
31, 2015

Apr 1, 2015 - Mar
31, 2018

Rezervare capacitate Extractie Injectie
U Separarea activitatii de inmagazinare intr-o entitate juridica

distincta a intrat in vigoare la data de 1 Aprilie 2018

U Componenta de rezervare de capacitate genereaza cea
mai mare parte a veniturilor din inmagazinare (circa 75%)

CONTRIBUTIA ACTIVITATII DE INMAGAZINARE: 5% in Cifra de afaceri si in EBITDA (a9 luni)

1 Cifre consolidate, 2018 retratat
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Producerea si comercializarea energiei electrice ROMGAZ

Consolidarea pozitiei in Sectorul de Energie Electrica: Construirea unei centrale noi

K Putere electrica brutd: 430 MW \

> Eficienta electrica bruta la sarcina nominala: 56,4 %

» CCGT lernut beneficiazad de o pozitionare strategica -
amplasare in centrul sistemului energetic national

> Obiectivele principale: acoperirea consumului national de
electricitate prin actionarea pe pietele de energie electrica
angro si de echilibrare, asigurarea de servicii tehnologice
pentru sistemul energetic national, eliminarea posibilelor
blocaje in reteaua din NV-ul Romaniei

> Ministerul Energiei a aprobat o finantare nerambursabila de

25% din totalul cheltuielilor eligibile aferente investitiei, din
Planul National de Investitii

> Centrala este constituita din:

4 turbine cu gaz

4 cazane recuperatoare pentru producere abur, cu 3 nivele
de presiune

2 turbine cu abur

> Investitia este planificata a fi finalizata in S1/2020.
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Producerea si comercializarea energiei electricel! ROMGAZ

9 luni/2019: Activitate diminuata pentru instalarea noii centrale

Romgaz: Venituri din energie electrica (mil RON) Romgaz: Productia de energie electrica (GWh)

T3/18 T3/2019 9 luni/18 9 luni/2019 T3/18 T3/2019 9 luni/18 9 luni/2019

/EI 9 |uni/2019: Venituri din electricitate de 84 milioane RON,\

o B Q Capacitate instalatéd diminuatad pentru a crea spatiu destinat
carezultat al lucrarilor pentru noua centrala

constuctiei noii centrale

O T3/2019: Venituri de 33 milioane RON O Noua centrala electrica - finalizare planificata in S1/2020 !

U Cota de piata de 0,7% la 9 luni/2019, din punct de vedere al
K productiei de energie electrica (1,8% in 2018) /

CONTRIBUTIA SEGMENTULUI DE ENERGIE ELECTRICA: 2% in Cifra de afaceri (a9 luni)

1 Cifre consolidate, 2018 retratat
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Performanta financiaral ROMGAZ

9 luni/T3 2019: Toate ratele de profitabilitate au inregistrat cresteri

Romgaz: Rate robuste de profitabilitate
Romgaz: Structura EBITDA pe segmente (milioane RON)

51,7%
0 45,4% 9
44.8% ’ luni/2019
36,0%
33,5%
30,6% 31,3%
28,9%
9
luni/2018
2018 9 luni/2018 9 luni/2019 0 500 1.000 1.500 2.000
Rata EBITDA  @Rata EBIT ®Rata Profitului Net BProductie  ®Inmagazinare Electricitate @ Alte activitati

D/La 9 [uni/2019 am continuat sa obtinem rate superioare CD

profitabilitate, desi modificarile legislative au fost nefavorabile: Ponderea cea mai mare in Cifra de afaceri

Rata EBITDA de 51,7%, rata EBIT de 36% si rata Profitului Net de 31,3% si EBITDA este detinuta de Segmentul de
o Tn T3/2019, toate ratele de profitabilitate au inregistrat de asemenea Productie Gaze

cresteri:

\Rata EBITDA de 51%, rata EBIT de 26% si rata Profitului Net de 22,8% j

1 Cifre consolidate, 9 luni/18 retratat
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Performanta financiara?

Performante financiare semnificative la 9 luni/T3 2019

Cifra de afaceri - total
EBITDA

Profit Net

Rata EBITDA

Rata Profitului Net
KNumér salariati la Sept

/Sumar 9 [uni/2019 (vs 9 luni/2018)

3.791 mil RON (710%)
1.960 mil RON (25%)
1.185 mil RON (719%)
51,7% ()
31,3% ()

~

b )4

ROMGAZ

6.214 (constant fata de inceputul anullw

/Sumar T3/2019 (vs T3/2018)
EBITDA
Profit Net
Rata EBITDA
Rata Profitului Net
\

468 mil RON (718%)
209 mil RON (%2%)
51,0% ()

22,8% ()

~

J

O Veniturile au crescut semnificativ la 9 luni/2019, in principal pe
baza vanzarilor din productia de gaze

O Am inregistrat taxe mai mari la 9 luni (incluse in “Alte cheltuieli”),
defalcarea fiind mentionata mai jos:

 impozit pe veniturile suplimentare de 556 milioane RON (fata de 370

milioane RON la 9 luni/18)

* redevente pentru productia si Thnmagazinarea gazelor de 235
milioane RON (fata de 306 milioane RON la 9 luni/18)

+ Contributia nou introdusa de 2% pe venituri: 63 milioane RON

U Toate ratele de profitabilitate au crescut la nivele semnificative

atat la 9 lunicat siin T3

1 Cifre consolidate, 9 luni/T3 2018 retratat

Milioane RON 2017 2018 T3/18 T3/19 9 luni/18 9 luni/19 %ch
Cifra de afaceri, din care 4.585 5.004 970 916 3.445 3.791 10%
Gaze din productia interna 3.512 3.978 746 743 2.781 3.219 16%
2?;?\23?:’“““9 §! 51 217 70 11 156 98  -37%
Servicii de inmagazinare 506 298 64 88 217 222 2%
Venituri din energia 464 297 61 33 170 84 -51%
Alte servicii 34 189 22 33 103 138 34%
Alte venituri 364 18 6 5 10 25  134%
Costul marfurilor vandute (61) (245) (82) (12) (185) (102) -45%
Variatia stocurilor (187) (32) 84 88 19 79 322%
Materii prime, consumabile (64) (75) (18) (20) (53) (60) 13%
Cheltuieli de explorare (183) (247) (83) 0 (195) (24) -87%
Cheltuieli cu personalul (563) (621) | (149) (173) (435) (481) 11%
Alte castiguri sau pierderi (122) (103) (12) 4) (58) (30) -48%
Pierderi nete din creantele

comerciale si alte crear%te* ) (20) @ @ (20) @1 5%
gsoéii Zta“rc:re din rezultatul 1 1 ) 0 0 1

Alte cheltuieli (1.102) (1.409) [ (308) (325) (941) (1.189) 26%
EBITDA 2.650 2.240 398 468 1.564 1.960 25%
Rata EBITDA* 57,8% 44,8% | 41,0% 51,0% 45,4% 51,7%
Amortizare, depreciere (552) (708) (148) (229) (410) (595) 45%
EBIT 2.097 1.532 250 238 1.154 1.366 18%
Rata EBIT 45,7% 30,6% | 25,7% 26,0% 33,5% 36,0%

Venit net din dobanzi 22 53 14 6 40 30 -25%
Profit Brut 2.120 1.585 263 245 1.194 1.396 17%
Impozitul pe profit (316) (219) (50) (35) (197) (211) 7%
Profit Net 1.804 1.366 214 209 997 1.185 19%
Rata Profitului Net 39,3% 27,3% | 22,0% 22,8% 28,9% 31,3%

* Separate de “Alte castiguri sau pierderi” prin aplicarea IFRS 15 in 2018
** 2017: Am inregistratun venit cu caracter singular de 244 milioane RON
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Performanta financiara!

}

ROMGAZ

Pozitie financiara favorabila, grad O de indatorare la Sept/2019

* Grad 0 de indatorare

de 1.155 milioane RON

* La 30 Sept 2019, numerarul, conturile / depozitele
bancare si titlurile de stat reprezentau cumulat suma

~

/

Romgaz: Fluxuri de Numerar - sumar

2017
Milioane RON retratat
Profit Net aferent perioadei 1.804
Numerar generat din activitati operationale, Tnainte de
. ! S S s 2.957
capitalul circulant si impozitul pe profit
Miscari in capitalul circulant 104
Numerar net generat din activitati operationale 2.751
Numerar net utilizat in activitati de investitii (585)
Numerar net utilizat in activitati de finantare (2.220)
Crestere/(Scadere) neta de numerar si echivalente de (53)

numerar *

2018
retratat

1.366
2.537

(60)
2.143
814
(2.617)

340

* Aceastd linie reflectd numai modificarea netad de numerar si echivalente

de numerar (conturi/depozite bancare cu maturitate sub 3 luni)

1 Cifre consolidate

9 luni/19
1.185

2.005

152
2.158
(663)

(1.608)

(368)

Romgaz: Rezumat al Pozitiei Financiare

31 Dec 2017 31 Dec 2018 30 Sept 2019

Milioane RON retratat retratat
Total Active Imobilizate, din care 6.393 6.445 6.386
Imobilizari corporale 6.222 6.280 6.193
Investitii Tn asociati 23 23 25
Creante privind impozitul amanat 70 127 146
Alte investitii financiare 70 10 5
Active privind drepturile de utilizare - 9
leasing
Total Active Circulante, din care 4,526 2.690 2.007
Stocuri 390 246 329
Creante comerciale si alte creante 816 826 444
Alte active financiare (depozite
bancare, titluri de stat cu maturitate 2.787 881 956
peste 3 luni)
Numerar si echivalent 227 567 199
Costul obtinerii de contracte cu clientii - 1 0
Alte active 306 169 78
Total active 10.919 9.135 8.393
Capitaluri Proprii
Capital social 385 385 385
Rezerve 2.313 1.825 1.568
Rezultat reportat 6.277 5.458 5.293
Total Capitaluri Proprii 8.975 7.669 7.247
Datorii pe termen lung, din care 802 670 669
Provizioane pentru beneficii acordate la
pensionare 119 139 507
Provizioane 682 510 133
Datorii pe termen scurt, din care 1.142 796 478
Datorii comerciale si alte datorii 606 187 148
Datorii privind contractele cu clientii - 46 23
Datorii cu impozitul pe profit curent 129 68 42
Provizioane 77 94 60
Total Datorii 1.943 1.466 1.147
Total Capitaluri si Datorii 10.919 9.135 8.393
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ROMGAZ

Rol cheie in dezvoltarea sustenabila a societatii — evolutie la 9 luni/2019

Grupul Romgaz: Investitii (milioane RON)

1200
Q 9 luni/2019: investitiile au totalizat 631 milioane RON,
reprezentand 59% din bugetul planificat pentru
aceasta perioada
600 O Investitile au fost finantate din sursele proprii ale societatii,
precum si din Planul National de Investitii pentru noua centrala
de la lernut /
0 » Am finalizat forajul a 5 sonde de explorare, 25 de sonde sunt
2017 2018 9 luni/2018 9 luni/2019 pregatite pentru achizitia forajului, iar altele sunt in proiectare
. . » De asemenea, am efectuat lucrari de modernizare pentru 125
Grupul Romgaz: Structura investitiilor
’ de sonde
100% - . — — - . ORetehnologizarea  si R . )
‘ e modernizarea > In ceea ce priveste constructia noii centrale electrice lernut, s-
38% 8% al 3205  echipamentelor au efectuat lucréri de constructie pentru cladirile electrice si de
| — :\é‘r)rfjtce””a'a comanda, sala masinilor, statia de tratare a apei, statia de
3 pompare a apei de racire si fundatii si suprastructura la
50% 1 l Sustinerea capacitétii echipamente, instalatii tehnologice
de inmagazinare
I | b | L) — i“bt‘frézé | > Inmagazinare sgpterané — am pus in functiune mijloace fixe in
6% 3 P ' A 'g:g{ggicg explorare valoare de 15 milioane RON
0% ' > S-au derulat activitatile de pregatitre pentru obiectivele noi.
2017 2018 9 luni/2018 9 luni/2019

1 Cifre consolidate
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Directii strategice principale

0

ROMGAZ

Angajament ferm pentru dezvoltarea activitatii societatii

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A GRUPULUI

» Romgaz isi propune sa fie un jucator activ, profitabil si competitiv pe piata gazelor naturale si a energiei electrice.

» Romgaz trebuie sa urmareasca atat o dezvoltare intensiva pe piata local3, cat si dezvoltarea la nivel international,
cu obiectivul de a deveni un jucator important pe piata regionala de energie.

Cresterea portofoliului de
resurse si rezerve de gaze.
Descoperirea de resurse noi.
Cresterea eficientei
exploatarii resurselor actuale

Crearea de valoare pentru
actionari prin dezvoltarea de
servicii si produse noi

Consolidarea pozitiei pe
pietele de furnizare a
energiei.

Intrarea pe piata de
energie regenerabila

Dezvoltarea afacerilor prin
abordarea de noi piete la
nivel intern si international
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Distribuirea de dividende
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ROMGAZ

Dividende semnificative pentru a multumi investitorii

Romgaz: Istoricul distribuirii de Dividende Brute! (mil RON)

2.800 A

2.100 A

1.400 A

700

2016

1 Dividende suplimentare

Dividende din Rezultatul Reportat

m Dividende din Profitul Net

717

251

2017

1 Pentru anii fiscali 2016, 2017, 2018:
inclusiv dividendele suplimentare
distribuite Th 2017, 2018, respectiv 2019

—

31

2018

Romgaz: Rate de distribuire a Dividendelor Brute*

* Rata de distribuire calculata ca:
Total Dividende Brute (inclusiv Divid Suplimentare) / Profit Net anual

2018

2017

2016

nr. 114/ 2018)

U Dividendul brut total aprobat de AGA in data de 25 aprilie 2019: 4,18 RON (inclusiv suma stabilita conform OUG

U Societatile cu capital majoritar de stat sunt obligate prin lege sa distribuie ca dividende minimum 50% din Profitul Net anual
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Grupul Romgaz — Oportunitate de investitie

ROMGAZ

Argumente pentru a investi in actiunile Romgaz

> Excelenta operationala/ marje robuste de

profitabilitate

» Cote importante de distribuire a profitului net

sub forma de dividende - pentru a multumi
investitorii

> Lichiditati semnificative
> Grad zero de indatorare financiara

» Cel mai mare producator de gaze din Romania

si printre cei mai importanti din regiune

> Resurse de gaze naturale importante la nivel

national

> In perspectiva — deschiderea pietelor de export
al gazelor naturale

> Planuri importante de investitii in Romania

> Politica prudenta de investitii pe plan
international

»> Management performant, forta calificata de

munca

Rata EBITDA de 51,7%, Rata EBIT de 36% si Rata Profitului Net de 31,3%
la 9 [uni/2019

Rata de distributie a dividendelor brute de 118% pentru anul 2018 (calculata
ca dividende brute platite / Profitul Net obtinut in 2018)

La 30 Sept am inregistrat 1,1 miliarde RON total numerar si echivalent
Disponibilitati de numerar si echivalent® / Capitalizare bursierd = 8% (pretul
actiunii la 13 Noiembrie 2019)

Cota de piata favorabila Tn productia de gaze naturale in Romania
Operator principal al depozitelor de Tnmagazinare subterana
Detinator al unor importante rezerve de gaze naturale la nivel regional

Printr-o politica de investitii coerenta, intentionam sa mentinem nivelul
rezervelor de gaze naturale si rata de inlocuire a rezervelor de gaze
(medie de 78% in perioada 2013-2017)

Activitatea de export va contribui la diversificarea portofoliului de clienti si
va avea o influenta favorabila asupra veniturilor

In prezent, construim o noua centrala pentru consolidarea pozitiei pe piata
energiei electrice si intentionadm sa ne diversificam portofoliul de investitii

Participatii minoritare in scopul de a minimiza riscul operational si de a
evita utilizarea ineficienta a disponibilitatilor banesti

Echipa de conducere detine o experienta vasta in industria de petrol si
gaze, iar forta de munca este implicata si calificata.

! Considerand toate disponibilitatile banesti la 30.09.2019 (numerar si echivalent, alte investitii financiare), cifre consolidate
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Consiliul de Administratie: Echipa de profesionisti
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ROMGAZ

Manuela Petronela Stan Olteanu

Presedinte CA

Presedinte al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare

Manuela Petronela Stan Olteanu a fost desemnata
Presedinte al Consiliului de Administratie ROMGAZ in
lulie 2019 si membru interimar Tn lunie 2019. Mandatul
sau a fost prelungit cu 2 luni in luna Octombrie 2019.
Experienta sa include pozitii de top, precum Presedinte
/ membru CA in cadrul regulatorului offshore de petrol
si gaze ACROPO (din 2018), Conpet si Hidroserv
(2017-2018), Uzina Termoelectrica Midia (din 2017),
Electrocentrale Grup si Electrocentrale Bucuresti
(2017). De asemenea, a ocupat functii importante n

Guvernul Romaniei si AVAS.

Tudorel Harabor

Tudorel Harabor a fost numit
membru interimar al Consiliului de
Administratie ROMGAZ in lunie 2019;
mandatul sau a fost prelungit cu 2 lunii
in luna Octombrie 2019. Experienta sa
include functii importante, precum
Director General al FEPA (2007-2019),
Administrator Special al Gerovital
Cosmetics (2017) si Director Economic
al Casei de Asigurari de Sanatate
Vrancea (2005-2006).

Nicolae Havrilet

Presedinte al Comitetului de Strategie

Nicolae Havrilet a fost numit membru interimar al
Consiliului de Administratie ROMGAZ in lunie 2019
si mandatul sau a fost prelungit ulterior cu 2 luni in
luna Octombrie 2019. A detinut pozitii de top in
sectorul energetic, precum: Consilier in cadrul
Ministerului Energiei (din 2018), Presedinte al
autoritatii nationale de reglementare a petrolului si
gazelor ANRE (2012-2017) si Director General al
Gascop SRL (2001-2012). De asemenea, a ocupat
functii importante in alte institutii de reglementare

din sectorul energetic din Romania.

Nicolae Cimpeanu

Nicolae Cimpeanu a fost numit
membu interimar al Consiliului
de Administratie ROMGAZ in
lunie 2019, iar mandatul sau a
fost prelungit cu 2 lunii Tn luna
Octombrie 2019. A fost anterior
membru CA in cadrul Oil
Terminal Constanta (2018) si a
detinut, de asemenea, diverse
functii in cadrul OMV Petrom
Grup (2008-2019) si Petrom.

Romeo Cristian Ciobanu
Independent

Romeo Ciobanu a fost reconfirmat
membru al Consiliului de Administratie
ROMGAZ in lunie 2019 (mandat de 4 ani
fncepand cu jumatatea anului 2018). De
asemenea, a fost membru al Consiliului de
Administratie ROMGAZ (din 2017), al
Electrocentrale lasi (2002-2004) si al altor
companii (1997-2002). Este Director al
Polytech lasi (din 2016) si profesor la
Universitatea Tehnica din lasi (din 2000).
Este Doctor in Chimie si Tehnologie
Chimica; detine un doctorat in Electronica,
Tehnologie si Fiabilitate, precum si un MBA
la Universitatea Tehnica din lasi.

Caius Mihai Parpala

Caius Parpala a fost numit membru interimar al

Consiliului de Administratie in lunie 2019, iar
mandatul sau a fost extins cu 2 luni in luna
Octombrie 2019. A ocupat functii de conducere in
cadrul companiei de Administrare a Apelor Mures
(din 2012) si Regiei Autonome a Drumurilor
Municipale Arad (2004-2012, 19987-2000).

Petrus Antonius Maria Jansen
Independent

Presedinte al Comitetului de
Audit

Petrus Jansen a fost reconfirmat
membru al Consiliului de
Administratie ROMGAZ in lunie 2019
(mandat de 4 ani incepand cu
jumatatea anului 2018). De
asemenea, el a detinut aceasta
functie anterior in perioada 2013-
2018. Este Lector Principal / Director
al Programului Academic la London
School of Business and Finance (din
2013). Petrus Jansen detine un MBA
la NIMBAS, Utrecht / Universitatea
din Bradford, Marea Britanie.
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Structura de actionariat si Tranzactionarea actiunilor ROM%

Romgaz - Emitent important pe piata de capital

(M

Perioada
T4/18
Alti T1/19
actionari
30% T2/19
T3/19

Min
27,80
27,35
31,50
31,75

12 luni — Pretul actiunii pe BVB (RON)

Max
36,30
32,70
35,10
36,95

Valoarea totala a tranzactiilor (T4/18 — T3/19):
851 milioane RON sau 0,7 milioane EUR/zi

Structura actuald de actionariat: Statul Roméan (prin Ministerul Economiei, Energiei si
Mediului de Afaceri) — actionar majoritar cu o detinere de 70%; alti actionari - 30%
(actiuni tranzactionate pe BVB si GDR-uri tranzactionate pe LSE)

Romgaz reprezintd al 3-lea mare emitent roman tranzactionat pe BVB — cu o

capitalizare bursiera de 3 miliarde EUR *)

Constituie al 3-lea cel mai tranzationat emitent pe BVB *

Emitent inclus in indicii principali ai BVB (cu o pondere de 29% in indicele sectorial pe
activitatea de energie si utilitatile aferente BET-NG si intre 10%-11% in indicii BET, BET-

XT, BET-TR, ROTX)

Emitent inclus in principalii indici globali cu alocare pe Romania (ex: FTSE, MSCI, S&P,

STOXX, Russell Frontier)

Numar total de actiuni: 385.42 milioane

* pe baza cotafiei din data de 13 Noiembrie 2019 si a statisticii de tranzacfionare pe BVB in ultimele 6 luni

RON

o B W

= SNG: Pretul actiunilor pe BVB (RON)
Indexul BET NG (rebazat)

0,0

ZAOLSSP<INZALSS<INZOP S RP00ARSCRN0ASICPPN0

UsD
6 == SNGR: Pret GDR-uri pe LSE (USD)
Pret spot de tranzactionare gaze pe CEGH
(EUR/MWh) rebazat
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ROMGAZ Relatia cu Investitorii

E-mail: investor.relations@romgaz.ro

Serviciul Relatia cu Investitorii:

Manuela Ogrinja, CFA
Alexandra Posea
Mihnea Dinescu

Serviciul Piata de Capital:

Adina Stefanescu
Simona Banea
Cristina Hulpus
Anca Deac

Website: www.romgaz.ro

ENTRU ATENTT

Calendar Financiar 2019

o°w

ROMGAZ

E [

14 Noiembrie: Publicarea Rezultatelor Financiare aferente 9 luni/ T3 2019
Conferinta telefonica cu analistii financiari / investitorii
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