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REFERAT

privind propunerea de aprobare a indicatorilor cheie de performanta
financiari si nefinanciari, rezultati din Planul de administrare al SNGN ROMGAZ SA

Planul de administrare al SNGN Romgaz SA pentru perioada 2018-2022 (Planul de administrare),
elaborat de conducerea administrativd si conducerea executivd a societdfii, cuprinde obiectivele
strategice ale societitii, asa cum acestea au fost stabilite prin Scrisoarea de asteptari emisa de acfionarii
societdtii in procesul de recrutare a administratorilor, actiunile si méasurile ce vor fi intreprinse pentru
indeplinirea obiectivelor, resursele necesare, precum si indicatorii privind mésurarea performantelor pe
perioada mandatului.

Obiectivele strategice, masurile si actiunile care vor fi intreprinse de conducerea administrativa si
executivd a societdtii pe perioada mandatului sunt orientate inspre imbunitifirea performangei,
competitivitatii §i cresterea valorii Romgaz, printr-o cit mai buni valorificare a activelor definute de
societate i a potentialului uman, cu afaceri predictibile si profitabile.

Obiectivele strategice stabilite de actionarii societatii sunt urmatoarele:

©  Cregterea portofoliului de resurse si rezerve de gaze, prin descoperirea de resurse noi si prin
dezvoltarea si imbunatitirea recuperdrii resurselor deja descoperite;

e-/

Consolidarea pozitiei pe piefele de furnizare a gazelor naturale si energiei electrice, prin
reconsiderarea politicii comerciale, inclusiv pe plan regional;

& Optimizarea, dezvoltarea i diversificarea activitatii de inmagazinare subterand, prin
reconsiderarea importanfei acesteia, pentru asigurarea sigurantei, continuitatii si flexibilitafii in
aprovizionarea cu gaze naturale;

& Majorarea capacitdtii zilnice de extractie, prin investitii care si diminueze dependenta capacitatii
zilnice de extractie de presiunea de zacdmant;

& Explorarea/identificarea posibilitdtilor de amenajare a unor depozite de inmagazinare gaze
naturale in caverne saline;

©  Identificarea unor oportunitdfi noi de crestere si diversificare a activitdgii companiei, atdt pe plan
intern, cit si pe plan international;

& Cregsterea performanfelor companiei.

Dintre mdsurile si actiunile care vor fi luate de conducerea societaii pentru indeplinirea obiectivelor

strategice mentionam:

Obiectiv: cresterea portofoliului de resurse i rezerve de gaze
Mdisuri si actiuni:
& misuri in activitatea de productie:
o valorificarea rezervelor dovedite actuale:
= mentinerea productivititii sondelor la niveluri maximale;
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efectuarea lucrarilor de mentenantd a infrastructurii de colectare, tratare si masurare
gaze naturale;

optimizarea gradului de utilizare a capacitatilor de productie;
efectuarea lucrarilor de investitie prevazute in Proiectele de exploatare;
extinderea duratei de viatd economica;

utilizarea progresului tehnologic in cresterea productiei;

sciderea costurilor prin reutilizarea infrastructurii, cresterea eficientei
echipamentelor de comprimare, monitorizarea parametrilor sondelor pentru o
abordare proactiva a intreruperilor in functionare;

o promovarea rezervelor probabile si posibile:

O

devansarea perioadei de valorificare a rezervelor de categorie inferioara;
utilizarea de metode de completare pentru viabilizarea economica a rezervelor;

identificarea de rezerve suplimentare:

optimizarea productiei din sondele existente prin reintinerirea acestora sau
repunerea in productie a sondelor inactive;

maximizarea veniturilor din productie prin optimizarea curgerii fluxului de
hidrocarburi;

cresterea rezervelor recuperabile din punct de vedere economic;

& masuri in activitatea de explorare:

o promovarea resurselor contingente:

O

e}

o

exploatarea volumelor de gaze care pot fi produse dupd expirarea duratei de
valabilitate a concesiunilor (31 decembrie 2042) in perioada premergdtoare acestei
date;

realizarea lucrdrilor de edificare a infrastructurii de productie, colectare, tratare si
misurare a hidrocarburilor in cadrul descoperirilor cunoscute;

reducerea perioadei necesare pentru evaluarea-dezvoltarea descoperirilor realizate
si pentru edificarea infrastructurii utile productiei;

verificarea prospectelor identificate:

prioritizarea lucrarilor de foraj si verificarea continutului in hidrocarburi a celor mai
promitatoare acumulari din cadrul proiectelor majore de explorare ale Romgaz in
cele opt perimetre explorare-dezvoltare-exploatare concesionate in Romania;

scurtarea perioadei de timp necesara obtinerii autorizatiilor si permiselor;
folosirea proiectelor de foraj tip (pe trepte de addncime);
utilizarea instalatiilor de foraj pentru testarea sondelor de mare adancime;

identificarea de noi lead-uri si prospecte:

accelerarea procesului de modelare geologica;
asigurarea interpretirii intergrale a materialului seismic achizitionat;
elaborarea de studii geologo-tehnice si analize de risc specifice;

achizitia de perimetre de explorare noi:

extinderea perimetrelor concesionate prin solicitarea de concesionare a unor
suprafete suplimentare in perimetrele libere;

achizitia de cote de participare in cadrul unor blocuri deja concesionate prin farm-
in;

concesionarea de perimetre de explorare in zone cu potential in afara Romaniei;

2 actiuni in activitatea de productie:

o]

Q © 0

realizarea operatiunilor de reparatii sonde la cca.150 sonde/an;
efectuarea mentenantei anuale pentru echipamente de tratare si comprimare;
finalizarea programului de monitorizare/masurare sonde;

reabilitarea infrastructurii de colectare gaze naturale;
extinderea programului de reabilitare a productiei in principalele zacaminte;




& actiuni In activitatea de explorare — promovarea resurselor contingente:
o dezvoltarea zacamantului Caragele Est;

o evaluarea si dezvoltarea descoperirilor Sélcii, Fulga, Hodos, Nades Vest (Prod-Seleus),
Frasin-Gura Humorului-Albian, Berbiceni, Tapu, Caragele Deep (obiectiv geologic de mare
adancime de varsti Mezozicd), Herepea, Buza Nord si Vaida;

o evaluarea si dezvoltarea descoperirii Fulga;
o Evaluarea si dezvoltarea descoperiririi Hodos;

& imbunatatirea recuperdrii §i dezvoltarii resurselor deja descoperite — eforturile investifionale in se
vor concentra pe forajul de sonde de exploatare, modernizari/reactivari sonde, realizarea de statii de
uscare, compresoare de cdmp, compresoare la capul de eruptie, instalatii tehnologice de suprafata,
modernizare statii de comprimare si profile seismice 3D si implementarea sistemului SCADA;

# mentinerea si dezvoltarea unor noi parteneriate/asocieri;

Obiectiv: Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activita{ii de inmagazinare subterani. Cresterea

eficientei depozitelor de inmagazinare

Meisuri §i actiuni:

# investitii in moderniziri ale depozitelor de inmagazinare in scopul cresterii capacitatii de livrare
zilnica a gazelor;

# elaborarea de analize si studii care privesc cresterea capacitatii de inmagazinare gaze naturale, in
functie de cerintele pietei;

& investitii in moderniziri ale depozitelor de inmagazinare in scopul cresterii flexibilitafii si a
sigurantei in operarea depozitelor de inmagazinare gaze;

# evaluarea posibilitatilor de infiintare a unui depozit in caverne saline.

Obiectiv: Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a energiei
Mdsuri i actiuni:
Gaze naturale

# elaborarea unei strategii de marketing in vederea maximizarii cifrei de afaceri, atdt din activitatea
de furnizare a gazelor naturale, cét si a energiei electrice;

# reconfigurarea portofoliului de clienfi care presupune parcurgerea urmatorilor pasi:
o Studiu de fundamentare (analiza de risc, analiza economica, analiza de piatd);

o Dezvoltare organizatoricd comerciala (structura, sisteme IT, sisteme de prognoze, alte
elemente de infrastructura si personal);

o Operare in sectoare de piatd cu risc mai redus (clienti industriali, cu consumuri liniare si
risc de plata redus);

Energie electrica

& eficientizarea activitdfii prin realizarea unor investitii pentru cresterea randamentului centralei
CCTG lernut la minimum 55%, incadrarea in cerintele de mediu si mérirea sigurantei in exploatare;

25 ofertarea energiei pe PZU (Piata pentru Ziua Urmitoare) si pe piata de echilibrare;

X

consolidarea pozitiei pe piata internd en-gros de energie si a serviciilor de sistem prin:
o dezvoltarea capacititilor de productie energie electrica:

= intrarea in piata de energie electrica (en-gros si a serviciilor tehnologice de sistem)
a 430 MW putere instalatd la Centrala cu Ciclu Combinat gaze-abur de la Iernut;

= elaborarea unui studiu de fezabilitate (Termen: 31.08.2019) privind ,,Constructia
unei centrale electrice noi cu ciclu combinat de cca.400-500 MW putere instalata
la Mintia, valorificand astfel pozitia strategica in cadrul Sistemului Energetic
National a Centralei si a Statiei de Conexiuni Mintia, jud. Hunedoara”;

= (Constituirea unui grup de lucru in cadrul Romgaz insarcinat cu intocmirea unui
Raport de oportunitate pentru realizarea in comun cu SC Termoficare Oradea SA a
unei investitii intr-o unitate de cogenerare de inalta eficienta;




o prezen{a pe toate pietele interne si externe de comercializare energie;
o ofertarea energiei la export;
o participarea activa la licitagiile privind serviciile de sistem.

Obiectiv: Cresterea performantelor companiei

Mdsuri gi actiuni:

& realizarea unui studiu de oportunitate pe baze profesioniste, realizat de catre o tertd parte, privind
infiintarea unei filiale de furnizare;

# dezvoltarea comercial prin angajarea pe piete noi asigurdnd produse si servicii noi;
Gaze naturale
o dezvoltarea pietei de combustibili alternativi (GNC si GNCV);
o producere de gaz de sinteza (baza pentru produse chimice lichide)
Energie electrica
o productia eoliani si fotovoltaica;

analiza diagnostic a societdtii;

imbunitatirea imaginii societaii;

imbunitifirea managementului resurselor umane;

optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a societatii;

R R R R

elemente privind optimizarea i eficientizarea activiti{ii Departamentului Economic
(implementarea functiei de controlling, eficientizarea procesului de inchidere lunard, crearea unei
noi directii — Directia Contabilitate), reorganizarea controlului financiar preventiv, implementarea
strategiei de digitalizare la nivelul Departamentului, optimizarea structurii costului capitalului);

revizuirea politicii de dividende;
implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui Cod de Etica si Integritate;
implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociald corporatista;

Bk R R

imbunatatirea managementului de risc si control si dezvoltarea functiei de audit.

Alte masuri pentru eficientizarea activitatii societatii

& elaborarea unei Strategii de dezvoltare pe o perioada de cel putin 10 ani care sa asigure dezvoltarea
sustenabild a Romgaz;

# elaborarea unei Strategii pentru implementarea unui management avansat al activelor (ISO
55.000:2017);

2 elaborarea unei Strategii de explorare a carei implementare sa asigure cresterea ratei de inlocuire a
rezervelor Romgaz;

L

elaborarea unui Program de modernizare si eficientizare a instalatiilor/facilitdtilor de suprafati;
# elaborarea unei Strategii de optimizare a functionarii capacitafilor de productie si a imbunatatirii
gradului actual de recuperare;

&

elaborarea unei Strategii de digitalizare;

# reanalizarea modelului de separare a activitatii de inmagazinare subterana a gazelor naturale, care
va include si analiza detaliata a optiunii transferului de active care concurd la activitatea de
inmagazinare;

&

analiza oportunitatii infiintérii unei filiale de comercializare gaze naturale;

2 elaborarea unui/unor studivw/studii de fezabilitate, de citre un terf competent, necesare dezvoltarii
capacitafii de producere a energiei electrice pe baza de gaze, pentru consolidarea pozifiei societatii
pe piata energiei electrice;

= elaborarea unei Strategii pentru implementarea eficientd a managementului de proiect necesar
pentru scurtarea timpului dintre descoperirea resurselor/rezervelor si inceperea exploatérii
rezervelor, cu rezultate optime si incadrarea in bugetele alocate;

# elaborarea unui cadru de bune practici pentru incheierea de alianfe strategice si identificarea
proiectelor candidate pentru incheierea de aliane strategice;




& asigurarea unui cadru eficient pentru realizarea raportirilor nonfinanciare, inclusiv prin organizarea
in structura Romgaz a unui departament de comunicare si sustenabilitate;

£ negocierea contractului colectiv de munci astfel incét si se asigure implementarea unor grile de
salarizare distincte pe principalele activitati, respectiv explorare resurse gaze naturale, productie
gaze naturale si energie electrica, servicii de reparatii capitale si operatii speciale la sondd, servicii
de transport tehnologic si servicii turistice si, mai apoi, in cadrul acestor activititi, ierarhizarea
salariilor pe functii, astfel incit si se poatd stimula conditiile de salarizare dintr-un domeniu de
activitate, independent de conditiile de salarizare din alte domenii de activitate ale Romgaz (o astfel
de abordare va asigura premisele retentiei angajatilor valorosi si atragerea de noi angajati valorosi);

# elaborarea unei Strategii de eficientizare a activitatii sucursalelor de servicii;

.

reevaluarea si, dupa caz, reproiectarea sistemului de control intern managerial si a sistemului de
management al riscului astfel incat sa se asigure conformitatea celor doud sisteme cu noile standarde
de control intern managerial (Ordinul SGG nr.600/2018);

£ includerea fiecdrui proiect/activ Romgaz intr-un portofoliu de proiecte/active Romgaz si utilizarea
Portofolio Management pentru o crestere strategica eficienta.

Indicatori de performantd financiari si nefinanciari

Conceptul de performanta este perceput diferit de partenerii intreprinderii, in functie de interesele lor:
managerii sunt concentrati asupra performantei globale a intreprinderii lor; investitorii actuali si
potentiali sunt interesati de rentabilitatea investifiilor lor; salariatii, de stabilitatea si rentabilitatea
intreprinderii; creditorii, de solvabilitatea intreprinderii; clientii, de stabilitatea intreprinderii. Prin
urmare, masurarea performantei se poate realiza diferit in functie de obiectivele utilizatorilor'.

In diversitatea de definitii date performantei se distinge definiia performantei in functie de nivelul de
realizare a obiectivelor sale strategice, si anume: ,,0 performantd nu este bund sau proasida in sine.
Acelasi rezultat poate fi considerat ca o bund performan{d dacd obiectivul este modest sau o proastd
performantd daca obiectivul este ambitios. Deci, performanfa reprezintda nivelul de realizare a
obiectivelor™.

Conceptul de performantd face referire la o judecatd asupra rezultatului si asupra manierei in care
rezultatul este atins, {inand cont si de conditiile de realizare. Masurarea performantei trebuie si
depaseasca simpla constatare, ea avand si obiectivul ludrii de decizii care permit ameliorarea conditiilor
performantei.

>3

Plecand de la ceea ce spunea Kelvin, si anume ci ,,Ceea ce voi nu puteti sa mdsurafi, nu exista”,
performan{a societatii trebuie masuratd printr-un ansamblu de masuri si de indicatori, cu grad de
complexitate mai mult sau mai pugin ridicat.

In tabelul de mai jos prezentim indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari care vor fi
utilizati pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei:

Nr. Indicatori cheie de performanti Obiectiv
crt. (ICP)
ICP financiari
IS Cifra de afaceri Realizarea {intei asumate prin Planul de administrare
(Anexa 1 la Planul de administrare)
2. Marja EBITDA Realizarea tintei asumate prin Planul de administrare
(Anexa 1 la Planul de administrare)
3 Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri | Mentinerea la nivelul asumat prin Planul de administrare
din exploatare (Anexa 1 la planul de administrare)
4, Productivitatea muncii (in unititi valorice | Realizarea f{intei asumate prin Planul de administrare

pe total personal mediu in preturi curente) | (Anexa | la Planul de Administrare)

5 Rata activelor totale Realizarea {intei asumate prin Planul de administrare
(Anexa 1 la Planul de Administrare)

. Stefinescu, A. — Performanta financiari a intreprinderii intre realitate si creativitate, Editura Economici, Bucuresti, 2005.
% A.Burland, J.Y.Eglem, P.Mykita.
o




Nr. Indicatori cheie de performanti Obiectiv
crt. (ICP)
ICP operationali
Realizare program investitii > 75%
Rata de inlocuire a rezervelor > 45%
Productivitatea muncii (in unitéti fizice pe | Realizarea tintei asumate prin Planul de administrare
total personal mediu) (Anexa 1 la Planul de Administrare)
9. Declinul productiei de gaze naturale Mentinerea unui declin anual de 1,5%
ICP orientati ciitre servicii publice
10. | Calitatea gazelor naturale Minim 95% din cantitatea de gaze livratd in SNT este
conformi cu cerintele de calitate
1. Tndeplinirea obligatiilor de furnizare a | 100% din cantitatea ferméa contractata
gazelor naturale din contracte de vénzare
ICP privind guvernanta corporativi
12. | Raportarea la timp a indicatorilor de | Incadrarea in termenele legale de raportare
performanta ai societatii
13. | Revizuirea anuala a Codului de etica Elaborare, aprobarea si publicarea pe website-ul societatii
a Codului de etica revizuit, pana la data de 30 iunie
14. | Stabilirea politicilor managementului de | Implementarea prevederilor Standardului 8 din Ordinul
risc si monitorizarea riscului SGG nr.600/2018
15. | Implementarea sistemului de control intern | Implementarea anuald a minimum 14 standarde de control
managerial intern prevézute de Ordinul SGG nr.600/2018
16. | Solicitarea de revizuire a indicatorilor de | Solicitarea de revizuire a indicatorilor de performanti ai
performanta ai societtii societatii in termen de maxim 60 de zile de la constatarea
necesitatii de revizuire

ICP financiari
Notd: elementele de mai jos se referi strict la SNGN Romgaz SA, nu la Grupul Romgaz.
1. Cifra de afaceri (Ic4)

Cifra de afaceri exprima totalitatea veniturilor obtinute din activitdti comerciale curente, fiind unul
dintre cei mai importanti indicatori de masurare a performantelor economice ale unei firme. Cifra de
afaceri este socotitd indicatorul fundamental al volumului activititii agentului economic si evident nu
lipseste din nici un sistem de indicatori folositi in diagnosticarea si evaluarea economica a firmei, din
aprecierea eficientei managementului practicat.

Pe baza acestui indicator se pot trage o serie de concluzii referitoare la:

= locul si rolul societatii (a unitatii patrimoniale) in sectorul de activitate;
= pozitia pe piata a firmei respective;

= capacitatea firmei de a lansa si dezvolta activitati profitabile;

= capacitatea firmei de a se autofinanta;

= performanta compartimentului comercial §i de marketing.

Descriere:
2 Obiectiv: realizarea {intei asumate prin Planul de administrare (Anexa 1);

cA
& Moddecaleul: Ipy = ——,
n " CApay

unde:

CA, - cifra de afaceri realizata in anul “n”, mil.lei;

CApy, - cifra de afaceri cuprinsa in PA pentru anul “n”, mil.lei;
£ Sursa informatiilor:

o CA, - Situatiile financiare anuale individuale din cadrul Raportului anual;

0 CApy, -Anexal laPlanul de administrare.




2. Marja EBITDA - mEBITDA (I,.e81104)

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) reprezintd o masurd a
performantei operationale a unei companii. In esentd, este o modalitate de a evalua performanta unei
companii fard a fi nevoie sa ludm in considerare deciziile de finantare, deciziile contabile sau cadrul de
taxare.

Descriere:
& Obiectiv: realizarea {intei asumate prin Planul de administrare (Anexa 1);

2 Formula:
o EBITDA = Profit brut + Cheltuieli cu dobanzile + Cheltuieli cu amortizarea si deprecierile;
o mEBITDA =122 x100;
& Mod de caloul: Lyggrpa, = ’"—Ez—fjﬂ [ — pentru anul 2018 este 40],
unde:
mEBITDA, - mEBITDA realizati in anul “n”, %;

& Sursa informatiilor:
o EBITDA, si CA,- Raportul anual.

3. Cheltulei de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare (Icenve)

Pentru aprecierea eficientei cheltuielilor efectuate propunem utilizarea indicatorului “cheltuieli de
exploatare la 1000 lei venituri din exploatare”, numit si rata de eficientd a cheltuielilor de exploatare.
Descriere:

# Obiectiv: mentinerea la nivelul asumat prin Planul de administrare (Anexa 1);

# Formula: CE/VE = (Cheltuieli de exploatare) : (Venituri din exploatare);

CE/VE,

& Mod de calcul: Igyg, = CE/é—EP:n ;
unde:

CE/VE, - cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizare in anul “n”, lei;
CE/VEp,, -cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploarare cuprinse in PA pentru anul
“n”, lei;

& Sursa informatiilor:
o CE/VE, -Raportul anual;
0 CE/VEp,,- Anexa 1 la Planul de administrare.

4. Productivitatea muncii in unitati valorice (Iw)

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanti indicatori sintetici ai eficientei activitatii
economice a unei societati, care reflecta eficacitatea muncii cheltuite in procesul de productie. Cresterea
productivitdtii muncii constituie cel mai important factor de sporire a volumului productiei, de reducere

a costurilor de productie si de crestere a rentabilitafii si competitivitatii produselor.

Descriere:
2 Obiectiv: realizarea tintei asumate prin Planul de administrare (Anexa 1);
& Formula: W = (Cifra de afaceri) : (Numdrul mediu de salariati);

& Mod de calcul: Iy, = WWn \
PAp
unde:
W, - productivitatea muncii realizata in anul “n”, mii lei/salariat;
Whpa, - productivitatea muncii cuprinsa in PA pentru anul “n”, mii lei/salariat;
& Sursa informatiilor:
o W, - Cifra de afaceri si numéarul mediu de salariati din Raportul anual;

0 Wpy,, -Anexal laPlanul de administrare.




5. Rata activelor totale (Igos)

Rentabilitatea activelor este unul dintre indicatorii principali de rentabilitate ai unei companii, si
masoard eficienta utilizarii activelor, din punctul de vedere al profitului obtinut si aratd cati lei aduce
sub forma de profit un leu investit in active. Practica sugereaza ci un interval de referin{d optim pentru
o societate este evidentiat prin media {arilor dezvoltate: 3% — 9%.
Descriere:
& Obiectiv: realizarea tintei asumate prin Planul de administrare (Anexa 1);

Formula: ROA = (Profit net) : (Active totale) x 100;

&
2 Mod de calcul: Ipgs, = L f0%,
ROApa,
£ unde:
ROA, - rata activelor totale realizatd in anul “n”, %;
ROAp,, - rataactivelor totale cuprinsa in PA pentru anul “n”, %;
& Sursa informatiilor:

o ROA, - Profitul net si Activele totale din Raportul annual;
0 ROAp,, - Anexa 1 la Planul de administrare.

ICP operationali
6. Realizare program investifii (Iny)

Conform prevederilor art.29 alin.(11) din OUG nr.109/2011, in actul aditional la contractul de mandat
care cuprinde remuneratia variabild, obiectivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,
“se prevad in mod obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea obligatiilor restante, modul de
gestionare a creantelor si recuperarea lor, realizarea planului de investitii si asigurarea cu cash-flow
a activitafii desfasurate”.

Descriere:

£ Obiectiv: realizarea a minimum 75% din valoarea investifiilor aprobate prin BVC anual;

INV,

2 Mod de calcul: IINVH B m 5
nX0,

unde:

INV, - valoarea investitiilor realizate In anul “n”, mii lei;

INV, - valoarea investifiilor cuprinsd in BVC in anul “n”, mii lei;
PAp p

25 Sursa informatiilor:

o INV, - Raportul anual;
0 INVp,, - Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul “n”.

7. Rata de inlocuire a rezervelor (Irez)

Descriere:

£ Obiectiv: obtinerea unei rate anuale de inlocuire a rezervelor de peste 45%;
# Formula: REZ = (Rezerve descoperite) : (Productia de gaze naturale);

REZ,
# Mod de calcul: Ipgz, = "
unde:
REZ, - rata de inlocuire a rezervelor realizatd in anul “n”, %;
45 - rata de inlocuire a rezervelor {inta, %;

# Sursa informatiilor:
o REZ, -Raportul anual.

8. Productivitatea muncii (Ig)

Descriere:




)

Obiectiv: realizarea fintei asumate prin Planul de administrare (Anexa 1);

= Formula: WQ = (Productia de gaze naturale) : (Numérul mediu de salariati);
WQn

WQpan

2 Mod de caleul: Iyyg, =

]

unde:

wa, - productivitatea muncii realizata in anul “n”, mii mc/salariat;

WQpa, - productivitatea muncii cuprinsa in PA pentru anul “n”, mii mc/salariat;
# Sursa informatiilor:

o WQ, -Raportul anual;
o WQpy, - Anexa | la Planul de administrare.

9. Declinul productiei de gaze naturale (Ipp)

Descriere:

2 Obiectiv: mentinerea unui declin anual de 1,5% comparativ cu anul 2017, considerat “an de baza”
pentru calculul indicatorului pana in anul 2022;

& Mod de caleul: Ipp = i ]
*  Ppa,

unde:

P, - productia de gaze realizata in anul “n”, mil.mc;

Py, - productia de gaze asumati pentru anul “n”, calculatid cu un declin anual de 1,5%
plecand de la productia de gaze naturale din anul 2017 care a fost de 5.158 mil.mc,
mil.mc;

P, =5.158x (1 - 0,015)’,
unde:

i reprezinti numdrul de ordine al anilor din perioada mandatului, astfel: 2018=1,
2019=2, 2020=3, 2021=4 si 2022=5;

£ Sursa informatiilor:
o B - Raportul anual.

10. Calitatea gazelor naturale (I¢)

Descriere:
2z Obiectiv: minim 95% din cantitatea de gaze livratd in SNT este conforma cu cerintele de calitate;
Q
# Mod de caleul: I, = —R
Qr,X0,95
unde:

[}

Qc,, - cantitatea de gaze naturale care indeplineste cerintele de calitate livratd in anul “n”, mii mc;

[ L]

Qr,, - cantitatea totala de gaze naturale livrata in SNT in anul “n”, mii me;
2 Sursa informatiilor:
0 Qc, - Raportul anual.

11. Fndeplinirea obligatiilor de furnizare a gazelor naturale din contracte de vanzare (Ir)

Descriere:
& Obiectiv: 100% din cantitatea ferma contractati;
QF
& Mod de calcul: [ =—",
" QFc
n
unde:
Qr, - cantitatea de gaze furnizatd din cantitatea ferma contractatd in anul “n”, mii mc;
Qrc, - cantitatea ferma contractata in anul “n”, mii me;




= Sursa informatiilor:

o Qf - Rapoarte trimestriale;
n . .
0 Qpc, -Rapoarte trimestriale.

ICF privind guvernanga corporativd
12. Raportarea la timp a indicatorilor de performantd ai societdtii (Ir)

Descriere:
& Obiectiv: incadrarea in termenele legale de raportare;
& Valoare finta: “0” depasiri ale termenelor de raportare;

# Mod de calcul: I, = o g ;
NRgr,,
unde:
NRgt, - numdrul de raportiri efectuate in termen in anul “n”;
NRgr, - numadrul total de raportéri efectuate in anul “n”;

& Sursa informatiilor:

0 NRpg, - datatransmiterii efective a raportarii;
0 NRpgyg, - data programatd prin calendar/act normativ/act administrativ.

13. Revizuirea anualid a Codului de etici (Icg)

Descriere:

2z Obiectiv: elaborarea, aprobarea si publicarea pe website-ul societatii a Codului de etica revizuit,
pana la data de 30 iunie;

# Mod de calcul:
o Igyc, = 1, dacil revizuirea s-a realizat in termen;
o Igyc, = 0, daci revizuirea nu s-a realizat in termen;
& Sursa informatiilor:
o website-ul societatii.

14. Stabilirea politicilor managementului de risc §i monitorizarea riscului (Ig)

Descriere:
# Obiectiv: implementarea prevederilor Standardului 8 din Ordinul SGG nr.600/2018;
& Mod de calcul: I = xiiz—zi: :

unde:

NRiscg, - numarul de masuri realizate in anul “n”;

NRiscp, - numdrul de masuri propuse in anul “n”;

& Sursa informatiilor:

o Raportul anual asupra managementului riscului (elaborat conform Ordinului SGG
nr.600/2018%).

15. Implementarea sistemului de control intern managerial (Icny)

Descriere:

& Obiectiv: implementarea anuald a minimum 14 standarde de control intern prevazute de Ordinul
SGG nr.600/2018;

3 Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600 din 20 aprilie 2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitafilor publice.
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NCIMp,,
4

Mod de caleul: Igypy, =

,
unde:

NCIMg, - numarul de standarde de control intern implementate in anul “n”;
Sursa informatiilor:

o Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial.

16. Solicitarea de revizuire a indicatorilor de performantd ai societdtii (I;p)

Descriere:

=t

=t

Obiectiv: solicitarea de revizuire a indicatorilor de performanta ai societatii in termen de maxim 60
de zile de la constatarea necesitatii de revizuire;

Valoare {inta: incadrarea in termenul de 60 de zile;

_ NIP;,
Mod de calcul: [ Py = NiPr,

unde:

NIP;, - numarul de indicatori solicita{i pentru revizuire in termen in anul “n”;
NIPr, - numadrul total de indicatori solicitati pentru revizuire anul “n”;

Sursa informatiilor:
o convocatoarele AGA si materialele supuse analizei si aprobarii actionarilor.

Valorile tinti ale indicatorilor cheie de performantda

in tabelul de mai jos prezentam valorile {int3 ale indicatorii cheie de performant, estimate a fi obtinute
in perioada 2018-2022 ca urmare a implementarii masurilor si realizarii acfiunilor necesare pentru
realizarea obiectivelor strategice cuprinse in Planul de administrare al societatii (Anexa 1 la Planul de
Administrare):

Nr. Indicatori cheie de performanti 2018 2019 2020 2021 2022
crt. (ICP)
ICP financiari
1. | Cifra de afaceri [mil. lei] 4.965 4.438 4.491 4.556 4.997
.| Marja EBITDA [%] 46 31 32 33 34
3. | Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din 691 762 784 784 784
exploatare [/ei]
4. | Productivitatea muncii (in unititi valorice pe 886 762 772 783 858
total personal mediu) [mii lei/salariat]
5. | Rata activelor totale [%5] 14 9 8 8 8
ICP operationali
Realizare program investitii [%4] 75 75 75 75 75
Rata de inlocuire a rezervelor [%] 45 45 45 45 45
Productivitatea muncii (in unitati fizice pe total 885 858 855 842 829
personal mediu) [mii mc/salariat)
9. | Declinul productiei de gaze naturale [%3] 1,5 1.5 1,5 1,5 1,5
ICP orientati citre servicii publice
10. | Calitatea gazelor naturale [%5] 95 95 95 95 95
11. | Indeplinirea obligatiilor de furnizare a gazelor 100 100 100 100 100

naturale din contracte de vanzare [%s]

ICP privind guvernanta corporativi

12. | Raportarea la timp a indicatorilor de 100 100 100 100 100

performanta ai societatii [ %3]

13. | Revizuirea anuald a Codului de etica [%)] 100 100 100 100 100
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Nr. Indicatori cheie de performanta 2018 2019 2020 2021 2022
crt. (ICP)

14. | Stabilirea politicilor managementului de risc §i 100 100 100 100 100
monitorizarea riscului [%]

15. | Implementarea sistemului de control intern 100 100 100 100 100
managerial [%3]

16. | Solicitarea de revizuire a indicatorilor de 100 100 100 100 100

performanta ai societatii [%4]

Nota:

in tabelul de mai sus se regésesc si valorile tintd ale indicatorilor de performanta pentru anul 2018,
motivat de faptul cd Planul de Administrare pentru perioada 2018-2022 a fost elaborat inaintea
publicarii situatiilor financiare preliminare i finale pentru anul 2018, iar aceste tinte au facut
obiectul procesului-verbal de negociere incheiat cu autoritatea publica tutelara;

valorile tintd ale indicatoprilor de performanta, prezentati in tabelul de mai sus, au fost stabilite
tinand seama si de prevederile QUG nr.114 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor masuri
in domeniul investitiilor publice si a unor mdsuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor
acte normative §i prorogarea unor termene;

urmare a adoptérii QUG nr.19 din 29 martie 2019 privind completarea si modificarea unor acte
normative, prin care a fost modificati OUG nr.114 din 28 decembrie 2018, valorile tintd ale
indicatorilor de performanti vor face obiectul unei proceduri de revizuire si, ulterior, vor fi supuse
aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor Romgaz.

in conformitate cu prevederilor art.30 alin.(3) ale OUG nr.109/2011 supunem analizei in vederea
negocierii $i aprobirii indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare, asa cum acestia sunt prezentati in prezentul Referat.

Presedinte Consiliul de Administratie,

Nistoran Dorin Liviu
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