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Catre,
ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR
SNGN ROMGAZ SA

Avand in vedere:

- Hotararea AGOA Romgaz nr. 1/22 ianuarie 2019, art. 1, prin care ,,se aproba de principiu
constituirea unei societati pe actiuni in asociere cu Societatea de Administrare a
Participatiilor in Energie S.A. (SAPE) avand ca obiect principal de activitate
furnizarea de gaze naturale si energie electrica”.

- Analizele interne si negocierile purtate cu reprezentantii SAPE S.A. in vederea stabilirii
conditiilor constituirii unei societati pe actiuni in asociere, avand ca obiect principal de
activitate furnizarea de gaze naturale si energie electrica;

- Art. 15 din Hotararea Consiliului de Administratie nr. 39/04.11.2019 al SNGN ROMGAZ
SA prin care ,,Consiliul de Administratie avizeazd inflinfarea unei societdti comerciale
mixte care va avea drept obiect principal de activitate furnizarea de gaze naturale §i energie
electricd, in asociere cu S.A.P.E. i, de asemenea, avizeazdi forma Actului Constitutiv al
Societdfii i convocd Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor in vederea aprobarii
infiinfdrii unei societdfi comerciale mixte care va avea drept obiect principal de activitate
JSurnizarea de gaze naturale si energie electricd, in asociere cu S.A.P.E. si, de asemenea,
aprobarea formei Actului Constitutiv al Societdfii.”

In cele ce urmeaza prezentam considerentele care stau la baza propunerii de constituire a
unei societati in asociere cu SAPE SA.

1. ASPECTE GENERALE
1.1 Alegerea partenerului

Romgaz este cel mai mare producator si principal furnizor de gaze naturale din Romania. Compania
este admisa la tranzactionare din anul 2013 pe piata Bursei de Valori din Bucuresti si a Bursei din
Londra (LSE). Actionar principal este statul roman cu o participatie de 70%. Compania are o
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experienta vasta in domeniul explorarii si producerii de gaze naturale, istoria sa incepand acum mai
bine de 100 de ani in 1909,

Romgaz executa operatiuni de cercetare geologica in scopul descoperirii de noi zacaminte
gazifere, produce gaz metan prin exploatarea zacamintelor din portofoliul companiei, depoziteaza
subteran gaze naturale, efectueaza interventii, reparatii capitale si operatii speciale la sonde si
asigura servicii profesioniste de transport tehnologic. In 2013 Romgaz si-a extins domeniul de
activitate prin asimilarea centralei termoelectrice de la lernut, devenind astfel producator si furnizor
de energie electrica.

Compania se dezvolta prin implementarea de tehnologii de ultima ora in domeniul explorarii
geologice, productiei si a inmagazinarii subterane a gazelor, finantate din surse proprii sau
externe. Pozitia economica si financiara a companiei este caracterizata prin stabilitatea profitului si
lichiditate. Astfel, Romgaz se numara printre companiile detinute de stat care au indeplinit toate
conditiile de crestere economica devenind una dintre cele mai mari companii din Romania.

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. (S.A.P.E. S.A.) societate administrata
in sistem dualist, a fost constituitd prin divizarea SC DFEE — Electrica S.A., in conformitate cu
proiectul de divizare din data de 19.12.2013. si in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului
nr. 203/2014 privind modificarea si completarea Hotarérii Guvernului nr. 85/2013 pentru aprobarea
strategiei de privatizare prin oferta publica de majorare a capitalului social prin aport de capital
privat al Societatii Comerciale de Distributic si Furnizare a Energiei Electrice ,Electrica™ S.A.
Bucuresti cu modificirile ulterioare.

Prin hotdrarile Adunarii Generale a Actionarilor a SAPE S.A. din data de 10.01.2018, s-a decis
schimbarea sistemului de conducere al societatii, devenind astfel o societate administrata in sistem
dualist, cu sediul in Bucuresti, Bd. Lacul Teinr. 1-3, cladirea ISPE, etaj 1 1, cam. 1101-1102, Sector
2, inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J40/5394/2014, CUI RO 33134190.

Obiectul principal de activitate al societatii, in conformitate cu Clasificarea Activititilor din
Economia Nationald este cod CAEN 7022 — Activitati de consultantd pentru afaceri si management.

S.A.P.E. S.A. poate fi utilizata ca vehicul pentru realizarea obiectivului general de eficientizare a
sistemului energetic din Romania, prin implicarea in investitii viabile si profitabile, in domeniul
energetic din Romania. In vederea realizirii acestui obiectiv, implicarea directd a SAPE S.A. in
implementarea unor proiecte de investitii are ca avantaj major minimizarea riscului ca aceste
proiecte sd intre sub incidenta legislatiei privind ajutor de stat, cu consecintele aferente.

2. Structura industriei gazelor naturale din Roménia

In industria gazelor naturale opereaza entitati care au ca si obiect productia de gaze naturale,
transport de gaze, societati de depozitare, distributie, furnizori de gaze. Interconexiunea sistemelor
de transport gaze cu tarile vecine este in stadiul de crestere a capacitatilor pe directia de iesire din
sistemul romanesc. In prezent existi o capacitate de transport gaze pe directia intrdrii in Romania
de 14,18 mld mc/an, din care 2,22 din tari UE si 11,96 din tari non-UE.



Mediul de reglementare si fiscal este in continua dezvoltare, pana la aparitia OUG 114 evolutia
reglementarilor a fost in sensul dezvoltarii unei piete interne liberalizate, cu punct virtual de
tranzactionare si echilibrare comerciala in conformitate cu legislatia europeania aplicabila. Odata cu
implementarea OUG 114/2018, modificata prin OUG 19/2019, a reapérut segmentul de piatd angro
reglementatd pentru aproximativ 40% din productia interna de gaze naturale.

In ceea ce priveste analiza cererii pe piati, consumul de gaze din Roménia s-a redresat incepand
cu 2017 de la minimele sale in 2015, si a ramas aproximativ la acelasi nivel in 2018,

Piata gazelor naturale din Romdnia este structurata in doud sectiuni: piata reglementata si piata
concurentiala, ambele prevdzute in Legea 123/2012, asa cum este modificata pana in prezent.

Transportul de gaze, depozitarea, distributia si segmentul de piatd a clientilor casnici (in mare
parte), se incadreazd in domeniul reglementat, fiind sub supravegherea Agentici de Reglementare
din perspectiva tarifelor si preturilor care sunt/le sunt aplicabile.

Exista doi operatori de piata pentru tranzactionarea gazelor naturale (angro si cu amanuntul): Bursa
Romana de Mirfuri (BRM) si Operatorul pietei de energie electrica si gaze naturale (OPCOM SA.).

Incepand cu 1 ianuarie 2019 s-a trecut la standardizarea pietei angro, cu livrare pentru perioade de
la T zi si pind la | an (gazier sau calendaristic) si livrare in punctul virtual de tranzactionare (PVT),
in banda zilnica. S-au operationalizat pietele pe termen scurt operate de ambii operatori de piatd
(Day ahead si Intra-day).

Conform prevederilor legale aplicabile, incepand cu intrarea in vigoare a modificarilor aduse la
Legea 123/2012 operate prin Legea 167/2018, procentul obligatiei de tranzactionare pe pietele
centralizate pentru producitori a fost stabilit la 50% din productia anuala.

In ceea ce priveste piata de furnizare de energie electrica, aceasta este una foarte competitiva,
achizitiile realizandu-se doar prin tranzactionare angro pe piata centralizata de energie administrata
de OPCOM. Furnizarea de energie electrica este reglementata primar tot prin prevederile Legii 123
cu modificarile ulterioare, precum si prin legislatia secundara specifica emisa de catre ANRE,

Concurenta pe piata furnizarii de gaze naturale (si similar si pe piata de energie electricd) este una
destul de crescuta numeric dar foarte fragmentata, ceea ce confera un avantaj competitiv marilor
jucatori pe aceasta piata.

3. Oportunitatea

Se poate aprecia ca infiintarea unei societati comerciale in asociere cu SAPE S.A. poate contribui
la indeplinirea unor obiective ale Romgaz S.A. in legatura cu:
I.Cresterea rolului Romgaz pe piata de furnizare (piata clientilor finali) din Romania;
2.Furnizarea de servicii de distributie gaze naturale;
3.Cresterea rolului regional al Romgaz prin activitate comerciala in afara Romaniei:
4.Asigurarea participarii Romgaz in dezvoltarea de proiecte conexe pietei de gaze (LNG,
CNGV);
Considerente:
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Posibilitatea de dezvoltare a afacerilor Romgaz prin cresterea participarii companiei
pe piata consumatorilor finali (piata cu amanuntul — conform definitiei din Legea
123/2012) prin intermediul unui vehicul comercial, in conditii de diminuare a
riscului. Pe acest segment de piata, pana in prezent, Romgaz are o prezenta scazuta
in raport cu ceilalti producatori de pe piata interna (Cota de piata pe piata
consumatorilor finali a Romgaz este in prezent la un nivel relativ scazut raportat la
ponderea sa pe piata angro);
Oportunitatea de a consolida la un nivel superior de cota de piata jucatorii mici si
mijlocii de pe piata. In prezent se manifesta o fragmentare excesiva a pietei de
furnizare la nivelul participantilor cu cote de piata redusa (peste 90 de furnizori care
cumuleaza in total doar un procent cuprins intre 10-15% din piata de furnizare).
Oportunitatea de a contribui la dezvoltarea pietei de furnizare prin crearea unui
concurent semnificativ pentru cei doi mari jucatori prin (in principal):

- Ofertarea si contractarea de consumatori (in special non-casnici) aflati in

portofoliul unor furnizori actuali, in special al celor majori;

- Absorbtia unor furnizori mai mici, impreuni cu portofoliile acestora;

- Absorbtia unor furnizori care detin si retele de distributie;

- Gazeificarea de localitati prin constructia, operarea de refele de distributie si

furnizarea de gaze naturale in aceste localitati
Posibilitatea de a dezvolta activitatea de trading a companiei prin comercializarea
unor cantitati suplimentare de gaze naturale, care nu au ca si sursa productia
Romgaz;
Exploatarea oportunitatilor date de proiectele de infrastructura din regiune, in special
cele aferente coridorului sudic;
Posibilitatea de a accesa cantitati/surse avand ca si origine noile descoperiri de gaze
naturale din Marea Neagra;
Posibilitatile de a dezvolta activitatea la nivel regional atat in ceea ce priveste
achizitia de surse cat si in valorificarea acestora, in scopul de a activa si creste treptat
rolul Romgaz pe piata regionala;
Oportunitatea de a participa si pe piata reglementata (a se vedea definitia din Legea
123/2012) si de a beneficia de siguranta unor venituri conferite de tarifele
reglementate (tarif de furnizare);
Posibilitatea de a participa in conditii de optimizare a riscului comecial la
dezvoltarea de proiecte importante atat in ceea ce priveste valorificarea superioara a
surselor de gaze interne (GNCV) cat si explorarea unor oportunitati de dezvoltare a
surselor Romgaz atat pentru piata interna cat si pentru cea regionala (LNG).

Avantaje oferite de noua societate sunt date de:

Flexibilitate decizionala crescuta intr-o piata in curs de formare, caracterizata prin
instabilitate la nivel de reglementare, lipsa reperelor de pret, lipsa de date privind
conditiile de piata (cerere/oferta) din surse independente si avizate, etc.;

Limitarea raspunderii in raporturile comerciale cu terti, fara angajarea activelor
companiei in activitati cu risc relativ ridicat;




iii. Eficienta corporativa crescuta;

iv. Posibilitatea adaptarii rapide la piata muncii dar si la conditiile intrinseci date de
situatia financiara a companiei, in ceea ce priveste recrutarea/angajarea personalului
si/sau reducerea numarului de angajati in conjuncturi de piata nefavorabile, astfel
incat sa se asigure performanta companiei;

4. Concept de afacere

Societatea nou infiintata - persoana juridicd roména, constituitd si organizata sub forma unei
societati comerciale pe actiuni si isi va desfisura activitatea in baza prevederilor legislatiei romane
aplicabile si ale Actului Constitutiv.

Aceasta va fi un jucitor pe piata de retail, se va adresa consumatorilor finali industriali,
noncasnici dar si celor casnici, intr-o etapa ulterioara, si nu va interfera in sfera comerciali cu
compania mamd Romgaz S.A. decat pe principii de transparenta, nediscriminare si
concurentialitate.

La nivel de principiu, afacerile si implicit nivelul de venituri, clientela curenti a Romgaz nu
vor fi afectate in nici un mod de infiintarea si operatiunile noii societati.

Prin acesta noua societate Romgaz isi propune sa genereze plus valoare comparativ cu afacerile
sale din prezent, in beneficiul actionarilor sai, dar si sa aducd un impuls nou in piata de retail prin
sporirea concurentei cu marii jucatori de pe aceasta piata, la preturi competitive pentru toti
potentialii clienti din tara.

Societatea va asigura furnizarea de gaze naturale si energie electrica in conditii de continuitate in
furnizare, securitate a aprovizionarii si sustenabilitate, la cele mai inalte standarde de calitate din
industrie si in cele mai bune conditii contractuale disponibile pe piata,

Societatea va actiona in piata de energie ca o companie moderna, flexibila, inovatoare si capabila
sa raspunda provocdrilor atat in furnizarea de gaze naturale si energie electrica, cat si in domeniul
distributiei gazelor naturale, avand ca scop satisfacerea cerintelor, nevoilor si exigentelor de calitate
ale clientilor.

Din punct de vedere economic, estimarile Romgaz sunt ca infiintarea si operationalizarca unei
societdti de furnizare vor conduce la obtinerea unor rezultate adecvate unui jucator nou pe piata
care doreste sa aiba o crestere sustenabila dar care este obligat de conditiile de concurenta de pe
piata sa accepte o rentabilitate la limita acceptabila, astfel incat sa realizeze intrarea pe piata si
construirea unui prestigiu si imagini de jucator semnificativ.

Din analizele economice interne rezulta decizia de constituire a noii societati, cu un nivel al
investitiei Romgaz de 200 mil. lei, conduce, dupa 5 ani de activitate a acesteia, la obtinerea unei



Rate interne de Rentabilitate de 6,36% in primul scenariu considerat (vanzari de energie electrica
reprezentand 20% din portofoliul de vanzari) respectiv de 12,6% in al doilea scenariu considerat
(vanzari de energie electrica reprezentand 25% din portofoliul de vanzari) in conditiile in care
durata de achitare a facturilor catre furnizori este de doar 15 zile iar cea de plata a facturilor emise
catre clienti este de 60 zile (optim pentru un furnizor de utilitati). Portofoliul de vanzari de gaze
ramane constant in ambele scenarii, volumele vandute ajungand pana la 450 mil. mc in anul 5 de
functionare a societatii.

Urmare a prezentarii concluziilor analizei interne a Romgaz viitorilor parteneri, partile au agreat c:
nivelul unui capital social in valoare totala de 225.000.000 lei ar asigura functionarea noii societati
in primii trei ani de activitate. Aportarea efectiva se va realiza prin aportarea unor sume
(proportional cu participarea fiecarui asociat). Initial, asociatii vor varsa suma de 67.5000.000 lei —
reprezentand 30% din capitalul social subscris, iar restul sumei pana la nivelul capitalului subscris,
va fi varsat functie de necesitati, dar nu mai tarziu de 12 luni de la data constituirii societatii,

conform prevederilor legale.

5. Sumar al riscurilor asociate afacerii

= Riscul de reglementare

- Dat de prezenta pe piata reglementata;

- modificarii neprevizute a unor tarife reglementate sau impunerii/modificarii obligatiilor
legale ale furnizorilor.

= Risc de piata
Riscul de piatd pe cele doud componente, cantitativ si de pret, precum si prin prisma
interdependentei intre cele doud elemente:

- risc de supra sau subvanzare, cu expunere la echilibrare din partea OTS la pret defavorabil:

[

risc de variatie a cererii, respectiv ofertei;

- risc de pret al surselor de aprovizionare la dispozitia filialei de furnizare;
- risc de pret pe piata interna din variatii de raport cerere/oferta

= Riscuri de personal

- Riscuri legate de pregitirea profesionald/selectia angajatilor;

- Risc si cost de instruire profesionala tindnd cont de tipul de piata specializati;

* Riscuri de imobilizare:
- Referitoare la cantitatile inmagazinate

6. Oportunitatea asocierii

[n fundamentarea unei viitoarei asocieri au fost avute in vedere urmatoarele elemente:



a. Conceptul de afacere propus este unul aditional afacerilor din prezent al Romgaz, generator
de plus valoare avand in vedere ca noua societate se va aproviziona cu surse in mod
transparent, concurential si nediscriminatoriu;

b. Riscurile asociate operatiunilor comerciale avute in vedere si posibilitatile de diminuare a

acestora;

Experienta pe piata furnizarii de energie electrica limitata in cazul Romgaz, dar consistenta

Q

in cazul asociatului;
d. Potentiala plus valoare adusa de operarea pe piata furnizarii si tradingului de energie
electrica;

¢

Directia comuna de actiune in obtinerea obiectivelor strategice, data de actionariatul
majoritar comun al partenerilor.

Dezvoltarea afacerilor Romgaz pe piata de furnizare din Romania si nu numai, presupune un efort
investitional consistent care sa permita obtinerea unei pozitii de furnizor de energie semnificativ pe
piata. Acest efort investitional este supus riscurilor asociate afacerii, iar una dintre metodele de
diminuare si tratare a riscurilor consta in asocierea cu partenerul indicat. In experienta Romgaz
S.A., prin natura afacerilor in domeniul resurselor naturale, afaceri cu grad ridicat de risc, in special
in faza de explorare, diminuarea riscului prin asociere este o practica in special in campuri de
explorare noi pentru care riscul este substantial crescut. Prin analogie, dezvoltarea afacerii intr-un
domeniu conex obiectului principal de activitate din prezent (productia de gaze naturale) poate
constitui o intreprindere cu un grad de risc superior celui intalnit in afacerile curente ale societatii.
[n acest context, diminuarea riscurilor prin asociere si in acest domeniu, al dezvoltarii afacerilor,
este o optiune recomandata, la dispozitia societatii.

Pentru ca o astfel de optiune sa aiba un efect in conformitate cu asteptarile, este recomandat ca
procentul de participare sa fie unui semnificativ. In cazul in care acest procent ar fi unul redus,
scopul diminuarii riscului prin asociere nu este atins.

Pe de alta parte, este necesara mentinerea unei cote substantial majoritare astfel incat la nivel de
decizie, Romgaz sa poata actiona in conformitate cu propria strategie si in urmarirea propriilor
obiective. In plus, avand in vedere estimarile de profitabilitate ale afacerii, este indicata o participare
cat mai ridicata a Romgaz.

In consecinta, in pastrarea unui echilibru in ceea ce priveste considerentele care recomanda un
partener cu participare crescuta in raport cu considerentele care recomanda pastrarea de catre
Romgaz a unei ponderi cat mai ridicate, se poate estima ca fiind optima o participare Romgaz de
60% si SAPE de 40%.

7. Procedura abordata

Infiintarea societatii noi are ca repere exclusiv Legea nr. 31/1990, noua societate propusa spre a fi
infiintata fiind o societate pe actiuni.



Vor fi indeplinite toate cerintele identificate prin analiza privind implicatiile legale, fiscale si
concurentiale, cu accent asupra celor de natura concurentiala, supuse legislatiei specifice
concentrarilor economice.

Drepturile si obligatiile partilor vor fi stabilite prin documentele asocierii, documente care vor fi
negociate si incheiate sub conditia suspensiva a aprobarii de catre organele statutare ale fiecaruia
dintre asociati.

Avand in vedere cele prezentate, propunem Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNGN
ROMGAZ SA aprobarea Infiintarii unei societati comerciale care va avea ca si principal obiect
de activitate furnizarea de gaze naturale si energie electrica, in asociere cu SAPE SA, in cote
de participare de:

- Romgaz S.A.: 60%

- SAPES.A.: 40%

Conditiile sub care se realizeaza asocierea sunt prevazute in proiectul de Act constitutiv atasat
prezentului referat.

Cu stima,

Directia Juridica
Endre loo




ACT CONSTITUTIV

al Societatii ROMGAZ FURNIZARE S.A.

CAPITOLUL I
Asociatii

SOCIETATEA NATIONALA DE GAZE NATURALE ROMGAZ S.A,, cu sediul in Medias,
Piata C.l1.Motas nr.4, jud.Sibiu, inregistrata la ORC Sibiu sub nr.J32/392/2001, avand CUIl RO
14056826, e-mail: secretariat@romgaz.ro, cont bancar RO08 RNCB0231 0195 2533 0001,
reprezentata legal prin dl.Constantin Adrian VOLINTIRU, in calitate de Director general,

si

SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A PARTICIPATIILOR IN ENERGIE S.A. (SAPE
S.A)), cu sediul in Bucuresti, Bd.Lacul Tei nr.1-3, cladirea ISPE, et.11, cam.1101-1102, Sector
2, inregistrata la ORC Bucuresti sub nr.J40/5394/2014, avand CUlI RO 33134190, e-mail:
office@sape-energie.ro, cont bancar RO76 BRDE 450S V787 3635 4500, reprezentata legal prin
Directorat format din Dr. Nicolae-Bogdan-Codrut STANESCU — Presedinte, Luiza MARIAN si
Constantin Vaduva - membri

CAPITOLUL 11
Denumirea Societatii. Forma juridica. Sediul. Durata
Articolul 1 - Denumirea Societtii

(1)  Denumirea societatii este ROMGAZ FURNIZARE S.A. potrivit rezervarii de denumire emise
de Registrul Comertului sub numarul 485497 din data de 23.08.2019.

(2)  Toate documentele emanand de la Societate vor contine urmatoarele mentiuni: denumirea
societdtii, forma juridica, sediul social, capitalul social, numarul de inregistrare la Registrul
Comertului si codul unic de inregistrare.

Articolul 2 - Forma juridica

(1) ROMGAZ FURNIZARE S.A. ("Societatea") este o persoana juridica romana, constituitd si
organizatd ca societate comerciala pe actiuni si isi desfasoara activitatea in baza prevederilor
legislatiei romane aplicabile si ale prezentului Act Constitutiv.
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Articolul 3 - Sediul Societatii

Sediul Societatii este situat In Roméania, Bucuresti, sector 1, strada Grigore Alexandrescu nr.
59. Sediul Societitii poate fi schimbat in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Societatea poate infiinta sucursale, filiale si agentii, reprezentante si alte subunitati, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Articolul 4 - Durata Societatii

Societatea este Infiintatd pe duratd nedeterminata, incepand de la data inregistrarii acesteia la
Registrul Comertului.

CAPITOLUL 111
Scopul si obiectul de activitate al Societatii
Articolul 5 - Scopul activititii Societatii

Societatea are ca scop: furnizare de energie electrica si gaze naturale, precum si distributia
gazelor naturale. Societatea poate sa devina activa in domeniile de activitate, singura sau prin
participarea la alte societati.

Articolul 6 - Obiectul de activitate al Societ:tii
Conform Clasificarii Activitatilor din Economia Nationala:
Domeniul principal de activitate:
Productia de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat (cod CAEN 35)
Productia gazelor, distributia combustibilior gazosi prin conducte (cod CAEN 352)

Obiectul principal de activitate este: Comercializarea combustibilior gazosi prin conducte
(Cod CAEN 3523)

Pe langd obiectul principal de activitate, societatea va desfasura si urmdatoarele activitati
secundare:

3514 — Comercializarea energiei electrice

3522 — Distributia combustibililor gazosi prin conducte

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarea si distributia apei

4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4221 — Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4291 — Constructii hidrotehnice
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4299 — Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4312 — Lucrari de pregatire a terenului

4321 — Lucrari de instalatii electrice

4322 — Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4329 — Alte lucrari deinstalatii pentru constructii

4399 — Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4612 Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse chimice pentru
industrie

4950 — Transporturi prin conducte

6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7022 — Activitati de connsultanta pentru afaceri si management

7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

7490 — Alte activitati profesinale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8299 — Alte activitatii de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

9609 — Alte activitati de servicii n.c.a.

(3)  Societatea poate desfasura operatiuni de import-export in legatura cu oricare dintre activitatile
cuprinse in prezentul Act Constitutiv.

(4)  1n vederea indeplinirii obiectului sau de activitate, Societatea poate desfasura activitati care sa
aiba drept scop dezvoltarea, modernizarea si operarea unitatilor existente, poate dobandi
participatii in alte societati, actiuni si poate lua orice alte masuri care au legétura directd cu
obiectul de activitate, in limita permisa de lege.

CAPITOLUL IV
Capitalul social. Actiunile
Articolul 7 - Capitalul social

(1)  Capitalul social subscris al Societatii este in valoare totala de 225.000.000 RON Capitalul
social este impartit in 22.500.000 actiuni nominative, emise in forma dematerializata,
numerotate de la [1] la [22.500.000], fiecare actiune avand o valoare nominala de [10] RON.

(2)  Capitalul social varsat la constituirea societatii va fi de 30% din cel subscris, diferenta de
capital social subscris va fi varsat in functie de necesitati , va fi varsat pana la implinirea
termenului de 12 luni de la data inmatricularii societatii.

(3)  Structura actionariatului este urmatoarea:



(4)

()

(6)

()

(2)
©)
(4)

ROMGAZ SA detine 13.500.000 actiuni, cu o valoare nominala de [10] RON fiecare si o
valoare totala de 135.000.000 RON, reprezentand 60 % din capitalul social al Societatii,
urmand a participa la beneficii si la pierderi in cota de 60 %.

SAPE SA detine 9.000.000 actiuni, cu o valoare nominala de [10] RON fiecare si 0 valoare
totala de 90.000.000 RON, reprezentdnd 40 % din capitalul social al Societatii, urmand a
participa la beneficii si la pierderi in cota de 40 %.

Majorarea capitalului social se face in conditiile prezentului Act Constitutiv, cu respectarea
legii. Adunarea generala extraordinara a actionarilor va putea decide majorarea capitalului
social, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare la data majorarii. Capitalul social poate fi
majorat astfel:

(a) noi aporturi In numerar si/sau in natur;
(b) incorporarea rezervelor in conformitate cu legea aplicabila;
(c) alte surse stabilite de adunarea generala a actionarilor potrivit legii.

Capitalul social poate fi redus in baza hotararii adunarii generale a actionarilor in caz de
pierderi sau alte cazuri stabilite de lege. In cazul in care administratorii constati ci in urma
unor pierderi, activul net, determinat ca diferenta intre totalul activelor si datoriile societatii,
reprezintd mai putin de jumatate din valoarea capitalului social, ei vor convoca adunarea
generala extraordinara a actionarilor, care va decide reconstituirea capitalului social,
reducerea lui la valoarea rdmasa sau dizolvarea Societatii.

Reducerea capitalului social se va putea face numai dupa trecerea a doua luni de la data
publicarii in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, a hotararii adunarii generale
extraordinare a actionarilor potrivit prevederilor legale.Conducerea Societatii va informa

oficiul Registrului Comertului competent in legiturd cu orice schimbare a structurii
asociatilor si a numarului de parti sociale.

Articolul 8 - Actiunile

Actiunile Societatii sunt nominative §i se emit in forma dematerializata, prin inscriere in
registrul actionarilor.

Actiunile Societatii sunt liber transferabile, cu conditia exercitarii dreptului de preemtiune.
Societatea poate dobandi propriile actiuni in conditiile legii.

Societatea va tine evidenta actiunilor si actionarilor in Registrul actionarilor ce va fi mentinut
de Societate deschis si operat conform prevederilor legale in vigoare.



Articolul 9 — Dreptul de preemtiune

(1) O parte care doreste sa transfere Actiuni (“Vanzatorul”) va remite o notificare scrisa
(“Notificare de Transfer”) celeilalte parti (“Actionarul Existent”), specificand detaliile
transferului propus, inclusiv identitatea potentialului cumparator si pretul Actiunilor.

(2) In termen de 35 (treizeci si cinci) de zile de la primirea Notificarii de Transfer,
Actionarul/Actionarii Existent poate/pot remite o notificare anuntand ca doreste/doresc:
(i) sa cumpere Actiunile care fac obiectul Notificarii de Transfer, la pretul specificat;
sau
(if) sa cumpere Actiunile care fac obiectul Notificarii de Transfer, dar ca pretul
specificat este prea mare.

(3) Daca Actionarul Existent doreste sa cumpere Actiunile Vanzatorului dar considera pretul
specificat ca fiind prea mare, partile se vor stradui sa convina un pret. Daca partile nu pot
ajunge la un acord in termen de 35 (treizeci si cinci) de zile de la Notificarea de Transfer,
partile vor desemna un Evaluator pentru a determina Pretul Corect al Actiunilor, in
conformitate cu factorii determinati de catre acesta a fi relevanti, printre care:

(a) conditiile de piata determinante;

(b) procentajul relevant al valorii tuturor acestor Actiuni;

(c) valoarea activelor nete ale Societatii; si

(d) valoarea actuala a fluxurilor de numerar viitoare ale Societatii.

(4) Evaluatorul va determina Pretul Corect al Actiunilor in cauza in termen de 60 (saizeci) de
zile de la data numirii sale, tinand cont de orice prelungire a termenului pe care partile o pot
conveni . Decizia Evaluatorului in privinta pretului mentionat in raportul de evaluareva fi
definitiva si obligatorie pentru parti.

(5) Daca Vanzatorul nu accepta Pretul Corect determinat de Evaluator, acesta are dreptul sa
revoce Notificarea de Transfer, printr-o notificare scrisa, in termen de 7 (sapte) zile de la
primirea raportului din partea Evaluatorului.

(6) In ipoteza reglementatd la alin. (5) Vanzatorul va avea dreptul sa-si transfere Actiunile
tertului cumparator mentionat in Notificarea de Transfer, la un pret ce nu va fi mai mic decat
pretul specificat in Notificarea de Transfer (sau decat Pretul Corect, daca acesta din urma este
mai mic);

(7) Daca Actionarul Existent nu accepta Pretul Corect certificat in notificarea scrisa a
Evaluatorului, acesta il va anunta pe Vanzator in termen de 7 zile de la remiterea notificarii
scrise a Evaluatorului ca nu doreste sa cumpere Actiunile.

(8) Tn ipoteza reglementati la alin. (7) Vanzatorul va avea dreptul sa-si transfere Actiunile tertului
cumparator mentionat in Notificarea de Transfer, la un pret ce nu va fi mai mic decat pretul
specificat in Notificarea de Transfer (sau decat Pretul Corect, daca acesta din urma este mai
mic);

(9) Vanzatorul va determina, pe calea transferului actiunilor pe orice cesionar al Actiunilor care
nu este parte la prezentul Act Constitutiv, sa respecte prevederile prezentului Act Constitutiv
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Articolul 10 - Drepturile si obligatiile actionarilor

Fiecare actiune subscrisa confera dreptul la un vot in adunarea generala a actionarilor, dreptul
de a alege si de a fi ales In organele de conducere ale Societatii, dreptul de a participa la
distribuirea profitului, precum si orice alte drepturi prevazute in prezentul Act Constitutiv.

Detinerea actiunii certifica adeziunea de drept la Actul Constitutiv.

Drepturile si obligatiile legate de actiuni urmeaza actiunile n cazul trecerii lor in proprietatea
altor persoane.

Cand o actiune nominativa devine proprietatea mai multor persoane, nu se va inscrie
transmiterea decadt in conditiile in care acestea desemneazd un reprezentant unic pentru
exercitarea drepturilor rezultand din actiuni.

Obligatiile Societatii sunt garantate cu capital social al acesteia, iar actionarii raspund in
limita valorii actiunilor pe care le detin.

Patrimoniul Societatii nu poate fi grevat de datorii sau de alte obligatii personale ale
actionarilor.

Actiunile sunt indivizibile cu privire la Societate, care nu recunoaste decdt un singur
proprietar pentru fiecare actiune. Cesiunea partiala sau totala a actiunilor intre actionari sau
catre terti se efectueaza in conditiile i cu procedura prevazute de lege.

Transmiterea dreptului de proprietate asupra actiunilor nominative emise de Societate se
realizeaza prin inscrierea facuta in registrul actionarilor.

CAPITOLUL V
Adunarea Generala a Actionarilor
Articolul 11 - Atributiile Adunirii Generale a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor este organul suprem de conducere al Societitii care decide
asupra activitatii sale si care stabileste politica economicd si comerciald a Societatii.
Adunarile generale sunt ordinare sau extraordinare.

Adunarea Generala a Ordinara are in principal urmatoarele atributii:

a. discutd, aproba sau modifica situatiile financiare anuale dupd consultarea rapoartelor
consiliului de administratie si ale auditorului financiar;
aproba distribuirea profitului si fixeaza dividendele;

c. alege membrii consiliului de administratie, auditorul financiar si 1i revoca din functie;

d. stabileste nivelul remuneratiilor membrilor consiliului de administratie, a auditorului
financiar pentru exercitiul financiar curent;

e. se pronuntd asupra gestiunii, evalueaza performantele membrilor consiliului de
administratie si 1i descarcd de raspundere;



f. hotaraste cu privire la actionarea in justitie a membrilor consiliului de administratie,
dupa caz, pentru pagube pricinuite Societatii;

g. aproba bugetul de venituri si cheltuieli si planul de afaceri pentru exercitiul financiar
Urmator;

h. aproba valoarea minimad a sumei asigurate si valoarea maxima a primei de asigurare
pentru asigurarea de raspundere civila a membrilor Consiliului de administratie,
directorului general si a directorilor executivi;

i. hotaraste in orice alte probleme privind Societatea, conform atributiilor sale legale, cu
conditia ca astfel de probleme sa se afle pe ordinea de zi a Adunarii Generale Ordinare.

(3)  Adunarea Generala Extraordinara are in principal urmatoarele atributii:

schimbarea formei juridice a societatii;

mutarea sediului societatii;

schimbarea obiectului de activitate al societatii;

infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau

oo o

alte asemenea unitati fara personalitate juridicd, dacd prin actul constitutiv nu Se
prevede altfel;

prelungirea duratei societatii;

majorarea capitalului social,

reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

>SQ o

fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii;

dizolvarea anticipatd a societatii;

conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;
emisiunea de obligatiuni;

—_ X
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oricare altd modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotdrare pentru care este
cerutd aprobarea adundrii generale extraordinare.

Articolul 12 - Convocarea Adunirii Generale a Actionarilor

(1) Adunarea generala a actionarilor se convoaca de Consiliul de administratie. Convocarea se
semneaza de catre presedintele Consiliului de administratie sau de un membru al acestuia, pe
baza Imputernicirii date de presedinte.

(2) Adunarile generale ordinare ale actionarilor au loc cel putin o data pe an, in cel mult cinci (5)
luni de la incheierea exercitiului financiar, pentru examinarea bilantului contabil si a contului
de profit si pierderi pe anul precedent si pentru stabilirea strategiei de dezvoltare si a
bugetului de venituri si cheltuieli pe anul in curs.

(3) Adunarea generald a actionarilor va fi convocata ori de cate ori va fi nevoie, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare si cu dispozitiile prezentului act constitutiv, cu cel putin 30
(treizeci) zile Tnainte de data stabilita.

(4) Convocarea va cuprinde locul si data tinerii adundrii generale a actionarilor, precum si
ordinea de zi, cu mentionarea explicitd a tuturor problemelor care vor face obiectul
dezbaterilor acesteia.



(5) Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea actului constitutiv, convocarea
va trebui sd cuprinda textul integral al propunerilor.

(6) Adunarea generala a actionarilor se intruneste la sediul Societatii sau in alt loc indicat in
convocare.

(7) In convocarea pentru prima intrunire a Adunarii Generale a Actionarilor se va putea fixa ziua
si ora pentru cea de-a doua intrunire cand cea dintai nu s-ar putea tine datorita lipsei
conditiilor de cvorum.

(8) Actionarii care reprezinta 100% din capitalul social si drepturile de vot pot hotéri, in cazul in
care nu se opune hiciun actionar, sa organizeze o sedintd a Adunarii generale a actionarilor si
sd ia hotarari cu privire la orice aspecte ce tin de prerogativele si atributiile Adunarii generale
a actionarilor, fara a urma formalitdtile de convocare mentionate mai sus sau in Legea
Societatilor.

Articolul 13 - Organizarea Adunirii Generale a Actionarilor

(1) Cvorum si drepturi de vot in Adunarea Generala Ordinara

(i) Prima convocare

Nici o activitate, cu exceptia desemnarii presedintelui si a secretarului sedintei respective (si a unuia
sau mai multor secretari tehnici, dupa caz) nu se va desfasura in cadrul Adunarilor Generale Ordinare
decat in cazul in care conditiile de cvorum sunt indeplinite. In sensul acestui Articol, cvorumul este
intrunit numai dacd sunt prezenti sau reprezentati actionarii reprezentdnd cel putin o patrime din
valoarea capitalului social.

Tn cazul ntrunirii cvorumului, hotararile pot fi luate numai cu votul actionarilor reprezentind
majoritatea absolutd (adicd mai mult de cincizeci de procente) din valoarea capitalului social
reprezentat in acea adunare.

(ii) A doua convocare

Dacé in termen de 30 de minute de la ora stabilitd pentru desfdsurarea Adunarii Generale Ordinare
(sau alt termen mai lung acordat de presedintele adundrii) nu se intruneste cvorumul sau daca, pe
parcursul sedintei, cvorumul nu mai este intrunit, Adunarea Generald Ordinara va fi amanata pentru
ziua, ora si locul specificate in acest sens in convocare.

In cazul in care Adunarea Generald Ordinard este améanati, Adunarea Generala Ordinara poate avea
loc dupa notificarea celei de-a doua convocari, putandu-se decide cu privire la problemele incluse n
ordinea de zi a primei adunari convocate, indiferent de numarul actionarilor prezenti sau reprezentati,
prin majoritatea voturilor actionarilor prezenti sau reprezentati la aceasta a doua adunare.

(2) Cvorum si drepturi de vot in Adunarea Generalid Extraordinara

(i) Prima convocare

Nici o activitate, cu exceptia desemnarii presedintelui si a secretarului sedintei respective (si a unuia
sau mai multor secretari tehnici, dupd caz) nu se va desfidsura in cadrul Adundrilor Generale
Extraordinare decat in cazul in care conditiile de cvorum sunt indeplinite. In sensul acestui Articol,
cvorumul este intrunit numai dacd sunt prezenti sau reprezentati actionarii reprezentand cel putin o
patrime din valoarea capitalului social.



(ii) A doua convocare

Daca in termen de 30 (treizeci) de minute de la ora stabilitd pentru desfasurarea Adunarii Generale
Extraordinare (sau alt termen mai lung acordat de presedintele adunarii) nu se Intruneste cvorumul sau
daca, pe parcursul sedintei, cvorumul nu mai este intrunit, Adunarea Generala Extraordinard va fi
amanata pentru ziua, ora si locul specificate in acest sens in convocare.

Nici o activitate, cu exceptia desemnarii presedintelui si a secretarului nu se va desfasura in cadrul
celei de-a doua Adunari Generale Extraordinare decit in cazul in care conditiile de cvorum sunt
indeplinite. In sensul acestui Articol, cvorumul este intrunit dacd sunt prezenti sau reprezentati
actionarii reprezentand cel putin o cincime din valoarea capitalului social.

Tn cazul intrunirii cvorumului, n cadrul celei de-a doua Aduniari Generale Extraordinare se va putea
decide cu privire la problemele incluse in ordinea de zi a primei adunari convocate, prin voturile
reprezentand cel putin o cincime (1/5) din capitalul social.

Decizia de modificare a obiectului principal de activitate al societatii, de reducere sau majorare a
capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau de dizolvare a societatii se
ia cu 0 majoritate de cel putin doua treimi din drepturile de vot detinute de actionarii prezenti sau
reprezentati.

Art. 14 — Formalitati privind Adunarea Generala a Actionarilor

(1) Desfiasurarea adunirilor
Adunarea Generald a Actionarilor este prezidatd de presedintele consiliului de administratie, iar in
lipsa acestuia, de catre un alt administrator, desemnat de Presedinte.
Presedintele consiliului de administratic desemneaza doi sau mai multi secretari tehnici care sa
verifice indeplinirea formalitatilor cerute de lege pentru desfasurarea sedintei si sd redacteze procesul
verbal al acesteia.

(2) Procesul verbal
Procesul verbal, semnat de Presedinte si de cétre doi sau mai multi secretari va constata ndeplinirea
formalitatilor de convocare, data si locul adunarii, ordinea de zi, actionarii prezenti, numarul
actiunilor, un rezumat al dezbaterilor, hotararile luate, iar la cererea actionarilor, declaratiile facute de
ei 1n sedinta.
Procesul verbal al Adunarii Generale a Actionarilor va fi trecut intr-un registru parafat.
Hotararile adundrii generale se redacteaza pe baza procesului verbal si se semneaza de actionarii
prezenti sau reprezentanti de Presedintele consiliului de administratie sau de o persoand desemnata de
acesta si se pastreaza in registrul adunarilor generale, alaturi de procesele verbale.

(3) Alte formalitati
Pentru a fi opozabile tertilor, hotararile adunarii generale a actionarilor vor fi depuse, in termen de 15
(cincisprezece) zile, la Oficiul Registrului Comertului, pentru a fi mentionate in extras in registru si
publicate Tn Monitorul Oficial al Roméniei.
Hotararile nu vor fi executate inainte de aducerea la indeplinire a acestor formalitati.
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CAPITOLUL VI
Conducerea Societatii

Articolul 15 - Conducerea Societitii

Societatea este condusd de Consiliul de Administratie format din numar impar de
administratori (" Administratorii'’).

Administratorii pot fi si cetateni straini.

Articolul 16 - Administratorii

Societatea este administratd de catre un Consiliu de Administratie, format din 5 (cinci)
membri. Administratorii pot avea calitatea de actionari ai Societatii. Primul Consiliu de
Administratie este format din urmatoarele persoane:

Membrii consiliului de administratie sunt numiti de catre adunarea generala, conform
prevederilor legii si ale prezentului Act Constitutiv, cu respectarea cotei-parti detinute de
actionari. Mandatul membrilor consiliului de administratie are o durata de 4 (patru) ani, cu
posibilitatea reinnoirii mandatului. Primii membrii ai Consiliului de administratie sunt numiti
pentru o perioada de 2 (doi) ani.

Societatea va suporta costurile asigurarii de raspundere profesionald a membrilor consiliului

de administratie.

Presedintele consiliului de administratie este ales de membrii consiliului de administratie
dintre acestia. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi si director general al
Societatii.

Tn cazul in care vreuna dintre pozitiile din consiliul de administratie devine vacanti, consiliul
de administratie va convoca imediat adunarea generala pentru a numi un alt membru. Pana la
convocarea adundrii generale a actionarilor membrii Consiliului de administratie vor desemna
un alt administrator provizoriu. Prevederile alin. (2) teza I se aplicd in mod corespunzator.
Durata pentru care este numit noul administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egald cu
perioada care a ramas pana la expirarea in mod normal a mandatului predecesorului sau, cu
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exceptia cazului in care intreg consiliul de administratie este reconfirmat pentru un nou
mandat de doi ani.

(6) Revocarea membrilor consiliului de administratic se face de catre Adunarea Generala.
Administratorii nu pot fi revocati decat in conditiile in care Adunarea Generald numeste
simultan succesori ai acestora, Tn conformitate cu prevederile prezentului Act Constitutiv.

(7) Sedintele consiliului de administratie vor fi convocate dupa cum urmeaza:
0] de catre Presedintele consiliului de administratie (sau de catre un membru al
consiliului de administratie In baza unei autorizari date de Presedinte) ori de
cate ori acesta considera necesar, dar in orice caz cel putin o data pe luna;

(i) de citre Presedintele consiliului de administratie la cererea oricarui membru
al consiliului de administratie;

(iii) de catre doi membri ai consiliului de administratie.

(iv) la solicitarea directorului general in oricare dintre modalitatile prevazute la

punctele (i) — (iii)

(8) Sedintele consiliului de administratie vor fi convocate printr-o instiintare transmisd cu cel
putin 5 (cinci) zile lucratoare inainte de data propusa pentru tinerea sedintei. Perioada de
instiintare nu va include ziua in care a fost transmisa sau ziua in care este considerata ca a fost
transmisa instiintarea si nici ziua in care urmeazi si aiba loc sedinta. Instiintarea va fi

transmisa tuturor administratorilor conform procedurii descrise mai jos.

(9) Convocarea sedintei consiliului de administratie va fi transmisa fiecarui administrator prin
scrisoare recomandata, prin fax sau prin posta electronica la adresa, numarul de fax sau adresa de
e-mail ale respectivului administrator. Fiecare administrator este obligat sa anunte Societatea prin
scrisoare recomandata, prin fax sau prin posta electronica cu privire la modificarea adresei,
numarului de fax sau adresei de e-mail, dupa caz, si nu va putea opune Societatii schimbarea
adresei, numarului de fax sau adresei e-mail, daca acestea nu au fost comunicate in scris de
respectivul administrator.

(10) Convocarea privind intrunirea consiliului de administratie va mentiona data si ora sedintei,
precum si faptul cd va avea loc la sediul Societatii (cu exceptia cazului iIn care administratorii
hotarasc sa tina sedinta in alt loc, caz in care se va mentiona si noua adresd). Sedintele consiliului
de administratie pot avea loc si prin intermediul mijloacelor electronice de comunicare (inclusiv
prin conferinte telefonice sau video-conferinte sau e-mail). Convocarea sedintei consiliului de
administratie va mentiona de asemenea ordinea de zi.

Consiliul de administratie nu poate delibera si hotara asupra unor probleme care nu sunt incluse
pe ordinea de zi, cu exceptia urgentelor si cu conditia ca hotararile adoptate sa fie ratificate la
urmatoarea sedinta de catre membrii absenti.

Presedintele va decide asupra caracterului urgent al problemelor.
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(11) Consiliul de administratie se poate intruni in orice moment, dar in orice caz cel putin o data
pe lund. Tn cazul in care consiliul de administratie este convocat la cererea unui administrator,
altul decat Presedintele, sedinta va avea loc in termen de cel mult sapte zile de la primirea cererii
de catre Presedinte.

(12) Sedinta consiliului de administratie este prezidata de Presedintele consiliului de
administratie, iar in lipsa acestuia, de catre un membru, In baza mandatului Presedintelui.
Presedintele poate numi un secretar din afara Consiliului de administratie.

(13) Pentru valabilitatea deciziilor este necesara prezenta sau reprezentarea tuturor membrilor
consiliului de administratie. Hotararile consiliului de administratie se iau cu votul afirmativ al

majoritatii absolute a membrilor consiliului de administratie prezenti sau reprezentati la sedinta.

(14) Dezbaterile consiliului de administratie se consemneaza in procesul-verbal al sedintei, care
se scrie ntr-un registru sigilat si parafat de catre Presedintele consiliului de administratie.
Procesul-verbal se semneaza de persoana care a prezidat sedinta si de catre secretar.

(15) Oricare dintre membrii Consiliului de Administratie va putea fi reprezentat in sedintele
Consiliului, in temeiul unei procuri de catre un alt administrator. Un administrator poate
reprezenta un singur administrator.

(16) Consiliul de administratie poate delega unuia sau mai multor membri ai sdi unele
imputerniciri pe probleme limitate si poate recurge, de asemenea, la experti pentru studierea
anumitor probleme.

(17) Membrii consiliului de administratie vor putea exercita orice act care este legat de

administrarea Societatii in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera.

(18) Presedintele consiliului de administratie este obligat sa puna la dispozitia auditorilor
financiari, potrivit legii, la cererea acestora, documentele Societatii.

(19) Membrii consiliului de administratie au indatoriri de diligentd si loialitate fata de
Societate. Exercitarea acestor indatoriri se face avand in vedere interesele actionarilor in
general, $i nu a unor anume actionari.

Membrii consiliului de administratie au indatorirea de a lua deciziile de afaceri dupa o
informare diligentd asupra circumstantelor relevante existente la momentul la care deciziile
respective au fost luate. In scopul acestei informari, membrii consiliului de administratie au
dreptul de a se intemeia pe informatiile puse la dispozitie de directorii executivi si angajatii
Societatii, precum si de consultanti externi de specialitate.

12



(21) Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege

pentru adunarea generald a actionarilor

(22) Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare a Societatii;

b) numeste si revoca directorul general;

) incheie acte juridice prin care sa dobandeascd, sa instrdineze, sa inchirieze, sd schimbe sau sa
constituie in garantie bunuri aflate Tn patrimoniul Societdtii cu aprobarea adunarii generale a
actionarilor, conform legii;

d) aprobad delegarile de competenta pentru directorul general in vederea executarii operatiunilor
Societatii;

e) aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general al
Societatii, conform Anexei nr. 1;

) supune anual adunarii generale a actionarilor raportul cu privire la activitatea Societatii, bilantul
contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent, precum si proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli al Societatii pe anul in curs;

g) convoaca adunarea generala a actionarilor ;

h) avizeaza nivelul de contractare a imprumuturilor curente, a creditelor comerciale si inainteaza catre
adunarea generala a actionarilor n vederea aprobarii;

i) stabileste si aproba politicile aplicabile in cadrul societatii;

j) aproba documentele cu caracter de norme si regulamentele care reglementeaza activitatile proprii;

K) stabileste strategia de marketing si de vanzari;

I) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generald a
actionarilor, modificari in structura acestuia, conform legii

m) mandateaza Directorul general sa negocieze contractul colectiv de munci ;

n) avizeaza participarea la constituirea de noi persoane juridice sau la asocierea cu alte persoane
juridice sau fizice din tara;

0) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

p) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor si de lege.
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Articolul 17 — Directorii Societatii

A. Directorul general

(1) Directorul general reprezinta Societatea in raporturile cu tertii si este numit de catre Consiliului de
Administratie.

(2) Societatea va suporta costurile asigurarii de raspundere profesionald a Directorului general si a
directorilor executivi.

(3) Directorul general are, in principal, urmatoarele atributii:

a) aplica strategia si politicile de dezvoltare ale Societatii, stabilite de consiliul de catre
administratie;

b) angajeaza, promoveaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

C) numeste, suspendd sau revoca directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor si/sau
punctelor de lucru, cu informarea prealabila a consiliului de administratie;

d) participa la negocierea contractului colectiv de munca, in limita mandatului dat de catre consiliul
de administratie;

e) negociaza, in conditiile legii, contractele individuale de munca;

f) incheie acte juridice, in numele si pe seama Societatii, Tn limitele Tmputernicirilor acordate de
catre consiliul de administratie, conform Anexei nr. 1;

g) stabileste indatoririle si responsabilitatile personalului, pe compartimente in vederea aprobarii de
catre Consiliul de administratie;

h) aproba si semneaza operatiunile, conform Anexei nr. 1;

i) imputerniceste directorul general adjunct, directorii executivi, directorii din cadrul punctelor de
lucru si orice alta persoand sa exercite orice atributie din sfera sa de competenta cu informarea
Consiliului de Administratie.

j)  rezolva orice alta problema pe care consiliul de administratie a stabilit-0 Tn sarcina sa.

B. Directorii din cadrul Societitii

(1) Directorii din cadrul Societatii sunt angajati de catre directorul general si se afld in subordinea
acestuia.

(2)Atributiile directorilor executivi sunt stabilite prin regulamentul de organizare si functionare al
Societatii.

(3) Atributiile directorilor din cadrul sucursalelor/punctelor de lucru vor fi stabilite de Directorul
general cu acordul Consiliului de administratie.
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CAPITOLUL VII

Articolul 18 - Reprezentarea Societitii

(1)  in relatiile cu tertii, Societatea este reprezentati si este angajati prin semnitura Directorului
General.

(2)  Directorul General poate imputernici expres o persoand, angajat al Societatii, sd reprezinte
Societatea pentru un act, cu informarea Consiliului de administratie.

(3)  Conducitorii sucursalelor sau ai altor sedii secundare ale Societatii vor avea capacitatea de a
reprezenta Societatea in tranzactii, in limitele de competente stabilite de Directorul General cu
acordul Consiliului de administratie.

CAPITOLUL VIII

Activitatea Societatii

Articolul 19 - Anul financiar

(1)  Anul financiar incepe la 1 ianuarie si se incheie la 31 decembrie al fiecarui an, mai putin anul
in care societatea se infiinteaza.

Articolul 20 - Contabilitatea si bilantul

(1) Contabilitatea se va tine in limba romana si in moneda nationala. Contabilitatea operatiunilor
efectuate 1n valuta se va tine atat in moneda nationala, cat si in valuta, potrivit reglementarilor
elaborate Tn acest sens.Societatea va intocmi bilant anual, situatiile financiare precum si o
declaratie privind contul de profit si pierderi, conform legislatiei aplicabile in vigoare.

(2)  Bilantul contabil si contul de profit si pierderi vor fi inaintate de administratori autoritatilor
fiscale competente in termen de maxim 15 zile de la data aprobarii acestora de catre Adunarea
Generald a Asociatilor. O copie a bilantului contabil si a contului de profit si pierderi,
aprobata de autoritatile fiscale, va fi depusa la Registrul Comertului.

Articolul 21 - Participarea asociatilor la profit si pierderi

(1)  Profitul societatii se stabileste in conditiile legii. Profitul ramas dupa plata impozitului pe profit,
se va repartiza conform hotararii adunarii generale a actionarilor.

(2)  Societatea isi constituie rezerva legala obligatorie si alte fonduri, in conditiile legii.

(3) Dividendele vor fi stabilite de adunarea generald a actionarilor, conform prevederilor legale in
vigoare. Odata cu fixarea dividendelor, adunarea generald a actionarilor stabileste si termenul
in care acestea vor fi platite actionarului.
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(4)  Incazul in care adunarea generald a actionarilor nu stabileste data platii dividendelor, acestea se
platesc in termen de 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru depunerea situatiilor
financiare anuale, conform prevederilor legale in vigoare.

(5)  In cazul inregistrarii de pierderi adunarea generala a actionarilor va analiza cauzele si va hotari
in consecinta, potrivit legii.

(6)  Participarea asociatilor la alocarea profitului dobandit de Societate si la pierderile suferite de
aceasta va fi proportionala cu cota de participare la capitalul social.

(7)  Asociatii sunt raspunzatori pentru pierderi numai in limita capitalului social subscris.

Articolul 21 - Auditorul
(1)  Primul auditor financiar al societatii este Societatea ............... cusediul ...............oooell

reprezentatd prin ............ pentru perioada.

CAPITOLUL IX

Schimbarea formei juridice. Dizolvarea. Lichidarea si Diferendele

Articolul 22 - Schimbarea formei juridice

(1)  Societatea isi poate modifica forma juridica, in baza hotararii Adunarii Generale a Asociatilor
si cu respectarea prevederilor legale aplicabile.

Articolul 23 - Dizolvarea societitii si lichidarea societatii
(1)  Urmatoarele situatii conduc la dizolvarea societatii:
a) trecerea timpului stabilit pentru durata societatii;
b) imposibilitatea realizarii obiectului de activitate al societatii sau realizarea acestuia;
c) declararea nulitatii societatii;
d) hotararea adunarii generale;

e) hotdrarea tribunalului, la cererea oricdrui asociat, pentru motive temeinice, precum
neintelegerile grave dintre asociati, care Tmpiedica functionarea societatii;

f) falimentul societatii;
g) alte cauze prevazute de lege sau de actul constitutiv al societatii.

(2)  Actionarii pot hotari, odatd cu dizolvarea, cu cvorumul si majoritatea prevazute pentru
modificarea actului constitutiv, si modul de lichidare a societatii, atunci cand sunt de acord cu
privire la repartizarea si lichidarea patrimoniului societatii si cand asigura stingerea pasivului
sau regularizarea lui in acord cu creditorii.
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(3) Dizolvarea si lichidarea Societatii va fi inregistrata la Registrul Comertului si va fi publicata
n Monitorul Oficial.

(4) Lichidarea societatii si repartizarea patrimoniului social se va face conform dispozitiilor
legale aplicabile.

Articolul 24 - Litigii

Litigiile care ar urma sa apara intre asociati in legatura cu prezentul Act Constitutiv vor fi
solutionate de catre parti, pe cale amiabila. In cazul in care acest lucru nu va fi posibil, eventualele

litigii vor fi solutionate de cétre instantele nationale competente.

CAPITOLUL X
Dispozitii finale

(1)  Prevederile prezentului Act Constitutiv vor fi completate cu prevederile legii privind
societdtile comerciale.

(2)  Prezentul Act Constitutiv in varianta actualizata a fost semnat astazi, [] , in 3 (trei) exemplare
originale, fiecare avand aceeasi forta juridica.

ACTIONARI

S.N.G.N. Romgaz S.A. S.AP.E.SA.
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ANEXA!

VALORI OPERATIUNI/CONTRACTE

NR. VALORI* DIRECTOR CONSILIUL DE AGA
ADMINISTRATIE
GENERAL
1 0 EURO -5.000.000 EURO APROBARE INFOMARE -
2 5.000.001 EURO - 15.000.000 EURO INAINTEAZA | APROBARE INFORMARE
3 Peste 15.000.001 EURO INAINTARE INFORMARE APROBARE

*prezentele valori se aplica pentru contractele de vanzare cumparare gaze naturale prin

contracte bilaterale, nu si in cazul contractelor incheiate pe pietele centralizate.

! delimitarea achizitiilor
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