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DATE DE IDENTIFICARE RAPORT SI EMITENT

Baza raportului Art.67 din Legea nr.24/2017 privind emitentii  de
instrumente financiare si operatiuni de piata si Anexa
nr.30 la Regulamentul CNVM nr.1/2006 pentru
perioada de 9 luni incheiata la 30.09.2017

Data raportului 14 noiembrie 2017

Denumirea emitentului Societatea Nationala de Gaze Naturale “ROMGAZ”
SA

Sediul social Medias, Piata Constantin 1. Motas, nr.4, cod 551130,
judetul Sibiu

Telefon/fax 0040 269 201020 / 0040 269 846901

Web/E-mail WWW.romgaz.ro / secretariat@romgaz.ro

Cod unic de inregistrare 14056826

Cod LEI 2549009R7KJI38D9RW 354

Numar de inregistrare la ORC J32/392/2001

Capital social subscris si varsat 385.422.400 lei

Numar de actiuni 385.422.400, avand fiecare o valoare nominali de
1 leu

Piata reglementata pe care se Bursa de Valori Bucuresti (actiuni) si Bursa de Valori
tranzactioneaza actiunile societatii din Londra (GDR-uri)

PERFORMANTELE SOCIETATII

Performantele operationale si financiare ale Romgaz in perioada de noui luni incheiata la 30
septembrie 2017 au crescut semnificativ atit in ceea ce priveste raportarea la perioadele
anterioare cat si la programele stabilite la inceputul anului.

Dupa o diminuare a consumului de gaze naturale la nivel national cu cca.4.6% in 2015 i 0
crestere moderata de cca.1,9% in 2016, in anul 2017 s-a inregistrat o revigorare a acestuia,
consumul crescénd in perioada de raportare cu cca.12%, de la 79,5 TWh in primele 9 luni ale
anului 2016 la 89,04 TWh in primele 9 luni din 2017.

Pe fondul cresterii consumului de gaze la nivel national, Romgaz a reusit si-si creasci
livrarile cu 34,68% fata de perioada similara a anului 2016, de la 31,86 TWh la 42,91 TWh.
Ca urmare, cota de piata a Romgaz pe piata livrarilor de gaze din Romania a ajuns la 48,19%.,
fiind cu 8,12% mai mare decat cota detinuta in perioada anterioara (40,08%).

Productia de gaze naturale a fost de 3.751 mil.mc, cu 717 mil.mc mai mare decat productia
realizata in perioada similara a anului anterior (+23,6%) si cu 263 mil.mc mai mare decit cea
programata (+7,6%).

Productia de energie electrica a Romgaz a crescut cu 62,5% comparativ cu productia
realizatd in perioada similara a anului 2016, de la 902,0 TWh la 1.465,5 TWh, cu aceasti
productie Romgaz detinand o cota de piata de 3,14%".

Marjele principalilor indicatori de rentabilitate: profitul net (36.5%). EBIT (42,7%) si
EBITDA (55,3%), confirma profitabilitatea ridicata a activitatii societatii.

!'Sursa: CNTEE Transelectrica SA
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*milioane lei*

T AT3 Indicatori principali 9 luni
2016 (%) 2016
551,6 54,0  Cifra de afaceri (CA) 2.401,5
917,1 -0.3 Venituri | 2.827 4 14,7
753,5 273 Cheltuicli 1.908,9 3,6
163,5 124.5 Profit brut 918.,6 52.5
65,1 -21.8  Impozit pe profit 204,9 5.8
98.4 2212 Profit net 13,7 65,9
159,1 1276  EBIT | 900,5 538
2427 96,0 EBITDA 1.257.0 42,6
03 166,7  Profit pe actiune (EPS) (lei) 1,85 67.6
17.8 109.0 Rata profitului net (% din CA) 29,7 229
28,8 479 Rata EBIT (% din CA) 37,5 13.9
44,0 273 Rata EBITDA I(% din CA) 52,3 Si7
6.250 -1,6 Numar de angajati la sfarsitul 6.250 -0,9
perioadei '

Cifrele din tabelul de mai sus sunt rotunjite, prin urmare pot rezulta mici diferente la reconciliere.
Nota: in venituri si cheltuicli nu sunt cuprinse cele aferente productiei de imobiliziri cfectuate in regie proprie.

Cifra de afaceri, profitul si ceilalti indicatori calculati pe baza acestora s-au stabilit pe baza
valorii estimate a contravalorii gazelor naturale livrate, aceasta deoarece incepand cu luna
noiembrie 2016 nu a fost finalizat bilantul de gaze, ca urmare a lipsei de claritate a
reglementarilor privind livrarea de gaze catre consumatorii casnici si asimilati.

in Trimestrul 3 2017, societatea a inregistrat cresteri substantiale ale principalilor indicatori
comparativ cu perioada similara a anului 2016, astfel: cifra de afaceri +54%, EBIT +127.,6%,
EBITDA +96% si profitul net +221,2%, iar ratele aferente de profitabilitate se situeaza de
asemenea la valori semnificative.

Sintetic, principalii indicatori realizati in perioada de noua luni incheiati la 30 septembrie
2017 se prezinta astfel:

% Veniturile totale sunt mai mari cu 414,5 milioane lei, inregistrand o crestere de 14,7% in
timp ce cheltuielile totale au inregistrat o diminuare de 3,6%:

% Profitul net obtinut de societate a crescut semnificativ, cu 65,9% fata de perioada similara
a anului 2016, atingand nivelul de 1.184 milioane lei. Aceastd evolutie pozitivi este
realizata atat pe seama cresterii vanzarilor de gaze naturale si energie electrica cit si pe
diminuarea cheltuielilor;

Productivitatea muncii a crescut cu 36,2% comparativ cu perioada anterioari, de la 384,24
mii lei CA/angajat la 9 luni 2016 la 523,35 mii lei/angajat la 9 luni 2017:

% Ratele profitului net, EBIT si EBITDA sunt mai mari comparativ perioada similari din
2016, aceasta pe fondul cresterii semnificative a cifrei de afaceri, de la 2.401,5 mil.lei la
3.241,6 mil.lei;

% EPS (profit net/actiune) este de 3,7 lei, cu 67.6% mai mare decat cel inregistrat in primele
noud luni ale anului 2016.
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Rezultate operationale

T3 T2 AT3 Indicatori principali A9 luni
2016 2017 (%) (%)
836  1.226 42,58  Gaz metan extras (mil.mc)” 23,63
54 87 53,70 Redeventa petroliera (mil.mc) 29.33
1.201 1.486 -0.83  Productic c.o_ndensat (tone) -10,16
391,5 3882 18,98  Productie energie electrica (GWh) 62,47
e Servicii de extractic gaze din :
OSS-TL depozite facturate (mil.me) ki
619.9 99,0 24.91 Servicii de injectic gaze in 5.64

depozite facturate (mil.mc)

“' — cuprinde gaze din productia curenti (inclusiv cele din asocierea Romgaz-Schlumberger) si include
gazele livrate la SPEE lernut si Cojocna.

Productia de gaze naturale a evoluat in parametrii anticipati la intocmirea programului pentru
anul 2017, nivelul realizat fiind de 107,56% comparativ cu cel planificat.

in primele 9 luni ale anului 2017 Romgaz a produs un volum de 3.751 milioane mc gaze
naturale, cu 717 mil.me (23,6%) mai mult dect in aceeasi perioada din anul trecut.

Cresterea cantitaii de energie electricd, produsd de Romgaz, cu cca.62 % mai mult decat in
perioada similara a anului trecut, aga cum se poate observa din datele prezentate in tabelul de
mai jos, este in stransa legatura cu (1) productia redusa din surse hidro si a centralelor eoliene.
(2) perioada prelungita de canicula din cursul verii, (3) programul de reparatii §i mentenanta a
unor grupuri termo ale altor producatori in vederea pregatirii lor pentru perioada de iarni,
precum si (4) cu scaderea capacitatii de generare datorita indisponibilitatii unor grupuri din
zona termo sau nuclear.

In tabelul de mai jos este prezentata situatia cantitatilor de energie electrica produsi in
primele trei trimestre ale anului 2017, comparativ cu cele produse in perioadele similare ale
anului 2016:

*MWh*
2016 2017 Indici
TR = - 3 T 4S3x100.
Trimestrul | 318.720 611.483 91,86%
imestrul 2 191.847 388249 102,38%
391.472 465.812 18,99%

902039 1465543  6247%
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EVENIMENTE IMPORTANTE
14 martie 2017

in data de 14 martie 2017 a avut loc. la sediul SPEE lernut, intdlnirea de lansare (kick-off
meeting) a proiectului privind “Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei centrale
termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine cu gaze”, intre reprezentantii Romgaz si cei ai
Duro Felguera, respectiv Romelectro.

I aprilie 2017

in conformitate cu prevederile OUG nr.64/2016 pentru modificarea si completarea Legii
energiel electrice §i a gazelor naturale nr.123/2012, incepind cu data de | aprilie 2017 s-a
realizat liberalizarea pretului gazelor naturale din productia interna.

25 aprilie 2017
Prin Hotardrea nr.1/2017 Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor:
£ aproba bugetul de venituri si cheltuieli al societatii pe anul 2017;

& revoca din calitatea de administratori, membri ai Consiliului de Administratie al
Societatii Nationale de Gaze Naturale Romgaz, pe domnii Dumitru Chisalita, Aristotel
Marius Jude, Stoicescu Razvan Florin, doamna Negrut Aurora, ca urmare a expirarii
mandatelor in cursul lunii mai 2017;

£ alege in functia de administrator provizoriu al Societatii Nationale de Gaze Naturale
Romgaz S.A. pe domnul Stan Bogdan — Nicolae, domnul Chirila Alexandru, domnul
Gheorghe Gheorghe — Gabriel i domnul Metea Virgil Marius.

7 iunie 2017

Consiliul de Administratie a aprobat, prin Hotaréirea nr.14, reinnoirea Contractului de mandat
pentru Directorul General — Domnul Metea Virgil Marius pentru o perioadi de patru ani,
precum si modificarea valorii indicatorilor de performanta pentru anul 2017 la nivelul celor
aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor prin bugetul de venituri si cheltuieli.

De asemenea, in cadrul aceleiasi sedinte a fost ales in calitatea de Presedinte al Consiliului de
Administratie domnul Gheorghe Gheorghe — Gabriel.

27 iulie 2017

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.18, constatd vacantarea unui post de
administrator, prin renuntarea de catre domnul Tcaciuc Sebastian-Gabriel la mandatul de
administrator, si numeste pe doamna Baciu Sorana-Rodica in calitate de administrator
provizoriu pana la intrunirea urmatoarei Adunari Generale Ordinare a Actionarilor.

7 septembrie 2017

Adunarea Generalda Ordinara a Actionarilor, prin Hotararea nr.5, in urma exercitarii votului
cumulativ exprimat de actionarii societatii la solicitarea formulata de actionarul Statul Roman
reprezentat de Ministerul Energiei, a ales ca membri ai Consiliului de Administratie, pentru
un mandat de 4 luni, urmatoarele persoane:

Gheorghe Gheorghe-Gabriel:
Stan Bogdan-Nicolae:
Ciobanu Romeo-Cristian;
Nistoran Dorin-Liviu;
Cermonea loan-Daniel;
Grigorescu Remus;

Baciu Sorana-Rodica.

VVVVVVYVY
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27 septembrie 2017
Guvernul Romaniei a aprobat urmatoarele:

» Acordurile petroliere de concesiune pentru dezvoltare-exploatare si Acordurile
petroliere de concesiune pentru exploatare incheiate intre Agentia Nationald pentru
Resurse Minerale si Romgaz pentru un numir de 54 zacaminte comerciale:

» Acordurile petroliere de concesiune pentru dezvoltare-exploatare incheiate intre
Agentia Nationala pentru Resurse Minerale si Romgaz si Amromco Energy S.R.L.
pentru un numar de 8 zacaminte comerciale.
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ROMGAZ PE SCURT
Activitiifile desfiigurate de societate sunt urmitoarele:

= explorare-productie de gaze naturale:
™ inmagazinare subterana gaze naturale:
> furnizare de gaze naturale:
. operatii speciale si servicii la sonde:
™= servicii de mentenantd si transporturi;
= productie si furnizare energie electrica:
> distributie de gaze naturale.
Struct tionaristului
La data de 30 septembrie 2017 structura actionariatului societatii este urmatoarea:
Numar actiuni Yo
Statul roméan* 269.823.080 70,0071
Free float — total, din care: 115.599.320 29,9929
*persoane juridice 96.422.938 25,0175
*persoane fizice 19.176.382 4,9754
Total 385.422.400 100,0000

Statul
roman
70%

Free float
30%

Organizarea societatii corespunde unei structuri de tip ierarhic-functionald, avand un numar

de sase niveluri ierarhice de la actionarii societatii la personalul de executie.

in prezent, Societatea are in componenta sa sapte sucursale infiintate atat pe baza principiului
specificului activitatilor desfasurate cat si al teritorialitatii (sucursalele de productie gaze
naturale), dupa cum urmeaza:

Sucursala Medias;

Sucursala Targu Mures;

Sucursala Ploiesti;

Sucursala de Interventii, Reparatii Capitale si Operatii Speciale la Sonde Medias
(SIRCOSS);

Sucursala de Transport Tehnologic si Mentenanti Targu Mures (STTM):
Sucursala de Productie Energie Electrica lernut:

Sucursala Bratislava.

* Statul roman prin Ministerul Energiei
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Cond ministrativi & societktii

Societatea este administratd de un consiliu de administratie format din

data de 30 septembrie 2017, are urmat

oarea componenta:

7 membri care, la

Nr. Numele si prenumele Institutia unde lucreaza Functia in CA
crt.
I Gheorghe Gheorghe Gabriel Ministerul pentru Mediul de Afaceri, Presedinte
Comert si Antreprenoriat
2 Stan Bogdan Nicolae Agentia Nationala de Administrare Membru
Fiscala
3 Ciobanu Romeo Cristian Universitateéa Tehnica lasi Membru
4 Nistoran Dorin Liviu SC Televoice Grup SRL Membru
5  Cermonea loan Daniel Consiliul Judetean Sibiu Membru.
6  Grigorescu Remus Universitatea “Constantin Brancoveanu™ Membru
7  Baciu Sorana Rodica SC Acgenio SRL Membru
Resursele umane

La data de 30 septembrie 2017 societatea inregistra un numir de 6.194 de angajati.

in tabelul de mai Jos este prezentatd evolutia numarului de angajati in perioada 1 ianuarie

2014-30 septembrie 2017:

Specificatii 2014 2015 2016 9 luni
2017
1 2 3 4 5
Numar de angajati la inceputul perioadei 6.472 6.344 6.356 6.246
Numar de persoane nou angajate 92 159 168 161
Numar de persoane care au incetat 220 147 278 213
raporturile de munca cu societatea
Numar de angajati la sfarsitul perioadei 6.344 6.356 6.246 6.194

Structura pe activitati a personalului societatii la finele perioadei de raportare este prezentata

in figura de mai jos:
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ROMGAZ pe burs

incepénd cu data de 12 noiembrie 2013, actiunile societatii sunt tranzactionate pe piata
reglementatd administrata de BVB (Bursa de Valori Bucuresti) — sub simbolul “SNG” si pe
piata reglementata administrata de LSE (London Stock Exchange), sub forma de Certificate
Globale de Depozit (Global Deposit Rights — GDR) emise de The Bank of New York Mellon-
sub simbolul “SNGR”.

Romgaz este considerata o companie atractiva pentru investitori din perspectiva dividendului
acordat actionarilor si a stabilitatii companiei.

Romgaz ocupa un loc insemnat in topul emitentilor locali si este de asemenea inclusi in
indicii de tranzactionare atat pe BVB cat si pe alte picte, dupa cum urmeaza:

- Locul 2 in topul emitentilor din categoria Premium a BVB dupa capitalizarea bursiera
la data de 30 septembrie 2017 (11.851,7 mil.lei, respectiv 2.577,0 mil.Euro);

- Locul 4 dupa valoarea de tranzactionare in primele noui luni ale anului 2017 in topul
emitentilor locali pe segmentul principal al BVB (838,5 mil.lei);

- Ponderi de 10,73% si 9,73% in indicele BET (top 13 emitenti) si respectiv BET-XT
(BET extins), 24,69% in indicele BET-NG (energie si utilitati), 10,72% in indicele
BET-TR (BET Total Return) si 12,54% in indicele ROTX (Romanian Traded Index);

- Emitentul Romgaz este de asemenea inclus in indici globali cu alocare pe Romania, de
exemplu in grupurile de indici FTSE (Financial Times Stock Exchange), MSCI
(Morgan Stanley Capital International), S&P (Standard & Poor's), STOXX (orientati
in principal pe pietele europene), Russell Frontier.

Evolutiile cotatiilor actiunilor Romgaz comparativ cu indicele BET, de la listare si pana la
30 septembrie 2017, sunt prezentate in figura urmatoare:
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In primele 9 luni ale anului 2017, preturile de tranzactionare ale actiunilor si ale GDR-urilor
au oscilat substantial, urmand un trend ascendent pana la sfarsitul semestrului I. Pe parcursul
Trimestrului 3 valorile acestora au inregistrat o scadere considerabili ca urmare a ex-data
dividende, preturile crescand ulterior pana la valorile de 30,75 lei/actiune (+22% fata de
inceputul anului), respectiv 7,85 USD/GDR (+38,4% fata de inceputul anului) in data de
30.09.2017.
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Astfel, la inceputul anului 2017, actiunile Romgaz erau cotate la 25.20 lei. jar dupa atingerea
unui minim de 25,10 lei in data de 13 ianuarie 2017, pretul actiunii a crescut considerabil,
ajungand la un maxim al Sementrului I 2017 de 33,95 lei/actiune. Trimestrul 3 a inceput cu un
pret al actiunii scazut (minim 26,60 lei/actiune in 07.07.2017. dupa data de inregistrare
dividende) si a crescut ulterior, ajungind la un maxim de 31,80 lei/actiune in 11.09.2017,
dupa informarea pietei cu privire la propunerea de distribuire a unor dividende suplimentare.

GDR-urile au inregistrat pretul minim in prima z de tranzactionare a anului (5,67
USD/GDR), urmand acelasi trend ca si actiunile, cu valoarea maximi atinsa in data de
15.09.2017 (8,19 USD/GDR).

INDICATORI FIZICI

Cantitatile de gaze naturale extrase, livrate, injectate/extrase in/din depozitele de
inmagazinare subterand pe perioada ianuaric-septembrie 2017, comparativ cu aceeasi
perioada a anilor 2015 si 2016, sunt prezentate in tabelul de mai jos (mil.mc):

Nr. Specificatii 9 luni 9 luni 9 luni Indici
crt. 2015 2016 2017
0 1 2 3 4 5-4/3x100
1. Gaz metan extras brut — total, din care: 4.134,5 3.034.3 3.751,1 123,6%
I.1. *gaze proprii 3.982.2 2.924.7 3.625,7 124,0%
1.2, *asociere Schlumberger (100%) 152,3 109,7 1254 114,3%
2 Consum tehnologic 57,8 38,5 52,7 136,9%
3 Gaz metan propriu extras net (/.-1.2.-2.) 3.9244 2.886,1 3.573,0 123,.8%
4. Gaze proprii injectate in depozite 622,0 414,1 239.6 57.9%
5 Gaze proprii extrase din depozite 293,3 3089 506,8 164,1%
6.  Diferente din PCS-uri 13,8 0,0 3.1 0,0%
7 ‘(s;;]z metan din productia proprie livrat (3.-4.+5.- 3.581,9 2.780.9 3.837.1 138.0%
Gaze vandute in depozit 79,2 0,0
8.2.  Gaze livrate la CTE lernut si Cojocna 3594 2674 408,0 152,6%

9. Gaz metan din productia proprie livrat in piati 3222,5 25927  3.429.1 132.3%
- ] Y L ]

(7.+8.1.-8.2.)

10. Gaz metan din asocieri’ — total, din care: 125,2 108.8 1300 119.5%
*Schlumberger (50%) 76,1 54,8 62,7 114,5%
*Raffles Energy (37,5%) 0,3 0,3 0,1 33,3%
*Amromeo (50%) 48.8 53,6 67,2 125,4%

11.  Achizitii gaze din productia interna 12.6 9,5 25,0 263,2%

12. Gaz metan din productia internd valorificat
(9.+10.+11.)

13.  Gaz metan din productia interni livrat (8.2.+12.) 3.719,7 2.978,4 3.992.1 134,0%
14, Gaze din import livrate 22 6.8 25,7 377,9%
15, Gaze livrate la lernut i Cojocna din alte surse

3.360,3 2.711,0 3.584.1 132,2%

: e 19.7:
(inclusiv dezechilibre)
16.  Gaz metan total livrat (/3. +14.+15.) 3.7219 2.985,2 4.035,5 135,2%
* Servicii de extractie gaze din depozite facturate 1.190,1 931,1 1.208,5 129.8%
*  Servicii de injectie gaze in depozite facturate 1.550,1 1.302.4 1.375.8 105,6%

") in cazul asocierii Romgaz — Schlumberger gazele produse sunt evidentiate si comercializate integral de citre
Romgaz dupd care veniturile obtinute se impart in cote egale intre cei doi asociati. In cazul asocierilor cu
Amromco si Raffles Energy gazele obtinute nu reprezintd productiec a Romgaz dar valoarea gazelor se reflectd in
cifra de afaceri a Romgaz conform cotei parte detinuti in cadrul asocierii.
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INVESTITII

Pentru primele 9 luni din 2017 Romgaz si-a programat investitii in valoare de 798,5 milioane
lei i a realizat 532 milioane lei, cu cca.33.3% respectiv 266,3 milioane lei mai putin decat
nivelul investitiilor programate. Finantarea investitiilor s-a ficut exclusiv din surse proprii ale
societatii.

Comparativ cu perioada similara a anului 2016, investitiile realizate in 2017 sunt mai mari cu
152,2 milioane lei, respectiv 40%.

Valoarea mijloacelor fixe puse in functiune in perioada analizata a fost de
255,3 milioane lei.

in tabelul de mai jos sunt prezentate investitiile realizate in primele 9 luni din 2017, pe
capitolele de investitii, comparativ cu cele realizate in perioada similara a anului 2016 si
respectiv cele programate:

*mii lei *

Capitol investitii Realizat  Program  Realizat 2017/ R 2017/
9 luni 9 luni 9 luni 2016 P 2017
2016 2017 2017
1 2 ¥ B S742x100  6=4/3x100
I. Lucrari de explorare geologice pentru 120.500  262.078 180.857 150,1% 69,0%

descoperirea de noi rezerve de gaz metan

Il. Lucriri de foraj exploatare, punere in 15414 278862 177413 1.151% 63,6%
productic sonde, infrastructurd i utilitati

INl. Sustinerea capacitatii de inmagazinare 57.618 10.155 9.070 15,7% 89,3%

subterana a gazelor

IV. Lucrari de protectia mediului inconjurator 152 3.982 1.254 825,0% 31.5%

V. Retchnologizarea  si  modernizarca 153.388 180.173 133.903 87.3% 74,3%

instalatiilor i echipamentelor din dotare

VL Dotari si utilaje independente 29.486 47.480 27.630 93,7% 58,2%

VIL Cheltuieli pentru studii si proiecte 3.447 15.807 2.066 60,0% 13,1%
TOTAL 380.005  798.537  532.193 140,0% 66,6%

Printre realizarile fizice notabile ale primelor trei trimestre se numara:

e executia lucrarilor de foraj pentru 20 de sonde, dintre care 17 sonde finalizate, cu
mentiunea ca 3 sonde au fost sapate de catre SIRCOSS:;

* contractarea §i inceperea executiei a trei obiective importante, respectiv Instalatii
tehnologice la sondele 21 si 23 Caragele™, ,,Colector Caragele-Galbenu™ si ,,Conducte
colectoare si instalatii tehnologice pe structurile Vaida si Palatca”, lucriri care se vor
finaliza in Semestrul 1 2018;

e realizarea §i punerea in functiune de instalatii tehnologice la 8 sonde, executarea
reparatiilor capitalizabile si modernizarilor la sonde la nivelul planificat (cca. 100 sonde),
efectuate in regie proprie de catre SIRCOSS;

e finalizarea lucrarilor programate a fi executate in cadrul depozitului de inmagazinare
subterana a gazelor Urziceni, respectiv forajul a doud sonde, inlocuirea sistemului de
conducte de interconectare intre grupurile existente si modernizarea grupurilor.

Nerealizarile valorice inregistrate la sfarsitul Trimestrului 3 sunt datorate, in principal:

e dificultatilor intampinate in obtinerea terenurilor necesare realizarii unor obiective de
investitii generate de lipsa actelor de proprietate sau de refuzul proprietarilor de inchiriere
a terenurilor;
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* intarzierilor inregistrate in procesele de achizitii publice, din cauza respingerilor repetate
de citre ANAP a unor documentatii de atribuire:

* repetarii unor proceduri de achizitii generate de lipsa ofertelor depuse:

® nepromovarii sau promovarii cu intarziere spre achizitie a executiei unor lucriri de foraj,
motivata de interpretarile legislatiei privind finantarea executiei unor lucrari de amenajari
pe drumuri publice, situate pe traseul ce asigura accesul la locatiile sondelor:

* evaluarii suplimentare a proiectelor din Marea Neagri;

e dificultati in obtinerea permiselor pentru executarea unor lucriri de dezvoltare.
Dezvoltare CTE Iernut

Una din directiile strategice principale ale Romgaz, prevazuta in “Strategia de dezvoltare
pentru perioada 2015-2025", este consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a energiei. In
speta, in domeniul producerii de energie electrica Romgaz si-a propus “eficientizarea
activitatii  prin realizarea unor investitii pentru cresterea randamentului Centralei
termoelectrice (CTE) lernut la minim 55%, incadrarea in cerintele de mediu (emisii NOX,
CO:) si marirea sigurantei de exploatare”.

Romgaz a semnat, in urma derularii unui proces de achizitie publica, Contractul de lucriri
nr.13384/31.10.2016 cu Asocierea Duro Felguera SA Gijon, Spania, lider de asociere si SC
Romelectro SA Bucuresti, prin care executantul se obliga sa execute “Dezvoltarea CTE lernut
prin construcfia unei centrale termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine cu gaze” ceea
ce presupune realizarea proiectului “la cheie™ respectiv proiectarea, livrarea echipamentelor,
executia lucrarilor si punerea in functiune.

In data de 14 martie 2017 a avut loc, la sediul SPEE lernut, intalnirea de lansare (kick-off
meeting) a Proiectului, intre reprezentantii Romgaz si cei ai Duro Felguera, respectiv
Romelectro.

Au fost efectuate livrari de subansamble ale echipamentelor.
In urma finalizarii studiului geotehnic, rezulta necesitatea executdrii unor piloti de fundatie.

Investitia va fi finantata din surse proprii si din fonduri nerambursabile, conform Planului
National de Investitii (PNI). In urma depunerii dosarului cererii de finantare din contul PNI la
Ministerul Energiei, in vederea solicitarii finantarii, in data de 18.01.2017, Ministerul
Energiei a aprobat cererea de finantare, in prezent derulindu-se formalititile necesare
negocierii graficului cererilor de rambursare, care va fi stabilit prin contractului de finantare.

In data de 17 octombrie 2017 Primiria orasului Ternut a emis Autorizatia de construire iar
turbinele cu gaze sunt in proces de fabricare si vor fi livrate in perioada urmatoare.
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INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Situatia interimark a pozitici financi

in tabelul de mai jos este prezentat rezumatul situatiei pozitiei financiare individuale la
30 septembrie 2017, comparativ cu 31 decembrie 2016:

INDICATOR 31 deccn:hrfe 2016 30 septeTbrjc 2017 Variatie
(mii lei) (mii lei) (%)
! 2 3 4-(3-2)/2x100
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 5.789.262 5:727.551 -1,07
Alte imobilizari necorporale 397.864 382.735 -3.80
Investitii in filiale 1.200 1.200 0,00
Investitii in asociati 120 120 0,00
Alte investitii financiare 69.657 69.678 0,03
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 6.258.103 6.181.284 -1,23
Active circulante
Stocuri 575.983 524.687 -8,91
Creante comerciale si alte creante 828.610 437.219 47,23
Alte active financiare 2.892.751 2.619.597 -9.44
Alte active 141.525 50.103 -64.60
Numerar si echivalent de numerar 280.526 537.071 91.45
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 4.719.395 4.168.677 -11,67
TOTAL ACTIVE 10.977.498 10.349.961 -5,72
CAPITALURI SI DATORII
Capitaluri
Capital emis 385.422 385.422 0,00
Rezerve 3.020.152 3.036.461 0,54
Rezultat reportat 6.270.587 5.966.052 -4,86
TOTAL CAPITALURI 9.676.161 9.387.935 -2,98
Datorii pe termen lung
Provizioane pentru  beneficii  acordate 119.986 117.017 -2,47
salariatilor
Datorii privind impozitul amanat 40.123 17.325 -56,82
Provizioane 194.048 193.200 -0,44
Total datorii termen lung 354.157 327.542 -7,52
Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale si alte datorii 569.94] 350953 -38.42
Datorii cu impozitul pe profit curent 60.295 57.001 -5,46
Venituri in avans 4.924 1.971 -59,97
Provizioane 50.437 33.248 -34,08
Alte datorii 261.583 191.311 -26,86
Total datorii pe termen scurt 947.180 634.484 -33,01
TOTAL DATORII 1.301.337 962.026 -26,07
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 10.977.498 10.349.961 -5,72
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ACTIVE IMOBILIZATE

Totalul activelor imobilizate a inregistrat o diminuare de 1,23%, adica cu 76.82 milioane lei,
de la 6.258,1 milioane lei la 31 decembrie 2016 la 6.181,29 milioane lei, diminuare datorati.
in principal, amortizarii §i deprecierii acestor active. Totusi, in cursul trimestrului al treilea al
anului 2017 se remarca o intensificare a lucrarilor de investitii, acestea aproape dublandu-se
fata de primul semestru al anului.

ACTIVE CIRCULANTE

Activele circulante au scazut cu 550,72 milioane lei (11,67%) la data de 30 septembrie 2017,
in principal ca urmare a diminudrii creantelor comerciale si a altor active financiare constind
din depozite bancare si titluri de stat constituite/achizitionate pe o perioadd mai mare de trei
luni.

Stocuri

Diminuarea stocurilor cu 8,91% (51,3 milioane lei) se datoreaza diminuarii stocurilor de gaze
naturale din depozite precum si scaderii stocului de material tubular ca urmare a lucrarilor de
investitii realizate in cursul anului.

Creante comerciale si alte creante

Creantele comerciale au scazut, fata de 31 decembrie 2016, cu 47.23%. datoritd livrarilor de
gaze mai mici la finalul trimestrului al treilea al anului 2017 fata de finalul anului 2016, ca
urmare a sezonalitatii activitatii.

Alte active

Alte active au scazut la 30 septembrie 2017 comparativ cu 31 decembrie 2016, in principal ca
urmare a diminuarii cheltuielilor inregistrate in avans. Cheltuielile in avans s-au diminuat cu
partea de servicii de transport prestate de operatorul sistemului national de transport pentru
gazele inmagazinate ale Societatii, care au fost reclasificate in categoria stocurilor la sfarsitul
trimestrului al treilea 2017. La 31 decembrie 2016, cheltuielile in avans exclusiv serviciile de
transport gaze au fost in suma de 5.0 milioane lei.

Numerar si echivalent de numerar. Alte active financiare

Numerarul, echivalentele de numerar si alte active financiare au fost la 30 septembrie 2017 in
suma de 3.156,67 milioane lei, fata de 3.173,3 milioane lei la finalul anului 2016, inregistrand
o scadere nesemnificativa de 0,52%.

CAPITALURI

Capitalurile proprii ale societatii s-au diminuat cu 2,98% (288,23 milioane lei) fata de finalul
anului 2016 datorita repartizarii catre actionari, sub forma de dividende, a rezultatului anului
2016 si a unei parti din rezultatul obtinut in anii anteriori, conform hotaréarii adunarii generale
a actionarilor societatii.

DATORII PE TERMEN LUNG

Datoriile pe termen lung au inregistrat o diminuare de 7,52% fata de 31 decembrie 2016, in
principal ca urmare a modificarii datoriei cu impozitul pe profit amanat. Acest impozit nu este
o datorie exigibila, platibila catre bugetul de stat; impozitul este calculat in conformitate cu
cerintele IFRS si se bazeaza pe diferentele intre valorile fiscale si cele contabile ale
elementelor bilantiere.

DATORII PE TERMEN SCURT

Datoriile pe termen scurt au scazut cu 312,70 milioane lei, de la 947,18 milioane, cat se
inregistrau la 31 decembrie 2016, la 634,49 milioane lei, suma inregistrata la 30 septembrie
2017 ca urmare a diminuarii avansurilor platite de clienti.
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Datorii comerciale si alte datorii

Datoriile comerciale s-au micsorat fati de 31 decembrie 2016 cu 38,42%, ca urmare a
reducerii avansurilor incasate pentru gazele ce urmeaza a fi livrate in perioada urmatoare
(150,57 milioane lei la 30 septembrie 2017, fati de 464,05 milioane lei la 31 decembrie
2016).

Provizioane

Provizioanele pe termen scurt au inregistrat o scidere de 34,08% fatd de anul incheiat 1a 31
decembrie 2016. Aceasta diminuare s-a datorat reversarii provizionului pentru participarea
salariatilor societatii la profit in urma aprobarii de citre AGA a platii acesteia.

Alte datorii

Au inregistrat o reducere cu 26,07%, ca efect al scaderii obligatiilor fatd de bugetul de stat
(TVA de plata, impozitul aplicat la veniturile suplimentare obtinute in urma dereglementirii
preturilor pe piata gazelor naturale).

Situatia interimari a Itatului global
Sinteza contului de profit si pierdere al societatii pentru perioada 1 ianuarie-30 septembrie
2017, comparativ cu perioada similara a anului 2016, se prezinta astfel:

Desiei lanuarje- Bomiarie: Variatie Variatie
escriere septem!?ne. 2016 septem!zrle. 2017 (mii lei) (%)
(mii lei) (mii lei)
1 2 3 4-3-2 5-4/2x100
Cifra de afaceri 2.401.520 3.241.649 840.129 3498
Costul marfurilor vandute (46.326) (49.518) 3.192 6,89
Venituri din investitii 18.023 15.647 (2.376) -13,18
Alte castiguri sau pierderi (407.588) (88.630) (318.958) -78,26
Variatia stocurilor T3.527 (100.642) n/a n/a
Materii prime §i consumabile (41.458) (48.220) 6.762 16,31
Amortizare si depreciere (356.424) (407.701) 51277 14,39
Cheltuieli cu personalul (356.383) (400.235) 43.852 12,30
Cheltuieli financiare (13.731) (13.285) (446) -3,25
Cheltuieli de explorare (80.502) (132.576) 52.074 64,69
Alte cheltuieli (605.855) (700.299) 94.444 15,59
Alte venituri 333.750 84.611 (249.139) -74,65
Profit inainte de impozitare 918.553 1.400.801 482.248 52,50
Cheltuiala cu impozitul pe profit (204.851) (216.713) 11.862 5,79
Profitul net 713.702 1.184.088 470.386 65,91

Cifra de afaceri
In primele noud luni ale anului 2017, cifra de afaceri a inregistrat o crestere de 34,98%
(840,13 milioane lei) fata de perioada similara a anului 2016.

Cresterea cifrei de afaceri provine din majorarea cu 29,98% a veniturilor din vinzarea gazelor
naturale, atdt a celor din productia Romgaz, cat si a celor achizitionate in vederea revanzirii si
din asocieri, precum si din majorarea veniturilor din vanzarea de energie electricd (99,40%) si
servicii de inmagazinare gaze in depozite (26,05%).
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Costul marfurilor viandute

Pentru perioada de noua luni incheiata la data de 30 septembrie 2017, costul marfurilor
vandute a crescut cu 6,89% de la 46,33 milioane lei in perioada similard a anului 2016, la
49,52 milioane lei in 2017, in principal ca urmare a majorarii cantitatilor de gaze achizitionate
in vederea revéanzarii, atat de pe piata interna cat si din import.

Venituri din activitatile de investiii

Pentru perioada de raportare, venitul din activitatea de investitii a scazut cu 13,18%,
(2,38 milioane lei), ca rezultat al diminuarii ratelor de dobanda aferente disponibilului de
numerar plasat in depozite bancare si titluri de stat.

Alte castiguri sau pierderi

In perioada de 9 luni incheiati la 30 septembrie 2017 societatea a inregistrat o pierdere neti
de 88,63 milioane lei, in scadere fata de aceeasi perioada a anului precedent cand a fost
inregistratd o ajustare pentru deprecierea creantelor fatd de unul dintre principalii clienti ai
Societdtii. In cursul primelor noud luni ale anului 2017 s-au inregistrat ajustari pentru
deprecierea creantelor comerciale de 4 milioane lei.

Variatia stocurilor

La 30 septembrie 2017 cantitatile de gaze proprii Romgaz, extrase din depozite au fost mai
mari decat cele injectate, generand astfel o variatie a stocurilor defavorabila (pierdere), spre
deosebire de aceeasi perioada a anului 2016 cand variatia stocurilor a fost una favorabili ca
urmare a unei cantitati mai mari de gaze injectate decit cea extrasi din depozit (castig).

Materii prime si materiale consumabile

Cresterea inregistratd in primele noua luni ale anului 2017 fata de acecasi perioada a anului
trecut se datoreazd, in principal, cresterii consumului tehnologic, ca urmare a cresterii
productiei de gaze naturale.

Amortizare si depreciere

Cheltuielile cu amortizarea si deprecierea activelor imobilizate, corporale si necorporale au
crescut in perioada de noud luni incheiata la 30 septembrie 2017, comparativ cu perioada
similara a anului 2016, in principal ca urmare a ajustarilor pentru deprecierea mijloacelor fixe
si a activelor de explorare.

In perioada ianuarie 2017-septembrie 2017 cheltuiclile cu amortizarea au crescut
nesemnificativ fatd de perioada similara a anului anterior (1,45%). Totodatd, Societatea a
inregistrat o cheltuiala neta cu deprecierea activelor imobilizate de 2,63 milioane lei, fatd de
un venit net cu deprecierea de 42,86 milioane lei in aceeasi perioada a anului 2016.

Cheltuieli cu personalul

In perioada de raportare, cheltuielile cu salariile, taxele si contributiile sociale aferente
salariatilor au inregistrat o crestere de 12,3%, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2016.

Majorarea fata de anul anterior se datoreaza, in principal, cheltuielii generate de participarea
salariatilor la profit, aprobata de AGA in cursul lunii iunie 2017 (23,04 milioane lei in anul
2017, comparativ cu 16,77 milioane lei in anul 2016. Totodatd, mentionam ca valoarea de
16,77 milioane lei a fost inregistrata in cheltuielile cu personalul anului 2015. in anul 2016,
suma de 23,04 milioane a fost prezentatd ca un provizion in cadrul Altor cheltuieli).
Cheltuiala inregistrata in anul 2017 este anulatd de reluarea la venituri a provizionului
constituit la finalul anului 2016, venitul fiind prezentat in cadrul Altor cheltuieli. Majorarea
cheltuielilor cu salariile, exceptind cheltuiala cu participarea salariatilor la profit, este de
3,61%.
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Cheltuieli de explorare

Cheltuielile de explorare inregistrate in primele noua luni ale anului 2017 in valoare de 132,58
milioane lei sunt anulate de reluarea la venituri a ajustarii de depreciere inregistrate in anii
precedenti. Aceste venituri sunt inregistrate in cursul perioadei in cadrul cheltuielii nete cu
Amortizarea si deprecierea.

Alte cheltuieli

Alte cheltuieli au inregistrat o majorare cu 15,59% fata de aceeasi perioada de noud luni a
anului 2016. Majorarea se datoreaza urmatoarelor:

e in anul 2017, in procesul de productie a energiei electrice s-a folosit pe langa gazul
produs de Societate, si gaz achizitionat din import;

* majorarii cheltuielilor cu serviciile de transport al gazelor naturale si serviciilor de
distributie a energiei electrice.

In acelasi timp, cheltuielile cu impozitele si taxele au crescut comparativ cu perioada similara
a anului trecut ca urmare a cresterii impozitului pe veniturile suplimentare si a redeventei.

Un efect pozitiv asupra rezultatului perioadei de noua luni incheiate la 30 septembrie 2017 I-a
avut eliminarea impozitului pe constructii speciale.

Alte venituri

in perioada de noua luni incheiati la 30 septembrie 2017, Societatea a inregistrat alte venituri
in valoare de 84,6 milioane lei. in aceasta suma sunt incluse venituri din transport gaze
naturale de 70,46 milioane lei care sunt refacturate clientilor si venituri din penalititi de
intarziere pentru neplata la scadenta in suma de 8,98 milioane lei.

Profitul perioadei

In primele trei trimestre ale anului 2017, profitul net al societatii a crescut cu 470,39 milioane
lei (65,9%), de la 713,70 milioane lei in 2016 la 1.184,09 milioane lei, datorita efectului
cumulat al celor prezentate mai sus.

In continuare prezentim situatia comparativa a rezultatului global interimar pe segmente
pentru perioada ianuarie-septembrie 2017, respectiv ianuarie-septembrie 2016:
* i ;%
mii lei

Productie Energie

Descriere si vinzare ";I'"::E:' lectrica :::fa " ‘2{:‘:}:::’3’ TOTAL
gaze J
1 2 3 q s % 3
Cifra de afaceri
*ianuarie - septembrie 2016 2.016.878 263.513 241.270 178.481  (298.622) 2.401.520
*ianuarie - septembrie 2017  2.647.991 378.666 445.500 191.375  (421.883)  3.241.649
Costul marfurilor vandute
*lanuarie - septembrie 2016 (17.207) (409) (28.089) (621) - (46.326)
*lanuarie - septembric 2017 (40.964) (7) (7.943) (604) - (49.518)
Venituri din investifii
*lanuarie - septembrie 2016 662 3153 34 14.174 - 18.023
*ianuarie - septembrie 2017 257 1.365 20 14.005 - 15.647
Alte castiguri sau pierderi
*januarie - septembrie 2016 (404.612) (1.727) (416) (833) - (407.588)
*ianuarie - septembric 2017 (52.616) (2.094) (1.117) (32.803) - (88.630)
Variatia stocurilor
*ianuaric - septembrie 2016 58.146 11.473 122 3.786 - 73.527
*{anuaric - septembrie 2017 (65.267) (37.061) 174 1.512 - (100.642)
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Productie Energie

- Goin Inmaga- > Alte justari si
Descriere §i v‘:ar:’iare zinal%e electrica activitati t.:illnf;tiz;lrsin TOTAL

Materii prime si consumabile

*lanuarie - septembric 2016 (28.663) (5.989) (934) (7.534) 1.662 (41.458)

*januarie - septembric 2017 (34.802) (8.220) (864) (7.255) 2.921 (48.220)
Amortizare si depreciere

*lanuarie - septembrie 2016 (259.668) (74.281) (5.496) (16.979) - (356.424)

*lanuarie - septembrie 2017 (311.724) (77.470) (4.892) (13.615) - (407.701)
Cheltuieli cu personalul

*anuarie - septembrie 2016 (227.236) (34.168) (21.078) (73.901) - (356.383)

*ianuarie - septembrie 2017 (255.547) (38.959) (23.865) (81.864) - (400.235)
Cheltuieli financiare

*lanuarie - septembrie 2016 (12.530) (1.201) - - - (13.731)

*ianuarie - septembrie 2017 (12.060) (1.225) - - - (13.285)
Cheltuieli de explorare

*ianuarie - septembrie 2016 (80.502) - - - - (80.502)

*lanuarie - septembrie 2017 (132.576) - - - - (132.576)
Alte cheltuieli

*lanuarie - septembrie 2016 (655.394) (71.172) (142.940) (34.116) 297.767 (605.855)

*ianuarie - septembrie 2017 (752.307) (53.843)  (281.262) (32.351) 419464  (700.299)
Alte venituri

*ianuarie - septembrie 2016 329.195 2.036 101 3.225 (807) 333.750

*januaric - septembrie 2017 83.683 32 34 1.364 (502) 84.611
Profit inainte de impozitare

*lanuarie - septembrie 2016 719.069 91.228 42.574 65.682 - 918.553

*1anuarie - septembrie 2017 1.074.068 161.184 125.785 39.764 - 1.400.801
Cheltuiala cu impozitul pe
nrofit

*januarie - septembrie 2016 - - - (204.851) - (204.851)

*januarie - septembrie 2017 E - - (216.713) - (216.713)
Profit net

*lanuarie - septembrie 2016 719.069 91.228 42,574  (139.169) - 713.702

*januarie - septembrie 2017 1.074.068 161.184 125.785  (176.949) - 1.184.088

Situatia fluxurilor de trezorerie

Fluxurile de trezorerie inregistrate in perioada ianuarie-septembric 2017 si respectiv in

perioada similara a anului 2016 se prezinta astfel:

INDICATOR 9 luni 2016 9 luni 2017 Variatie
(mii lei) (mii lei) (%)
1 2 3 4=(3-2)/2x100
Fluxuri de numerar din activititi operationale
Profitul net aferent perioadei 713.702 1.184.088 65,91
Ajustari peniru:
Cheltuieli cu impozitul pe profit 204.851 216.713 5,79
Cheltuicli cu dobanzile 12 3 -75,00
Efectul trecerii timpului asupra provizionului de 13.719 13.282 -3,19
dezafectare
Venituri cu dobanzile (18.023) (15.647) -13,18
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INDICATOR 9 luni 2016 9 luni 2017 Variatie
(mii lei) (mii lei) (%)
1 2 3 4=(3-2)/2x100
Pierderi din cedarea activelor imobilizate 72.128 44.741 -37,97
Variatia provizionului cu dezafectarea recunoscuti in (1.297) (1.300) 0,23
rezultatul anului, cu exceptia efectului trecerii timpului
Variatia altor provizioane (7.005) (29.906) 326,92
Cheltuieli cu deprecierea activelor de explorare (18.076) (24.512) 35.61
Cheltuielile de explorare 80.502 132.576 64,69
Deprecierea activelor imobilizate (24.782) 27.141 n/a
Cheltuieli cu amortizarea 399.282 405.072 1,45
Deprecierea neti a investitiilor in asociati 38 (12.606) n/a
Deprecicrea neta a altor investitii financiare (1.554) (21) -08,65
Pierdere din cedarea investitiilor in asociati si a altor 1.577 12.308 680,47
investitii financiare
Pierderi din creantele comerciale si alte creante 330.694 36.120 -89.08
Recuperari dezmembrari mijloace fixe (1.287) - n/a
Deprecierea stocurilor 4.724 7.318 54,91
Venituri din datorii prescrise - (610) n/a
Venituri din subventii (93) n/a
Numerar generat din activitati operationale, inainte de 1.749.205 1.994.667 14,03
variatia capitalului circulant
Variatia capitalului circulant
(Crestere)/Descrestere valoare stocuri (78.427) 44.002 n/a
(Crestere)/Descrestere creante comerciale si alte creante (361.551) 446.693 n/a
Crestere/(Descrestere) datorii comerciale si alte datorii (125.268) (287.879) 129,81
Numerar generat din activitati operationale 1.183.959 2.197.483 85,60
Dobinzi platite (12) (3) -75,00
Impozit pe profit platit (233.675) (242.805) 3.91
Numerar net generat din activitiiti operationale 950.272 1.954.675 105,70
Fluxuri de numerar din activitiati de investitii
(Crestere)/Descrestere alte active financiare 738.602 272.338 -63,13
Dobdnzi incasate 19.189 14,346 -25,24
Venituri din vanzarea activelor imobilizate 100 113 13,00
Incasari din vanzarea altor investitii financiare 400 - n/a
Plati pentru achizitia de active imobilizate (235.322) (332.070) 41,11
Plati pentru achizitia de active de explorare (121.462) (181.156) 49,15
Incasdri din vanzarea altor imobilizari financiare 298 n/a
Numerar net utilizat in activititi de investitii 401.507 (226.131) n/a
Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Dividendele platite (1.040.683) (1.472.412) 41,49
Subventii incasate - 413 n/a
Numerar net utilizat in activitati de finantare (1.040.683) (1.471.999) 41,45
Crestere/(Descrestere) netii de numerar si echivalente 311.096 256.545 -17,54
de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul 740.352 280.526 -62,11
perioadei
Numerar si echivalente de numerar la 30 septembrie 1.051.448 537.071 -48,92
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Situatia fluxurilor de trezorerie ale societatii este intocmita folosind metoda indirecta, prin
care profitul net este ajustat cu efectele tranzactiilor care nu au naturia monetari, amanirile sau
angajamentele de plati sau incasari in numerar din exploatare, trecute sau viitoare, si
elementele de venituri sau cheltuieli asociate cu fluxurile de trezorerie din investitii sau
finantare.

Indicator

Performantele financiare ale societatii sunt evidentiate si de evolutia indicatorilor prezentati in
tabelul de mai jos:

Formula de calcul _ 9 luni 2016 | 9 luni 2017
———_—_
Fondul de rulment (FR) Cp-Ai = CprtDy+Pr+Si-A; mil.le

Nevoia de fond de rulment
(NFR)

Trezoreria neta

Rata rentabilitatii economice

Rata rentabilitatii capitalului
(ROE)

Rata rentabilitatii comerciale

Rata rentabilititii activelor

IHiI

Hlll)\

Lichiditatea curenta

Gradul de indatorare

Viteza de rotatie

imobilizate
unde:
Cs capitaluri permanente; Vav venituri in avans;
Ai active imobilizate; Py profit brut;
Cir capital propriu; P, profit net;
Dy datorii pe termen lung; CA  cifra de afaceri;
Pr provizioane; A active lotale:
Si subventii pentru investitii; Chy  cheltuieli cu dobanzile;
Ac active circulante; Vi venituri din dobanzi;
D disponibilitati; Am  amortizare §i depreciere;
Ch,y  cheltuieli in avans; Cune  capital angajat (total active — datorii curente);
Den datorii curente; Acn active curente;
Cris  credite pe termen scurt; P pasive totale;
C capital imprumutat; S ctiemi sold mediu clienti.
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EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT/CONTRACTELOR DE
ADMINISTRARE

Punctele de reper ale contractului de mandat si respectiv a Planului de management sunt
urmatoarele:

= 12 iunie 2013 - Consiliul de Administratie, prin Hotirarea nr.8, aproba numirea domnului
“Virgil Marius Metea in functia de administrator executiv-director general’

= 16 decembrie 2013 - Consiliul de Administratie, prin Hotdrarea nr.29, aproba Contractul
de mandat dintre Romgaz si domnul Virgil Marius Metea in calitate de administrator
executiv-director general;

= 29 ianuarie 2014 - Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.1, aproba “Planul de
management pe durata mandatului Directorului general al Societatii Nationale de Gaze
Naturale “ROMGAZ" — S.A., respectiv pentru perioada 2013-2017":

= 7 iunie 2017 - Consiliul de Administratie, prin Hotirarea nr.14, aproba reinnoirea
Contractului de mandat pentru Directorul General — Domnul Metea Virgil Marius pentru o
perioada de patru ani, precum si modificarea valorii indicatorilor de performanta pentru
anul 2017 la nivelul celor aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor prin bugetul de
venituri si cheltuieli;

@ 15 iunie 2017 - a fost incheiat Actul Aditional nr.5 la Contractul de Mandat
nr.3.066/2013, inregistrat cu nr.17.702 in data de 15 iunie 2017.

Obiectivele gi criteriile de perfi "
Planul de management cuprinde viziunea directorului general pentru indeplinirea obiectivelor

strategice cuprinse in Planul de administrare si realizarea criteriilor si obiectivelor de
performanta stabilite prin Contractele de administratie.

Principalele obiective de performanta cuprinse in contractele de administrare si respectiv de
management pot fi sintetizate astfel:

»= Cresterea portofoliului de resurse si rezerve de gaze, prin descoperirea de resurse noi
si prin dezvoltarea si imbunatatirea recuperdrii resurselor deja descoperite;

» Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a energiei;

»= Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmagazinare subterana, prin
reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei, continuitatii si
flexibilitatii in aprovizionarea cu gaze naturale a clientilor;

> Cresterea performantelor societatii;
= Identificarea unor oportunitati noi de crestere si diversificare;

= Imbunatatirea structurii organizatorice a societdtii, inclusiv reorganizarea functiei de
audit intern.

Pe langa masurile specifice care vor fi luate in vederea indeplinirii fiecarui obiectiv, societatea
si-a propus aplicarea unor masuri cu caracter general care vor contribui, de asemenea, la
indeplinirea obiectivelor strategice ale societatii, in urmatoarele domenii:

— Managementul resurselor umane:
— Guvernanta corporativa si responsabilitatea sociala;
— Optimizarea procesului de bugetare si control;

— Imbunatatirea imaginii societatii;
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— Implementarea prevederilor legale referitoare la separarea activitatii de inmagazinare
subterana a gazelor naturale;

— Dezvoltarea rolului managementului riscului in cadrul societatii.

Masurile si actiunile de urmat in vederea realizirii obiectivelor strategice asa cum acestea au
fost stabilite prin Planul de administrare, vor fi monitorizate periodic, trimestrial si anual,

printr-o serie de indicatori gi criterii de performantd, si anumc:

Nr. Denumire indicator U.M. Criteriul de, Indicator Coeficient de
crt. performanta ponderare
0 1 2 3 4 5
1. EBITDA mii lei crestere 4,50%/an 0,25
2. Cifra de afaceri mii lei crestere 6%/an 0,20
3.  Productivitatea muncii lei/persoana crestere 6%/an 0,10
4. Cheltuieli de exploatare la lei reducere 0,60%/an 0,10
1000 lei venituri din '
exploatare
5.  Volumul de  resurse milioane mc crestere 1%/an 0,10
geologice
6. Declinul productiei de % mentinere 1,5%/an 0,15
gaze naturale
7.  Platile restante mii lei mentinere 0 0,10

Contractele de administrare incheiate de catre administratorii societatii, asa cum acestea au
fost aprobate de catre Adunarea Generali a Actionarilor, contin doar o indemnizatie fixa si, ca
urmare, nu prevad indicatori si criterii de performanta.

Actualizarea valorilor indicatorilor de performanti
Prevederile Contractului de mandat si ale Planului de management

Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.29 luata in cadrul sedintei din data de
16 decembrie 2013, a aprobat Contractul de mandat ce va fi incheiat cu Directorul General.

Contractul de mandat prevede posibilitatea renegocierii acestuia, astfel:

“La inceputul fiecarui an de mandat partile pot renegocia remuneratia care se cuvine
directorului general cu respectarea prevederilor legale in vigoare si cu incadrarea in
bugetul de venituri si cheltuieli.

Obiectul renegocierii va viza cuantumul remuneratiei, modul de calcul si criteriile pe
baza carora se calculeaza componenta fixd si componentele variabile ale
indemnizatiei, cu luarea in considerare a planului de administrare si a planului de
management’,

Planul de management pentru perioada 2013-2017, asa cum acesta a fost aprobat de catre
Consiliul de Administratie al societatii prin Hotararea nr.1 din data de 29 ianuarie 2014,
prevede ca:

& “Indicatorii de performanta prevazufi in prezentul plan, ca rezultat al obiectivelor
strategice stabilite si a planului de masuri de realizat pentru indeplinirea acestora, vor fi
supugsi din nou analizei in vederea aprobarii de cdtre Consiliul de Administratie, in cazul
in care se va constata cd, din motive care nu sunt sub controlul administratorilor, din
cauze externe societdafii (declinul pietei de gaze naturale si energie electrica, modificari
ale cadrului legal si de reglementare s.a.) obiectivele si respectiv indicatorii de
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performanta nu pot fi indeplinite® — Rezumat al Planului de management (ultimul
paragraf); si

#° “Realizarea indicatorii de performanta este conditionata de:

Y respectarea angajamentului Romdniei de crestere graduala a prefului de
comercializare pe piata romdneasca a productiei interne de gaze naturale, pentru
atingerea convergenfei cu preful de comercializare pe piata romaneasca a gazelor
naturale din import pand la data de 31 decembrie 2018. Angajamentul este
asumat prin Scrisoarea de !men{re semnata cu Fondul Monetar International si

respectiv prin Memorandumul de Intelegere semnat cu Comisia Eur opeana, parte
integrantd a Acordului de Intelegere de tip Preventiv semnat cu Fondul Monetar
International si Comisia Europeand;

% respectarea de catre ANRE a prevederilor legale referitoare la ajustarea venitului
reglementat si respectiv a tarifelor de inmagazinare subterand a gazelor naturale.

In cazul in care, alte circumstanfe sau evenimente in afara controlului directorului
general o impun, Planul de management va fi amendat/modificat/completat in mod
corespunzator in ceea ce priveste nivelul indicatorilor de performanta@ — punctul
6. Criterii i obiective de performanta din Planul de management (ultimul
paragraf).

Demersurile efectuate pentru modificarea Contractului de mandat

Inca din primul an de mandat au aparut numeroase cauze obiective, imprevizibile si care au
fost in afara controlului conducerii administrative si executive a societdtii, de naturi a
impiedica indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta cuprinsi in Contractul de
administrare si respectiv in Contractul de mandat, si anume:

£ nerespectarea calendarului de crestere graduala a pretului de comercializare a gazelor
din productia interna, avut in vedere la elaborarea si aprobarea Planului de
administrare;

£ reglementari de natura fiscala cu impact semnificativ asupra performantelor societitii,
cum ar fi:

©  prelungirea aplicarii si dupa data de 31 decembrie 2014 a perioadei de aplicare
a impozitului asupra veniturilor suplimentare obtinute de producitorii de gaze
naturale ca urmare a dereglementarii preturilor;

% introducerea incepand cu data de | ianuarie 2014 a taxei pe constructiile
speciale, asa numita “taxa pe stalp™;

£ diminuarea consumului de gaze naturale la nivel national.

Consiliului de Administratie, prin Hotararea nr.11 din 12 mai 2016, aproba “modificarea
modului de calcul a indicatorilor de performanta in sensul elimindrii efectelor factorilor de
influenta externi, care nu sunt sub controlul managementului societdtii si din ale caror cauza,
obiectivele si respectiv indicatorii de performanta nu pot fi indeplinite” si “incheierea unui
act adifional la Contractul de Mandat al Directorului General al societdtii, inregistrat cu
nr.3066/2013 pentru modificarea modului de calcul al indicatorilor de performanta, in sensul
eliminarii factorilor de influentd externi care nu sunt sub controlul managementul societatii,
ulterior aprobarii de catre Adunarea Generala Ordinarda a Actionarilor a modificarii
modului de calcul a acestora™.

Cu toate ca odata cu Hotararea AGA nr.5 din 16 iunie 2016 a fost indeplinita conditia privind
incheierea actului aditional la Contractul de mandat, acesta nu a fost semnat de citre societate.
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Realiziiri 2014-2017

Valorile principalilor indicatorilor realizati in primele 9 luni ale anilor 2014-2017 sunt
prezentate in tabelul de mai jos (mii lei):

Indicatori 9 luni 9 luni 9 luni 9 luni
2014 2015 2016 201

1 2 3 4 5
Cifra de afaceri 3.286.770  2.933.107  2.401.520  3.241.649
Venituri din exploatare” 3.624392  3.267.689 2947276  3.382.677
Cheltuieli de exploatare” 2.103.725  1.902.025  1.706.207  1.971.533
Profit brut 1.407.242 1.194.777 918.553 1.400.801
Profit net 1.113.993 075.331 713.702 1.184.088
EBITDA 2.167.490  1.938.114  1.620.833  1.826.044
Cheltuieli de exploatare la 1000 lei 5804 582,1 578,9 582,8
venituri din exploatare (lei)
Numar mediu de personal 6.221 6.190 6.114 6.054
Productivitatea muncii (mii lei cifri de 5283 473.8 392.8 5355
afaceri/persoana)
Productia de gaze naturale (milioane mc) 4.227.9 4.134.,5 3.0343 3:751,1
Volumul de resurse geologice 1.070 2.450 2.110 1.267
Pliti restante 0 0 0 0

") - fara ajustari si provizioane.

R ]. l n - l - - I I - mlﬁ
Contractul de mandat

Realizarea indicatorilor si criteriilor de performanta conform Contractului de mandat. la
nivelul Trimestrului 3 2017, este prezentata in tabelul de mai jos:

U.M. Criteriul de  Coeficient Valori Valori Grad de Pondere
performanta ponderare tinta® realizate  realizare
1 2 3 4 5 6 7-6/5x100 8-2x7
EBITDA mii lei crestere 0,25 1.394,525 1.826.044 130.,9 32,73
CA mii lei crestere 0,20 2.716.967 3.24].649 1193 23,86
W mii lei/ crestere 0.10 4309 535,35 1243 12,43
persoana
Cexpf/Vesipt lei scadere 0,10 6742 582.8 115.7 11,57
RES milioane crestere 0,10 2.100.0 1.267.0 60,3 6,03
mc
dg mentinere 0,15 3.488 3.751 107.5 16,13
| mii lei mentinere 0.10 0 0 110,0 11,00
Total - - 1.00 - - - B A1S.75

Gradul de indeplinire a criteriilor si obiectivelor de performanti este de 7113,75%.

¥ Reprezinti valorile cuprinse in sau care au stat la baza fundamentirii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe
anul 2017 asa cum acesta a fost aprobat de Adunarca Generald a Actionarilor prin Hotérarea nr.1 din 25 aprilie
2017
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Realizarea indicatorilor si criteriilor de performanta a fost influentati pozitiv de:
& EBITDA — mai mare decit tinta cu 432 mil.lei (+30,9%);
& Cifra de afaceri — mai mare cu 525 mil.lei (+19,3%):

S Productivitatea muncii — mai mare decat productivitea programati cu 105 mii lei/salariat
(+24,3%);

& Cheltuielile de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare — mai mici cu 91 lei
(-13,5%) fata de valoarea tinta;

© Productia de gaze extrase, mai mare cu 263 mil.mc:
& Platile restante.

Nu a fost realizat integral doar indicatorul “Volumul de resurse geologice™ — mai mici cu
833 mil.mc (-39,7%).

Anexam Situatiile financiare individuale interimare neauditate pentru perioadele de noua luni
si trei luni incheiate la data de 30 septembrie 2017, intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS).

SEMNATURI

Presedinte Consiliul de Administratie,
NISTORAN DORIN LIVIU

Director General, Director Economic,
METEA VIRGIL MARIUS BOBAR ANDREI
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