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Raport de evaluare a activitatii Directorului General pentru anul 2018

in temeiul art. 36 alin. (5) din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de Administratie al SNGN Romgaz SA — Filiala de
Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL a elaborat Raportul de evaluare a activitatii Directorului
General pentru anul 2018, in baza Raportului Directorului General aferent anului 2018, aprobat prin Hotararea nr.

7/22.04.2019 si modificat prin Hotararea nr. 9/30.05.2019.

Presedinte al Consiliului de Administratie

STANESCU NICOLAE BOGDAN CODRUT

Document aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 8 din data de 29.05.2019,

modificat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 9 din data de 30.05.2019
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1. Prezentarea companiei

Contextul elaborarii actualului document strategic este legislatia relevanta la nivel european si national in domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice, respectiv Ordonanta de urgenta nr. 109 / 2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice.

Cine este DEPOGAZ?

S.N.G.N. Romgaz S.A. — Filiala de inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti S.R.L. "DEPOGAZ") este
principalul operator de inmagazinare din Romania, avand o cotd de aproximativ 90,31% din capacitatea activa

totala de Tnmagazinare a Romaniei.

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor S.N.G.N. Romgaz S.A. nr. 10/19.12.2014, in baza
Directivei 2009/73/CE a Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene, transpusa in legislatia nationala
in cadrul Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea de inmagazinare a gazelor naturale a fost separata din cadrul S.N.G.N. Romgaz S.A. si se desfasoara
de cidtre SNGN Romgaz SA — Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL, in calitate de

operator independent, incepand cu data de 1 aprilie 2018.
Gazele naturale se inmagazineaza in scopul:

a) asigurarii securitatii in alimentarea cu gaze naturale a clientilor finali;
b

c

armonizarii variatiilor consumului sezonier, zilnic si orar cu sursele de gaze disponibile;
asigurarii permanente a echilibrului fizic al SNT;

)
)
)
)

d) realizarii altor activitati comerciale.

VIZIUNEA DEPOGAZ

Modernizarea capacitatilor de inmagazinare de gaze naturale existente si crearea unui grad sporit de flexibilitate,
inclusiv prin utilizarea n regim alternativ injectie/extractie a capacitatilor de inmagazinare, contribuind astfel la
realizarea unei piete nationale competitive de gaze naturale si la dezvoltarea pietelor de energie si a unor

mecanisme regionale de securitate energetica, dupa regulile comune ale Uniunii Europene.

MISIUNEA DEPOGAZ

o Cresterea satisfactiei clientilor si a partilor interesate;
e Asigurarea disponibilitatii si promptitudinii serviciului de inmagazinare gaze naturale;

e Rezolvarea eficienta si cu operativitate a interventiilor la infrastructura depozitelor fara a fi afectate interesele

clientilor si ale altor parti interesate.
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VALORILE DEPOGAZ

e Perfectionare continua, adaptabilitate si crestere continua;

e Responsabilitate sociala si respect pentru mediul inconjurator;

e Profesionalism, eficienta si performanta.

e Excelenta este {inta pe care o cautam si o incurajam in tot ceea ce facem, prin oferta de solutii inovatoare de
rezolvare a problemelor, ce asigura rezultate remarcabile pentru partenerii nostri.

¢ Integritatea este cerinta obligatorie pentru toti angajatii Companiei. Promovam transparenta, onestitatea si
corectitudinea atat in interiorul organizatiei, dar mai ales in relatia cu clientii si partenerii nostri.

e Profesionalismul si Promptitudinea definesc echipa noastra care promoveaza la un nivel inalt importanta unei
relatii corecte si transparente cu clientii.

e Loialitatea sta la baza cultivarii unei relatii pe termen lung cu clientii si partenerii nostri.

1.1. Date de identificare ale companiei

Denumirea societatii SNGN Romgaz SA — Filiala de Inmagazinare Gaze
Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL

Sediul social Str. Ghe. Gr. Cantacuzino, nr. 184, Ploiesti, jud.
Prahova, cod postal 100492

Nr. tel/fax 0244-503800 /0344-569391
E-mail/ pagina internet secretariat@depogazploiesti.ro

www.depogazploiesti.ro

Cod unic de inregistrare 34915261

Nr. de ordine in Registrul Comertului J29/1181/21.08.2015

Obiect principal de activitate Clasa CAEN 5210 Depozitari

Obiecte secundare de activitate Clasa CAEN 0910 - Activitati de servicii anexe

extractiei petrolului brut si gazelor naturale;

Clasa CAEN 7022 - Activitati de consultanta pentru
afaceri si management;

Clasa CAEN 4221 — Lucrari de constructii a proiectelor
utilitare pentru fluide;

Clasa CAEN 7112 — Activitati de inginerie si de
consultanta tehnica legate de acestea;

Clasa CAEN 4321 — Lucrari de instalatii electrice;

Clasa CAEN 7120 — Activitati de testari si analize
tehnice, inclusiv cele ale gazelor naturale;

Clasa CAEN 2562 — Operatiuni de mecanica generala;
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Clasa CAEN 5224 — Activitati de manipulare.

DEPOGAZ este o intreprindere publica, constituita ca filiala, avand regimul juridic al unei societati cu raspundere
limitata (S.R.L.), in care S.N.G.N. Romgaz S.A. are calitatea de asociat unic. Societatea este infiintata in baza Legii
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si isi desfasoara

activitatea n conformitate cu legile romane si Actul Constitutiv.

1.2. Obiectul de activitate

DEPOGAZ, ca operator de inmagazinare, este persoana juridica ce realizeaza activitatea de Tnmagazinare si

raspunde de exploatarea, in conditii de siguranta, a instalatiilor de Tnmagazinare gaze naturale.

Obiectul de activitate 1l reprezintd inmagazinarea gazelor naturale,respectiv, ansamblul de activitati si operatiuni
desfasurate de operatorul de inmagazinare pentru sau in legatura cu rezervarea capacitatilor de inmagazinare in
depozitele subterane si pentru injectia, depozitarea si extractia din aceste capacitati a unor cantitati determinate de

gaze naturale.

Procesul de Tnmagazinare gaze naturale se desfasoara de regula in doua cicluri (etape): ciclul de injectie in
perioada aprilie — octombrie si ciclul de extractie in perioada noiembrie — martie, dar la solicitari ale clientilor sau
ale operatorului sistemului de transport gaze, pot avea loc inversari ale respectivelor cicluri in mod alternativ.

Ciclu de injectie (aprilie - octombrie)
Gazele preluate de S.N.T. sunt masurate, epurate si comprimate (daca este cazul) si injectate in depozitele de

inmagazinare gaze naturale operate de catre DEPOGAZ prin intermediul sondelor de injectie/extractie.

Ciclu de extractie (noiembrie - martie)
Gazele preluate din sondele de injectie/extractie aferente fiecarui depozit sunt dirijate catre instalatiile de
conditionare (incalzire, laminare, separare impuritati), uscare, comprimare (daca este cazul), masurare si livrate in

S.N.T. la parametrii de calitate conform legislatiei in vigoare.

2. Obiective gi indicatori cheie de performanta

Masurarea performantei societatii reprezintd un proces de imbunatatire a activitatilor desfasurate si utilizarii
resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice asumate de administratori si
management prin Planul de administrare al societatii, plan ce cuprinde componenta de administrare, componenta
de management si indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru calculul componentei variabile

a remuneratiei.

Obiectivele strategice cuprinse in Planul de administrare al societatii pentru perioada 2018-2022 sunt
derivate din Scrisoarea de asteptari a Asociatului Unic SNGN ROMGAZ SA si urmaresc dezideratele
optimizarii, dezvoltarii si divesificarii activitatii de Tnmagazinare subterana a gazelor naturale prin reconsiderarea

importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei continuitatii si flexibilitatii in aprovizionarea cu gaze naturale,
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identificarea unor oportunitati noi de crestere si diversificare a activitatii filialei, atat pe plan intern, cat si pe plan
regional, cresterea performantelor filialei, management performant si implementarea si dezvoltarea principiilor

guvernantei corporative.
2.1.  Obiective

2.1.1. Componenta de administrare

Componenta de administrare a Planului de Administrare aferent perioadei 2018-2022, a fost intocmita n

conformitate cu prevederile art. 30 alin. (1) O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotaréarii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor

metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a ntreprinderilor publice, de catre Consiliul de Administratie al SNGN Romgaz SA - Filiala de
Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL numit prin Decizia Asociatului Unic nr. 161/18.09.2018.

Componenta de adminstrare a Planului de Administrare a fost avizata prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 15/11.10.2018

Analiza detaliata a societatii pe segmentele sale de activitate a condus la propunerea obiectivelor strategice de

dezvoltare, coroborata cu identificarea indicatorilor de performanta propusi pe perioada mandatului:

2.1.1.1. Obiective strategice

Obiectivele strategice ale companiei pentru perioada 2018-2022 sunt formulate in scopul valorificarii oportunitatilor

si consolidarea punctelor forte existente la nivelul DEPOGAZ

A. Marirea capacitatii de extractie zilnica din depozite
Pentru atingerea acestui obiectiv, DEPOGAZ si-a propus ,Modernizarea infrastructurii sistemului de

inmagazinare gaze Depozit Bilciuresti”.

B. Marirea capacitatilor de inmagazinare a gazelor naturale in depozitele existente
In perspectiva indeplinirii acestui obiectiv, DEPOGAZ si-a propus actualizarea studiilor de fezabilitate

privind:

o Cresterea capacitatii de inmagazinare gaze in Depozitul Sarmasel de la 900 mil Mc/ ciclu la 1.550 mil.
mc/ciclu — etapa Il
o Cresterea capacitatii de Tnmagazinare gaze in Depozitul Ghercesti de la 150 mil Mc/ ciclu la 600 mil.

mc/ciclu — etapa Il

C. Transformarea in depozite de Tnmagazinare a noi zacaminte de gaze depletate

Tn perspectiva indeplinirii acestui obiectiv, DEPOGAZ si-a propus:

e Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru transformarea in depozit de inmagazinare a unui zacamant
situat in zona de nord-est a Romaniei (MOLDOVA) cu o capacitate activa de cca. 200 mil. mc/ciclu;
e Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru transformarea in depozit de inmagazinare a unui zacamant

situat in zona de sud-vest a Romaniei (OLTENIA) cu o capacitate activa de cca. 400 mil. mc/ciclu.
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2.1.1.2. Obiective generale

1. Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de Tnmagazinare subterana a gazelor naturale prin
reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei continuitati si flexibilitati Tn
aprovizionarea cu gaze naturale.

Cresterea capacitatii de inmagazinare.

Cresterea performantelor filialei.

Cresterea eficientei depozitelor de inmagazinare subterana in scopul imbunatatirii capacitatii de extractie
a gazelor naturale.

5. Cresterea capacitaiii zilnice de extractie din depozite, prin investifii care sa diminueze dependenta de

importul de gaze naturale.

Optimizarea si imbunatatirea structurii organizatorice a filialei.

Extinderea activitaii filialiei la nivel regional prin identificarea unor noi oportunitati de afaceri.

® N o

Consolidarea pozitiei pe pietele de furnizare a serviciilor de inmagazinare subterana gaze naturale.
9. Implementarea guvernantei corporative si a unui cod de etica si integritate.
10. Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului.

11. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista.

2.1.2. Componenta de management

Componenta de management a Planului de Administrare aferent perioadei 2018-2022, a fost Intocmita in

conformitate cu prevederile 36 alin. (1) O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor

metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice, de catre Directorul General al DEPOGAZ numit prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 17/09.11.2018.

Componenta de Management a Planului de Administrare a avut ca baza viziunea manageriala a Directorului
General pentru dezvoltarea strategica a DEPOGAZ perioada 2018 — 2022, pe baza evolutiei pana in prezent a
activitatii de Tnmagazinare gaze naturale, contextul si tendintele actuale in domeniul serviciilor de profil la nivel
national si international, precum si prognozele si perspectivele ce pot fi anticipate, astfel incat sa asigure mentinerea
unei companii moderne, viabila financiar, sustenabila economic, operator care ofera servicii de calitate clientilor si
raspunde asteptarilor partilor interesate, operator economic responsabil fatd de societate si mediul inconjurator, in
conditiile unei dezvoltari durabile.

Componenta de Management a Planului de Administrare a fost aprobata prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 19/04.12.2018

Componenta de Management a Planului de Administrare prezintd modul de actiune al echipei manageriale in
vederea realizarii obiectivelor si indicatorilor de performanta, actiuni ce vizeaza proiectarea, implementarea,

monitorizarea si evaluarea proceselor manageriale adecvate, actiuni suport in atingerea rezultatelor previzionate.
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Componenta de Management a Planului de Administrare a fost redactata pe baza scopurilor si obiectivelor
strategice ale DEPOGAZ in calitate de operator de inmagazinare gaze naturale, in concordanta cu asteptarile

asociatului unic, SNGN Romgaz SA si in contextul mediului socio-economic actual.

La elaborarea Componentei de Management, Conducerea DEPOGAZ a luat in considerare prioritatile si {intele
cheie ale activitati SNGN Romgaz SA - Filiala de inmagazinare DEPOGAZ Ploiesti SRL, precum si riscurile la care

Filiala este expusa.

Obiectivele strategice ale DEPOGAZ pentru perioada 2018-2022 sunt formulate pe baza analizei diagnostic
efectuate si directiilor de dezvoltare propuse, cu scopul valorificarii oportunitatilor si consolidarea punctelor forte
existente la nivelul societatii, fiecarui obiectiv fiindu-i asociate actiuni specifice pentru indeplinire.

2.1.2.1. Directii strategice de actiune

.  Cresterea performantei filialei

Directii strategice:

v/ Utilizarea rationala a resurselor financiare ale companiei prin fundamentarea, urmarirea si analiza

executiei bugetare;
v Cresterea rentabilitatii activitatii prin utilizarea eficienta a resurselor materiale, umane si financiare;

v' Optimizarea cheltuielilor de exploatare si mentinerea unui nivel de crestere a acestora sub indicele de

crestere a veniturilor din exploatare;

v Imbunétatirea procesului de achizitii produse, lucrari si servicii prin planificare dinamica si prioritizare,
in vederea asigurarii la timp si in cantitatile necesare a produselor si serviciilor necesare desfasurarii

activitatii curente si investitionale;

v' Cresterea continua a gradului de pregatire profesionald a personalului, de motivarea a acestuia in

vederea imbunatatirii performantelor societatii si, implicit, a productivitatii muncii;

v Imbunétatirea procesului de achizitii produse, lucrari si servicii prin planificare dinamica si prioritizare,
in vederea asigurarii la timp si in cantitatile necesare a produselor si serviciilor necesare desfasurarii

activitatii curente si investitionale;

Directii de actiune:

Management financiar:

v" Consolidarea managementului financiar al Filialei prin gestionarea eficienta a proceselor de finantare,

risc si performanta.

v' Asigurarea eficientei utilizarii capitalului prin evaluarea permanenta a efortului financiar al tuturor

actiunilor ce urmeaza a fi intreprinse intr-o perioada de gestiune dat3;
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v Crearea fondurilor necesare Filialei, la momentul oportun, in structura si conditiile de calitate reclamate

de nevoi, la un cost cat mai scazut posibil;
v' Asigurarea suportului financiar necesar performantelor de piata ale Filialei prin:

e urmarirea modului de utilizare a capitalului si influentarea factorilor de decizie din celelalte
centre de responsabilitate, in directia asigurarii unei utilizari eficiente a tuturor fondurilor atrase

in circuit;

e asigurarea si mentinerea echilibrului financiar atat pe termen scurt cat si pe termen lung, in

concordanta cu nevoile Filialei;

e controlul permanent al proceselor economice pentru obfinerea rezultatului financiar scontat si

repartizarea acestuia pe destinatiile stabilite prin scopul si obiectivele Filialei.

e Controlul si evaluarea rezultatelor pentru a identifica abaterile si cauzele care le-au generat,
punctele forte si punctele slabe ale societatii si masurile care se impun pentru corectarea si

evitarea aparitiei in viitor a unor abateri.

Managementul resurselor umane:

v Tmbunététirea gestionarii resurselor umane la nivelul Filialei prin cresterea continua a gradului de
pregatire profesionala a personalului pentru mentinerea si imbunatatirea expertizei tehnice existente

la nivelul Filialei.

v" Motivarea financiara si non financiara a personalului in vederea imbunatatirii performantelor societatji

si, implicit, a productivitatii muncii;

v' Planificarea riguroasa a resurselor umane necesare asigurarii continuitatii activitatii de inmagazinare a

gazelor naturale;

La data de 31 decembrie 2018, DEPOGAZ avea un numdr de 527 de angajati.

Evolutia numarului de angajati ai societétii in perioada 01 aprilie — 31 decembrie 2018:

Specificatii 2018

Numar de angajati la inceputul perioadei 525
Numar de persoane nou angajate 31
Numar de persoane care au incetat 40

raporturile de munca cu filiala

Numar de angajati la sfarsitul perioadei 527

Structura personalului la finele anului 2018 se prezenta astfel:

a) Dupa nivelul de studii
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e  Studii superioare 176
e Studii medii 179
o Altele 172

b) Pe categorii de varsta

e Sub 30 ani 36
e 30-40ani 75
e 40-50ani 169
e 50-60ani 188
e Peste 60 ani 59

c) Pe activitati— inmagazinare gaze 100%

Structura personalului filialei este prezentata in tabelul de mai jos:

Entitatea Muncitori Maistri TESA Total
Sediu 20 - 147 167
Atelier Craiova 52 2 60
Atelier Transilvania 34 2 5] 39
Sectia Inmagazinare Sud 98 7 108
Sectia Comprimare 123 20 10 163
TOTAL 327 31 169 527

Pe parcursul anului 2018 ( aprilie — decembrie ), activitatea de pregétire profesionala din cadrul DEPOGAZ a
avut ca obiectiv adaptarea salariatului la cerintele postului sau, ale locului de muncd, perfectionarea pregatirii
profesionale pentru ocupatia de baza, reconversia profesionald, dobandirea unor cunostinte avansate, a unor

metode si procedee moderne, necesare pentru realizarea activitatilor profesionale.
Astfel, s-au avut in vedere:

v’ Perfectionarea angajatilor (TESA si muncitori ), prin participarea la programe pe diferite domenii, in
colaborare cu furnizorii de programe de perfectionare ;

v autorizarea/reautorizarea, conform specializérii si locului de muncéa ocupat;

Drept urmare, in anul 2018 au participat la cursuri de formare profesionald un numar de 308 de salariati,

cheltuielile realizate cu pregatirea si perfectionarea profesionala fiind de 131416 lei.
Planul anual de perfectionare profesionala s-a realizat astfel:

o 252 persoane au participat la programe de pregatire profesionala cu tematica de specialitate impusa
de natura activitatii;

o 55 persoane au participat la cursuri de autorizare si reautorizare, conform locului de munca ocupat;

e 1 persoand a participat la cursuri de reconversie profesionala.
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Activitatea de pregétire profesionala a avut ca directie principala sprijinirea cresterii capacitatii de adaptare la noile
cerinte ale economiei bazate pe cunoastere, pentru asigurarea gi actualizarea competentelor necesare pentru tofi
salariatii. In acest sens, cursurile de pregatire profesionalé realizate au avut drept scop :

. Cunoasterea cerintelor necesare respectarii Regulamentului nr.679/2016 privind protectia datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestora - DGPR, aplicabil din 25 mai 2018 in toate statele
membre ale Uniunii Europene cu scopul infiintarii unui department;

. Implementarea Standardelor Internationale de Raportare Financiara ( IFRS) a impus pregatirea si
perfectionarea angajatilor din domeniul economic si financiar;

. Conformarea cu legislatia in vigoare pentru a oferi angajatilor informatii practice cu privire la aplicarea
legislatiei in domeniu;

. Modificéarile legislative majore in domeniul achizitiilor publice au impus participarea la curs a angajatilor
care coordoneaza aceasta activitate, in principal cu scopul dezvoltérii competentelor de utilizare directa
a SEAP;

. Pentru respectarea legislatiei in domeniul securitatii $i sanétatii in munca, cat si pentru constientizarea
importantei SSM, s-a derulat un curs de instruire desfasurat in teritoriu, la fiecare sediu de activitate;

o Actualizarea informatiilor aferente desfasurarii activitatilor noi, survenite in filiald, in urma modificarilor

organizatorice, $i anume : management integrat, control intern, audit public intern.

Managementul riscului:

. Proiectarea, implementarea si consolidarea sistemului de control intern managerial perfomant prin
elaborarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, program care se
actualizeaza anual. Programul de dezvoltare cuprinde obiectivele Filialei in domeniul controlului intern
managerial, in functie de stadiul implementarii si dezvoltarii acestuia, iar la nivelul fiecarui standard de
control intern managerial sunt stabilite activitati, responsabili si termene, precum si alte elemente

relevante in implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

Realizarea unui management coerent al riscurilor la nivelul Filialei implica:

. analiza prealabila a tuturor expunerilor la risc, identificarea surselor de risc fiind fundamentala si

determinanta in evaluarea corecta a riscurilor entitatii publice;

. identificarea riscurilor semnificative/strategice, care pot afecta eficacitatea si eficienta activitatilor aferente
obiectivelor specifice, fara a ignora regulile si regulamentele; increderea in informatiile financiare si in

management; protejarea bunurilor; prevenirea si descoperirea fraudelor;

. definirea gradului de toleranta/nivelul acceptabil de expunere la riscuri;

. evaluarea probabilitatii ca riscul sa se materializeze, stabilirea impactului si expunerea acestuia;

. stabilirea strategiei (masurilor de control) in vederea gestionarii si monitorizarii riscurilor.

. reducerea vulnerabilitatilor Filialei prin implementarea unui management al riscurilor conform profilului de

risc al acesteia, respectiv realizarea Registrului de riscuri, Profilului de risc si a Planului de implementarea
masurilor de control;
e Dezvoltarea unei culturi de management al riscurilor la nivelul Filialei prin Implementarea si dezvoltarea

unui sistem performant de management al riscurilor, ca parte integranta in procesul de luare a deciziilor.
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La nivelul DEPOGAZ a fost elaborat si aprobat de Directorul General, Raportul asupra sistemului de control intern

managerial la data de 31 decembrie 2018 — Anexa 4.3 — OSGG nr. 600/2018, document ce contine urméatoarele

precizari:
- Comisia de monitorizare este functionald;
- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si actualizat anual;
- Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;
- Registrul riscurilor la nivelul DEPOGAZ este actualizat anual si ori de céte ori este necesar;
- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 94,89% din totalul activitdtilor procedurale
inventariate;
- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile DEPOGAZ,
prin intermediul unor indicatori de performanta;
- Biroul Audit Public Intern este functional si este compus din doué persoane.
Raportul oferd o imagine clara a stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern al filialei. Pe baza
rezultatelor autoevaludrii la data de 31 decembrie 2018, sistemul de control intern managerial al SNGN ROMGAZ
SA — Filiala de Inmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti S.R.L. este conform cu standardele cuprinse in

Codul controlului intern managerial.

Sistem de management integrat:

v" Mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemului de Management Integrat, calitate mediu-sanatate si
securitate ocupationala conform standardelor SR EN I1SO 9001:2015, SR EN I1SO 14001:2015 si SR
OHSAS 18001:2008

v' Monitorizarea permanenta a fiabilitatii sistemului

Auditul de certificare a avut loc, conform Planului de audit in perioada 10.12.2018 -11.12.2018.
Criterii de audit:

v Standardele de referintd 1SO 9001:2015, ISO: 14001:2015, OHSAS 18001:2007

v Informatii documentate ale SMI al DEPOGAZ.

e Nu au fost identificate neconformitati in timpul auditului extern.
Conform Raportului de audit, Sistemul de Management Integrat al organizatiei este descris si implementat
corespunzétor, in conformitate cu cerintele referentialelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR
OHSAS 18001:2008 .

Sistemul de Management Integrat este eficace, iar domeniul de certificare este adecvat activitatilor desfasurate de

organizatie.

Capacitatea Sistemului de Management Integrat al DEPOGAZ de a satisface cerintele aplicabile si de a obtine
rezultatele asteptate, a fost demonstrata in timpul auditului extern, iar procesele de audit intern si analiza de

management sunt eficace.

v Societatea DEPOPGAZ a fost certificatéd de cadtre SRAC CERT (organism de certificare).
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2.1.2.2. Optimizarea, dezvoltarea si diversificarea activitatii de inmagazinare subterana

Directii strategice

1. Cresterea capacitaiii totale de inmagazinare astfel incat sa se ofere siguranta, continuitate si

flexibilitate in aprovizionarea cu gaze naturale prin:

a. Dezvoltarea capacitatii existente prin marirea capacitatii, conform unui program de investitii realizat
pentru o perioada de 5 ani, respectiv de 20 ani, tindnd cont de evolutia pietei de gaze naturale.

b. Dezvoltarea capacitatii de extractie zilnica din depozite, care sa asigure o independenta din punct
de vedere energetic a Romaniei;

c. Dezvoltarea capacitatii de Tnmagazinare pentru a putea juca un rol important in zona de S-E a
Europei.

2. Asigurarea unei flexibilitati ridicate in oferirea unor noi servicii pe piata de inmagazinare prin:
a. Realizarea serviciilor multiciclu;
b. Realizarea serviciilor orare de extractie/injectie astfel incat beneficiarii serviciilor noastre sa poata

avea la randul lor flexibilitate in livrarea gazelor naturale catre clientii lor.

3. Realizarea de noi depozite astfel incat sa poata fi asigurata siguranta in aprovizionare a unor
zone deficitare din punct de vedere al alimentarii cu gaze naturale si anume:
a. Zona Moldovei — aprovizionarea zonei de N-E a tarii si asigurarea cu gaze naturale a Republicii
Moldova;
b. Zona S-V a Romaniei si eventual asigurarea cu gaze naturale a Serbiei si Bulgariei;
Reducerea dependentei in aprovizionare cu gaze naturale a Romaniei fata de gazul de import;

Depogaz sa ajunga un jucator important regional Tn zona de S-E a Europei.

Programul de Investitii prognozat al sistemului de inmagazinare gaze naturale 2018-2022

Piata gazelor naturale din Romania este o piata relativ matura si una dintre cele mai dezvoltate la nivelul european
in ceea ce priveste consumul anual, rezervele disponibile si infrastructura de transport, distributie si inmagazinare
subterana a gazelor naturale. Totodata, Romania se numara printre putinele state europene cu un grad redus al
dependentei de sursele externe de gaze naturale pentru acoperirea consumului intern, cea mai mare parte a

consumului de gaze naturale fiind acoperita din productia interna.

Capacitatea depozitelor de inmagazinare subterana operate de Depogaz, incepand cu data de 1 aprilie 2018, este

prezentata Tn tabelul de mai jos:
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Depozit Capacitate activa Capacitate de Capacitate de
extractie injectie

Mil.St.m%/ciclu TWh/ciclu GWh/zi GWh/zi
Balaceanca 50 0,545 13,18 10,98
Bilciuresti 1.310 14,326 152,78 109,13
Cetateade Balta 30 0,315 1,05 0
Ghercesti 150 1,634 21,40 21,40
Sarmasel 900 9,598 79,03 68,50
Urziceni 360 4,016 50,16 33,44
TOTAL 2.800 30,466 317,60 243,45

Depozitul Balaceanca

Structura Balaceanca este situata la circa 4 km de municipiul Bucuresti.

Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

e 24 de sonde din care 21 de sonde de injectie/extractie si 3 sonde piezometrice;
e infrastructura de suprafata care cuprinde:

v'  statia de comprimare gaze Balaceanca;
8,4 km de conducte colectoare;

4 separatoare;

4 instalatii masura tehnologica gaze;
statie de uscare gaze;

15 Incalzitoare gaze sonde;

sistem comunicare si achizitie parametrii prin fibra optica;

N N N N Y NN

panou masura fiscala bidirectional.

Depozitul Bilciuresti

Structura Bilciuresti este situata in judetul Dambovita, la circa 40 km V-NV de municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

e 61 de sonde din care 57 sonde injectie/extractie, 3 sonde piezometrice, 1 soda injectie apa reziduala;
e infrastructura de suprafata care cuprinde:

v’ statia de comprimare gaze Butimanu;
7 statii de uscare gaze;

26,5 km conducte colectoare aferente celor 57 de sonde injectie/extractie;

<N X

50 incalzitoare gaze sonde;
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v’ 24 separatoare de impuritati;

v' 14 instalatii masura tehnologica gaze;

v 37,5 km de conducte colectoare;

v' panou bidirectional de masura fiscala;

v statie de injectie ape reziduale.

Depozitul Cetatea de Balta®

Structura Cetatea de Balta este situata la circa 12 km S-V de orasul Téarnaveni.
Mijloacele fixe care concura la procesul de Tnmagazinare gaze sunt urmatoarele:
e 16 sonde;

e infrastructura de suprafata care cuprinde:

v 6,640 km conducte aferente celor 16 sonde;
9,375 km de conducte colectoare;

6 instalatii masura tehnologica gaze;

6 separatoare de impuritati;

sistem de supervizare camp si gaz cromatograf online;

AN N N RN

sistem achizitie parametrii prin fibra optica.

% [n anul 2012 studiul de depozit realizat pentru Cetatea de Baltd a confirmat fenomenul de migrare a gazelor din
depozitul Sarmatian lll cdtre complexele adiacente Sarmatian |, Sarmatian Il, Sarmatian IV si Buglovian V. Cauzele
fenomenului de migrare sunt de natura tehnicé fiind datorate comunicarii intre complexele structurii intrucét calitatea
necorespunzéatoare a cimentarii coloanelor sondelor care traverseaza complexul Sarmatian Ill permite s& existe un

flux de gaze intre complexul Sarmatian Ill si complexele adiacente.

Acest fenomen a fost confirmat si de studiul de zdcamaént efectuat de Sucursala Medias pe complexele Sarmatiene

I, 11, 1V si Buglovian V, unde s-a constat o crestere a productiei de gaze féra a fi executate lucréri de dezvoltare.

Studiile efectuate au fost avizate in CTE Romgaz si depuse pentru analiza la ANRM. In ciclul de inmagazinare

2014-2015 Sucursala Ploiesti a luat decizia de a sista procesul de injectie gaze in depozitul Cetatea de Balta.

La solicitarea ANRM, in anul 2015 studiul de depozit a fost actualizat si avizat in CTE Romgaz cu Procesul verbal

nr.29/29.03.2016, ulterior fiind transmis la ANRM pentru analiza si avizare.
In urma analizei documentatiilor depuse, ANRM a concluzionat, prin incheiere nr. 97-16, urmatoarele:

1. activitatea de inmagazinare in complexul Sarmatian Il nu mai este oportund si se justifica sistarea activitatii de

fnmagazinare si revenirea acestui complex ca obiectiv de exploatare;

2. cantitatea de 245 mil. Smc gaze migrate din complexul Sarmatian Ill in complexele Sarmatian I, Il si Buglovian

V, se va extrage prin sondele deschise la aceste complexe $i nu va constitui rezerva a unitatii hidrodinamice

formate;
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3. reluarea exploatérii resurselor geologice existente din Complexul Sarmatian Il al z&camantului comercial
Cetatea de Balta, se va face doar in conditiile legale prevazute in Legea petrolului nr.238/2004 si al Acordului
de concesiune a depozitului de inmagazinare subterand Cetatea de Baltd, Sarmatian Il (jud. Alba), incheiat
intre SNGN Romgaz SA Medias si ANRM, aprobat prin HG nr.1050/5.09.2007.

Dupé& emiterea Incheierii nr. 97-16_A.N.R.M. a solicitat ROMGAZ actualizarea studiului pe z&cdméantul comercial

(structura) Cetatea de Balta, studiu care a fost avizatin C.T.E. Romgaz cu P.V. 75/22.06.2018, ulterior fiind transmis

la A.N.R.M. pentru analiza si avizare.

In urma analizei documentatiilor depuse, A.N.R.M. a avizat, in Incheiere nr. 46-18, continuarea exploatarii

zdcamantului conform variantei 3 propuse in studiu, varianta de exploatare care include si complexul Sarmatian Ill.

Depozitul Ghercesti

Structura Ghercesti este situata in judetul Dolj, in imediata apropiere a municipiul Craiova.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

e 85 de sonde din care 79 de sonde de injectie/extractie si 6 sonde piezometrice;

e infrastructura de suprafata care cuprinde:

v" 135,7 km conducte colectoare aferente celor 79 sonde;
22,6 km de conducte colectoare;

13 separatoare de impuritati;

12 instalatii de masura tehnologica gaze;

statie de uscare gaze;

sistem comunicare si achizitie parametrii prin fibra optica;

A N N N R

panou bidirectional de masura fiscala.

Depozitul Sarmasel

Structura Sarmasel este situata in perimetrul localitatii Sarmasel la 35 km NV de municipiul Targu-Mures, 35 km N

de Ludus si 48 km E de municipiul Cluj-Napoca.

Mijloacele fixe care concura la procesul de Tnmagazinare gaze sunt urmatoarele:
e 63 de sonde;

e infrastructura de suprafata care cuprinde:

v’ statia de comprimare gaze Sarmasel;
26,7 km conducte colectoare aferente celor 63 sonde;
13,8 km conducte colectoare;

59 separatoare de impuritati;

N XX

panou bidirectional de masura fiscala.
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Depozitul Urziceni

Structura Urziceni este situata in judetul lalomita, la circa 50 km NE de municipiul Bucuresti.
Mijloacele fixe care concura la procesul de inmagazinare gaze sunt urmatoarele:

e 32 de sonde din care 31 de sonde de injectie/extractie si 1 sonda piezometrica;

e infrastructura de suprafata care cuprinde:

v’ statia de comprimare gaze Urziceni;

v" 19,5 km conducte colectoare aferente celor 31 sonde;
3,3 km de conducte colectoare;

6 instalatii masura tehnologica gaze;

31 incalzitoare gaze sonde;

1 statie de uscare gaze;

sistem achizitie parametrii prin fibra optica;

A VU N N N N

sistem bidirectional de masura fiscala.

In vederea cresterii capacitatii de inmagazinare gaze naturale operate de DEPOGAZ, s-au propus urmatoarele

proiecte:

Proiect 1.Modernizarea depozitului de inmagazinare gaze - Bilciuresti

Proiectul are ca scop cresterea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din depozitul Bilciuresti pana la 20 milioane

m3/zi si asigurarea unui grad sporit de siguranta in exploatare.

a. Lucrari de investitii necesare:
e Modernizare instalatii separare, masurare si uscare grupuri Bilciuresti;
e Sistematizare si modernizare sistem conducte si sistem racire Statia de Comprimare Butimanu;
e Modernizare 19 sonde de injectie/extractie;
e Foraj 4 sonde noi;
e Conducta gaze 16" Bilciuresti —-Butimanu
b. Termen estimat de finalizare: 2025

Cc. Valoare totala estimata proiectului: 271,15 milioane lei.

Proiect 2.Modernizarea depozitului de inmagazinare qaze - Urziceni

Proiectul are ca scop mentinerea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din depozitul Urziceni si asigurarea unui

grad sporit de siguranta in exploatare.

a. Lucrari de investitii necesare:
e Modernizare 8 sonde de injectie/extractie;

e Foraj 2 sonde noi;

b. Termen estimat de finalizare: — 2022
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c. Valoare totala estimata proiectului 23,95 milioane lei

Proiect 3.Modernizarea depozitului de inmagazinare gaze - Balaceanca

Proiectul are ca scop mentinerea capacitatii de livrare zilnica a gazelor din depozitul Balaceanca si asigurarea unui

grad sporit de siguranta in exploatare.

a. Lucrari de investitii necesare:
¢ Modernizare instalatii incalzire, separare, masurare grupuri Baldceanca;
e Modernizare instalatii energetice si automatizare Statia de comprimare Balaceanca;
e Modernizare 9 sonde de injectie/extractie;
e Foraj 2 sonde noi;
b. Termen estimat de finalizare: 2022

c. Valoare totala estimata proiectului: 32,2 milioane lei

Proiect 4.Cresterea capacitatii de stocare subterana gaze naturale la depozitul Sarmasel

Proiectul are drept scop dezvoltarea depozitului de inmagazinare subterana existent de la Sarmasel de la
capacitatea de 900 milioane m3/ciclu la 1550 milioane m3/ciclu (o crestere cu 650 milioane m3/ciclu), cresterea
capacitatii de injectie cu 4 milioane m3/zi, la un total de 10 milioane m3/zi, cresterea capacitétii de extractie cu 4

milioane m3/zi, la un total de 12 milioane m3/zi.

a. Lucrari de investitii necesare:
e Extindere statie de comprimare ;
e Extindere instalatii de uscare si masura gaze;
¢ Instalatii tehnologice sonde injectie/extractie;
e Modernizare 46 sonde de injectie/extractie;
e Foraj 15 sonde noi;
e Stoc inactiv gaze.

b. Termen estimat de finalizare: 2024

c. Valoare totala estimata proiectului: 756,350 milioane lei

Proiect 5.Cresterea capacitatii de stocare subterana gaze naturale a depozitului Ghercesti

Proiectul are ca scop completarea infrastructurii sistemului de Tnmagazinare gaze Ghercesti pentru asigurarea

conditiilor de operare la capacitatea de 600 milioane m3/ciclu.

a. Lucrari de investitii necesare:
e Statie de comprimare ;
e Extindere instalatii de uscare si masura gaze;

e Modernizare 20 sonde de injectie/extractie;

e Colector gaze depozit Ghercesti - SNT;
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e Stoc inactiv gaze.
b. Termen estimat de finalizare: 2025

c. Valoare totala estimata proiectului:564,45 milioane lei

Proiect 6.Unitate noua de stocare subterana a gazelor in Moldova

Proiectul are drept scop dezvoltarea unui nou depozit de inmagazinare subterana in nord-estul Romaniei (regiunea
Moldova) la o capacitate de aproximativ 200 milioane m3/ciclu, capacitate de injectie de aproximativ 1,4 milioane
m3/zi, capacitate de extractie de aproximativ 2 milioane m3/zi, prin transformarea in depozit de inmagazinare

subterana a unuia sau mai multor cdmpuri depletate dintre urmatoarele: Pocoleni, Comanesti, Todiresti si Davideni.

a. Lucrari de investitii necesare:
e Statie de comprimare ;
e Instalatii de uscare si masura gaze;
e Instalatii tehnologice sonde injectie/extractie;
e Foraj sonde de injectie/extractie;
e Colector gaze depozit - SNT;
e Stoc inactiv gaze.
b. Termen estimat de finalizare: 2025

c. Valoare totala estimata proiectului:405,7 milioane lei

Stadiul de realizare a proiectelor de dezvoltare ale sistemului de inmagazinare gaze naturale cuprinse in PLANUL
DE INVESTITII al sistemului de inmagazinare gaze naturale 2018-2022 este:

1.Modernizarea infrastructurii sistemului de inmagazinare gaze naturale — Bilciuresti

In cursul anului 2018 au fost demarate si finalizate lucrérile la urmétoarele obiective:

a.Modernizare instalatii de separare, masurare si uscare grupuri 57 si 101 Bilciuresti;

b.Elaborare Caiet de sarcini si achizitie lucrari pentru Modernizare 3 sonde de injectie/extractie, demarat lucrarile
de modernizare la sonda 136 Bilciuresti;

Valoarea lucrarilor executate se ridica la suma de 22,5 mil lei, respectiv 4,83 mil euro.

2.Cresterea capacitatii de stocare subterana gaze naturale a depozitului Ghercesti

In cursul anului 2018 au fost demarate actiunile de achizitie date necesare elaborarii temei de proiectare pentru
Studiul de fezabilitate.

3.Depozit nou de stocare subterana a gazelor naturale in Moldova

In cursul anului 2018 au fost demarate actiunile de elaborare a temei de proiectare pentru Studiul de fezabilitate.

4.Cresterea capacitatii de stocare subterand gaze naturale la depozitul Sd&rmésel (Transilvania)

In cursul anului 2018 au fost demarate si finalizate urméatoarele:
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e FElaborare Caiet de sarcini si achizitie lucrdri pentru Modernizare 6 sonde de injectie/extractie, finalizat
lucrarile de modernizare la sondele 94 si 171 Sdrmasel;

e Achizitia serviciului de proiectare pentru elaborarea Studiului de fezabilitate.

e Procesul de inscriere a proiectului ,Dezvoltare depozit de inmagazinare gaze Sarmasel” (PCl 6.20.6-
Sarmdésel underground gas storage in Romania) pe lista a IV-a PIC in vederea obtinerii de finantare
europeana.

Valoarea lucrarilor executate se ridica la suma de 2,75 mil lei, respectiv 0,59 mil euro.

Proiectele de dezvoltare ale sistemului de inmagazinare gaze naturale sunt cuprinse si in Planul de Dezvoltare a
Sistemului National de Transport gaze naturale pentru perioada 2018-2027, aprobat de ANRE prin decizia nr
1954 din 14.12.2018.

2.2.Indicatori cheie de performanta

Indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru calculul componentei variabile a remuneratiei
sunt definiti cu respectarea prevederilor si criteriilor prevazute de Capitolul Il Metodologia de stabilire a indicatorilor
cheie de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei - din HG nr.722/2016
actualizata pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011

actualizata privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Indicatorii cheie de performanta pentru calculul componentei variabile anuale a remuneratiei
administratorului executiv- Director General, perioada 2018-2022 au fost aprobati prin Decizia Asociatului
Unic nr. 4/05.02.2019.

2.2.1.Valori tinta

Nr. Indicatori cheie de performanta 2018 2019 2020 2021 2022
Crt. (ICP)

ICP financiari

EBITDA [%] 3 3 40 40 40
2 | Cifra de afaceri (CA) [mii lei] 215.688 287.729 313.306 317.528 320.111
3 | Plati restante [mii lei] 0 0 0 0 0
ICP operationali
4  Cantitate injectata [mii Mwh] 18.300 18.600 18.900 19.000 19.230
5 | Monitorizarea stadiului de 100 100 100 100 100

realizare a investitiilor [%]

ICP orientati catre servicii
publice

6  Gradul de satisfactie al clientilor 90-95 90-95 90-95 90-95 90-95
[7°]
ICP privind guvernanta
corporativa

7  Monitorizarea stadiului de 75 90 90 90 90
implementare S.C.I.M. [%]
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2.2.2. Coeficientul de ponderare al indicatorilor cheie de performanta

Nr. Indicatori cheie de performanta Obiectiv Pondere
Crt. (ICP) ICP
ICP financiari 40%
1 EBITDA [%] 23 15%
2  Cifra de afaceri (CA) [mii lei] Realizarea tintei asumate prin 15%
Planul de Administrare
3 Plati restante [mii lei] Mentinerea la nivel 0 10%
ICP operationali 30%
4 | Cantitate injectata [Mwh] Realizarea tintei asumate prin 15%
Planul de Administrare
5  Monitorizarea stadiului de realizare a Raportare trimestriala si anuala 15%
investitiilor [%] realizata Tn termen
ICP orientati catre servicii publice 10%
6  Gradul de satisfactie al clientilor [%] 90-95 10%
ICP privind guvernanta corporativa 20%
7  Monitorizarea stadiului de Realizarea in proportie de 275 a 20%
implementare S.C.I.M. [%] programului de dezvoltare a
S.C.I.M.

2.2.3.Grad de realizare al indicatorilor cheie de performanta - Director General

Avand in vedere valorile tinta ale indicatorilor de performanta aprobati de Asociatului Unic S.N.G.N. Romgaz S.A.
in Planul de Administrare pentru perioada 2018-2022 al Consiliului de Administratie al S.N.G.N. Romgaz S.A. —
Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti S.R.L., indicatori de performanta ce constituie anexa la

contractele de mandat, gradul de realizare al acestora pentru anul 2018, este detaliat in cele ce urmeaza:

Nr. Indicatori cheie de Valoare Valoare Grad Pondere | Pondere %
Crt. performanta (ICP) Realiz.An Tinta An realizare ICP
1 EBITDA [%] 0.18 3.00 6.00 15% 0.90
2 Cifra de afaceri (CA) [mii lei] 207,356 215,688 96.14 15% 14.42
3 Plati restante [mii lei] 0 0 100.00 10% 10.00
4 Cantitate injectata [Mwh] 18,382 18,300 100.45 15% 15.07
5 | Monitorizarea stadiului de 100.00 100.00 100.00 15% 15.00
realizare a investitiilor [%]
6 | Gradul de satisfactie al 99.87 95.00 105.13 10% 10.51
clientilor [%]
7 Monitorizarea stadiului de 75.00 75.00 100.00 20% 20.00

implementare S.C.I.M. [%]

85.90
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e ICP financiari

Calculul indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2018 :
- Cifra de afaceri aferenta anului 2018 a fost de 207.356 mii lei;
- Referitor la platile restante, DEPOGAZ nu a inregistrat plati restante in anul 2018.
- EBITDA = Venituri totale expl.- (Chelt.totale expl.- Amortizarea) =
= 208.678 — (208.377 - 65)= 366 mii lei
- EBITDA (%) = (EBITDA/Venituri totale expl.) x 100 =
= (366/208.678) x 100 = 0,18%

*pentru calculul EBITDA au fost folosite valorile din formularele F20”Contul de Profit si Pierdere” si F30"Date

informative”
CA 207356
Venituri totale 208678
Cheltuieli totale 208377
Amortizare 65
366
EBITDA 0.18

a. Situatia pozitiei financiare la finalul perioadei — BILANT

In tabelul de mai jos este rezumatul pozitiei financiare la 31 decembrie 2018.

(Ron)
Indicator
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 0 37.842.548
Alte imobilizari necorporale 0 235.377
Alte active imobilizate 0 0
Total active imobilizate 0 38.077.925
Active circulante
Stocuri 0 16.080.709
Creante comerciale si alte creante 5.920 37.321.914
Numerar si echivalent de numerar 1.092.684 17.088.328
Total active circulante 1.102.604 70.490.951
Cheltuieli in avans 72.350
TOTAL ACTIVE 1.102.604 108.641.226
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si rezerve
Capital social 1.200.000 66.056.160
Rezerve 0 28.073

Rezultatul reportat (pierdere) (83.031) (97.396)
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Pierdere /Profit exercitiu financiar (14.365 (732.510)
Total capital propriu 1.102.604 65.226.256
Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale pe termen scurt 0 7.937.603
Datorii catre entitati din cadrul grupului 0 16.566.860

Alte datorii 10.470.036
Total datorii pe termen scurt 0 34.974.499
Provizioane
Provizioane beneficii angajati si alte provizioane 0 8.440.471

Datorii pe termini lung

Datorii comerciale si alte datorii 0 0
Datorii cu impozitul pe profit curent 0 0
Alte datorii 0 0
Total datorii pe termen scurt 0 0
TOTAL CAPITAL PROPRIU SI DATORII 1.102.604 108.641.226

Din totalul activelor de 108.641.226 ron, activele imobilizate reprezinta 38.077.925 ron, respectiv 35% iar
activele circulante 70.490.951 ron, respectiv 64.88%.

Capitalul social al Societatii este integral varsat la 31 decembrie 2018.

La data infiintarii Societatii (2015), aceasta a avut un capital social varsat in numerar de 1.200.000 lei. in luna
aprilie, cand unitatea si-a inceput efectiv activitatea, capitalul social s-a majorat cu un aport in numerar de
48.800.000 lei, iar in luna noiembrie 2018 cu un aport in natura (stocuri de materiale) in valoare de 16.056.160
lei.

Creantele comerciale si alte creante sunt detaliate mai jos:

Termen de lichiditate

Creante (Ron) Sold la sub 1 an peste 1 an
31 decembrie
2018
Creante Comerciale 27.883.285 27.883.285
Sume de incasat de la entitatile afiliate 8.536.376 8.536.376
Alte creante
902.253 902.253
TOTAL
37.321.914 37.321.914

Creantele comerciale nu sunt purtatoare de dobanda si au in general, un termen de plata de 30 de zile.
Sumele cuprinse in ,Alte creante” contin in principal: concedii medicale de recuperat de la FNUAS, avans
concedii de odihna acordate in luna decembrie 2018 si efectuate in luna ianuarie 2019, TVA neexigibila

aferenta facturilor care contin operatiuni desfasurate in luna decembrie cu data de emitere ianuarie 2019.

Numerar si echivalent de numerar este reprezentat de:

Numerar si echivalente de numerar Sold la
(Ron) 31 decembrie

2018
Conturi la banci in lei 12.066.191
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Numerar in casa 2.277
Alte valori (depozite bancare) 5.019.861
17.088.329

Total

Datoriile prezentate in bilant sunt urmatoarele:

Termen de exigibilitate
Datorii (Ron) Sold la sub 1 an peste 1 an
31 decembrie
2018

Furnizori facturi nesosite 3.648.147 3.996.627
Furnizori 4.289.456 4.289.456
Datorii fata de personal 3.265.188 3.265.188
Impozite si taxe aferente salariilor 1.736.916 1.736.916
Impozit pe profit 1.020.224 2.204.207
Impozit -TVA 2.102.636 2.102.636
Sume de plata catre entitati afiliate 16.566.860 16.566.860
Redeventa si fond mediu 2.128.142 2.378.154
Alte datorii 216.930 216.930
Total 34.974.499 34.974.499

b. Situatia rezultatului global - CONT DE PROFIT S| PIERDERE

Sinteza contului de profit si perdere (Ron):
Indicator Anul 2017 Anul 2018
Venituri din exploatare total 0 208.678.439
Cheltuieli cu materii prime,material,energie electrica 0 40.640.807
Cheltuieli cu personalul 10.997 43.227.502
Ajustari de valoare privind activele corporale si 0 65.518
necorporale
Alte cheltuieli de exploatare (prestatii externe,etc) 3.945 116.002.886
Provizioane 0 8.440.471
Cheltuieli de exploatare total 14.942 208.377.184
Pierderea/Profit din exploatare -14.942 301.255
Venituri financiare - dobanzi 595 261.160
Cheltuieli financiare- diferente de curs valutar 0 1.000
Profit financiar 595 260.160
Total venituri 595 208.939.599
Total cheltuieli 14.942 208.378.184
Profit /Pierdere contabil (14.347) 561.415
Impozit microintreprindere/profit 18 1.293.925
Pierdere -14.365 -732.510

Din totalul de 208.678.439 ron venituri din exploatare inregistrate in anul 2018, 207.348.589 ron, respectiv

99,30 % reprezinta venituri din prestarea serviciilor de inmagazinare.

Din totalul de 208.377.184 ron cheltuieli de exploatare, cele mai semnificative sunt:
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e Cheltuielile cu materii prime si materiale in valoare de 15.302.659 ron din care, consum tehnologic,
inclusiv combustibil: 13.116.744 ron;
e Energie electrica: 25.019.135 Ron;
e Cheltuielile cu personalul, inclusiv taxe: 43.227.502 Ron;
e Cheltuieli cu prestatiile efectuate de terti: 106.935.939 Ron;

e Cheltuieli cu impozite si taxe: 7.131.991 Ron.

Din totalul cheltuielilor cu provizioanele constituite si reversate in anul 2018 in suma de 8.440.471 ron,
8.134.038 ron reprezinta provizion pentru terminarea contractului de munca, adica 96.37%. Provizioanele
pentru terminarea contractului de munca se constituie pentru obligatile asumate de Societate in relatie cu

angajatii, pentru terminarea contractului de munca.
Veniturile financiare sunt reprezentate de venituri din dobanzi la depozite in valoare de 261.145 Ron.

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul exercitiului 12.068.468
financiar

Intrucat societatea si-a inceput efectiv activitatea la data de 01 aprilie 2018, se observa o crestere semnificativa

a numerarului si echivalentelor de numerar intre inceputul si sfarsitul exercitiului financiar.

c. Indicatori economico-financiari

Prezentam mai jos principalii indicatori economico-financiari inregistrati de societate in anul 2018:

2018
1. Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente 2.02
Indicatorul lichiditatii imediate 0.46
2. Indicatori de risc
Indicatorul gradului de indatorare 31%
3. Indicatori de activitate
Viteza de rotatie a debitelor clienti(nr.de ori) 5.69
Viteza de rotatie a activelor totale 1.91
4. Indicatori de profitabilitate
Marja bruta din vanzari 0.27
Rentabilitatea economica -0.35

Productivitatea muncii la nivelul DEPOGAZ a fost in perioada aprilie-decembrie 2018 in valoare de 406,497

lei/salariat.
Impozitarea

Societatea este inregistrata la Autoritatea Nationald de Administratie Fiscald Bucuresti in categoria mari

contribuabili.
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Societatea este platitoare de impozit pe profit. Impozitul calculat pentru anul 2018 a fost in suma de 1.293.769
Ron.

¢ ICP operationali
a. Cantitate injectata/extrasa

in septembrie 2017 a fost intocmit programul de inmagazinare pentru anul gazier 2018, unde s-au propus a se

injecta si extrage urmatoarele cantitati de gaze naturale:

¢ Injectie: 1.655.000 mii mc (17.874.000 MWh);
e Extractie: 1.645.100 mii mc (17.923.290 MWh).

De asemenea, a fost estimata cantitatea de gaze naturale utilizata ca si consum tehnologic pentru buna functionare
a instalatiilor si echipamentelor din cadrul statiilor de compresoare si grupurilor de sonde, atéat in timpul ciclului de

injectte, cat si extractie. Cantitatea estimata a fost de aproximativ 11.245 mii mc (121.444 MWh).

Tn perioada aprilie — octombrie 2018 a fost injectata o cantitate de 1.713.612,813 mii mc (18,382,002.305842 MWh),

fiind inregistratd o depasire cu aproximativ 3% a cantitatii estimate.

in perioada octombrie — 31 decembrie 2018 a fost extrasd o cantitate totald de 851.689,269 mii mc
(9.150.556,396588 MWh). Tn lunile ianuarie si februarie 2019 a fost extrasa o cantitate de 772.835,435 mii mc
(8.282.024,121096 MWh).

Tn perioada aprilie 2018 — februarie 2019 a fost inregistrata ca si consum tehnologic o cantitate de 11.420 mii mc,

fiind inregistratd o depasire datorita injectiei unei cantitati mai mari decat cea care a fost estimata.

b. Monitorizarea stadiului de realizare a investitiilor

fn anul 2018, S.N.G.N. ROMGAZ S.A. - Filiala de Tnmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti S.R.L. a avut

un program de investitii aprobat, in valoare de 48975 mii lei, structurat astfel:

Capitolul llI: “inmagazinare subterana a gazelor naturale” — 3992 mii lei

Capitolul IV: “Protectia mediului inconjurator” — 20 mii lei

Capitolul V:*Modernizarea si retehnologizarea instalatiilor si echipamentelor din dotare, a infrastructurii de
suprafata a utilitatilor” — 41502 mii lei

Capitolul VI: “Dotari si utilaje independente” — 1879 mii lei

Capitolul VII : “Consultanta, studii si proiecte, softuri si licente” - 1582 mii lei

Pe parcursul anului 2018 au fost executate lucrari in valoare de 38155,2 mii lei, reprezentand 78%, astfel:
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Capitol

program

Denumire obiectiv

Plan 2018

Realizari 2018

Capitolul lll: Activitati pentru inmagazinarea subterana a gazelor naturale

1 Drum acces depozit 1000 871
inmagazinare gaze naturale
Ghercesti
2 Despagubiri si achizitii terenuri 310 128.1
Drum acces sonda 909 450 400
Ghercesti
4 Drum acces sonda 21 Ghercesti 450 28
Drum acces sonda 912 450 235
Ghercesti
6 Drum acces sonda 915 450 Sil
Ghercesti
7 Modernizare infrastructura 432 432
depozit Ghercesti (sd 909)
TOTAL CAPITOL Il 3,992 2,413
Capitolul IV: Ameliorarea si protectia mediului inconjurator
8 Modernizare instalatii evacuare 20 20
ape uzate la SC Balaceanca
TOTAL CAPITOL IV 20 20

dotare, a infrastructurii de suprafata a utilitatilor

Capitolul V: Modernizarea si retehnologizarea instalatiilor si echipamentelor din

9

Modernizari sonde

13348

8005.3

10

Alimentare de siguranta cu
energie electrica la panoul de

masura Sarmasel

150

137.45

11

Alimentare de siguranta cu
energie electrica la panoul de

masura Butimanu

90

77.6

12

Modernizare sistem iluminat
exterior depozit Bilciuresti si

sediu sectie

100

94.89

13

Alimentare de siguranta depozit
Ghercesti (sursa neintreruptibila
de curent UPS)

90

49.75

14

Modernizare depozit Urziceni
(sistem SCADA)

300

20
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15 Marire siguranta in exploatare 215 212.2
retea 0,4 kV la statia de
compresoare Balaceanca
16 Modernizare alimentare bazin 40 31.22
apa incendiu la statia de
compresoare Urziceni
17 Reparatii capitalizabile 400 51.5
18 Modernizare dulapuri 3170 3166
automatizare locala la statia de
compresoare compresoare
Butimanu
19 Modernizare depozit Bilciuresti 10616 10615.28
(SUTEG grup 57 Bilciuresti)
20 Modernizare depozit Bilciuresti 10000 9771.8
(SUTEG grup 101 Bilciuresti)
21 Reconfigurare traseu conducta 165 154.75
ISM Sarmasel
22 Modernizare distribuitor 20 kV;6 400 381
kV;0,4 kV si dulapuri comanda la
statia de compresoare
Balaceanca
23 Drum acces si careu sonda 96 454 446
Sarmasel
24 Drum acces si careu sonda 210 438 437.19
Sarmasel
25 Adaptare IT M2 Butimanu 326 326
26 Careu sonda 180 Sarmasel 447 4461
27 Careu sonda 605 Sarmasel 440 439.05
28 Drum acces si careu sonda 176 3 3
Sarmasel
TOTAL CAPITOL V 41,502 34,866
Capitolul VI: Dotari si utilaje independente
29 Calculatoare 235 177.94
30 Server 120 102.4
31 Vas de expansiune 6 6
32 Pompe submersibile pentru 10 10
evacuare apa
33 Incalzitoare de gaze 133 133
34 Termohigrobarometru 9 9
35 Baie termostatata 103 103
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36 Detector de gaz portabil CH4 si 26 26
Cco2

37 Analizor de gaze arse 14 14

TOTAL CAPITOL VI 1,879 581

Capitolul ViI: Cheltuieli pentru consultanta, studii si proiecte, soft, licente si
brevete, etc.
38 Licenta soft eXLerate 140 124
39 Pachete software de calibrare a 20 18.5

echipamentelor de masura

40 Licente soft diverse 110 109
4 Modernizare sistem racire M3 57 57
Butimanu
TOTAL CAPITOL VII 1,582 309
TOTAL GENERAL 48,975 38,189

Investitiile au fost realizate din surse proprii.

Au fost puse n functiune mijloace fixe in valoare de 26692 mii lei.

Principalele obiective aflate in Programul de investitii din anul 2018 au fost:

o Modernizare depozit inmagazinare Bilciuresti (SUTEG grup 57 Bilciuresti) — Pentru asigurarea unui grad
sporit de siguranta Tn exploatare si modernizarea infrastructurii existente din depozitul Bilciuresti a fost finalizat
in anul 2016 Studiul de fezabilitate privind modernizarea infrastructurii sistemului de Tnmagazinare gaze din
depozitul Bilciuresti. Acest studiu a reliefat posibilitatea maririi capacitatii de productie zilnice din depozitul
Bilciuresti pana la 20 mil Nmc/zi, cu conditia realizarii etapizate a unor lucrari de investitii. Aceasta lucrare
este prima etapa de modernizare a depozitului, respectiv modernizarea statiei de uscare de la grupul 57
Bilciuresti. Lucrarea a fost inceputa in anul 2017 si a fost finalizata in anul 2018.

o Modernizare depozit inmagazinare Bilciuresti (SUTEG grup 101 Bilciuresti) — Lucrarea reprezintd a doua
etapa de modernizare a depozitului Bilciuresti pentru atingerea capacitatii de productie zilnice de 20 mil
Nmc/zi. Aceasta lucrare a fost executata integral Tn anul 2018.

) Modernizari sonde - Lucrarile sunt necesare datorita faptului ca sondele au performante slabe in procesul de
injectie/extractie si afecteaza capacitatea zilnica de injectie si, mai ales, capacitatea zilnica de extractie a
depozitelor de inmagazinare. De asemenea se va imbunatati siguranta n functionare prin echiparea cu valve
de sigurantd. Aceste lucrari sunt impuse atat pentru imbunatatirea performantelor depozitelor cat si de
prevederile rapoartelor de securitate intocmite conform Legii nr. 59/2016.

e ICP orientati catre servicii publice

Gradul de satisfactie al clientilor
Tn ciclul de inmagazinare 2018-2019, au fost gestionate activitatile comerciale pentru cei 27 beneficiari ai serviciilor

de inmagazinare. Au fost intocmite 35 de contracte de inmagazinare si 93 de acte aditionale aferente contractelor.
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Evaluarea satisfactiei clientilor s-a desfasurat in baza unei proceduri operationale ce stabileste modul in care se
obtin si se utilizeaza informatiile referitoare la perceptia clientului asupra satisfacerii cerintelor sale, procedura ce
consta in trei etape principale:

+ Culegerea de date si informatii referitoare la satisfactia clientului si perceptia acestuia cu privire la
performanta organizatiei. In acest scop, se transmite anual, clientilor relevanti, "Chestionarul de
evaluare a gradului de satisfactie a clientului “,

« Evaluarea raspunsurilor clientilor si interpretarea rezultatelor, pana la sfarsitul primului trimestru,
utilizand ,,Fisa de evaluare a gradului de satisfactie a clientului”;

+ Transmiterea ,,Fisei de evaluare a gradului de satisfactie a clientului” la Biroul Management Integrat.

In urma evaluarii gradului de satisfactie a clientilor a rezultat un Indice de satisfactie globala de 99.87 %, fata de

valoarea tinta pentru anul 2018 de 95%.

¢ ICP privind guvernanta corporativa

Monitorizarea stadiului de implementare S.C.I.M.

Controlul intern trebuie perceput ca una dintre functiile managementului, fiind in sarcina managerilor si a fiecarui
angajat in parte sa asigure functionarea sistemului de control intern managerial, astfel incat sa se respecte cadrul

general stabilit prin prevederile legale.

Controlul intern este un proces realizat de catre personalul de la toate nivelurile, respectiv consiliul de administratie,
conducerea executiva, intreg personalul. Fiecare membru al entitatii este responsabil pentru controlul sau intern.
Sistemul de control dezvoltat si implementat in cadrul filialei, ca parte a procesului de management, vizeaza toate
activitatile unitatilor organizatorice, la toate nivelurile de management, si are drept scop realizarea obiectivelor
propuse Tn conditiile identificarii si gestionarii riscurilor asociate acestora.

Controlul intern managerial, la nivelul filialei, are rolul de a asigura:

- conformitatea cu legislatia in vigoare;

- aplicarea deciziilor luate;

- buna functionare a activitaiii interne a filialei;

- eficacitatea operatiunilor;

- utilizarea eficienta a resurselor;

- managementul obiectivelor;

- managementul riscurilor.

Implementarea, dezvoltarea, mentinerea si evaluarea sistemului de control intern managerial la nivelul filialei se
realizeaza cu respectarea cerintele Ordinului Secretariatului Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice.

Constituind un ansamblu de reguli minimale de management, standardele Ordinului Secretariatului Guvernului nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice reprezinta atat un model

general de control managerial, cat si tot atatea criterii in raport cu care se evalueaza calitatea sistemelor de control

intern ale filialei.

Pagina 31|34




& Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ SA

N— Filiala de iInmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
DEPOGAZ

Constructia sistemului de control intern managerial este subordonata realizarii obiectivelor filialei, si se impune
evidentierea legaturilor stranse existente intre cele trei mari grupe de obiective generale ale controlului intern
managerial:
— eficacitatea si eficienta functionarii (activitatilor/operatiunilor);
— fiabilitatea informatiilor (financiare si nefinanciare);
— conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne;
si cele cinci elemente-cheie, componente ale controlului intern managerial (ele insele interdependente), in cadrul
carora sunt grupate standardele de management/control intern managerial, si anume:
<> mediul de control.
Acesta grupeaza problemele legate de organizare, managementul resurselor umane, etica, deontologie si
integritate;
w» performante si managementul riscului.
Acest element-cheie vizeaza problematica managementului legata de fixarea obiectivelor, planificare (planificarea
multianuald), programare (planul de management) si performante (monitorizarea performantelor);
» activitati de control.
Standardele grupate in acest element-cheie al controlului intern managerial se focalizeaza asupra: documentarii
procedurilor, continuitatii operatiunilor, separarii atributiilor, supravegherii etc.;
> informarea si comunicarea.
In aceasta sectiune sunt grupate problemele ce tin de crearea unui sistem informational adecvat si a unui sistem
de rapoarte privind executia planului de management, a bugetului, a utilizarii resurselor, precum si a gestionarii
documentelor;
<> evaluare si audit.
Problematica vizata de aceasta grupéa de standarde priveste dezvoltarea capacitatii de evaluare a controlului intern

managerial, Tn scopul asigurarii continuitatii procesului de perfectionare a acestuia.

La nivelul filialei a fost elaborat si aprobat in data de 18.05.2018 de catre Directorul General, un Program de
Dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial (PDSCIM) pentru anul 2018. Acest program a fost elaborat
cu respectarea cerintelor Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului

controlului intern managerial al entitatilor publice.

Cele cinci obiective de control intern managerial cuprinse in acest program sunt:

- Asigurarea si mentinerea unui mediu de control adecvat in cadrul filialei;

- Asigurarea Tndeplinirii obiectivelor filialei prin monitorizarea performantelor, evaluarea si mentinerea la un nivel
considerat acceptabil a riscurilor semnificative;

- Asigurarea supravegherii de céatre personalul de conducere a activitatilor si indeplinirii obligatiei de a actiona
corectiv atunci cand se constata incalcari ale legalitatii si regularitatii in efectuarea unor operatiuni;

- Asigurarea si mentinerea unui sistem informational adecvat in cadrul filialei;

- Dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial la nivelul filialei.

Tinand cont de obiectivele cuprinse in PDSCIM, in perioada mai-decembrie 2018, la nivelul DEPOGAZ au fost

realizate urmatoarele:

e Prin decizia Directorului General s-au numit urmatoarele:

Pagina 32| 34




& Societatea Nationald de Gaze Naturale ROMGAZ SA

N—— Filiala de iInmagazinare Gaze Naturale DEPOGAZ Ploiesti SRL
DEPOGAZ

1. Comisia de monitorizare si coordonare a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial in
cadrul DEPOGAZ;

Consilierul de etica la nivelul DEPOGAZ;

Responsabilii cu determinarea si gestionarea riscurilor la nivelul fiecarei unitati organizatorice din cadrul

DEPOGAZ;

4. 1nluna iunie 2018 s-au desfasurat urmatoarele activitati:

- S-a numit Comisia pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020 la nivelul
DEPOGAZ prin Decizia Directorului General.

- S-au stabilit masurile necesare in vederea punerii in aplicare a prevederilor Hotararii nr. 583/2016 din
10.08.2016.

- Comisia a elaborat si transmis spre aprobare catre Directorul General, Declaratia de Aderare la valorile
fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare al Strategiei Nationale Anticoruptie 2016
— 2020, aceasta fiind aprobata in data de 05.06.2018.

- Comisia pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020 la nivelul DEPOGAZ
a elaborat proiectul Planului de Integritate al DEPOGAZ.

- Prin Decizia Directorului General nr. 160/12.09.2018 a fost aprobat Planul de integritate si s-au numit
coordonatorul implementarii planului de integritate, la nivel de functie de conducere, precum si persoana de
contact, la nivel de functie de executie.

e S-a elaborat si aprobat Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare si coordonare
a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial in cadrul DEPOGAZ;

e S-aelaborat si aprobat Codul de Conduita al DEPOGAZ;

e A fost elaboratd si aprobatad “Lista activitatilor procedurabile din cadrul DEPOGAZ”, conform Ordinului
Secretariatului Guvernului nr. 600 din 20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice - Standardul 9 — Proceduri;

e S-au analizat si avizat de membrii comisiei in cadrul sedintelor Comisiei de monitorizare proceduri
documentate, care au fost aprobate ulterior de catre Directorul General - Presedintele Comisiei de monitorizare;

e S-a elaborat, analizat si avizat documentul ,,Informare privind gestionarea riscurilor la nivelul DEPOGAZ”,
acesta fiind aprobat de catre Presedintele Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern managerial;

e S-a elaborat, analizat si aprobat documentul ,,Informare privind inventarul functiilor sensibile si/sau expuse in
mod special la coruptie si riscurile asociate acestora la nivelul DEPOGAZ”;

e Lanivelul DEPOGAZ, s-au centralizat obiectivele pe anul 2018, precum si riscurile asociate acestora;

e S-araportat stadiul indeplinirii obiectivelor pe anul 2018;

e S-au centralizat Rapoartele cu privire la procesul de gestionare a riscurilor la obiective pe anul 2018, elaborate
de catre fiecare sef de unitate organizatorica conform organigramei filialei;

e La finalul anului 2018, toate unitatile organzatorice din cadrul DEPOGAZ au reevaluat obiectivele si riscurile
asociate acestora pentru anul 2019;

e Documentele care stau la baza raportarii asupra stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial conform OSG 600/2018 la data de 31.12.2018 sunt urmatoarele:

- Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern

managerial/2018 — Anexa 4.1 OSG 600/2018 asumat de catre fiecare conducator de unitate organizatorica conform

organigramei filialei aprobata la data de 13.12.2018, in ceea ce priveste realitatea datelor, informatiilor si

constatarilor inscrise Tn acesta pe baza principiului responsabilitatii manageriale;
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- Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial la data de 31 decembrie 2018 - “Informatii generale” (anexa 3 - cap. | Ordin SG nr. 600/2018), elaborata
de Secretariatul tehnic Comisie monitorizare si aprobata de Presedintele Comisiei de monitorizare;

- Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii (anexa 4.2 - Ordin SG nr. 600/2018), elaborata de

Secretariatul tehnic Comisie monitorizare si aprobata de Presedintele Comisiei de monitorizare;

Pe baza documentelor mai sus mentionate la nivelul DEPOGAZ a fost elaborat, si aprobat de Directorul General,
Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2018 — Anexa 4.3 — OSG
600/2018.

Raportul ofera o imagine clara a stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern al filialei. Pe baza

rezultatelor autoevaludrii la data de 31 decembrie 2018, sistemul de control infern managerial al DEPOGAZ este

conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.
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