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Raportul anual/2015
al Comitetului de Nominalizare si Remunerare al
SNGN ,,ROMGAZ” — SA Medias

I. Cadrul legal principal privind politica si criteriile de remunerare pentru administratori si

[_directorul general al S.N.G.N. Romgaz S.A

— — ——

Art. 10, alineat (4), litera d) din Actul Constitutiv al S.N.G.N. Romgaz 5.A. prin care se
prevede ca atributie principali a AGA 54 aleagd §i sd revoce membrii Consiliului de
Administratie, 5i sd stabileascd remuneratia cuvenitd acestora ";

Art, 111, alin. (2), lit. ¢) din Legea nr. 31/1990 privind socictifile, cu moificiirile si
completirile ulterioare, AGA este obligatii "sd fixexe remunerafia cuvenitd pentru
exercifiul in curs membrilor consiliului de administratie dacd nu a fost stabilitd prin actul
constitutiv’’;

Art. 15378, alineatul (1) din Legea nr. 31/1990 privind societiifile, cu moificiirile si
completdrile ulterioare, prin care sc prevede ci ”Remunerapia membrilor consiliului de
administrafie este stabilitd prin actul constitutiv sau prin hotirdre a adundrii generale a
acfionarilor.”;

Art. 37, alincat (1) din Ordonanta de Urgentii 2 Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanga
corporativii a intreprinderilor publice, modificati prin Ordonanta de Urgentil a Guvernului
nr. 51/ 2013, prin care s¢ prevede faptul cii ” Remunerafia membrilor consilinlui de
administrafie este stabilitd de adunarea generald a acfionarilor in structura si limitele
previzute la alin. (3) si (4).”,

Art. 37, alineat (2) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice, modificati prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 51 / 2013, prin care se prevede faptul cii: ® Remuneratia membrilor consiliului de
administratie sau, dupa caz, a membrilor consiliului de supraveghere este Sormata
dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila constand intr-o cota de
participare la profitul net al societatii, o schema de pensii sau o alta forma de
remunerare pe baza indicatorilor de performanta.”;

Art. 37, alineat (3) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativii a Intreprinderilor publice, modificatii prin Ordonanta de Urgenti a Guvernului
nr. 51 / 2013, prin care se prevede faptul cii "Indemnizatia fixa lunara a membrilor
neexecutivi nu poate depasi media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar din ramura in care isi desfasoara activitatea societatea, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii.”:

Art. 37, alineat (5) din Ordonanta de Urgenyi a Guvernului or, 109/2011 privind guvernan{a
corporativil a intreprinderilor publice, modificatii prin Ordonanta de Urgentid a Guvernului
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nr. 51/2013, prin care se prevede faptul ci ”Nivelul componentei variabile este stabilit
potrivit recomandarilor temeinic motivate, formulate pe baza unui studiu comparat
asupra conditiilor de remunerare pentru pozitiile similare din societati, din acelasi
domeniu de activitate, cu capital majoritar ori integral de stat din Romania si din
alte state europene, de comitetul de nominalizare sau, dupa caz, de expertii in
recrutare resurse umane ale caror servicii au fost contractate pentru dernlarea
procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere”,

*  Art. 37, alineat (6) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, nodificati prin Ordonanta de
Urgentdi a Guvernului nr. 51 / 2013, prin care se prevede faptul ci "Adunarea
generala a actionarilor se va asigura, ln stabilirea indemnizatiei Jfixe lunare a
JSiecarui membru al consiliului de administratie sau, dupa caz, a Siecarui membru
al consiliului de supraveghere, determinata conform alin. (3) si (4), ca aceasta este
justificata in raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete
consultative, cu numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de performanta stabilite
in contractul de mandat.”

*  Ar. 39, alineat (1) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd prin Ordonanta de
Urgentd a Guvernului ar. 51 /2013, prin care se prevede taptul cd "Remunerafia si
celelulte avantaje oferite administratorilor §i directorilor in cadrul sistemului
unitar, respectiv membrilor consiliului de supraveghere §i membrilor
directoratului, in cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in situatiile financiare
anuale 5i in raportul anual al comitetului de nominalizare §i remunerare.”

*  Art. 39, alineat (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd prin Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr, 51 / 2013, prin care se prevede faptul ca "Politica §i
criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor in cazul sistemului
unitar, respectiv a membrilor consiliului de supraveghere §i a membrilor
directoratului, in cazul sistemului dualist, sunt [facute publice pe pagina de internet
a intreprinderii publice prin grija consiliului de administrafie sau, dupdi caz, a
consiliului de supraveghere,”

*  Art. 142, alineatul (2), lit. c) din Legea nr. 31/1990 privind societiitile, cu moificarile
si completirile ulterioare, prin care se prevede ci, Consiliul de administrafie are
printre competenfele de bazd, care nu pot fi delegate directorilor, numirea §i
revocarea directorilor 5i stabilirea remunerafiei lor,

e  Art.143, alineatul (1) coroborat cu art, 143, alineatul (4) din Legea nr. 31/1990
privind societitile, cu moificirile si completirile ulterioare §i coroborat cu
prevederile art, 24, alin. (1) 5i (5) din Actul Constitutiv al S.N.G.N. Romgaz S.A.,
prin care se prevede faptul ca, Consiliul de administratie poate delega conducerea
societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director general,
care nu este §i pregedinte al Consiliului de Administratie.

II. Componenta Comitetului de nominalizare si remunerare

Comitetul de nominalizare si remunerare al SNGN »ROMGAZ” — SA Medias, este un
comitet permanent cu functie consultativa, subordonat direct Consiliului de Administratie al
SNGN ,ROMGAZ” — SA Medias si in prezent are urmitoarea componenti:
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- doamna Aurora NEGRUT
- doamna Ecaterina POPESCU
- domnul Petrus Antonius Maria JANSEN

Componenta Comitetului de nominalizare §i remunerare a suferit modificiri urmare a

modificarii componentei Consiliului de Administratie a SNGN Romgaz S.A., generati de
demisia domnului Davis Harris KLINGESMITH in data de 19 ianuarie 2015,
Ulterior, in cadrul Comitetului de Nominalizare si Remunerare a activat si doamna Sorana
Rodica BACIU, incepind cu data de 19 februarie 2015, ca urmare a alegerii in calitate de
administrator neexutiv in locul domnului domnului Davis Harris KLINGESMITH, pani in data
de 22 fanuarie 2016.

- .
[ ILIL Structura remuneratiei, informatii privind contractele de administratie si mandat

o — = _— i — e — — =

I
|

Prezentul raport este intocmit in baza prevederilor art. 55 (2) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile §i completirile ulterioare (OUG 109/2011) potrivit ciruia ,,Comitetul de
nominalizare §i remunerare din cadrul consiliului de administrafie sau, dupd caz, din cadrul
consiliului de supraveghere elaboreazii un raport anual cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor i directorilor, respectiv membrilor consiliului de
supraveghere §i membrilor directoratului in cursul anului financiar. Raportul previzut la alin,
(2) este prezentat adundrii generale a actionarilor care aprobd situatiile financiare anuale.
Raportul este pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 40 alin. (1) §i cuprinde cel pufin
informayii privind;

@) structura remunerafiei, cu explicarea ponderii componentei variabile §i componentei
Sfixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteazi componentq variabild a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizatd si remuneratie;

¢) considerentele ce justificd orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje ne-bdnegti;
d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fird justé cauzd.

1) Structura remunerafiei acordate administratorilor neexecutivi in anul 2015

In baza actelor normative mentionate mai sus s-au stabilit urmatoarele aspecte ale
remuneratiei;

Remuneratia fixi

Remuneratia fixd lunari pentru fiecare membru neexecutiv al Consiliului de Administratie
a fost stabiliti conform art. 37, alineat (3) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificati prin Ordonanta de Urgenti
a Guvernului nr. 51 / 2013 si previazuti in Contractul de administratie cadru aprobat prin
Hotirdrea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 12 din 26 iulie 2013.

Astfel, remuneratia aferenti componentei fixe acordati membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie in anul 2015, a fost de 265.545 lei Indemnizatia fixi lunari s-a
acordat tinfind seama §i de urmétoarele criterii:
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v' presedintele consiliului de administratie si membrii care sunt in cadrul a cel putin
2 comitete consultative constituite la nivelul consiliului beneficiazi de o
indemnizatie fixa lunari la valoarea maximi;

v membrii consiliului de administratie care sunt in cadrul unui comitet consultativ
constituit la nivelul consiliului, beneficiazi de o indemnizatie fixii lunarii
reprezentind 90% din indemnizaie fix& lunari la valoarea maximi;

v" membrii consilivlui de administratie care nu fac parte din comitetele consultative
constituite la nivelul consiliului, beneficiazi de o indemnizatie fixd Iunarii
reprezentind 85% din indemnizatie fixi lunari la valoarea maximi.

Remuneratia variabili

Remuneratia variabild a fost stabilita conform prevederilor art. 37, lin. (5) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
modificatd prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr, 51 / 2013, care precizeazi:

"(5) Nivelul componentei variabile este stabilit potrivit recomandarilor temeinic motivate,
Jormulate pe baza unui studiv comparat asupra conditiilor de remunerare pentru pozitiile
similare din societati, din acelasi domeniy de activitate, cu capital majoritar ori integral
de stat din Romania si din alte state europene, de comitetul de nominalizare sau, dupa caz,
de expertii in recrutare resurse wumane ale caror servicii au Jost contractate pentru
derularea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie/consiliutui de
supraveghere

"
---------------------------------------------------- ’

deasemenea, coroborat cu prevederile contractelor de administratie, continutul cadru al acestora
fiind aprobat prin Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor nr, 12 din 26 iulie 2013.

Remuneratia variabila este impirtitd, conform prevederilor contractelor de administratie in
duud subcomponente, o primd componenti fiind dependentd de indeplinirea indicatorilor de
performant (detaliati in continuare) si o a doua subcompenenti putind fi acordati in conditiile
depagirii nivelului profitului net realizat cu un procent mai mare de 0,4% fatil de cel aprobat prin
bugetul de venituri si cheltuieli al societitii, respectiv din suma reprezentdnd diferenta dintre
profitul net efectiv realizat 5i profitul net estimat pentru fiecare exercitiu financiar, dar nu mai
mult de valoarea indemnizatiei fixe anuale determinati potrivit art. 16 din contractul de
administraiie,

In acest context, membrii neexecutivi din cadrul Consiliuluj de Administratie a S.N.G.N.
Romgaz S.A. au fost remunerati cu suma netd de 273.065 lei aferentd primei subcomponente
variabile acordatd aferentd primelor trei trimestre ale anului financiar 2015 (cu exceptia
trimestrului IV care se va acorda dupi aprobarea exercitiului financiar pentru anul 2015), in
conditiile in care indicatorii de performanti corespunziitori primelor trei trimestre ale anului
2015 au fost depiisiti chiar si cu 43,36%, in trimestrul II al anului 2015,

Trebuie mentionat faptul c3, ulterior aprobrii rezultatelor financiare aferente anului 2014,
membrii neexecutivi din cadrul Consiliului de Administratie a S.N.G.N. Romgaz S.A. au fost
remunerati pentru rezultatele financiare aferente trimestrului IV al anului 2014 cu suma neti de
79.635 lei.

De asemenea, membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie a S.N.G.N. Romgaz
S.A. li s-a acordat §i cea de a doua subcomponenti variabili aferentd anului 2014, ulterior
aprobirii rezultatelor financiare aferente anului 2014, in sumi neta de 265.964 lei. Un aspect
care trebuie specificat consti in faptul ci aceste remuneratii au fost acordate Juind in considerare
indeplinirea indicatorilor de performanti corespunziitori anuluj 2014 in proportie de 113,62 %.
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2) Situafia remunerafiei directorului general in anul 201 5,
Remuneratia fixi

Remuneratia fixi lunard pentru membru executiv — director general al S.N.G.N. Romgaz
S.A. a fost stabiliti prin coroborare cu prevederile art. 37, alin, (4) din OUG 109/2011 care
precizeazi:

wArt. 37 (4) Indemnizatia fixd lunard a membrilor executivi nu poate depdsi de 6 ori media
pe ultimele 12 huni a cdstigulvi salarial mediy brut himar din ramura in care fsi desjisoard
activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii. "

coroborate cu Hotéirdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 14/2013, care precizeaza:

~Punctul 1. Stabileste limitele generale ale remuneratiei Directorului general al SN.G.N.
wROMGAZ” — S.A., membru executiv al Consiliului de administratie, dupd cum urmeazd:

- pentru indemnizatia fixd lunard brutd intre 4 5i 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigilui salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfagoard activitatea

societatea, comunicat de Institutul National de Statisticad anterior numirii; "',

fiind stabilita la suma netii de 23.618 lei generind o remuneratie totald aferentd anului 2015 in
valoare neti de 283,416 lei.

Remuneratia variabili

Remuneratia variabila a fost stabiliti in conformitate cu prevederile art. 37, lin. (5) din
Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, modificati prin Ordonanta de Urgentid a Guvernului nr. 51 / 2013, care
precizeazi:

" (5) Nivelul componentei variabile este stabilit potrivit recomandarilor temeinic
motivate, formulate pe baza unui studiu comparat asupra conditiilor de remunerare pentru
pozitiile similare din societati, din acelasi domeniu de activitate, cu capital majoritar ori
integral de stat din Romania si din alte state europene, de comitetul de nominalizare sau,
dupa caz, de expertii in recrutare resurse umane ale caror servicii au Jost contractate
pentru  derularea  procedurii de selectie a membrilor consilivlii  de
administratie/consiliului de supraveghere

si cu prevederile art, 38, aliniatul (2) din QUG 109/2011 care precizeazi:

¥ Art. 38 (2) Remuneratia este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard stabilitd in limitele
prevazute la art. 37 alin. (4), i dintr-o componentd variabild constind intr-o cotd de
participare la profitul net al societdyii, o schemd de pensii sau o alté formd de remunerare
pe baza indicatorilor de performantd.”,

coroborate cu prevederile contractului de mandat §i cu Hotirirea Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 14 / 26.08.2013 a Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii
Nationale de Gaze Naturale “ROMGAZ” — S.A. Medias.

In acest context, remuneratia variabild este fmpartitd, conform prevederilor contractului de
mandat in duud subcomponente, o primid componenti fiind dependentd de indeplinirea
indicatorilor de performanti (detaliati in continuare) si o a doua subcomponenta puténd fi
acordatd in conditiile depdgirii nivelului profitului net realizat cu un procent mai mare de 0,4%
fatd de cel aprobat prin bugetul de venituri §i cheltuieli al societiitii, respectiv din suma
reprezentind diferenta dintre profitul net efectiv realizat si profitul net estimat pentru fiecare
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exercifiu financiar, dar nu mai mult de céstigul mediu anual brut pe salariat influentate de
bonificatiile §i bonusurile in lei si/sau in naturd pe societate realizate in exercitiul tinanciar
respectiv,

In acest context, administratorul executiv - directorul general al S.N.G.N. Romgaz S.A. a
fost remunerat cu suma netii de 444,291 lei aferenti primei subcomponente variabile acordati
aferentd primelor trei trimestre ale exercitiului financiar 2015 (cu exceptia trimestrului IV care se
va acorda dupi aprobarea exercifiului financiar pentru anul 2015) in conditiile in care indicatorii
de performantii corespunziitori primelor trei trimestre ale anului 2015 au fost depisiti chiar si cu
43,36%, in trimestrul II al anului 2015.

Trebuie mentionat faptul cd, ulterior aprobarii rezultatelor financiare aferente anului 2014,
directorul general a S.N.G.N. Romgaz S.A. a fost remunerat pentru rezultatele financiare
aferente trimestrului IV al anului 2014 cu suma neti de 148.097 lei.

De asemenea, directorului general al S.N.G.N, Romgaz S.A. i s-a acordat si cea de a doua
subcomponenti variabild aferenti anului 2014, ulterior aprobirii rezultatelor financiare aferente
anului 2014, in sumi neta de 58.410 lei.

Un aspect care trebuie specificat constd in faptul ci aceste remuneratii au fost acordate
ludnd n considerare indeplinirea indicatorilor de performanti corespunzitori anului 2014 i
proportie de 113,62 %,

3) Informatii privind durata contractelor, perioada de preaviz negociatid
a. Durata contractelor:
o Contractele de administrafie:

Potrivit art. 6 din contract, Contractul de Administratie s-a incheiat pe o perioads de 4
(patru) ani si poate fi refnnoit prin hotarire AGA, numai in conditiile indeplinirii in mod
corespunzator a atributiilor/obligatiilor asumate prin Contractul de Administratie, astfel:

- incepand cu data de 10 mai 2013, péni la data de 10 mai 2017 pentru doamna Aurora

Negru;

- incepéind cu data de 13 januarie 2014, pana la data de 13 januarie 2018 pentru doamna
Ecaterina Popescu;

- incepénd cu data de 6 ianuarie 2014, pan la data de 6 ianuarie 2018 pentru domnul Petrus
Antonius Maria JANSEN;

- incepdnd cu data de 18 iunie 2014, pani la data de 14 mai 2017 pentru domnul Dumitru
CHISALITA,
o Contractul de mandat:

Potrivit art. 6 din Contractul de Mandat, acesta s-a incheiat pe o perioada de 4 ani,
incepand cu data de 12 iunie 2013, pénd la data de 13 junie 2017, si poate fi reinnoit, prin act
aditional, prin hotirdre a Consiliului de Administratie in conditiile indeplinirii corespunzitoare a
atributiilor/obligatiilor asumate prin Contractul de Mandat.

Pand la data elabordrii prezentului Raport, in cursul anului 2015, nu a Jost inregistratd
vreo altd revocare a membrilor Consiliului de Administratie, cu exceptia constatdrii
demisiilor mentionate anterior.

b. Perioada de preaviz negociatii:

Raportul anual al Comitetului de nominalizare si remunerare



b. Perioada de preaviz negociati:

Pentru contractele de administratie nu este stabilit un termen de preaviz dar pentru
contractul de mandat termenul de preaviz este de 30 zile,

|
IV. Gradul de realizare a indicatorilor si criteriilor de performanta pentru anul 2015
L

Realizarea indicatorilor §i criteriilor de performanti la nivelul anuluj 2015 este
prezentati in tabelul de mai jos:

' | Coefi- | ' | [ -'
| Valori
cient | Indic Valori Valori Gradde | Pon-
. ponde- | a-tor [ tinta realizate | realizare | dere
2012-2014
rare |
1 2 3 4 5 6 | 7=6/5x100 | 8=2x7
| EBITDA | 0.25 | +4,5% 2.387.315.24 24947444 1 2.590.280.1 . 103,8 25,95
| cA [ 020{ +6% | 4.076.863,8 ; 4.321.475,6 | 4.052.683,7 ' 93,8 | 18,76
w 0,10 | +6% 669,8 | 710,0 654,6 | 922 922
| Cexpt/Vexpl 0,10 | -0,6% | 626,1 622,3 611,3 | 101,8 | 10,18
| RES 0,10 +1% 2.015,0 2.035,2 26150 1285 12,85
H dq 0,15 | -1,5% 5.494,7" 54123 5.562,7 102,8 | 15,42
Pres 0,10 0 0 0 o 110,0 | 11,00
Total 1,00 - - - - - 103,38
EBITDA - (mii lci);
CA — cifra de afaceri (mii lei);
W — productivitatea muncii (mii lei/salariat);
CoartVeut —cheltuieli de exploatare 1a 1000 Ici venituri din exploatare;
RES — volumul de resurse geologice (milioane me);
dg — declinul productiei de gaze naturale (%),
L — pliitile restante (mii lei).

Gradul de indeplinire a criteriilor 5i obiectivelor de performanti este de 103,38%.
Realizarea indicatorilor si criteriilor de performanti a fost influentata in principal de:
W EBITDA — mai mare cu 95,5 mil.lei (+3,83%) fatii de valoarea $inti;
v Cifra de afaceri — mai mici cu 268,8 mil.lei (-6,22%) fati de valoarea tintd,

-
o

Cheltuielile de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare — mai mici cu 11 lei
(-1,77%) fata de valoarea tinti;

©  Volumul de resurse geologice — mai mari cu 579,8 mil.mc (+28,49%);

&

Declinul productiei de gaze naturale — mai mic cu 150,4 mil.me fatit de valoarea tint3,

" este productia anului 2012 corectat cu declinul {intd de 1,5%, anul 2012 fiind considerat “an de bazd.
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i V. Activitate desfasurati de citre Comitetul de nominalizare $i remunerare in anul 2015 _]

In sintezs, activitiitile desfisurate in perioada 01.01.2015 — 31.12,2015:
Consultiri referitoare la:

Necesitatea, in conformitate cu prevederile art. 137%(1) din Legea societitilor nr. 31/1990
coroborat cu prevederile art. 17(9)(1) din Actul constitutiv, actualizat al Societitii
Nationale de Gaze Naturale ,ROMGAZ” - S.A., numirii de administratorii provizorii in
Consiliul de Administratie, luand in considerare renunfarea la functia de administrator la
S.N.G.N. “ROMGAZ” — S.A. a domnilor Davis Harris KLINGENSMITH si Sergiu —
Cristian MANEA, si solicitarea adresati Consiliului de Administratie de convocare a
Adunirii Generale a Actionarilor pentru desemnarea a doi membrii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie; totodati, Comitetul de Nominalizare §i Remunerare a supus
aprobirii Consiliului de Administrafie plata acestora pe pericada in care au avut calitatea
de administratori provizorii;

Actualizarea si revizuirea Regulamentului de organizare si functionare al Comitetelor
consultative constituite in cadrul Consiliului de Administratie al S.N.G.N. ,,ROMGAZ” —
S.A., care a fost aprobat de ciitre Consiliul de Administratie:

Necesitatea modificiirii prevederilor contratelor de administratie, acestea constand in;
> reducerea raportarilor adresate Adunirii Generale a Actionarilor, prin diminuarea
numdrului de raportiri adresat actionarilor de la trimestriale la semestriale, luind
in considerarea raportirilor trimestriale adresate tuturor investitorilor la Bursa de
Valori Bucuregti;
> modificarea cuantumului subcomponentelor componentei variabile, in functie de
modul de realizare a Indicatorului global trimestrial It, principiile fiind
urmatoarele:

* Diferentierea graduala a cuamtumului primei subcomponente
variabile in functie de gradul de realizare a indicatorilor de
performanta;

* Majorarea de trei a limitei superioare a celei de a doua
subcomponente variabile;

decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului;

modul de compensare a administratorului in cazul revociri acestuia
intempestiv sau nejustificat , fiind eliminata diferentierea cuantumului
compensatiei de anul revocarii intempenstive.

v v

Aceste propuneri au fost inaintate spre analizi si decizie Adunirii Generale a Actionarilor
din data de 29.10.2015, dar nu au fost aprobate.

- Necesitatea modificirii prevederilor Contractului de Mandat al administratorului
executiv - director general, generate de limitirile existente intre prevederile Contractulut
de mandat incheiat cu directorul general in baza Hotérdrii nr. 29/ 16.12.2013 a Consiliului
de Administratie de aprobare a contractului dintre societate i administratorul executiv-
director general al ROMGAZ S.A. Medias, §i prevederile Hotardrii Consiliului de
Adminsitratie nr. 8/2013 in ceea ce priveste implicatiile asupra Regulamentului de
organizare $i functionare a S.N.G.N. Romgaz S.A.

In acest sens, s-au modificat prevederile referitoare la numirea, suspendarea si/saun
revocarea din functie a conducitorilor structurilor functionale si modificarea
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Regulamentului de Organizare si Functionare al Societtii, care cuprinde organigrama /
structura organizatorica si statul de functii al Societitii;

- Identificarea §i definirea de criterii pentru directorii societiitii (directori generali
adjuncti, directorul economic), parte componentii a Contractului de prestari servicii
"Management prin obiective'.

Urmare a discutiilor purtate cu reprezentantul prestatorului, s-a concluzionat faptul ca
managementul prin obiective este un proiect care poate fi adaptat in cadrul Romgaz,
fiecdrui post de conducere atribuindu-se specificitiitile specifice. La inceputul anului 2016,
in luna februarie, se va lua in analiza Comitetului de Nominalizare $i Remunerare proiectul
de indicatorii de performanti pentru cele patru posturi de conducere mentionate;

- Structura de personal actuala §i organigrama actuali a S.N.G.N. »ROMGAZ” - S.A,, in
cadrul unor discutii cu Directorul Directiei Management Resurse Umane din cadrul
S.N.G.N. ,ROMGAZ” — S.A,, din care a reiesit necesitatea intocmirii unei Strategii de
resurse umane la nivelul SN.GN. ,ROMGAZ" - S.A. precum si a unui plan de
implementare al acestei strategii,

Evaluarea Consiliului de Administratie al S.N.G.N, ,,ROMGAZ” - §.A.

In aplicarea prevederilor Codului de guvernanti corporativi a BVB, a fost derulati o
autoevaluare a Consiliului de Administratie a Societiii Nationale de Gaze Naturale Romgaz
S.A., pe baza unui model de chestionar adaptat dupa sUnlocking your board’s full potential:
Board Evaluation Questionnaire”, UK National Audit Office, ICAEW Non-executive board
members  Group, Mazars: ://www.nao.org.uk/wp-content/uploads/2013/02/Board-

Evaluation-questionnaire.pdf).

In cumularea chestionarelor, a rezultatelor autoevaluirii si interpretarea acestora, pentru
eliminarea eventualelor cauze subiective au fost implicati Secretariatu! Consiliului de
Administratie si Directia Management corporativ, Calitate, Mediu.

In cadrul sedintei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din Iuna decembrie 2015 au
fost prezentate rezultatele autoevaluirii, luidu-se decizia discutirii si analizirii acestora in cadrul
unei sedinte a Consiliului de Administratie. Totodaté s-a recomandat elaborarea unui plan de
acfiune §i a unei foi de parcurs care va fi utilizats de cdtre consiliu in urmétoarele 12 luni
pentru a aborda posibilele imbundtdtiri. La inceputul anului 2016, in luna februarie, in cadrul
Comitetului de Nominalizare si Remunerare s-a discutat un proiect de plan de actiuni, care a fost
supus analizei $i aprobérii Consiliului de adminsitratie. In cadrul sedintei Consiliului de
adminsitratie s-a decis cii planul de actiuni va fi reanalizat dupd stabilirea si de finitivarea
Programului de implementare al reglementarilor interne previzute de Codul de guvernan{i
corporativi al S.N.G.N. Romgaz S.A.

Analize 5i materiale intocmite (adrese, informdri, note, etc);

a. Raportele Comitetului de Nominalizare si Remunerare constituit in cadrul
Consiliului de Administratie a! S.N.G.N. Romgaz S.A. Medias - 25.06.2015;
24.09.2015;

b. Note ale Comitetului de Nominalizare §i Remunerare Constituit in Cadrul

Consiliului de Administratie al S.N.G.N. Romgaz S.A. Medias, prezentate in
cadrul sedintelor Consiliului de Administratie din datele de 24,09.20.15;
22.10.2015; 12.11.2015 si 18.12.2015;

c. Procese verbale ale Comitetului de Nominalizare §i Remunerare.
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’ VI. Propuneri si recomandiri
L

Comitetul de Nominalizare si remunerare a recomandat Consiliului de Administratie al
Societatii:

- intocmireu unei Sirategii de resurse umane la nivelul SN.GN. ~ROMGAZ" - S.A.
precum si a unui plan de implementare al ucestei strategii;

- finalizarea procesuiui de autoevaluare prin elaborarea unui plan de actiune §i a unei foi
de parcurs care va fi utilizatd de cétre consiliu in urmdtoarele 12 luni pentru a aborda
posibilele imbundtatiri.

Prezentul Raport s-a incheiat in 2 exemplare originale.

Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare:

-

Aurora NEGRUT Pregedinte , ,
Ecaterina POPESCU Membru

Petrus Antonius Maria JANSEN Membru /%/(T
L
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