


ROMGAZ ﬂ

Societatea Nationala de Gaze Naturale Romgaz S.A. - Medias - Romania ROMGAZ

HOTARAREA NR. 4/15 mai 2019

a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
Societatea Nationald de Gaze Naturale ,ROMGAZ" - S.A.

Sediul social: Piata Constantin Motag, nr. 4, Medias, jud. Sibiu, Romania, inregistrati la
Oficiul Registrului Comertului de pe ldnga Tribunalul Sibiu sub nr. J32/392/2001,
Cod de identificare fiscald RO 14056826

in data de 15 mai 2019, ora 13:00 (ora Roméniei), actionarii Societatii Nationale de Gaze
Naturale ,ROMGAZ" - S.A. (denumita in continuare “Societatea” sau “ROMGAZ") s-au intrunit
in Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor (“AGOA") a ,,ROMGAZ", la a doua convocare, la
sediul Societdtii Nationale de Gaze Naturale ,ROMGAZ” - S.A. situat in Medias, Piata
Constantin Motas, nr. 4, jud. Sibiu, Sala de conferinte, sedinta AGOA fiind deschisi de citre
presedintele de sedintd, Domnul Jude Aristotel Marius, in calitate de administrator al
societatii, imputernicit prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 21 din 8 mai 2019 s3
exercite atributiile Presedintelui Consiliului de Administratie, pentru sedinta AGOA din 15
mai 2019.

In conformitate cu prevederile art. 129 din Legea nr. 31/1990, actionarii ,ROMGAZ” au ales,
drept secretar de sedintd al AGOA, pe Domnul Bobalca Cornel.

In urma dezbaterilor, actionarii ,ROMGAZ”, adopti urmitoarea:

HOTARARE

Articol 1
Nu se aproba indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari, rezultati din Planul
de administrare al SNGN ROMGAZ SA intocmit pentru perioada 2018-2022.

Articol 2
Nu se aprobd componenta variabila anuald a remuneratiei membrilor Consiliului de
Administratie, in cuantum de 12 indemnizatii fixe lunare.

Articol 3
Nu se aproba forma si continutul actului aditional la contractul de administratie incheiat cu
membrii Consiliului de Administratie al SNGN ROMGAZ SA, conform modelului anexat.
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Articol 4
Nu se aproba urmatoarele:

1. Indemnizatia fixad lunara pentru Directorul General si/sau a administratorilor executivi in
limita a de 6 ori media pe ultimele douasprezece luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii;

2. Indemnizatia fixa lunara pentru Directorul Economic in limita a de 6 ori media pe ultimele
douasprezece luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National
de Statistica anterior numirii;

3. Componenta variabilda anuald a remuneratiei Directorului General si/sau a
administratorilor executivi In limita a 2 indemnizatii fixe anuale brute stabilite pentru
Directorul General si/sau administratori executivi;

4. Componenta variabilda anuald a remuneratiei Directorului Economic in limita a 1,3
indemnizatii fixe anuale brute stabilite pentru Directorul Economic.

Articol 5

Nu se Imputerniceste reprezentantul Ministerului Energiei in Adunarea Generald a
Actionarilor, pentru semnarea in numele si pe seama SNGN ROMGAZ SA, a actelor aditionale
la contractele de administratie incheiate cu membrii Consiliului de Administratie, in forma si
continutul prevazut la art. 3.

Articol 6
Se Imputerniceste Presedintele de sedinta si secretarul de sedint3, pentru semnarea hotararii
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Prezenta hotdrare a fost semnata in data de 15 mai 2019, in 4 (patru) exemplare originale.

PRESEDINTE DE SEDIN
JUDE ARISTOTEL MARI L/I

SECRETAR DE SEDINTA




Anexi
ACT ADITIONAL nr. ...

la Contractul de administratie nr. ......... din data de ....ccvrrirernnnns

| £ Preambul
Avdnd in vedere:

e Hotirdrea Guvernului nr.575/14 iunie 2001 privind infiinfarea Societdtii Nationale de Gaze
Naturale ,ROMGAZ” — S.A. Medias;

e dispozifiile OUG nr.109/2011 privind guvernana corporativi a intreprinderilor publice (,,0UG
nr.109/20117") aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016;

e dispozifiile Legii nr.31/1990 privind societajile comerciale, republicatd, cu modificari si
completdri, (,,Legea nr.31/1990™);

e dispozitiile Legi nr.297/2004 privind piata de capital, cu modificdri si completiri (,Legea
nr.297/2004™);

e Hotérdrea Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

prevederi din Ordonan{a de urgen{a a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice (“HG nr.722/2016™);

e Actul constitutiv al Societd{ii Nationale de Gaze Naturale ,ROMGAZ” — S.A. Medias
actualizat;

e dispozifiile art.1913 — 1919, art.1924, precum si ale art.2009 si urmitoarele din Codul Civil;

e Hotardrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societa{ii nr.8 din data de 6 iulie 2018 de
aprobare a contractului dintre societate i administratorii societaii;

e Hotardrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor socwtatu 31 din data de .. -
de aprobare a indicatorilor de performantd financiari $i nefinanciari rezultagi din planul de
administrare, precum i a componentei variabile a remuneratiei administratorilor si a modului
de acordare a acesteia;

partile convin a incheia prezentul act aditional la Contractul de administratie nr. ......... din data de
., denumit in continuare ,.4crul aditional”.

II. Pirtile contractante

Art.1. Societatea Nationala de Gaze Naturale ,,ROMGAZ” — S.A., societate comerciala administrat in
sistem unitar, cu sediul social in Municipiul Medias, Piaja Constantin I. Motas nr. 4, judetul Sibiu,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Sibiu sub nr.J32/392/2001, cont
IBAN  ROOS8RNCB0231019525330001, deschis la BCR  Medias, reprezentatdi de

...................................................................... , In calitate de mandant, (,,Societatea™),

si

........................................... s NASCUE ladata dé . omnvnngiD sinnrssannuires
domiciliat in ST e ,nr...., et. ..., ap. ... sect. ..., identificat
cil C.LSena vy Ny cowvenmmmi GONP v S T , in calitate de administrator

sau mandatar (,,Administrator/Mandatar”).

1L Obiectul Actului aditional

3.1. Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari

Art.2. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, aprobai prin Hotarirea AGOA nr. ... din
datade ........ccooevereunnenn... sunt previzuti in Anexa | la prezentul Act aditional si vor sta la baza stabilirii
si acordarii componentei variabile a remuneratiei administratorilor pe perioada derulirii contractului de
administratie.

Art.3. Indicatorii de performanta, (intele si gradul de indeplinire a acestora pot fi medificate, in
condifiile legii si cu respectarea procedurilor previizute pentru aprobarea lor.




3.2. Componenta variabild a remuneratiei

Artd4. Administratorii beneficiaza de o componenti variabild (CV) a remuneratiei in cuantum de 12
indemnizatii fixe lunare brute.

Art.5. Modul de calcul al valorii componentei variabile a remuneratiei:
CV, = CVxGTI,

unde:

CV, - componenta variabila a remuneratiei cuveniti in anul “n”, lei;

cy - componenta variabild a remuneratiei previzuti la art.4 din prezentul Act aditional, lei;
GTI, - gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta in anul “n”.

16
6Tl = ) (It xp0)
i=1

unde:
li, - gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta “i” in anul “n™;
pi - coeficientul de ponderare aferent indicatorului cheie de perfomanta «i”.

Art.6. Functie de valoarea gradului total de indeplinire a indicatorilor cheie de performan{a (GTI,) se
procedeaza astfel:

e GTI =z 100%, componenta variabila a remuneratiei se acord integral;
e 50% < GTI < 100%, componenta variabila a remunerafiei se acordi proportional;

e GTI < 50%, administratorii pot fi revocali.

Art.7. Incepind cu data aprobarii prezentului Act Aditional de catre Adunarca Generald a Actionarilor
$i pind la incetarea contractului de administratie, pentru fiecare an de mandat, componenta variabila a
remuncraiei se va acorda pro-rata cu perioada lucrati din an in baza contractului de administratie.

Art.8. Administratorul nu vabeneficia de plata indemnizatiei fixe si componentei variabile pe perioada
cdt acesta indeplineste si calitatea de director al Societatii. Remuneragia directorilor este stabilitd de
consiliul de administratie si este unica forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea
de administratori.

Art.9. Plata componentei variabile se face anual, in termen de maxim 15 zile de la data aprobirii de
citre Adunarea Generald a Actionarilor a Situatiilor financiare anuale auditate ale societitii si a
prezentérii Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

Iv. Dispozitii finale
Art.9. Celelalte clauze ale Contractului de administratie riméan neschimbate.

Prezentul Act aditional a fost incheiat astazi ...........ccccovveevvvveeninnan ,in 3 (trei) exemplare originale, dintre
care 2 (doud) exemplare pentru Mandant si 1 (unu) exemplar pentru Mandatar,

Societatea Nationali de Gaze Naturale Administrator
“ROMGAZ” SA
O e mandatat
prin Hotdrarea AGOA nr. ... din ..coocviviieennene.
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ICP financia
1P financiari

Notdi: elementele de mai jos se referd strict la SNGN Romgaz SA, nu la Grupul Romgaz.
1. Cifra de afuceri (Ic4)

Cifra de alaceri exprima totalitatea veniturilor obtinute din activita(i comerciale curente, fiind unul
dintre cei mai importanti indicatori de masurare a performantelor economice ale unei firme. Cifra de
afaceri este socotita indicatorul fundamental al volumului activiti{ii agentului economic si evident nu
lipseste din nici un sistem de indicatori folosi{i in diagnosticarea si evaluarea economica a firmei, din
aprecierea eficienfei managementului practicat.

Pe baza acestui indicator se pot trage o serie de concluzii referitoare la:
* locul si rolul societatii (a unitatii patrimoniale) in sectorul de activitate;
= pozitia pe piata a firmei respective;
= capacitatea firmei de a lansa si dezvolta activitdgi profitabile;
= capacitatea firmei de a sc autofinanta;
= performanta compartimentului comercial si de marketing.
Descriere:
=7 Obiectiv: realizarea {intei asumate prin Planul de administrare (Anexa 1);
= Pondere (p;,): 4%;

= Mod decaleul: Ig,, = L P
CApay,
unde:
(o: - cifra de afaceri realizatd in anul “n”, mil.lei;
CApy, - cifra de afaceri cuprinsa in PA pentru anul “n”, mil.lei;
2z Sursa informatiilor:
o CA, - Situatiile financiare anuale individuale din cadrul Raportului anual;

0 CAp,, -Anexal laPlanul de administrare.

2. Mﬂrjﬂ EB]TDA -mEBITDA (I,,.Em;m,t)

EBITDA (Eamings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) reprezinta o misurd a
performanei operationale a unei companii. In esent, este o modalitate de a evalua performanta unei
companii fard a [i nevoie s luam in considerare deciziile de finantare, deciziile contabile sau cadrul de
taxare,

Descriere:
= Obiectiv: realizarea tintei asumate prin Planul de administrare (Anexa 1);

& Formula:
o EBITDA = Profit brut + Cheltuieli cu dobénzile + Cheltuieli cu amortizarea si
deprecierile;
o mEBITDA = 2124 x100;
= Pondere (. 0rp4): T%05
= Mod de caleul: Lggirpa, = % [ — pentru anul 2018 este 40],
unde:
mEBITDA,, - mEBITDA realizata in anul “n”, %;

#¢ Sursa informatiilor:
o EBITDA,, si CA,- Raportul anual.



3. Cheltulei de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare (Icenve)

Pentru aprecierea eficientei cheltuielilor efectuate propunem utilizarea indicatorului “cheltuieli de
exploatare la 1000 lei venituri din exploatare”, numit §i rata de eficientd a cheltuielilor de exploatare.
Descriere:

= Obiectiv: mentinerea la nivelul asumat prin Planul de administrare (Anexa 1);

Formula: CE/VE = (Cheltuieli de exploatare) : (Venituri din exploatare);

Pondere (p,CEIVE): 5%;

BB R

CEJVE,
Mod de calcul: Iggyyvg, = ﬁ 5
n

unde:
CE/VE,  -cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploatare realizare in anul “n”, lei:
CE/VEp,, - cheltuieli de exploatare la 1.000 lei venituri din exploarare cuprinse in PA pentru
anul “n”, lei;

= Sursa informatiilor:
o CE/VE, -Raportul anual;
o CE/VEp,, - Anexa | la Planul de administrare.

4. Productivitatea muncii in unitdti valorice (In)

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanti indicatori sintetici ai eficienfei activitatii
economice a unei societd{i, care reflectd eficacitatea muncii cheltuite in procesul de productie.
Cregterea productivitifii muncii constituie cel mai important factor de sporire a volumului productiei,

de reducere a costurilor de productie si de crestere a rentabilitéii i compelitivitatii produselor.

Descriere:
2 Obiectiv: realizarea {intei asumate prin Planul de administrare (Anexa 1);

2 Formula: W = (Cifra de afaceri) : (Numarul mediu de salariati);
# Pondere (o, ): 4%;
= Mod de calcul: I, = an .
PAp

unde:

W, - productivitatea muncii realizata in anul *n”, mii lei/salariat;

Wpa, - productivitatea muncii cuprinsa in PA pentru anul “n”, mii lei/salariat;
& Sursa informatiilor:

o W, - Cifra de afaceri si numarul mediu de salariati din Raportul anual;

0 Wpy, -Anexal laPlanul de administrare.

5. Rata activelor totale (Iro.)

Rentabilitatea activelor este unul dintre indicatorii principali de rentabilitate ai unei companii, si
masoard cficien{a utilizarii activelor, din punctul de vedere al profitului ob{inut si aratd cati lei aduce
sub forma de profit un leu investit in active. Practica sugereaza ca un interval de referinta optim pentru
o societate este evidentiat prin media tarilor dezvoltate: 3% — 9%.

Descriere:

# Obiectiv: realizarea {intei asumate prin Planul de administrare (Anexa 1);

27 Formula: ROA = (Profit net) : (Active totale) x 100;
= Pondere (py,,,): 5%;
RO,
= Mod de calcul: Ipg,, = ROAp
& unde:




ROA, - rata activelor totale realizatd in anul “n”, %;
ROAp,, - rataactivelor totale cuprinsa in PA pentru anul “n”, %;

= Sursa informatiilor;

o ROA, - Profitul net i Activele totale din Raportul annual;
0 ROApy, - Anexa 1 la Planul de administrare.

6. Realizare program investitii (Ivy)

Conform prevederilor art.29 alin.(11) din OUG nr.109/2011, in actul aditional la contractul de mandat
care cuprinde remunerafia variabila, obicctivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,
“se prevad in mod obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea obligafiilor restante, modul
de gestionare a creantelor i recuperarea lor, realizarea planului de investifii si asigurarea cu cash-
flow a activitatii desfasurate”,

Descriere:

= Obiectiv: realizarea a minimum 75% din valoarea investitiilor aprobate prin BVC anual;

2 Pondere (py,,,,): 12%;

2 Mod de caleul: Iy, = WV::::—ZTJS 5
unde:
INV, - valoarea investitiilor realizate in anul “n”, mii lei;
INVp,, - valoarea investitiilor cuprinsd in BVC in anul “n”, mii lei;

# Sursa informatiilor:
o INV, -Raportul anual;
0 INVp,, - Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul “n”.

7. Rata de inlocuire a rezervelor (Irez)

Descriere:

2 Obiectiv: obfinerea unei rate anuale de inlocuire a rezervelor de peste 45%;
= Formula: REZ = (Rezerve descoperite) : (Productia de gaze naturale);
Pondere (py,,,): 5%;

5

REZ,
45

&
0

Mod de caleul: Ipg; =

unde:
REZ, - rata de inlocuire a rezervelor realizatd in anul “n”, %:
45 - rata de inlocuire a rezervelor {inta, %;
& Sursa informatiilor:
o REZ, - Raportul anual.

8. Productivitatea muncii (Tyg)

Descriere:

= Obiectiv: realizarea {intei asumate prin Planul de administrare (Anexa 1);

=5 Formula: WQ = (Productia de gaze naturale) : (Numirul mediu de salariati);
2 Pondere (py,, o) 6%;

. _ _Wan
= Mod de caleul: Iy, = Wapa, ®
unde:
wao, - productivitatea muncii realizatd in anul “n”, mii mc/salariat;




=

WQpa, - productivitatea muncii cuprins in PA pentru anul “n”, mii mc/salariat;
Sursa informatiilor:

o W@, - Raportul anual;

0 WQpy, - Anexa | la Planul de administrare.

9. Declinul productiei de gaze naturale (Ipp)

Descriere:

A

Obiectiv: mentinerea unui declin anual de 1,5% comparativ cu anul 2017, considerat “an de baza”
pentru calculul indicatorului pina in anul 2022;

= Pondere (p;,,,): 7%;
= Mod de caleul: I, = P::n :

unde:

P, - productia de gaze realizata in anul “n”, mil.mc;

Py, - productia de gaze asumatd pentru anul “n”, calculatd cu un declin anual de 1,5%
plecind de la productia de gaze naturale din anul 2017 care a fost de 5.158 mil.mc,
mil.mc;

Py, = 5.158 x (1 — 0,015)%,
unde:
i reprezintd numarul de ordine al anilor din perioada mandatului, astfel: 2018=1,
2019=2, 2020=3, 2021=4 i 2022=5;
£ Sursa informatiilor:
o PB - Raportul anual.
10. Calitatea gazelor naturale (Ic)
Descriere:
«  Obiectiv: minim 95% din cantitatea de gaze livrata in SNT este conformai cu cerinfele de calitate;
= Pondere (p;,.): 2%;
2 Mod de caleul: I, = ?f;)%g :

unde:

Qc,, - cantitatea de gaze naturale care indeplineste cerintele de calitate livrata in anul “n”, mii mc;

Qr, - cantitatea fotald de gaze naturale livrata in SNT in anul “n”, mii mc;

#¢ Sursa informatiilor:
0 Qg -Raportul anual.
I1. Fndeplinirea ebligafiilor de furnizare a gazelor naturale din contracte de vinzare (Ir)
Descriere:
# Obiectiv: 100% din cantitatea ferma contractat;
= Pondere (p;,): 3%;
= Mod de caleul: I, = . ;
QFcy

unde:

Qr, - cantitatea de gaze furnizata din cantitatea ferma contractati in anul “n”, mii mc;

Qrc, - cantitatea ferma contractatd in anul “n”, mii me;

= Sursa informatiilor:




0 Qp, - Rapoarte trimestriale;

0 Qpg, - Rapoarte trimestriale.

i p Y71 f
(o 0o
0

12. Raportarea la timp a indicatorilor de performantd ai societiii (Ir)
Descriere:

#  Obiectiv: incadrarea in termenele legale de raportare;

= Valoare {inta: “0” depasiri ale termenelor de raportare;
Pondere (p;,): 9%;

LY

NRp;
Mod de calcul: Iy, = —N—R——" .
RTn

i

unde:

NRp, - numarul de raportari efectuate in termen in anul “n”;
NRgy, - numdrul total de raportari efectuate in anul “n”;

£ Sursa informatiilor:
0 NRp, - datatransmiterii efective a raportirii;

o NR - data programata prin calendar/act normativ/act administrativ.
RT, prog p

13. Revizuirea anualid a Codului de etici (Icg)

Descriere:

= Obiectiv: elaborarea, aprobarea si publicarea pe website-ul societitii a Codului de etica revizuit,

pand la data de 30 iunie;
2 Pondere (p;,): 7%;
# Mod de calcul:
0 Igy¢, = 1, dacd revizuirea s-a realizat in termen;
0 Igyc, = 0, dacé revizuirea nu s-a realizat in termen;
= Sursa informatiilor:
o website-ul societatii.

14. Stabilirea politicilor managementului de risc §i monitorizarea riscului (Ig)

Descriere:

#  Obiectiv: implementarea prevederilor Standardului 8 din Ordinul SGG nr.600/2018;

2 Pondere (p;,): 10%;

2z Mod de caleul: Ip, = NRE,SCR“ s
NRiscp,,
unde:
NRiscg, - numdirul de masuri realizate in anul “n”;
NRiscp, - numirul de masuri propuse in anul “n”;

& Sursa informatiilor:

o Raportul anual asupra managementului riscului (elaborat conform

nr.600/2018").

Ordinului

SGG

! Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600 din 20 aprilie 2018 pentru aprobarea Codului controlului

intern/managerial al entitdtilor publice.

6



15. Implementarea sistemului de control intern managerial (Icy)

Descriere:

2 Obiectiv: implementarea anuald a minimum 14 standarde de control intern prevazute de Ordinul
SGG nr.600/2018;

& Pondere (p,,,): 10%;
__ NCIMg,

= Mod de calcul: Iepy, = T
unde:
NCIMg, - numirul de standarde de control intern implementate in anul “n”;

2 Sursa informatiilor:
o Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial.

16. Solicitarea de revizuire a indicatorilor de performanti ai societdtii (Irp)

Descriere:

2 Obiectiv: solicitarca de revizuire a indicatorilor de performan{a ai societalii in termen de maxim
60 de zile de la constatarea necesitatii de revizuire;

# Valoare finta: incadrarea in termenul de 60 de zile;
2 Pondere (p;,,): 4%;

= Mod de calcul: Ip, = % =
unde:
NIP, - numarul de indicatori solicitati pentru revizuire in termen in anul “n”;
NIPg, - numirul total de indicatori solicita{i pentru revizuire anul “n”;

2 Sursa informatiilor:
o convocatoarele AGA si materialele supuse analizei si aprobiirii actionarilor.



